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Punkt 51: Godkendelse af dagsorden til moede i Skole- og
Uddannelsesudvalget den 3. juni 2026

Beslutning
Godkendt.

Thor Hejland Mathiesen og Charlotte Pil Nielsen deltog ikke i behandlingen.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. dagsordenen til Skole- og Uddannelsesudvalget made den 3. juni 2026 godkendes

Sagsgang 0g sagstype
Skole- og Uddannelsesudvalget
Beslutningssag

Bilag

Program til den 03.06.2026 Skole og Uddannelse



Punkt 52: Godkendelse af den interne redegerelse om Jyderup Skole samt
det videre forleb

26-006702

Beslutning

1. Indstilles godkendt

For stemte 4 (A,B,F)

Imod stemte 2 (I,A£)

I og £ mener ikke at Holbaek Kommune ber undersgge sig selv, men at rapporten ber valideres af en ekstern part.

2. A,B og F stiller folgende @&ndringsforslag til punkt 2:

Med afsat i redegarelsen inddrages en ekstern samarbejdspartner med henblik pé at foretage en faglig bearbejdning af
redegarelsens konklusioner og omsatte disse til konkrete anbefalinger og leeringspunkter for skolevasenet. Opgaven
omfatter ikke yderligere undersogelser eller afdeekning af sagsforlabet, men har fokus pa, hvordan den allerede

tilvejebragte viden kan anvendes til at styrke procedurer, praksis og samarbejde pa tvers af organisationen. Der
foreleegges Udvalget et kommissorium for opgaven i august.

For stemte 4 (A,B,F)

Imod stemte 2 (I,A£)

For det oprindelige punkt 2
For stemte 2 (I,£)
Imod stemte 4 (A,B,F)

Andringsforslaget godkendt.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:
1. den interne redegorelse godkendes

2. det politisk besluttes hvorvidt der skal foretages en validering af den interne undersggelse af et eksternt
konsulentfirma

Alternativ indstilling
Alternativ indstilling for punkt 2,

1. det politisk besluttes om der skal igangsattes en helt selvsteendig advokatunderseggelse

Resume

I februar 2026 fik politikere og administration i Holbaek Kommune en henvendelse fra en gruppe foraldre til bern pa
Jyderup skole. Henvendelsen var et enske om at samarbejde om en udvikling af skolen. Som baggrundsmateriale var der
vedlagt 32 konkrete eksempler pa konflikter og mobning over en periode pa tre ar. P4 den baggrund blev der igangsat et
arbejde med at undersgge situationen pa skolen samt ivaerksat en reekke handlinger for at imedega situationen.



Sagsgang og sagstype
Skole og uddannelsesudvalget, skonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Beskrivelse af sagen

I februar 2026 fik politikere og administration i Holbaeek Kommune en henvendelse fra en gruppe foraeldre til bern pa
Jyderup skole. Henvendelsen var i forste omgang sendt til ledelsen pé skolen som et gnske om at samarbejde om en
udvikling af skolen pé baggrund af en oplevelse af, at der var udfordringer med konflikter og mobning pé Jyderup Skole,
samt handteringen af disse. Som baggrundsmateriale var der lagt 32 konkrete eksempler pa konflikter og mobning over en
periode pé tre ar. P4 baggrund af henvendelsen til politikere og administration blev der igangsat et arbejde med at
undersgge situationen pé skolen samt ivaerksat en reekke handlinger for at imedegé situationen.

Med afset i undersggelsen er der udarbejdet en redegerelse som tager afset i foreeldrehenvendelsen, men ogsé inddrager
viden fra det videre undersegelsesarbejde. Herunder samtaler med foreldre, ledelse, medarbejdere, samarbejdspartnere i

PPR og myndighed samt egne observationer fra tiden pa skolen. Administrationen har ligeledes modtaget materiale fra et
mgde med mere end 100 foreldre (bilag 3), som ogsa indgér i undersggelsen.

Samlet peger redegoarelsen pé at der har veret utilstraekkelig ledelse pd bade skoleniveau og forvaltningsniveau, idet
kulturen pa skolen har fiet lov til at udvikle sig uhensigtsmassigt, uden at der er sat tilstreekkeligt ind med indsatser. Der
er peget pa tydelig ledelse, herunder @ndringer i ledelsen, at der er et stort behov for at der stilles

skarpt pa kommunikation og bedre samarbejde mellem skole og foraldre. Der peges endvidere pé et behov for, at der
arbejdes med en skerpelse af det tvaergdende samarbejde og at chef og fagsekretariaet skal involvere sig mere direkte i
skolerne generelt, nér der oplevelses bekymringer, med support, ledelse og opfelgning.

I redegarelsen opsummeres ti leringspunkter:

¢ Der er behov for en stabil ledelse, der star sammen, og som kan satte en tydelig retning om et feelles bernesyn og
kommunens borgersyn.

¢ Der skal ske en forbedring af kommunikationen mellem skole og foreldre.

¢ Medarbejderne skal tage et storre ansvar for og have kompetencerne til at skabe trygge leringsmiljoer og udeve en
sterkere klasseledelse.

¢ Der skal skabes klarhed om, hvordan ressourceteamet kan understatte laeringsmiljgerne gennem bl.a. klare
funktionsbeskrivelse og forretningsgange for ressourceteamets indsatser.

¢ Medarbejdere og ledere skal arbejde langt mere systematisk med dokumentationen
Herudover skal der arbejdes pa:

e At der pa chef- og direktionsniveau skabes rammer for et mere stabilt, bedre og tettere tvaerfagligt samarbejde med
klare forretningsgange.

o At chef og direktion er mere insisterende og ledende i forhold til skoler, hvor der konstateres udfordringer og tager
et storre ansvar for, at der handles. Herunder sikrer, at de indsatser, der s#ttes ind med, er tilstreekkelig i forhold til
den eller de konkret situationer.

o Atledelsen i Lering og Trivsel generelt klaedes pa til at sikre, at der dokumenteres jf. lovgivningen, sa
dokumentationen understetter arbejdet med elevernes lering og trivsel bade pa tvaers af kerneomraderne og gennem
hele skoleforlgbet.

o At der arbejdes med klagehandteringen, bade pa skolen og i den gvrige organisation. Og derved et storre fokus pa
skole- og ledelsestilsyn.

Skolens handtering af de 32 episoder

Redegorelsen belyser hdndteringen af de 32 episoder pé skoleniveau.



Episoderne fordeler sig over forskellige trin pa konfliktstigen. Der er en del episoder, der vedrerer
hverdagskonflikter (grenne) mellem bern, som fx konflikter i forbindelse med fodboldkampe eller uoverensstemmelser
mellem to-tre elever. Her har der lobende veret samtaler med eleverne i forhold til konflikthéndtering.

Derudover er der episoder, som relaterer sig til uhensigtsmaessige klassekulturer, primert i klasser med mange
leererskift og klasser hvor der ikke har vaeret de rette kompetencer til eller fokus pa den specialpaeedagogiske opgave
(gule). Det er fx uhensigtsmaessig vikardekning, klasser med mobning og udelukkelse eller elevgrupper, der forstyrrer
undervisningen og har en uhensigtsmaessig adfaerd, ogsé udadtil mod andre klasser. Her har der vaeret ivaerksat en reekke
indsatser, hvor trivselspeedagoger har lavet indsatser ifht. udfordringerne. I flere tilfeelde har der veeret meder eller
mederakker med foreldrene i de klasser.

Sidst er der episoder med seksualiseret adfeerd eller hvor aldersforskellene mellem de involverede elever har varet
stor (rede), som langt hen ad vejen er blevet handteret med bortvisninger og underretninger bade pé foruretter og
den forurettede, sé begge kunne fa hjzlp.

Samlet set er episoderne héndteret meget forskelligt og med forskellig kvalitet. Generelt har der vaeret udfordringer med
dokumentation i sagerne og med at den brede foraeldregruppe ikke er orienteret godt nok, og at der ikke er fulgt
tilstraekkeligt op pa episoderne.

Iveerksatte tiltag

Der er lavet en handleplan som er vedlagt i bilag 2, hvor formalet er at genoprette trygheden, tilliden og tydelige rammer
for elever og medarbejdere i bdde undervisningen, pauser og fritidsaktiviteter. S& foraeldre trygt sender deres bern i skole
og oplever at de kan vere i dialog med skolen om bekymringer omkring deres berns. Handleplanen skal indarbejdes i
arsplanleegningen for skoleédret 2026/27 og vil labende blive opdateret. Skolebestyrelsen er og vil fremover vaere
involveret i indsatserne og udviklingen af dem.

I marts startede en ny skoleleder pa skolen, og der er efterfolgende foretaget eendringer i ledelsen, ligesom der er fortaget
nyvalg til skolebestyrelsen, som tiltraeder denl. august 2026.

Herudover vil der blive afholdt foreeldremede for alle foraeldre den 16. juni med opfelgning pa indsatserne, sa der kan
folges op pé det der er sket.

Ekstern undersogelse

Sidelgbende med den interne undersegelse blev der igangsat en underskrift indsamling p& Facebook om en
advokatundersegelse. 184 har underskrevet. 42 har barn pé skolen i dag, 64 er tidligere elever og 78 har ingen relation
(derudover er der 20 anonyme).

Administrationen har forespurgt advokatfirmaet Horten om hvordan en advokatundersggelse pd omradet kan gribes an. En
advokatundersegelse er en juridisk afdekning af sagerne gennem de tre ar episoderne er fra. Alle parter vil blive
interviewet; skoleleder, ansatte, tidligere ansatte, foreldre og bern. Da der er tale om interview af bern vil det vaere
nadvendigt at inddrage Berns vilkar. Der vil vare tale om en faktuel afdekning, som vil blive afsluttet med anbefalinger
ud fra lovgivningen, herunder evt. personalemassige konsekvenser.

Administrationen har samtidigt undersegt muligheden for en ekstern validering af den interne redegerelse som alternativ
til en advokatundersggelse. En validering vil kunne afgere om undersegelsen har veret tilstraekkelig grundig.

Ens for de to undersggelser er, at der forud for indgéelsen af en aftale med en ekstern part vil skulle udarbejdes et
kommissorium som skal politisk godkendes. Undersegelser vil tidligst kunne igangsaettes til september.

Okonomiske konsekvenser

En advokatundersege vil koste ca. 1,5 mio. En eksterne validering vil koste omkring 400.000 kr. Den endelig pris vil
fremkomme i forbindelse med indhentning af tilbud.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljo- og klimamaessige konsekvenser.

Bilag



Bilag 1, Redegerelse Jyderup Skole
Bilag 2 Handleplan ro og orden Jyderup Skole

Bilag 3 Forzldremede pé Jyderup skole



Punkt 53: Beslutning om overdragelse af ordinzer 10. klasse til NEG og
organisering af evrige tilbud pa 10. Klassecenteret

26-007086
Beslutning

1: Indstilles godkendt, med den tilfgjelse, at 10. klasses nuvarende faglige og peedagogiske profil s& vidt muligt
fastholdes i driftsaftalen med NEG.

2: Indstilles ikke godkendt, idet udvalget gerne vil have belyst fordele og ulemper ved en evt. flytning af skoletilbuddet til Absalonskolen forud for
en endelig beslutning.

3: Indstilles godkendt
4. Indstilles godkendt

I forhold til pkt. 3 og 4 forventer udvalget, at der udarbejdes en plan, i samarbejde med skolen, for overgangen til en
central placering i Holbak by med virkning fra skoleéret 2028/2029.

Thor Hejland Mathiesen deltog ikke i behandlingen.
Sagsfremstilling

Indstilling
Administration indstiller, at:

1. folkeskolens almen 10. klasse i Holbaek nedleegges og kommunen indgér driftsaftale med Nordvestsjaellands
Erhvervs- og Gymnasieuddannelser (NEG) om driften af 10. klasse pr. 1. august 2027

2. alle modtageklasser samles pa Absalonskolen pr. 1. august 2027

3. 10+ fortsaetter med en central placering i Holbak by og videreudvikles sammen med kommunens tilbud til elever
med sociale og felelsesmassige vanskeligheder

4. Ungdomsklassen fortsatter med en central placering i Holbak by

Resume

Udvalget for Barn og Skole besluttede pa udvalgsmedet 3. oktober 2025, at en eventuel virksomhedsoverdragelse af den
almene 10. klasse til NEG skulle afvente en samlet plan for 10+, Ungdomsklassen og UM10. Skole — og
Uddannelsesudvalget dreftede scenarier pa medet i maj maned.

Med denne sag forelegges en samlet plan, hvor udvalget bedes beslutte organiseringen af de gvrige tilbud under 10.
klassecenteret og overdragelsen af den almene 10. klasse til NEG, med henblik pé ikrafttreedelse 1. august 2027.
Administrationen indstiller, at 10+ fortseetter med en central placering i Holbeek By, og videreudvikles sammen med
kommunens tilbud til elever med sociale og folelsesmessige vanskeligheder (Vakstklasser), at UM10 samles pa
Absalonskolen i tilknytning til kommunens gvrige modtageklasser pr. 1. august 2027, samt at Ungdomssklassen fortsaetter
med en central placering i Holbaek by. Samtidig peges der pé, at den almene 10. klasse overdrages til NEG med henblik
pa ikrafttreedelse fra 1. august 2027.

Sagsgang 0g sagstype
Skole — og Uddannelsesudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Sagshistorik, henvisninger

Skole — og Uddannelsesudvalget den 6. maj 2026, pkt. 47 Dreftelse om overdragelse af ordinaer 10. klasse til NEG og
organisering af gvrige tilbud pa 10. klassecenteret



https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=a42aec5e-98b8-4d96-b2e1-d3ea25b9e0f0&punktid=08986acd-7782-4dde-b856-450f8bb8eeeb
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=a42aec5e-98b8-4d96-b2e1-d3ea25b9e0f0&punktid=08986acd-7782-4dde-b856-450f8bb8eeeb

Udvalget for Bern og Skole den 3. oktober 2025, pkt. 114 Beslutning om nedleeggelse af almen 10. klasse og driftsaftale
med erhvervsuddannelse

Udvalget for Bern og Skole den 4. august 2025, pkt. 82 Nedleggelse af Holbaek 10. Klassecenter og overdrage opgaven
til en erhvervsuddannelse

Udvalget for Bern og Skole den 7. maj 2025, pkt. 56 Beslutning om at udarbejde grundlag for en driftsaftale for 10. klasse

Beskrivelse af sagen

Udvalget for Bern og Skole besluttede i efteraret 2025 at sende forslaget om, at den ordinare 10. klasse pé 10.
klassecenteret kan overga til NEG, i offentlig hering. Forslaget kom pé baggrund af regeringens uddannelsesreform og
vedtagelsen i folketinget om at 10. klasse stopper i 2023 og erstattes med en Epx. Holbak Kommune vil saledes sikre at
Epx kan bygge pé erfaringerne fra 10. klasse.

Pé baggrund af heringen besluttede Udvalget for Bern og Skole, at der skulle udarbejdes en samlet plan for de evrige
tilbud pa 10. klassecenteret. Herunder UM 10 (modtageklasser i alderen 14-19 ar), Ungdomsklassen (leringsklasse 8.-10.
klassetrin) samt 10+ (Udskolingselever fra kontaktklasser).

Pa Skole — og Uddannelsesudvalgets maj mode, droftede udvalget administrations opleg. Formalet med sagen var at
drefte scenarier for organisering af de evrige tilbud pé 10. Klassecenteret og at ordinar 10 klasse overdrages til NEG.

Pé baggrund af dreftelsen pa maj medet, har administrationen udarbejdet opleeg til beslutning. I denne sag skal udvalget
derfor treeffe beslutning om organiseringen af 10. klassecenteret, herunder ordiner 10. klasse og de gvrige tilbud.

Indstillingerne er listet op i nedenstdende tabel, som bliver uddybet efterfolgende

Tilbud Indstilling

Almen 10. klasse. Folkeskolens almen 10. klasse i Holbak nedlegges og
kommunen indgér driftsaftale med Nordvestsjallands
Erhvervs- og Gymnasieuddannelser (NEG) om driften af
10. klasse pr. 1. august 2027

UMI10 Alle modtageklasser samles pa Absalonskolen pr. 1. august
2027
10+ 10+ fortseetter med en central placering i Holbak by og

videreudvikles sammen med kommunens tilbud til elever
med sociale og felelsesmassige vanskeligheder

g;icll:logr;lksll; lssseseelléver ] _ Ungdomsklassen fortsatter med en central placering i
10. klasse) Holbzk by.

Administrationens forslag

Administrationens forslag tager afsat i dialog meder med medarbejdere samt dreftelser med evrige leringsklassetilbud og
faglige netvaerk. Herudover indgar data om elevtalsudvikling, prognoser og elevernes hjemdistrikter.

Forslagene er efterfolgende praesenteret i skolebestyrelse og MED pé 10. Klassecenteret, handicapradet samt i MED pa de
afgivende skoler med leringsklasser, herunder Ugerlese Skole, Undlese Skole og Bjergmarkskolen.

Administrationens forslag og faglige begrundelser

10. klasse ordincer

Tilbuddet om 10. klasse er i dag et tilbud for alle, der har brug for at blive staerkere fagligt, personligt og socialt, og mélet
er at understette hver enkelt elev med at blive klar til at starte pa en ungdomsuddannelse. Det gaelder bade for elever, der

ensker en erhvervsfaglig uddannelse og for elever, der vaelger en gymnasial uddannelse.

Formalet med en driftsaftale om almen 10. klasse med NEG


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=5859414e-f299-4e55-bbc8-c069fe24e44e&punktid=4c6d4593-7bd8-4de8-b5c5-ccfec1e778c0
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=5859414e-f299-4e55-bbc8-c069fe24e44e&punktid=4c6d4593-7bd8-4de8-b5c5-ccfec1e778c0
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=9f01dba7-b073-489b-9db2-6d58b10a68c5&punktid=2d83b4dd-89e5-4828-befe-9ff4fd5365eb
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=9f01dba7-b073-489b-9db2-6d58b10a68c5&punktid=2d83b4dd-89e5-4828-befe-9ff4fd5365eb
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=55f8691d-53de-41c4-a774-5ff6d5e10550&punktid=a66609bc-8b6a-40b3-a2aa-ef95c0adaf17
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=55f8691d-53de-41c4-a774-5ff6d5e10550&punktid=a66609bc-8b6a-40b3-a2aa-ef95c0adaf17

Ved en indgéelse af en driftsaftale med NEG vil mélet med 10. klasse vaere ens med nu, og derved fortsat veere at
understotte, at den enkelte elev bliver klar til at starte pa og gennemfere en ungdomsuddannelse.

Formélet med er at koble 10. klasse tet pd en erhvervsuddannelse skal ses ud fra felgende:

o 10 klasse bliver en del af et storre unge- og uddannelsesmiljo pd NEG, som kan styrke elevernes mulighed for at
blive mere afklarede om deres uddannelsesvalg gennem erfaringer med bdde fag, miljo og uddannelsesretninger.
Det giver eleverne et bredere udsyn og bedre forudscetninger for at treeffe et kvalificeret valg. Dermed forventes
modellen at understotte intentionerne i Ungeloftet, om at flere unge som i dag stdar uden uddannelse og job, far
tilknytning til uddannelse eller arbejdsmarkedet. Dette ved at skabe en steerkere kobling mellem grundskole og
ungdomsuddannelse

Med en placering i teet sammenhang med en erhvervsuddannelse vil eleverne i 10. klasse blive en del af et storre
ungdomsmilje med muligheder for flere praksisfaglige undervisningsmiljeer og faglige faellesskaber.

o Understotter overgangen til ny erhvervs- og gymnasiereform

Pé den baggrund foreslas det, at de ordinaere 10. klasser overdrages til NEG fra d. 1/8-2027. For alle medarbejdere vil der
veere tale om virksomhedsoverdragelse, hvor alle er sikret tilbud om ansettelse (vil ske fra oktober 2026 - marts 2027). |
perioden for virksomhedsoverdragelse aftales rammerne og vilkar i selve virksomhedsoverdragelsen og driftsaftalen
mellem Holbaek Kommune og NEG. Ledelsen af 10. klassecentret og NEG vil sikre taet involvering af medarbejdere i
planlaegningen af skoleéaret 2027-28.

UM 10 — modtageklasser med samlet 42 elever

UMI10 er et modtageklassetilbud for unge i alderen 14—19 ar, hvor de nuvearende fysiske rammer i dag vurderes
utilstreekkelige i forhold til bade undervisningens karakter og elevgruppens behov, herunder manglende adgang til
relevante faglokaler og egnede undervisningsrammer.

En vasentlig del af undervisningen i UM 10 bestér af kultur- og samfundsrettede aktiviteter, ekskursioner og samarbejde
med evrige kommunale tilbud, hvilket forudsatter en central placering. Denne del vurderes at have stor betydning for
elevernes motivation, deltagelse og overgang til videre uddannelse.

Da en stor andel af eleverne gennemforer afgangspraover, vurderes det fagligt relevant, at tilbuddet har en tydelig
tilknytning til almenomradet med adgang til faglokaler, proveafvikling og tettere samarbejde med folkeskolen. Pa den
baggrund foreslas det, at alle modtageklasser samles pa Absalonskolen hvor kommunes evrige modtageklasser fra 2. — 8.
klasses elever er placeret. Dette vil ske pr. 1 august 2027.

10+ kontaktklassetilbud med 20 elever, hvoraf 1 er indskrevet under folkeskoleloven

10+ har over de senere ar udviklet sig til et tilbud for en mélgruppe med komplekse sociale og folelsesmaessige
vanskeligheder, herunder massivt skolefravar og aktuelle eller tidligere behandlingsbehov. Der visiteres desuden faerre
elever end tidligere til 10+ efter folkeskoleloven, idet flere elever velger at blive i eget kontaktklassetilbud fremfor et
skoleskifte.

Fagligt vurderes det, at malgruppen fortsat har brug for mere trygge og fleksible rammer end dem, man typisk finder i en
almindelig folkeskole. For disse elever er det afgerende, at der er ro, stabilitet og mulighed for individuelle lgsninger.

Det vurderes at det er nedvendigt at videreudvikle tilbuddet, sé det i hgjere grad matcher mélgruppen for elever med
komplekse sociale og folelsesmassige vanskeligheder. Det giver god faglig mening at gere det i sammenhang med
udviklingen af kommunens vakstklasser, som allerede er malrettet elever med socioemotionelle vanskeligheder. Pa den
baggrund indstilles det at 10+ fortsatter med en central placering i Holbaek by, og videreudvikles sammen med
kommunens tilbud til elever med sociale og felelsesmassige vanskeligheder.

Ungdomsklassen — lceringsklasser (8-10. klasse) med samlet 44 elever

Ungdomsklassen blev etableret med henblik pé at skabe et sammenhangende udskolingstilbud for leeringsklasseelever,
men har 1 den nuveerende placering pa Gl. Ringstedvej vaeret udfordret af de fysiske rammer, herunder begrenset plads og
manglende adgang til relevante faglokaler. Derfor indstilles det at Ungdomsklassen fortsatter med en central placering i
Holbzk by, hvor de fysiske rammer, i hgjere grad kan understette elevernes udvikling

I sagsnotatet et er de nermere faglige begrundelser for forslagene beskrevet.



Der vil pa et senere tidspunkt blive taget stilling til anvendelsen af Gl. Ringstedvej (lokation for Holbak 10. klassecenter).

Okonomiske konsekvenser

Der er ikke forbundet umiddelbare ekonomiske merudgifter med forslaget. Eventuelle afledte skonomiske konsekvenser
vil blive héndteret inden for de eksisterende skonomiske rammer og i den efterfolgende udmentning af beslutningen.

Milje- og klimamzessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.

Horing

Sagen bygger pa den gennemforte hering af den ordinaere 10. klasse i efteraret 2025 samt dialog og heringsmeder med
relevante bestyrelser og MED-udvalg februar til april 2026.

Bilag

Bilag 2 Heringssvar til forslaget om at nedlaegge almen 10. klasse pa 10. klassecentret og driftsaftale med
erhvervsuddannelse - 3. oktober 2025

Bilag 3_udtalelser, dialog og heringsmeder om organisering af tilbud under Holbaek 10. klassecenter

Bilag 1 Uddybende sagsnotat til sagen beslutning af overdragelse af 10. klasse til NEG_juni



Punkt 54: Beslutning af méltal 2027 for 9. og 10. klasses elevers sogning til
ungdomsuddannelserne

26-007893
Beslutning

1. Indstilles godkendt
2. Indstilles godkendt

Thor Hejland Mathiesen deltog ikke i behandlingen.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. maltal for segning til ungdomsuddannelserne for elever i 9. klasse i 2027 godkendes
2. maltal for segning til ungdomsuddannelserne for elever i 10. klasse i 2027 godkendes

Resume
Skole- og Uddannelsesudvalget fastsatter en gang arligt maltal for segningen til ungdomsuddannelserne for kommunens
9. og 10.-klasseelever. I sagen kan ses hvad 9. og 10. klasses elever har sggt, som deres 1. prioritet, da de 1. marts 2026

sogte ungdomsuddannelse med start august 2026. Tallene viser at en sterre andel af unge 1 Holbaek Kommune i ar har sogt
en erhvervsuddannelse sammenlignet med de seneste ar. Udvalget skal i sagen tage stilling til maltal for 2027.

Sagsgang 0g sagstype
Skole- og Uddannelsesudvalget

Beslutningssag

Sagshistorik, henvisninger

Udvalget for Bern og Skole den 13. august 2025 pkt. 85, Beslutning af maltal 2026 for 9. og 10. klasse elevers segning til
ungdomsuddannelser

Beskrivelse af sagen

Udvalget skal hvert &r fastsaette maltal for 9. og 10. klasseselevers sggning til ungdomsuddannelser, jf. Bekendtgerelse af
lov om kommunal indsats for unge under 25 ar.

Baggrunden for det politiske arbejde er nationale aftaler om at gge unges sogning til erhvervsuddannelserne. I den
politiske aftale fra 2014 "Aftale om bedre og mere attraktive erhvervsuddannelser”, er der opstillet fire mal for
erhvervsuddannelsernes udvikling, hvoraf det farste mél handler om, at flere elever skal velge en erhvervsuddannelse
direkte efter 9. eller 10. klasse. I aftaleteksten var det nationale mal for segningen til erhvervsuddannelserne, at 30 % af de
unge, der sgger en ungdomsuddannelse direkte efter 9. og 10. 1 2025, skal vaelge en erhvervsuddannelse.

Aftalen saetter blandt andet ogsé fokus p4, at flere skal gennemfore en erhvervsuddannelse, og at tillid og trivsel pé
erhvervsuddannelserne styrkes.

Opgorelse af sogetal for 2026


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=2bf1b182-3fff-4dad-8144-29bfdca57359&punktid=f753d579-01f4-460b-a8ab-ef00fd7d9405
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=2bf1b182-3fff-4dad-8144-29bfdca57359&punktid=f753d579-01f4-460b-a8ab-ef00fd7d9405

Segetallene for de unges valg af ungdomsuddannelse opgeres af Barne- og Undervisningsministeriet inden for falgende
uddannelsesomrader:

¢ Erhvervsuddannelser

¢ Gymnasiale uddannelser, bade 2- og 3-arige.

o Qvrige (forberedende grunduddannelse FGU, serlig tilrettelagte ungdomsuddannelser STU, udlandsophold, VUC,
arbejde, hgjskole m.m.)

Opgorelsen er baseret pd de unges segning og valg af 1. prioritet til ungdomsuddannelse, der hvert &r indgives i marts.
Pd landsplan er andelen der soger erhvervsuddannelse pd niveau med de seneste dr.

Det overordnede sggemenster pa landsplan for 9. og 10. klasseelever samlet set viser, at bade andelen, som seger en
erhvervsuddannelse og andelen, der sgger en gymnasial uddannelse, er pa niveau med de seneste ar. Hver femte af
ansggerne i 9. og 10. klasse har sggt en erhvervsuddannelse, mens nasten tre ud af fire har segt en gymnasial uddannelse.
De resterende syv procent har segt FGU og egvrige ungdomsuddannelser.

Andelen af elever i Holbeek Kommune der soger erhvervsuddannelse er steget

Fra 2024 til 2026 ses en stigning i andelen af elever fra Holbeek Kommune, der sgger til erhvervsuddannelserne direkte
efter 9. klasse, som nu ligger pa det hgjeste niveau mélt inden for de seneste ti ar med 26,9 %. Segningen i 2026 for 9.
klasses elever ligger 7,2% over landsgennemsnittet, som er pa 19,7%, og 3,8% over sggningen i Region Sjelland, der
samlet er pa 23,1%.

Andelen af unge, der efter 10. klasse sgger erhvervsuddannelse, har ligget mellem 19-23% de seneste seks ar. Segningen
var pa 19,2 % 12025 og er steget med 1,6 procentpoint, og ligger nu péa 20,8 % 1 2026, som er lidt hgjere end
landsgennemsnittet for 10. klasseelever, som er pa 18,4%.

Forslag til maltal for 2027

For 9. klasses elevers sggning til ungdomsuddannelser:

Maltal
2022 2023 2024 2025 2026 2027
i procent
Erhvervsuddannelse 15,7 24,1 18,7 20,7 269 27,9
Gymnasiale uddannelser 74,5 66,2 70 71,6 66,2 652
FGU og ovrige 98 97 106 77 68 69
ungdomsuddannelser

For 10. klasses elevers sggning til ungdomsuddannelser:

Miltal
2022 2023 2024 2025 2026 2027
1 procent
Erhvervsuddannelse 21,2 236 22,1 19,2 20,8 21,8
Gymnasiale uddannelser 72 70,3 73,3 749 73,5 725
FGU og ovrige 66 61 45 56 52 57
ungdomsuddannelser

Administrationen anbefaler, at méltallene for 2027 for segningen til ungdomsuddannelserne direkte efter 9. og 10. klasse
fastsattes ud fra forventningen om, at segningen til erhvervsuddannelserne fortsat vil eges gradvis. Det skal ses ud fra
nedenstéende tiltag, som er med til at understette en storre segning med erhvervsuddannelser. Méltallene er opskrevet



med 1 procentpoint fra segetallene i &r. Maltallene for segningen til erhvervsuddannelserne for 2026 var pa 22,3% efter 9.
klasse og 22% efter 10. klasse.

Eksempler pad tiltag og indsatser

Flere kerneomréder i kommunen arbejder med at gge unges seogning mod erhvervsuddannelserne. Det er bade i forhold til
at ege spgning direkte efter 9. klasse og 10. klasse, men ogsa at understette mindre frafald p4 ungdomsuddannelser, og at
unge som ikke er i uddannelse far vejledning og forberedelse til at kunne tage en uddannelse.

Pa politisk niveau inviterer Skole- og Uddannelsesudvalget til 2 arlige dialogmeder med ungdomsuddannelser og
uddannelser i rammen af Holbaek som uddannelsesby. Formaélet er at understatte, at flere unge gennemforer en
uddannelse. Tilsvarende dialoger sker ml. kommunens administration og rektorer og direkterer fra kommunens
ungdomsuddannelser, hvor der samarbejdes om aktuelle tematikker som fx at mindiske frafald.

Nedenfor er oplistet eksempler pa tiltag og indsatser, der understetter segning til erhvervsuddannelserne samt at flere
unge gennemferer en erhvervsuddannelse:

Praksisfaglig undervisning og flere fritidsjob:

¢ Skolernes arbejde med en mere praksisfaglig og anvendelsesorienteret undervisning, og at der som en del af denne
ogsa er erhvervsrettet fokus.

¢ Etablering af Juniormesterlareordningen for elever i 8. og 9. klasse

¢ Etablering af en erhvervsplaymaker, der kan styrke samarbejdet mellem skoler og virksomheder, hvor der
igangsattes konkrete initiativer fra 2026/27.

e Prakl0 - fagpakke pa Holbeak 10. klasse hvor eleverne er skole tre dage om ugen og i praktik to dage om ugen.

e Etablering af flere fritidsjob til unge.

Vejledning og brobygning:

¢ Den generelle vejledningsindsats til udskolingselever om ungdomsuddannelserne, herunder erhvervsuddannelserne
- serligt for Holbaek atholder NEG en uddannelsesmesse (Fremtidsbazar) mélrettet elever i 8.-10. klasse.

¢ Arbejdet med den sammenhangende plan for skole- og vejledningsindsatsen for skoleéaret 2026/27.

¢ Tilbud om mere individuelle brobygningsforlgb fra NEG -maélrettet elever med behov herfor.

¢ FGU (Forberedende grunduddannelse) arbejder med at understotte de unge i brancheafklaring blandt andet med
henblik pa at kunne gennemfore en EGU (erhvervsgrunduddannelse), samt kombinationsforleb fra FGU til EUD.

¢ Fealles uddannelsesvejledermeder mellem kommunen, FGU og NEG med henblik pé bedre at kunne vejlede og
gribe de unge, der vil en erhvervsrettet vej.

Indsatser til at forebygge frafald pa ungdomsuddannelserne:
o FElevtjenesten understotter unge pad ungdomsuddannelser til at gennemfore deres ungdomsuddannelse.
¢ Frivilligt mentorkorps: Hvor bl.a. unge i risiko for frafald fra uddannelsen kan fa tilknyttet en frivillig mentor, der
hjalper den unge i hverdagen.
e Tvarkommunal indsats hvor elever pa ungdomsuddannelserne i risiko for frafald, kan fa gratis psykologhjaelp
(UPCN, Unges Psykologiske Center Nordvestsjaelland)

¢ Unge med risiko for frafald fra ungdomsuddannelse kan komme i et teet forleb med en IPS konsulent (Individuelt
Planlagt job med Statte).

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamseessige konsekvenser

Der vurderes ikke at vaere nogen vesentlige miljo- og klimamaessige konsekvenser.

Lovgrundlag

Bekendtgerelse af lov om kommunal indsats for unge under 25 r

Bilag


https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2026/387

Notat om unges sggning til ungdomsuddannelserne



Punkt 55: Beslutning om at sende effektivisering af visiteret befordring i
hering

26-006473
Beslutning

Sagen udsettes, idet udvalget ikke gnsker at forringe serviceniveauet pa de tre omrader: flere opsamlingssteder, lengere
transporttid og eget samkersel.

Udvalget beder administrationen om at gennemga befordringsomradet igen med henblik pé, at identificere yderligere
effektiviseringsmuligheder og efterfolgende fremlagge forslagene for udvalget.

Thor Hejland Mathiesen deltog ikke i behandlingen.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:
1. forslag til effektivisering af visiteret befordring i form af eget samkersel, hgjere maksimal transporttid og brug af

opsamlingssteder sendes i hering i Seniorradet, Handicapréddet samt i samtlige skolebestyrelser i Holbaek Kommune
i perioden 5.-22. juni 2026

Resume

Der skal tages stilling til, om forslag til effektivisering af visiteret befordring sendes i hering i Handicapradet, Seniorradet
og i alle skolebestyrelser i Holbeek Kommune. Forslagene til effektiviseringstiltag drejer sig om mere samkersel, en
hgjere maksimal transporttid og brug af opsamlingssteder. Tiltagene er en del af det effektiviseringsforslag om befordring,

som blev vedtaget af Kommunalbestyrelsen i 2024. Sagen fremlaegges nu, da tiltagene vil vere afgerende rammevilkar,
som skal indarbejdes i et nyt udbud pa befordringsomradet.

Sagsgang 0g sagstype

Sagen behandles parallelt i Skole- og Uddannelsesudvalget, Aldre- og Sundhedsudvalget og Socialudvalget
Beslutningssag

Sagshistorik, henvisninger

Kommunalbestyrelsen den 9. oktober 2024: Pkt. 193 Beslutning af budget 2025-2028

Skole- og Uddannelsesudvalget den 4. marts 2026: Pkt.27 Godkendelse af praecisering af kriterier for befordring til almen
skole og til specialundervisningstilbud

Beskrivelse af sagen

Kommunalbestyrelsen besluttede i 2024 en effektivisering af befordringsomradet frem mod 2028. Efter at der er
gennemfort effektiviseringer i 2025, har administrationen arbejdet videre med yderligere tiltag. Forslag til nye tiltag
sendes nu i hering for at blive kvalificeret, hvorefter der udarbejdes en politisk beslutningssag i august 2026. De endelige
beslutninger danner grundlag for et kommende udbud pa omradet inden udgangen af 2026.

Effektiviseringspotentiale pa befordringsomrddet

Kommunalbestyrelsen besluttede i 2024 i forbindelse med vedtagelsen af budget 2025-2028, at der skal ske en
effektivisering af befordringsomradet pa i alt 11,4 mio. kr. fordelt over fire &r, bl.a. baseret pd en sammenligning af


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=c13e180f-e9ef-4f66-a010-8b0d52d834e5&punktid=906aefc1-24fd-4b98-bef0-2bacbbc71873
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=c9b915fa-0177-4715-8880-6ec36d839508&punktid=4356782e-e6a6-4666-9787-1539a1bae139
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=c9b915fa-0177-4715-8880-6ec36d839508&punktid=4356782e-e6a6-4666-9787-1539a1bae139

udgifter i Holbaek Kommune med andre kommuner.

Effektiviseringen er indarbejdet i budget 2025-2028 med folgende fordeling pé budgetarene:

Ar 2025 2026 2027 2028

Effektivisering i mio. kr. 2 6,3 9,9 11,4

Effektiviseringen i 2025 er realiseret. Der vurderes fortsat at veere potentialer for effektiviseringer, og administrationen
vurderer, at det nu er nedvendigt at implementere yderligere tre indsatser: mere samkersel, en hgjere maksimal
transporttid og indfering af opsamlingssteder.

Der vil vaere tale om @ndringer, som vil fa stor betydning for de bererte borgere og deres familier. Administrationen har
derfor atholdt dialogmede den 23. marts 2026 med reprasentanter fra Seniorradet og Handicapréadet, og her blev
effektiviseringsforslagene dreftet. Det var et gnske, at forslagene blev sendt i en formel i hering i rddene, og med denne
sag indstiller administrationen, at der igangsattes en heringsproces, som ogsa omfatter skolebestyrelserne. Haringen skal
sikre, at tiltagene kvalificeres, inden de implementeres. Horingsmaterialet er vedlagt som bilag 1.

P& baggrund af heringssvarene udarbejder administrationen en beslutningssag om tiltagene, som bliver forelagt udvalgene
i august 2026. De besluttede tiltag vil vaere afgarende rammevilkér, som skal indarbejdes i et nyt udbud pa
befordringsomradet.

Administrationens forslag til nye tiltag uddybes herunder.
Oget samkorsel pé tvers af flere borgergrupper

Samkersel pa tvers af borgergrupper handler om, hvor mange forskellige grupper af borgere, der kan blive transporteret i
den samme bus. Samkersel pa tveers af institutioner og malgrupper sker i dag i begreenset omfang. I dag samkeres borgere
primert, nar de skal til samme institution. Mere samkersel betyder, at opgaven kan lgses med faerre busser.

Tabel 1 i bilag 1 beskriver den nuverende korselsafvikling og et forslag med fzrre, storre samkerselsgrupper med mere
samkersel pa tveers af institutioner og malgrupper. | forslaget samles korslen i tre samkerselsgrupper.Det vil betyde, at
bern, der befordres til almene folkeskoler, kerer sammen med andre bern pé tvers af skoledistrikter, nar skoler er taet pa
hinanden. Det foreslas, at bern til almene folkeskoler ikke kerer sammen med bern til specialskoler. Udgangspunktet vil
fortsat veere faste ruter, s& hverdagen bliver s& genkendelig som muligt. P& unge- og voksenomradet betyder det, at STU-
elever keorer sammen med bl.a. &ldre pa dagcenter og med voksne brugere af aktivitets- og samvarstilbud.
Administrationen anbefaler denne model, da det vil give sterre fleksibilitet for leveranderen og derfor forventeligt en
okonomisk effekt for Holbaek Kommune.

Udvidet maksimal transporttid til henholdsvis 75 og 90 minutter

Den maksimale transporttid handler om, hvor lang tid der maksimalt ma bruges pa at transportere den enkelte borger til
og fra destinationen. Ved at udvide den maksimale transporttid opnas gget fleksibilitet i planlaegningen, og det kan
muliggere, at opgaven kan loses med farre busser.

Skole- og Uddannelsesudvalget fastsatte den 4. marts 2026 serviceniveau for befordring af elever til almene folkeskoler
og specialundervisningstilbud p&4 maksimalt 60 minutters keretid, som kan udvides med 15 minutter, nar der er mere end
et afleveringssted. Dette foreslas andret til 75 minutter, uanset om der er ét eller flere afleveringssteder.

For unge og voksne er der ikke et politisk vedtaget serviceniveau for maksimal keretid. Her er administrativ praksis, at
der befordres efter kriterierne i seneste udbud. Ifelge disse ma aldre til dagcentre maksimalt sidde 60 minutter i bussen.
Unge og voksne til Center for Specialundervisning, aktivitets- og samverstilbud og beskyttet beskeftigelse ma sidde 1 60
minutter, som kan udvides med 15 minutter, hvis der er mere end ét afleveringssted og/eller -adresse. Dette foreslas
@ndret til 90 minutter for unge, voksne og @ldre, jf. tabel 1 i bilag 1.

Brug af opsamlingssteder

Et opsamlingssted er lokalt medested, fx den lokale folkeskoles parkeringsplads, hvor elever bliver samlet op i stedet for
dor-til-der-befordring. Det politisk vedtagne serviceniveau for befordring til almene folkeskoler inkl. specialklasser
tillader allerede brug af opsamlingssteder, men muligheden er endnu ikke taget i brug. Brug af opsamlingssteder betyder,
at antallet af kerte kilometer reduceres, og derved opnés en gkonomisk gevinst.



Brug af opsamlingssteder kraever, at elever er i stand til at std og vente og kan héndtere et skifte fra der-til-der-befordring
til brug af opsamlingssted. En kortleegning af knap 100 elever i specialundervisningstilbud pé otte af folkeskolerne i
Holbak Kommune med specialundervisningstilbud har vist, at der ikke umiddelbart er elever, der kan bruge
opsamlingssted uden opsyn. Behovsbilledet vil dog e&ndre sig over tid.

Det vil blive foraldrenes opgave at aflevere barnet i bussen, og det vil sige at foreeldre er ansvarlige for at holde opsyn
med eleven, indtil eleven er steget ind. Herefter er eleven chaufferens ansvar. Etablering af opsamlingssteder vil betyde, at
foreeldre bliver palagt at bruge mere tid i forbindelse med transport af eleven til og fra opsamlingsstedet, medmindre
eleven kan transportere sig selv til bopalsadressen. Opsamlingssteder mé maksimalt befinde sig 2,5 km fra
bopaelsadressen for elever i malgruppen for at opna en effektivisering pa sigt.

Ibrugtagning kan ske i takt med, at der forventeligt kommer flere elever i malgruppen, som er i stand til at bruge et
opsamlingssted. Administrationen forventer at kunne realisere en mindre gkonomisk gevinst i denne budgetperiode under
forudsaetning af, at foreeldrene har ansvar for at, deres bern kommer pa bussen og bliver athentet pa afleveringsstedet om
eftermiddagen.

Samkersel og udvidet koretid kan tidligst fa effekt fra 2027.

Okonomiske konsekvenser

Det er ikke umiddelbart muligt at estimere, hvor meget den samlede effekt af tiltagene vil veare, fordi scenariet for mere
samkersel og agede keretider pa henholdsvis 75 og 90 minutter ligger uden for rammerne af en optimeringsrapport, som
Holbak Kommune har fiet udarbejdet af Deloitte. Administrationen ser den primare gkonomiske effekt som folge af
@ndringer i samkorsel og vaesentlig keretidsudvidelse over for henholdsvis unge, voksne og aldre til dagcentre. Det
begrenser den samlede effektskabelse, at elever til almene folkeskoler ikke samkerer med elever pa
specialskoler/specialbernehave.

Estimering af effektivisering som felge af indfering af opsamlingssteder er forbundet med usikkerhed, fordi det athaenger
af, om der kommer elever i mélgruppen.

Horing

Forslag til effektivisering sendes i hering i Seniorradet, Handicapradet og i skolebestyrelserne, herunder skolebestyrelsen
pa Bernespecialcentret, i perioden 5.—22. juni 2026.

Lovgrundlag

Folkeskoleloven

Serviceloven

STU-loven

Bekendtggrelse af lov om specialundervisning for voksne
Sagens forleb
01/06/2026 ZAldre- og Sundhedsudvalget

Ikke godkendt.

For stemte (0)

Imod 4 (A)

1 (LA) og 2 (V) undlod at stemme.

Socialdemokratiet ensker ikke at @&ndre serviceniveauet pa de tre omrader: flere opsamlingssteder, l&ngere transporttid og
gget samkarsel

Da effektiviseringen er indarbejdet i budgettet for 2025-2028, vil den mangle effektiviseringsgevinst blive handteret i
forbindelse med den kommende budgetlaegning.


https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2025/1100
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2025/1129#P84
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2023/1077
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2025/118

02/06/2026 Socialudvalget

Sagen udsettes, idet udvalget ikke ensker at forringe serviceniveauet pa de tre omréder: flere opsamlingssteder, lengere
transporttid og oget samkersel.

Udvalget beder administrationen om at gennemgé befordringsomradet igen med henblik pé at identificere yderligere
effektiviseringsmuligheder og efterfelgende fremlagge forslagene for udvalget.

Fravarende: Lars Dinesen

Bilag

Bilag 1 Heringsmateriale



Punkt 56: Dreftelse af emner til strategi om Den inkluderende folkeskole og
fremtidens specialundervisning

26-008217
Beslutning

Droftet.

Thor Hejland Mathiesen deltog ikke i behandlingen.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. udvalget drefter, opmarksomhedspunkter efter kvalitets- og udviklingsdialogen om “Den inkluderende folkeskole
og fremtidens specialundervisning”
2. udvalget drefter, hvilke emner der skal arbejdes videre med i forhold til en kommende strategi pa omradet

Resume

Udvalget for Skole og Uddannelse folger udviklingen pé skoleomrédet gennem kvalitets- og udviklingsdialoger. D. 15.
april 2026 blev arets forste dialog om “Den inkluderende folkeskole og fremtidens specialundervisning” afholdt. Med
denne sag drefter Udvalget opmerksomhedspunkter efter kvalitets- og udviklingsdialogen, som skal indga i en
kommende kommunal strategi.

Sagsgang 0g sagstype
Udvalget for Skole og Uddannelse

Droftelsessag

Sagshistorik, henvisninger

Skole- og Uddannelsesudvalget d. 4. marts 2026 pkt. 27: Dreftelse forud for kvalitets- og udviklingsdialog mellem skoler
og Udvalget for Skole og Uddannelse om den inkluderende folkeskole og fremtidens specialundervisning

Beskrivelse af sagen

Skole- og Uddannelsesudvalget folger skolernes udvikling gennem kvalitets- og udviklingsdialoger fordelt pé tre temaer.
Dialogerne tager afsat i "Retning for Bernenes skole”, hvor mélet er, at eleverne oplever storre skoleglaede, herunder at
flere kommer i skole hver dag og oplever sig som en del af faellesskabet. I kvalitets- og udviklingsdialogen d. 15. april var
temaet “Den inkluderende folkeskole og fremtiden specialundervisning”.

Kvalitets- og udviklingsdialog d. 15. april

D. 15. april 2026 blev érets forste dialog om “Den inkluderende folkeskole og fremtidens specialundervisning” atholdt pa
Tollese Skole. Her var Udvalget samlet med skolebestyrelserne fra Tollose Skole, Kildebjergskolen, Svinninge Skole og
10. Klassescenteret.

Fagsekretariatet startede med at give et overblik over kommunens specialtilbud samt prasenterede bl.a. data om, hvor
mange elever, der er segregeret til specialundervisning i kommunen. Herefter fortalte Tollase Skole om, hvordan de farer
elever fra deres specialklasser til afgangspreven under Prove pa sarlige vilkér. Kildebjergskolen fortalte om deres
mellemformer, og Svinninge Skole fortalte om et nyt tiltag, hvor de bygger bro mellem dagtilbud og skole med en
gennemgaende voksen. Derudover fortalte 10. Klassescenteret om, hvordan de arbejder fagligt i deres Ungdomsklasse,



som er et tilbud til elever pa 8- 9. og 10. klassetrin med generelle indleringsvanskeligheder. Indimellem oplaeg fra
skolerne var der rundvisning i specialklassernes fysiske lokaliteter pa Tellgse Skole samt dreftelser mellem Udvalget og
skolernes bestyrelser.

Draftelse i Udvalget efter kvalitets- og udviklingsdialogen

Efter kvalitets- og udviklingsdialogen dreftede Udvalget madets tema og form. Udvalget havde bl.a. folgende
bemerkninger til temaet:

¢ Det var spendende og relevante indsatser praesenteret af de 4 skoler, hvilket gav en god indsigt i skolernes arbejde.
Det er ligeledes vigtigt, at de gode eksempler bliver delt mellem skolerne.

¢ Det var interessant at se pa overgangene i barnets liv fra dagtilbud til skole og dermed prioritere arbejdet med den
tidlige og forebyggende indsats. Relationen til de voksne er afgarende. Derfor kan det vare en fordel at taenke i
feerrest mulige skift for eleverne.

e Det er vigtigt at se pa de fysiske rammer i skolen i arbejdet med den inkluderende folkeskole.

¢ Det er vigtigt at medarbejderne har de rette kompetencer indenfor omrédet og at deres faglighed tales op og
anvendes.

¢ Spendende tilgang at inklusion ogsé er at treene, at de unge kan vere en del af samfundet. Det vil vaere relevant at
arbejde endnu mere med praktisk og bruge erfaringerne fra juniormesterlarer.

¢ Det er vigtigt at skolerne er tydeligt omkring forventninger til foreldre og samarbejdet med dem.

o Fritiden kan vere et aktiv nér der skal arbejdes med inklusion.

¢ Det er relevant at fortsette droftelsen af, om tingene skal gores mere ens pa tvers af skolerne.

Derudover havde Udvalget folgende bemerkninger til formen:
« Emnet var meget bredt, og det kunne fremover vaere en fordel at zoome ind og ga lidt mere i dybden.

¢ Der kunne med fordel ses pé deltagerkredsen i mgdet, sa eleverne har en rolle i madet, hvis de er til stede.
e Det var godt, at der var flere skoler med, sé de fik mulighed for at leere af hinanden.

Bemarkningerne omkring formen vil indgé i planleegningen af de kommende kvalitets- og udviklingsdialoger.
Droftelsessporgsmal
o Har Udvalget tilfgjelser til de opmarksomhedspunkter fra dialogmedet, som administrationen har noteret i
ovenstadende opsamling?
¢ Hvilke opma&rksomhedspunkter vil vare relevant at indga i en kommende strategi om Den inkluderende folkeskole
og fremtidens specialundervisning?
Administrationen vil pa medet holde et oplaeg om supplerende emner, der kan vaere relevant at medtage i en strategi for

den inkluderende folkeskole og fremtidens specialundervisning. Oplagget vil tage afsat i de erfaringer kommunens
folkeskoler har pd omradet, samt nyeste viden.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der er ingen milje- og klimamaessige konsekvenser



Punkt 57: Dreftelse om fravaer forud for kvalitets- og udviklingsdialog
mellem skoler og Skole- og Uddannelsesudvalget

26-008155
Beslutning

Droftet.

Thor Hejland Mathiesen deltog ikke i behandlingen.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. udvalget drefter, hvad det ensker at ga i dialog med skolerne om, som led i udvalgets forberedelse af kvalitets- og
udviklingsdialogen om fraveer den 3. juni 2026

Resume
Udvalget for Skole og Uddannelse folger udviklingen pé skoleomrédet gennem kvalitets- og udviklingsdialoger.
Dialogerne tager afsat i "Retning for Bernenes skole”, som er den politiske retning med fokus pa elevernes faglige

udvikling, trivsel, fremmede samt deltagelse i feellesskaber. Et af tre temaer i dette ars dialoger er fravaer. Med denne sag
forbereder udvalget sig til kvalitets- og udviklingsdialog med 4 skoler den 3. juni 2026.

Sagsgang 0g sagstype
Udvalget for Skole og Uddannelse

Droftelsessag

Sagshistorik, henvisninger

Udvalget for Bern og Unge den 3. juni 2024 pkt. 55. Dreftelse af temaet "Fraveer" til kvalitets- og udviklingsdialog den

Udvalget for Barn og skole d. 7. august 2024 pkt. 68. Beslutning om fraversindsats som opfelgning pa kvalitets- og
udviklingsdialog

Udvalget for Skole og Uddannelse d. 4. marts 2026 pkt. 24. Beslutning om at udvikle en strategi for eget fremmede i
Holbaek Kommunes folkeskoler

Beskrivelse af sagen

Skole- og Uddannelsesudvalget folger skolernes udvikling gennem kvalitets- og udviklingsdialoger fordelt pé tre temaer. |
denne kvalitets- og udviklingsdialog er temaet elevfravaer. Dialogerne tager afsat i "Retning for Barnenes skole”, hvor
maélet er, at eleverne oplever storre skolegleede, herunder at flere kommer i skole hver dag og oplever sig som en del af
feellesskabet.

P& landsplan er der en oplevelse af, at flere bern og unge mistrives. Mistrivslen kan komme til udtryk ved stigende
skolefraveer, hvilket ogsé ses i et stigende nationalt fraveer henover de sidste &r. Holbek Kommunes elevfraver ligger
hgjere end landgennemsnittet. P4 den baggrund besluttede det tidligere Udvalg for Bern og Skole i juni 2024 et méltal for
fraveer for folkeskolerne i Holbak svarende til landsgennemsnittet. Med denne sag gives en status pa arbejdet med fraveer,
som en forberedelse til kvalitets- og udviklingsdialogen den 3. juni 2026. Folgende punkter vil blive beskrevet:


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=aed8cfca-bfbe-46cf-9f75-de361e55456c&punktid=1a24b626-83a5-406d-933f-d43f1a426640
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=aed8cfca-bfbe-46cf-9f75-de361e55456c&punktid=1a24b626-83a5-406d-933f-d43f1a426640
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=2b01497a-68a9-4f00-ab05-68f94b9b4fe3&punktid=e5a34b8e-1360-4ddb-9ad3-1d6371a20109
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=2b01497a-68a9-4f00-ab05-68f94b9b4fe3&punktid=e5a34b8e-1360-4ddb-9ad3-1d6371a20109
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=c9b915fa-0177-4715-8880-6ec36d839508&punktid=769cddd7-b70f-4d49-8bcb-d126466f864d
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=c9b915fa-0177-4715-8880-6ec36d839508&punktid=769cddd7-b70f-4d49-8bcb-d126466f864d

Data om elevfraver pa landsplan og kommunalt
Samarbejde om skolefraveer

Forseg med fremskudt tveerfagligt samarbejde
Onlineindsats i forbindelse med bekymrende skolefravaer
¢ Kommende fravaersstrategi

Data om elevfravar

I nedenstdende graf ses udviklingen af det overordnede elevfraver pa landsplan sammenholdt med Holbaek Kommune.
Der ses en let stigning i fraveret pa landsplan fra 7,2 % i skolearet 2022/23 til 7,5 % i 2024/25. Samtidig ses et positivt
fald i fravaeret i Holbaek Kommune fra 9,3 % til 7,9 % henover samme arrackke. Fraveret i Holbaek dackker over store
forskelle mellem skolerne med et spaend fra 11,4% til 6,6%.

Gennemsnitligt fravaer per skolear

8,8%
7.5%

202212023 202312024 202472025

B Holbesek Kommune B Landstal

Pga. af fejl i overforslen af data fra MU-elev (platformen MinUddannelse) til Uddannelsesstatistik (Berne- og
Undervisningsministeriets database), har enkelte skoler i Holbaek ikke faet trukket deres data ind i uddannelsesstatistik i
skolearet 2024/25. Denne fejl gor, at Holbaeks overordnede gennemsnitlige fraveer sandsynligvis fremstar lavere end det
faktiske tal. Hvis man regner det gennemsnitlige fraveer ud for de skoler, hvor der er fravaersdata i 2024/25, ligger
fravaeret pa 8,7%, hvilket er 0,1% hgjere end i 2023/24. Det vil sige, at skolerne i Holbak i skolearet 2024/25 angiveligt
har haft en lille stigning i fraveer i stedet for et fald.

Samarbejde om skolefravear

Der er en felles kommunal arbejdsgang for samarbejdet, nér et barn ikke kommer i skole, som benyttes af alle skoler.
Skolerne har i flere &r arbejdet med en styrket indsats omkring systematisk fraversregistrering, identificering af
bekymrende fraveer samt opfelgning. Arbejdsgangsbeskrivelsens forste to trin tager afset i skolernes arbejde med fravaer
omkring det enkelte barn samt samarbejdet med elevens foraldre. I trin tre og fire inddrages henholdsvis PPR og
myndighed. Arbejdsgangen illustreres i nedenstdende figur og beskrives yderligere i bilag 1.

Arbejdsgang for, nar et barn ikke kommer i skole
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Fremskudt tveerfagligt samarbejde

Udover for-beskrevne arbejdsgange i forbindelse med skolefraver, er der etableret et fremskudt tveerfagligt samarbejde pa
Bjergmarkskolen og Absalonskolen for at hjelpe skolerne med arbejdet omkring fraveer. I den forbindelse er der ansat 2



medarbejdere med serligt fokus pé fraveer fra PPR samt 2 fremskudte radgivere fra myndighed pé de 2 skoler.
Samarbejdet og arbejdsgange har skullet etableres, men den overordnede erfaring fra det fremskudte tveerfaglige
samarbejde er, at det giver veerdi pa de to skoler og styrker samarbejdet med elev og foreldre.

I forbindelse med fravarsindsats for nedbringelse af tabt arbejdsfortjeneste er der ligeledes tilknyttet fravaerskonsulenter
pa Tellase Skole og Hjortholmskolen. Herudover har Hjortholmskolen sin egen fraversindsats, da mange elever som
starter p4 Hjortholmskolen har en fravarsproblematik.

Forsog med Online-indsats for elever med bekymrende fravcer

Holbaek Kommune har som en del af et forseg hos Berne- og Undervisningsministeriet udviklet en Onlineindsats for
elever med langvarigt bekymrende skolefravear. Indsatsen blev igangsat 1. oktober 2025. Onlineindsatsen har pt. 3
medarbejdere ansat og 13 elever tilknyttet fra 4.-8. kl. med yderligere 6 elever pé vej. Indtil nu er der 4 afsluttede forleb
til enten egen klasse, anden klasse eller anden indsats. Ledelsesforankringen er pa Nr. Jernlgse Skole. Indsatsen er en
kombination af et feelles fysisk undervisningsmilje (enten i onlineindsatsen eller pa egen stamskole) og det virtuelle
klasserum. Malet med onlineindsatsen er, at eleverne opbygger relationer til hinanden og deres undervisere samt gver og
udbygger deres fysiske tilstedeverelse i undervisningen for derigennem at komme tilbage i egen stamklasse eller
alternativt et andet undervisningstilbud.

Kommunal fraveersstrategi

Regeringen udarbejdede i 2025 en national handleplan for bern og unge med langvarigt bekymrende fraveer, der beskriver
behovet for et mere systematisk arbejde med fravar pa tvers af kommunerne. D. 4. marts 2026 besluttede Udvalget
derfor, at der i Holbaek skulle udarbejdes en kommunal fraversstrategi. | arbejdet skulle erfaringer fra andre kommuner
bl.a. inddrages sammen med gode erfaringer fra skolerne, fritidsomrédet og erhvervsplaymakere i Holbak.
Fraversstrategien forventes at blive politisk besluttet i efteréret.

Kvalitets- og udviklingsdialog den 3. juni 2026

Pa dialogmedet den 3. juni 2026 deltager Bjergmarkskolen, Gislinge Skole, Absalonskolen og Nr. Jernlgse, Undlese og
Knabstrup Skole. Her vil skolerne satte fokus pa, hvordan de arbejder med fravaer. Det bliver med 4 forskellige vinkler til
feelles dreftelse mellem Udvalget og skolernes bestyrelser:

¢ Bjergmarkskolen: “Hvordan arbejdes med systematisk registrering, identifikation og handleplaner for elever med
bekymrende fraveer?”

¢ Gislinge Skole: “Hvordan arbejdes med et gget skole/hjem-samarbejde ved elever med bekymrende fraveer?”

* Absalonskolen : “Hvordan arbejdes med fremskudt radgiver ved elever med bekymrende fravaer?”

¢ Nr. Jernlgse, Undlese og Knabstrup Skole: "Hvordan arbejdes med en kombination af fysisk undervisningsmilje og
det virtuelle klasserum i en Onlineindsats for at komme tilbage i eget klassefzllesskab?”’

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser

Milje- og klimameessige konsekvenser

Der er ingen miljo- og klimamassige konsekvenser

Bilag

Bilag 1 Samarbejde om skolefraver



Punkt 58: Dreftelse af budget 2027-2030 - juni

26-006340
Beslutning

Droftet.

Thor Hegjland Mathiesen deltog ikke i behandlingen.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. det forelgbige udkast til budget 2027-2030 pa udvalgets omrade dreftes

Resume

I juni méned drefter udvalget de sidste forudsatninger for budgetforslag for 2027-2030. Det sker med henblik pa
udarbejdelse af ét samlet budgetforslag, som Kommunalbestyrelsen behandler forste gang i september og vedtager ved sin
anden behandling i oktober.

Sagsgang og sagstype
Skole- og Uddannelsesudvalget

Droftelsessag

Sagshistorik, henvisninger

Tids- og procesplan og ekonomiske rammer for Budget 2027

Beskrivelse af sagen

Den 18. marts 2026 vedtog Kommunalbestyrelsen proces for udarbejdelse af budget 2027-2030 og udmeldte de
gkonomiske rammer, som udvalget skal holde sig indenfor, nar de udarbejder deres budgetforslag.

Da Kommunalbestyrelsen udmeldte rammerne, etableredes samtidig et raderum til politisk prioritering, som
Kommunalbestyrelsen kan anvende til politiske prioriteringer efter sommerferien.

I juni méaned preesenteres udvalget for opdaterede forudsaetninger for budget 2027-2030 og eventuelle forslag til
balancering af budgettet, hvis de opdaterede forudsatninger presser udvalgets budgetramme.

Udvalget er ansvarlig for, at deres faerdige budgetforslag i juni maned er balanceret og holder sig indenfor de gkonomiske
rammer, som Kommunalbestyrelsen har udmeldt.

Undtaget herfra er @ndringer som skyldes demografisk udvikling og lovaendringer, hvor rammen tilpasses i op- eller
nedadgéende retning svarende til, hvad demografien eller lovgivningen tilsiger. Omplaceringer imellem udvalg kan ogsa
age det ene udvalgs budgetforslag, som s& modsvares af fald i et andet udvalgs budgetforslag.

Anden veakst som folge af @ndringer i priser og mengder skal balanceres, med eller uden serviceforringelser til folge.

Hvis forudse@tningerne @ndres pé et omrade, som ikke indeholder serviceudgifter, men i stedet f.eks. forsergelsesudgifter
ma budgetforslaget gerne vare bade storre eller mindre end rammerne. Det skyldes at endringer i forsergelsesudgifter
typisk er konjunkturafthangige og derfor modsvares gennem bloktilskuddet fra staten.


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-Kommunalbestyrelsen-d.18-03-2026-kl.18.00&id=d705bc87-7cd4-4180-a8f8-a6f6a736f84e

Den videre proces

Efter de stdende udvalgs arbejde med de respektive dele af budgetforslaget juni, behandles det samlede budgetforslag to
gange. Forste behandling er den 31. august i @konomiudvalget og 9. september i Kommunalbestyrelsen. Efter
behandlingen i @konomiudvalget sendes budgetforslaget i hering frem til den 17. september kl. 12.00. Den 21. september
er der deadline for eventuelle politiske @ndringsforslag fremsat af de politiske partier og lister. Budgetforslaget inklusive
endringsforslag behandles og besluttes endeligt i Kommunalbestyrelsen den 7. oktober.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen direkte skonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at vere nogle vasentlige milje- og klimamessige konsekvenser.

Horing

Budgettet sendes i hering efter @konomiudvalgets forste behandling af budgettet den 31. august 2026. Heringen finder
sted 1 perioden 1. - 17. september 2026 kl. 12.00

Sagens forleb

01/06/2026 ZAldre- og Sundhedsudvalget
Droftet.

02/06/2026 Plan- og Erhvervsudvalget
Droftet.

02/06/2026 Socialudvalget

Sagen blev droftet

Fravaerende: Lars Dinesen

02/06/2026 Kultur-, Fritids- og Lokaludviklingsudvalget
Droftet.

03/06/2026 Berne- og Familieudvalget

Beslutning ikke frigivet

03/06/2026 Unge- og Beskeaftigelsesudvalget

Sagen blev droftet.

Afbud: Lars Dinesen



Punkt 59: Orientering om status pa fremskudt tveerfagligt samarbejde i
Holbzk By

23-012428
Beslutning

Orienteringen taget til efterretning.

Thor Hejland Mathiesen deltog ikke i behandlingen.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. status pa indsats med fremskudt tveerfagligt samarbejde i Holbak by tages til efterretning

Resume
Kommunalbestyrelsen afsatte med budget 2024 midler til et fremskudt tvaerfagligt samarbejde pa skole og

dagtilbudsomréadet i Holbak By. I denne sag gives en status pa indsatsen. Sagen indeholder tillige et estimat for udgiften,
hvis ordningen pa et tidspunkt skal udbredes til de to andre distrikter i Holbak.

Sagsgang 0g sagstype
Socialudvalget, Skole- og Uddannelsesudvalget, Borne- og Familieudvalget

Orienteringssag

Sagshistorik, henvisninger

Socialudvalget den 8. august 2023: Pkt. 90. Droftelse af fremskudt tveerfagligt samarbejde pa skoleomradet

Socialudvalget den 9. januar 2024: Pkt. 7. Orientering om implementering af fremskudt tveerfagligt samarbejde i Holbaek
By.

Socialudvalget den 3. december 2024: Pkt. 139. Orientering om status pa fremskudt tvaerfagligt samarbejde i Holbak By.

Beskrivelse af sagen

Baggrund

Med budget 2024 besluttede Kommunalbestyrelsen at ivaerksatte fremskudt tvaerfagligt samarbejde i Holbak By med
henblik pa at afpreve en model, hvor socialrddgivere og PPR er fysisk til stede i dagtilbud og skoler. Indsatsen blev fra
start teenkt som en prevehandling, der lebende skulle evalueres med henblik pa potentiel udbredelse.

Formalet med den fremskudte indsats er at understette dagtilbud og skoler i arbejdet med bern og unge i udsatte
positioner, sd bernene i hgjere grad oplever trivsel, er en del af meningsfulde fallesskaber og klarer sig bedre i skolen.
Samtidig er formalet at sikre, at medarbejdere pa skoler og dagtilbud har en oplevelse af lettere adgang til sparring

og at understette ensartet og hgj faglig kvalitet i arbejdet med bern i udsatte positioner (for yderligere beskrivelse af
indsatsen se bilag 1).

Evaluering af afprovningen i Holbcek By

I efteraret 2025 er der gennemfort en evaluering af den fremskudte indsats i Holbaek By (Bilag 2). Evalueringen peger p4, at den fremskudte tvaerfaglige indsats
giver:


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=a4d2559a-95ab-4deb-b9fa-742446a02ec8&punktid=44b5498e-3d39-44c6-afbe-c81fbe84f350
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=dbbe6320-582c-4b89-90cd-1c4158787597&punktid=8c89a7d6-971a-4128-9676-b6c989adffbe
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=dbbe6320-582c-4b89-90cd-1c4158787597&punktid=8c89a7d6-971a-4128-9676-b6c989adffbe
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=ee53e1d6-b9e6-46ab-bb8d-a4f169550ecb&punktid=22aaef60-1b03-40b3-ba93-bc4375b05a3f

e Markant lettere adgang til sparring, hvilket muligger en tidlig og forebyggende indsats.

o Den fysiske tilstedevaerelse giver foraldre og bern adgang til hurtig, uformel og vedholdende hjalp og stotte, og dermed hurtigere vej fra bekymring til
handling, uden at sagen nedvendigvis skal overga til myndighed.

o Styrket foraldresamarbejde, idet foreeldre oplever kontaktformen som tryg og ikke-sanktionerende, samt en staerkere sammenhang mellem almen og
myndighed.

o Systematisk arbejde med fraveer, hvor PPR- og socialfaglige kompetencer bringes tidligt i spil.

e Ressourcebesparelse hos lerere og i myndighed gennem bl.a. gget kvalitet i praksis for underretninger, udtalelser mv.
Den fysiske tilstedevarelse og det daglige samarbejde fremhaves som afgerende for effekten.
Samtidig identificerer evalueringen en raekke opmarksomhedspunkter. Der er pa tvaers af akterer i indsatsen:

o Behov for tydelig forventningsafstemning og herunder rolle- opgavebeskrivelse for de forebyggende medarbejdere. Det skal sikres, at medarbejderne er til
stede pa institutionerne i de relevante sammenhange.

e Behov for synlighed og klar kommunikation om, hvad indsatsen kan og ikke kan, herunder at den ikke er en “hurtig adgang” til udredning.

De samlede opmarksomhedspunkter til arbejdet med indsatsen understottes af resultaterne fra VIVEs rapport om socialfaglige medarbejdere i skole og dagtilbud
(bilag 3).

Okonomisk vurdering ved fuld skalering

Den nuvarende indsats i Holbaek By dakker ca. 31,5 % af kommunens bern og unge og er finansieret med 2,8 mio. kr. arligt, fordelt séledes:
e Myndighed: 1,6 mio. kr. (3 radgivere)
e PPR: 1,2 mio. kr. (1,5 arsveerk)

Hvis ordningen skal udbredes til de resterende 68,5 % af bern og unge i kommunen, kan udgifterne estimeres proportionalt. Estimeret drlig merudgift ved fuld
udbredelse:

e Myndighed: 3,5 mio. kr.
e PPR: 2,6 mio. kr.

Den samlede arlige drift ved fuld udbredelse udger herefter 8,9 mio. kr.

Okonomiske konsekvenser

Der er ikke nogen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamzessige konsekvenser

Der er umiddelbart ikke nogen vasentlige miljo- eller klimamassige konsekvenser ved at fastholde eller udbrede
indsatsen.

Sagens forleb

02/06/2026 Socialudvalget
Taget til efteretning

Fraverende: Lars Dinesen
03/06/2026 Berne- og Familieudvalget
Beslutning ikke frigivet

Bilag
1. Beskrivelse og status pa fremskudt tverfagligt samarbejde. Maj 2026
2. Evaluering af fremskudt tvaerfaglig indsats i Holbak By. 2025

3. VIVE 2023. Socialfaglige medarbejdere i skole og dagtilbud



Punkt 60: Orienteringer

26-001552
Beslutning

Sagsfremstilling

Sagsgang 0g sagstype
Skole- og Uddannelsesudvalget

Orienteringssag

Beskrivelse af sagen

Eventuelle orienteringer fra formanden
Eventuelle orienteringer fra medlemmerne
Eventuelle orienteringer fra direktionen

Kommende sager til udvalgets mede den 5. august:

Beslutning om ny organisering af Barnespecialcentret

Besog fra Borne- og Ungdomspadagogernes Landsforbund (BUPL)
Besgg fra Danmarks lererforening (DFL)

Handleplan for Holbaeek Uddannelses- og Studiecenter (HUSC)
Resultaterne for Ungeprofilundersegelsen 2026

Opfolgning pé Trivselskommissionens anbefalinger



Punkt 61: Underskriftsark

Beslutning

Sagsfremstilling
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