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Punkt 36: Godkendelse af dagsorden til mode i Kultur og Fritid den 2. april
2025

Beslutning

Godkendt.

Afbud: Emrah Tuncer
Sagsfremstilling
Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. dagsorden til medet i Udvalget for Kultur og Fritid den 2. april 2025 godkendes.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Kultur- og Fritid.

Beslutningssag.



Punkt 37: Orientering om Ungehuset Lucerna

23-024224
Beslutning
Taget til efterretning.

Afbud: Emrah Tuncer
Sagsfremstilling
Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. orientering om Ungehuset Lucerna tages til efterretning

Resume

I forbindelse med mede i Udvalget for Kultur og Fritid orienterer Katrine Ibsen, daglig leder, om Ungehuset Lucerna.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Kultur og Fritid

Orienteringssag

Beskrivelse af sagen
Lucerna er navnet pa Holbaeks uddannelses-, kultur- og ivaerksatterhus. Det er et hus for unge mellem 16-30 ar, skabt og fortsat udviklet af de

unge selv. Ungehuset giver de unge et trygt sted, hvor de kan udfolde og udvikle sig. Huset er udelukkende ungedrevet, og brugen af huset er et
feelles ansvar. Den daglige ledelse af Lucerna varetages af en daglig leder, et par ansatte, samt en frivillig hovedgruppe.

Sparekassen Sjalland-Fyn ejer huset pa Ahlgade 3F og betaler driften af huset i form af lenudgifter, husleje, varme og el. Derudover bakkes
Lucerna op af en stetteforening bestdende af private- og virksomhedsmedlemmer (vedtegter vedlagt som bilag til sagen). Stetteforeningen har til
formal at sikre det gkonomiske grundlag, idet Lucerna ikke modtager tilskud fra kommunen eller staten.

Ungehuset Lucerna slog derene op i december 2021. De holder abent mandag til torsdag k1. 08:00-20:00 og fredag til lerdag k1. 08:00-22:00.
Huset teller omkring 230 brugere, som fordeler sig mangfoldigt blandt Holbaek og omegns unge.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamzessige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogen klima- og miljemaessige konsekvenser.
Bilag

Vedteegter juni 2023 - final (1)



Punkt 38: Dreftelse af status for drift og udvikling af Holbak Sportsby

22-031516
Beslutning
Droftet.

Afbud: Emrah Tuncer

Sagsfremstilling

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. status for drift og udvikling af Holbak Sportsby dreftes.
Resume

Udvalget for Kultur og Fritid drefter sammen med bestyrelsesformanden- og direktaren for Holbaek Sportsby status for
drift og udvikling af Holbak Sportsby.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Kultur og Fritid.

Droftelsessag.

Sagshistorik, henvisninger

Udvalget for Kultur og Fritid den 4. december 2024: Pkt. 159: Droftelse af status for drift og udvikling af Holbaek
Sportsby,

Udvalget for Kultur og Fritid den 4. september 2024: Pkt. 113: Droftelse af status for drift og
udvikling af Holbaek Sportsby.

Udvalget for Kultur og Fritid den 4. juni 2024: Pkt. 81: Droftelse af status for drift og udvikling af Holback Sportsby.

Udvalget for Kultur og Fritid den 4. juni 2024: Pkt. 82: Beslutning om godkendelse af
Kommissorium for kommende analyseopgave for Holbaek Kommune vedr. sportsbyen og
byggefelt D.

Udvalget for Kultur og Fritid den 6. marts 2024: Pkt. 34: Droftelse af status for drift og udvikling af Holbaek Sportsby.

Kommunalbestyrelsen den 24. januar 2024: Pkt. 3: Beslutning om afrapportering fra
Kommunalbestyrelsens arbejdsgruppe vedr. Holbaek Sportsby.

Kommunalbestyrelsen den 26. oktober 2022: Pkt. 207: Godkendelse af kommissorium for
Kommunalbestyrelsens arbejdsgruppe vedr. Holbaek Sportsby.

Beskrivelse af sagen
P& medet drefter Udvalget for Kultur og Fritid sammen med reprasentanter fra Holbaek Sportsbys bestyrelse og
administration status for drift og udvikling af Holbaek Sportsby og herunder:

e Qkonomi

¢ "Byen lever"

¢ Samarbejde med foreninger
¢ Nyt omkring bestyrelsen

Bilag til sagen eftersendes inden madet.


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-Udvalget-for-Kultur-og-Fritid-d.04-12-2024-kl.11.30&id=1293858c-def1-4b8b-bad7-fe7be3665ee0
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-Udvalget-for-Kultur-og-Fritid-d.04-12-2024-kl.11.30&id=1293858c-def1-4b8b-bad7-fe7be3665ee0
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-Udvalget-for-Kultur-og-Fritid-d.04-09-2024-kl.11.30&id=f87ccaee-9d32-4ac2-bc32-565824a3cdbd
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-Udvalget-for-Kultur-og-Fritid-d.04-09-2024-kl.11.30&id=f87ccaee-9d32-4ac2-bc32-565824a3cdbd
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-Udvalget-for-Kultur-og-Fritid-d.04-09-2024-kl.11.30&id=f87ccaee-9d32-4ac2-bc32-565824a3cdbd
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-Udvalget-for-Kultur-og-Fritid-d.04-06-2024-kl.11.30&id=6f66ad7f-2e10-4517-87f8-a79fc448a230&fritekst=Sportsby*
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-Udvalget-for-Kultur-og-Fritid-d.04-06-2024-kl.11.30&id=6f66ad7f-2e10-4517-87f8-a79fc448a230&fritekst=Sportsby*
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-Udvalget-for-Kultur-og-Fritid-d.04-06-2024-kl.11.30&id=6f66ad7f-2e10-4517-87f8-a79fc448a230&fritekst=Sportsby*
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-Udvalget-for-Kultur-og-Fritid-d.04-06-2024-kl.11.30&id=6f66ad7f-2e10-4517-87f8-a79fc448a230&fritekst=Sportsby*
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-Udvalget-for-Kultur-og-Fritid-d.06-03-2024-kl.11.30&id=c82d6809-1d68-49fb-a3a4-103ae5044898
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-Kommunalbestyrelsen-d.24-01-2024-kl.18.00&id=df994368-c147-4179-993f-5f2cb896720b
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-Kommunalbestyrelsen-d.24-01-2024-kl.18.00&id=df994368-c147-4179-993f-5f2cb896720b
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-Kommunalbestyrelsen-d.26-10-2022-kl.18.00&id=407ea886-0da9-44c0-a7e4-76fd73b13719
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-Kommunalbestyrelsen-d.26-10-2022-kl.18.00&id=407ea886-0da9-44c0-a7e4-76fd73b13719

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser ved denne sag.

Milje- og klimamzessige konsekvenser

Der vurderes ikke at vaere nogen vasentlige miljo- og klimamaessige konsekvenser ved denne sag.



Punkt 39: Dreftelse af forudsatninger for budget 2026-2029

25-004891
Beslutning
Droftet.

Afbud: Emrah Tuncer
Sagsfremstilling
Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. forudsaetninger for budget 2026-2029 dreftes

Resume
I april, maj og juni drefter de stdende udvalg og Gkonomiudvalget forudsetningerne for deres respektive budgetforslag

for 2026-2029. Det sker med henblik pa udarbejdelse af ét samlet budgetforslag, som Kommunalbestyrelsen behandler
forste gang i september og vedtager ved deres anden behandling i oktober.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Kultur og Fritid
Droftelsessag

Sagshistorik, henvisninger

Beslutning af proces og tidsplan for dannelse af budget 2026-2029

Beslutning af gkonomiske rammer for budget 2026

Beskrivelse af sagen

Den 22. januar 2025 vedtog Kommunalbestyrelsen en tids- og arbejdsplan for udarbejdelse af budget 2026-2029. Heraf
fremgér det, at de stdende udvalgs budgetforslag skal tage udgangspunkt i de rammer, som Kommunalbestyrelsen den 26.
februar 2025 har lagt for udvalgenes budgetter for 2026.

Udvalgenes budgetforslag ma kun overskride rammerne, hvis overskridelsen skyldes udvikling i antal borgere i
malgruppen, lovendringer pa udvalgets omrade, beslutninger taget i Kommunalbestyrelsen eller omplaceringer mellem
udvalg. Vakst pa grund af endringer i pris x mangde skal altsd modsvares af kompenserende initiativer med eller uden
serviceforringelser til folge.

Udvalget for Beskaftigelse, Uddannelse og Erhverv er undtaget fra reglerne om at overholde budgetrammen pa
forsergelsesomradet. Det skyldes at konjunkturudviklingen har stor betydning for forsergelsesudgifterne, og at
kommunerne kompenseres for konjunkturudviklingen via statens bloktilskud. Hvis der er forventning om stigende
arbejdsleshed og dermed hejere udgifter til forsergelse, vil bloktilskuddet alt andet lige blive hgjere end det vil vare, hvis
der pa landsplan forventes faldende arbejdsleshed og dermed faldende udgifter til forsergelse.

Pa medet vil udvalgets rammer og forudsaetninger (pris x mengde) for budget 2026-2029 blive praesenteret som afsat for
udvalgets fortsatte arbejde med budgetforslaget pA mederne i maj og juni.

Sidelgbende med udvalgenes droftelser af budgetforudsatningerne for 2026-2029 dreftes etablering af rdderum til
Kommunalbestyrelsens politisk prioritering.

R&derumsinitiativerne praesenteres i sin egen sag i maj og juni.


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-Kommunalbestyrelsen-d.22-01-2025-kl.18.00&id=e4336290-3568-4003-a6a6-b71a2e068327
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-Kommunalbestyrelsen-d.26-02-2025-kl.18.00&id=707cf739-4fbf-4d41-953b-16471e84899f

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen direkte ekonomiske initiativer

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljo- og klimamaessige konsekvenser.

Horing

Budget 2026-2029 sendes i hering fra tirsdag 2. september til torsdag 18. september klokken 12.00
Sagens forleb

31/03/2025 Udvalget for Klima, Miljg og Natur

Droftet.

01/04/2025 Socialudvalget

Droftet.

02/04/2025 Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling
Droftet.

02/04/2025 Udvalget for Aldre og Sundhed

Droftet.

Karina Lyneborg (A) deltog ikke i behandlingen af punktet.

Fravaerende: Karina Lyneborg



Punkt 40: Beslutning om fornyelse af benyttelsesaftale med Holbaek
Klatreklub

16-30110A
Beslutning
Indstilles godkendt.

Afbud: Emrah Tuncer
Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. Benyttelsesaftale med Holbaek Klatreklub pé Verftet, Havnevej 7, 4300 Holbaek, fornyes og geres uopsigelig i 5 ar
til den 31. december 2029

Resume

Holbak Klatreklub holder til pad Verftet pa Holbak Havn. Foreningen er siden indgéelse af deres nuvarende aftale, fra
2015, vokset og derfor er der behov for at tilpasse og forny deres benyttelsesaftale. Da foreningen ensker at forbedre
deres faciliter, vil de gerne have at aftalen er uopsigelig i 5 ar, som sikkerhed for deres investering.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Kultur og Fritid, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Beslutningssag.

Beskrivelse af sagen

Holbzk Klatreklub holder til pd Varftet pA Holbaek Havn. Se kort i bilag 1. I forbindelse med renoveringen af Verftet i
2015, hjalp Holbaek kommune med at etablere nye klatrefaciliteter til foreningen, og der blev indgéet en aftale med 5 &rs
uopsigelighed. Uopsigeligheden udlgb 31. december 2019. Efter perioden med uopsigelighed har aftalen varet geldende
pa almindelige opsigelsesvilkar pa et ar.

Siden 2015 er foreningen vokset og har i dag 557 medlemmer. Derfor har de udvidet deres omrade pd Verftet, sd de nu
har dobbelt s& meget plads at udfere deres aktiviteter pa, jf. bilag 2. I forbindelse med tilpasning og fornyelse af
benyttelsesaftalen, ensker foreningen en ny 5-arig uopsigelighed, da de har planer om at forbedre deres faciliteter og
dermed ensker sikkerhed for deres investering. Administrationen anbefaler at benyttelsesaftalen fornyes med 5 érs
uopsigelighed, for at stette op om foreningens aktiviteter og der ikke ses en anden og bedre placering af foreningen.
Holbzk Klatreklub finansiere selv foreningens forbedringer af klatrefaciliteter.

Vilkar for benyttelsesaftalen
Benyttelsesaftalen vil vaere uopsigelig til 31. december 2029 for Holbak kommune. Benyttelsesaftalen kan herefter
opsiges med 12 mdr. varsel. Aftalens gvrige vilkar fortseetter uendret.

Okonomiske konsekvenser
Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Bilag
Bilag 1

Bilag 2



Punkt 41: Beslutning om omprioritering af midler pa bernekulturomradet

25-004734
Beslutning
Godkendt.

Afbud: Emrah Tuncer
Sagsfremstilling

Indstilling

Administrationen indstiller, at:
1. Udvalget godkender omprioritering af tre aftaler pa bernekulturomréadet inden for aftalernes samlede ekonomiske ramme
2. Udvalget godkender ny 3-arig aftale om tilskud til Sjeellands Teaters drift og produktion af HDC forestillinger

3. Udvalget godkender ny 3-drig indsats med skolernes KulturCrews

Resume

For bedre at understette den nye kultur- og fritidspolitiks ambition om at styrke aktiv inddragelse af bern og unge som
kultur arrangerer og -ambassadarer, er der lavet en vurdering af tre eksisterende aftaler pa bernekulturomradet.

Pé den baggrund omprioriteres midler inden for aftalernes felles gkonomiske ramme, s& fokus pé involvering af bern og
unge forsterkes i nye justerede aftaler og en ny indsats etableres.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Kultur og Fritid

Beslutningssag

Beskrivelse af sagen

I den nye kultur- og fritidspolitik fremhaver den politiske ambition “Det begynder med bern og unge”, at alle bern og
unge skal have mulighed for at opleve, deltage og dygtiggere sig inden for kunst, kultur og fritid .

Det forpligter i forhold til at skabe de bedst mulige rammer for at bern og unge pa forskellig vis kan engagere sig i relevante faellesskaber og
aktiviteter, som styrker dannelse, kreativitet, og trivsel. Og der ligger et politisk enske om at prioritere og malrette midler hertil.

Holbak Kommune har blandt andet tre aftaler med eksterne akterer omkring bernekulturen herunder:
¢ Borneteaterordningen - som sikre, at en tredjedel af bernene i kommunens folkeskoler hvert &r oplever scenekunst
¢ Indkeb af Holbaek Drama College forestillinger
e Kulturbus - aftale om transport af skoleelever til kulturtilbud

Disse indsatser sikrer i hgj grad, at alle bern og unge kan mede kulturen og kunsten med et serligt fokus pa teatret. I forhold til politikkens
ambition er der dog brug for, at vi i hegjere grad ogsa sikrer bern og unges involvering og dannelse rundt om de meoder.

Der er aktuelt ingen af de eksisterende aftaler med eksterne akterer, som sikrer KulturCrew og unges medindflydelse pa keb af forestillinger til
kommunens skoler. Hvis der ikke omprioriteres midler indenfor den samlede gkonomiske ramme til styrkelse af involvering og
kompetenceudvikling af unge, kan vi fremadrettet ikke fastholde eller udvikle de indsatser.

Pé baggrund af dialog med Sjellands Teater og Museum Vestsjalland anbefales en omprioritering og @endring i tre eksisterende indsatser pa
bernekulturomradet, sa formél med aftaler skaerpes og bade meder og arbejdet rundt om sikres tydeligere fremadrettet



Eksisterende aftaler som justeres med denne sag
Berneteaterordning inkl. deltagelse i KLAP festivalen og arbejdet med KulturCrews
Malgruppe: 6-15 ar

Berneteaterordningen sikrer, at en tredjedel af barnene i kommunens folkeskoler hvert ar oplever scenekunsten fra en
national teaterscene, samtidig med at bernene inddrages som arrangerer pa egen skole, da forestillingerne spiller pa
skolerne. Indkebet af berneteater sker pa baggrund af anbefalinger fra et lokalt gruppe bestaende af skolernes
KulturCrews og elever fra Holbaek Drama College under deltagelse pa den érlige teaterfestival KLAP, som er en érlig
berneteaterfestival for bern og unge hvor der indkebes forestillinger. Ordningen sikrer diversitet og mangfoldighed, da
kommunens bern og unge meder et bredt udvalg af scenekunst fra hele landet.

Ordningen har opbakning fra alle kommunens folkeskoler.

Efter aftalens indgéelse er der etableret en ny samarbejdsaftale med Sjellands Teater “Teater til alle”, som sikrer, at alle
bern i kommunens folkeskoler hvert ar meder scenekunst. Antallet af meder med scenekunst er hermed oget markant.
Derfor anbefales det at reducere indkebet af forestillinger med ca. 2 arligt for derimod at styrke unge involveringen
omkring scenekunst. Deltagelsen i KLAP fortsettes uaendret og sikres fortsat, men fremadrettet gennem en ny serskilt
aftale.

Okonomi: I den nuvarende aftale er der afsat 119.000 kr. til indkeb af forestillinger og 25.000 kr. til KulturCrews
deltagelse pa KLAP teaterfestival. Med denne sag reduceres indkeb af forestillinger med to svarende til 19.000 kr. og de
25.000 kr. afsat til KulturCrews deltagelse pd KLAP teaterfestival flyttes til ny aftale. Det betyder, at der fremadrettet vil
vaere 100.000 kr. til indkeb af forestillinger.

Indkeb af forestillinger fra Holbaek Drama College - ny 3-arig aftale om tilskud
Malgruppe: 10-15 ar

Med aftalen leverer Holbaek Drama College 7-10 forestillinger primeert til udskolingselever i folkeskolen. Hermed meder
unge det lokale kunstneriske talentmilje.

Aftalen tradte i kraft i 2023, hvor der hvert ar har spillet 8 forestillinger pA kommunens folkeskoler.

Evaluering af aftalen om indkeb af Holbaek Drama College-forestillinger har tydeliggjort behovet for en pracisering af
aftalegrundlaget. Indkebet af forestillinger er afgerende for driften og produktionen af Holbak Drama College-
forestillingen. En reduktion i dette indkeb vil betyde, at Sjellands Teater ikke kan producere HDC-forestillingen eller
deltage i samarbejder som KulturCrew mv.

Med denne sag indgés en ny 3-rig aftale med Sjallands Teater med korrekt formulering af formalet, som fastholder det
ogkonomiske tilskud samt hvilke forpligtelser der ligger heri. Denne nye aftale er et lokalt supplement til den gaeldende
egnsteateraftale. Aftalen evalueres ved udgangen af de 3 ar med input fra bade akterer og mélgrupper. Fra 2028
indarbejdes aftalen med indkeb af forestillinger fra Holbek Drama College i Egnsteateraftalen.

@konomi: Tilskud pa 100.000 kr. til HDC fastholdes. Anvendelsen af de 100.000 tydeliggeres i aftalen.
Kulturbussen - ny aftale med faerre kersler og flere laeringsforlab
Malgruppe: 6-15 éar.

Kulturbussen skal sikre, at kommunes bern og unge kan transporteres til en reekke midt- og vestsjellandske kulturtilbud.
For at benytte sig af Kulturbussen skal skolerne tilkgbe et undervisningsforleb via kulturinstitutionens skoletjeneste.

Aftalen er indgdet med Museum Vestsjelland, som har skulle varetage en opgave med at drive tilbuddet pa tvaers af
kommuner og deltagende kulturinstitutioner med administration og synlighed.

12024 har der imidlertid kun veeret 17 kersler ud af 40 afsatte kersler. Derudover er tilbagemeldingerne fra skolerne, at
udgifterne til at kebe leringsforleb pa kulturinstitutionerne er en udfordring.

For at sikre skolerne en reel mulighed for at benytte Kulturbussen, og dermed at kommunens bern opnér autentiske mader
med de midt- og vestsjellandske kulturinstitutioner, reduceres antallet af kersler fra 40 til 20 og saldoen ved farre kersler
anvendes til indkeb af leeringsforleb. Hermed fastholdes et godt samarbejde med Museum Vestsjaelland, der sikres et



realistisk antal transporter og udgiften til indkeb af undervisningsforleb pa valgfti kulturinstitutioner i hele regionen
deekkes. Herved styrkes skolernes anvendelse af Kulturbussen og kulturinstitutionernes tilbud.

Okonomi: Kulturbus aftalen nedjusteres med denne sag fra 40- til 20 arlige kersler - dvs. fra 151.000 kr. arligt til 123.000
kr. &rligt. Heraf afsattes 83.000 kr. til transport og 40.000 kr. til indkeb af leringsforleb.

KulturCrew - ny 3 -arig indsats

Holbaek Kommune har gennem flere ar arbejdet med at etablere KulturCrews pa alle kommunens folkeskoler, som er
initieret og finansieret som del af vartskaberne for Aprilfestival i 2021 og Levende Musik I Skolen Festival 1 2023.

KulturCrew bestar af bern og unge, der aktivt deltager i planleegning og afvikling af kulturelle arrangementer som
teaterforestillinger, koncerter og forfatterbesgg. Som KulturCrew udvikler de evner som kulturelle varter, og muligger
kulturelle oplevelser for dem selv og deres skolekammerater. Derudover bidrager initiativet til et steerkt faellesskab pa
tveers af skoler i kommunen, hvor lokale kulturinstitutioner som Sjellands Teater og Holbaek Kulturskole bidrager til
kompetenceudviklingen af KulturCrew og deres lerere.

KulturCrews sikrer inddragelse af bern og unge, som maske ikke har et enske om at sta pé en scene eller selv vaere
udevende. Men som ensker at engagere sig pa andre i kulturelle aktiviteter og fellesskaber bagom scenerne med fokus pa
bl.a. formidling, kommunikation, planleegning, teknik og vartskab. I det ligger bade muligheder for bredere rekruttering
og brobygning mod talentmiljeer men ogsé styrkelse og udvikling af nye og selvorganiserede unge fallesskaber

Der er samlet pa tvers af skolerne ca. 100 elever, der er engageret i KulturCrew. Og i dag har alle kommunens folkeskoler
et KulturCrew.

KulturCrew er nu sé godt etableret, at det anbefales at prioritere fastholdelse og udvikling af skolernes KulturCrews
fremad i en selvstendig aftale, med fokus pa unge som kulturskabere og ambassaderer for kultur- og fritidslivet. Den nye
aftale skal ogsa sikre at KulturCrew kan deltage i den arlige KLAP festival.

Ikrafitreeden

De justerede aftaler skal, hvis godkendes, traede i1 kraft hurtigst muligt efter sagens godkendelse, men enkelte tiltag kan
forst implementeres fuldt ud i 2026 af hensyn til eksisterende kontraktforhold.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen ekonomiske konsekvenser ved denne sag. Midlerne er afsat i eksisterende budget pa politikomrade kultur og
fritid og omprioriteres derfor indenfor den samlede gkonomiske ramme.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke et vaere nogen vesentlige miljo- og klimameessige konsekvenser.

Bilag

Bilag - @konomisk overblik over omprioritering af midler pa bernekulturomradet



Punkt 42: Beslutning om merfinansiering til anlzeg af ny multibane pa Ore

16-49273A
Beslutning
Godkendt.

Afbud: Emrah Tuncer
Sagsfremstilling
Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. der frigives anlaegstilskud pd 60.147 kr. fra anleegsbudget pé politikomrade kultur og fritid til merfinansiering af en
ny multibane pé Org under forudseatning af, at foreningen @asen rejser mindst 60.000 kr. til projektets finansiering

Resume
Den 8. maj 2024 besluttede Udvalget for Kultur og Fritid at yde anleegstilskud pa 431.657 kr. til medfinansiering af en
multibane pa Org. Foreningen Qasen, som er projektholder, skulle samtidig rejse medfinansiering pd 125.000 kr. Qasen

har rejst 60.000 kr. Derfor har Qasen anseggt om yderligere tilskud fra Holbeek Kommune pé 60.147 kr. for at komme i
mal med deres projekt dette forar.

Sagsgang 0g sagstype
Udvalget for Kultur og Fritid

Beslutningssag

Sagshistorik, henvisninger

Udvalget for Kultur og Fritid den 8. maj 2024: Pkt.: 72: Beslutning om medfinansiering til anleeg af ny multibane pé Org
med reduceret anleegsbudget

Beskrivelse af sagen

Den 8. maj 2024 traf Udvalget for Kultur og Fritid beslutning om at yde et anlaegstilskud pa 431.657 kr. til
medfinansiering af en multibane pa Ore. Projektet, som er initieret af foreningen @asen, havde et samlet anlaegsbudget i
den tidligere sag pa 556.657 kr. inkl. bygherrebidrag og gavemoms. Som en del af beslutningen skulle QDasen rejse
125.000 kr. som medfinansiering.

asen har siden da arbejdet iheerdigt pa at skaffe de nedvendige midler, men har indtil videre kun formaet at rejse 60.000
kr. P4 grund af denne udfordring har @asen ansggt Holbaek Kommune om et yderligere tilskud pa 60.147 kr.,
s& multibanen kan st klar i lgbet af foraret.

Med en medfinansiering fra @asen pa 60.000 kr. reduceres gavemomsen tilsvarende, s& den udger en mindre belab pa
10.500 kr. Det betyder, at Holbeek Kommunes tilskud med denne sag udger 60.147 kr.

Finansieringen af multibanen er siledes:

Udgifter kr.  |Indtaegter kr.

Anlegsudgift 498.000

Tilskud fra Holbaek Kommune 8. maj 2024 431.657



https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-Udvalget-for-Kultur-og-Fritid-d.08-05-2024-kl.12.00&id=7e4c80bd-85bb-417a-b0d9-8df14b69fa87
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-Udvalget-for-Kultur-og-Fritid-d.08-05-2024-kl.12.00&id=7e4c80bd-85bb-417a-b0d9-8df14b69fa87

Tilskud fra Holbaek Kommune med denne sag 60.147
Medfinansiering @asen 60.000
Bygherrebidrag KUFE 43.304
Gavemoms af 60.000 (17,5%) 10.500
I alt 551.804 551.804

Safremt Qasen rejser yderligere midler til projektet, reduceres det kommunale tilskud tilsvarende og gavemoms justeres.
Fordele ved multibanen

o Aktivt sted: Multibanen vil skabe et aktivt sted, der leegger op til bevagelse, fysisk udfoldelse og socialt faellesskab.

¢ Magdeplads for bern og unge: Alle gens bern og unge kan medes i uforpligtende rammer, hvilket fremmer socialt
samveer.

¢ Learingsrum: Org Skole og Bornehus, Org Ungdomsklub og institutionen Orgstrand kan benytte omradet til at give
bernene en hverdag og et leeringsrum, der indbyder til lering gennem leg og bevagelse.

¢ Turismeplan: Multibanen vil positivt spille ind i Ores kommende turismeplan, som har til formal at styrke turismen
ved at gore Org mere attraktiv for bade fastboende, sommerhusgaester og turister.

o Helarsaktiviteter: Tilbuddene pa multibanen vil vare relevante uden for sommerens hgjsaeson, hvilket bidrager til
helarsaktiviteter pa een.

¢ Udvikling af omradet: Et fokusomrade i den nye turismeplan er at udvikle omradet ved Org Hallen og Brugsen,
hvilket multibanen vil understette.

Drift af multibanen
Multibanen opferes pa kommunal grund og Holbaek Kommune bliver ejer af banen.
Der indgés en aftale mellem @asen og Holbaek Kommune om finansiering, ejerskab og drift af multibanen. Qasen

forpligter sig til at drive og vedligeholde multibanen, samt atholde samtlige driftsudgifter. Eventuelle indtegter pa banen
gér til Qasen til drift af banen.

Okonomiske konsekvenser

Et anlaegstilskud pd 60.147 kr. til ny multibane pd Org kan finansieres fra anleegsbudgettet pa politikomrade kultur i
budget 2025. For behandling af denne sag har anlaegsbudgettet et restbeleb pa 1,5 mio. kr.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke at vaere nogen vasentlige milje- og klimamaessige konsekvenser ved denne sag.



Punkt 43: Beslutning om budget til bibliotekets e-ressourcer

25-005109
Beslutning
Godkendt.

Afbud: Emrah Tuncer
Sagsfremstilling
Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. der omprioriteres 200.000 kr. i bibliotekets budget fra Inventar, IT, Kompetenceudvikling og fysiske materialer til
e-ressourcer.

Resume
Tilbage i november 2023, blev der taget beslutning om at skare bibliotekets e-ressourcebudget med 200.000 kr. Det har
nu veeret i drift igennem 2024 og resultatet er, at bibliotekets e-ressource-tilbud til borgerne i Holbak kommune udlgber

ca. d. 10. 1 hver maned.

Udvalget skal tage stilling til om der skal omprioriteres i bibliotekets budget, sa der tilfores flere midler til e-ressourcerne
for at der igen kan ydes et rimeligt digitalt tilbud til borgerne i Holb&ek kommune.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Kultur og Fritid

Beslutningssag

Sagshistorik, henvisninger

Kommunalbestyrelsesmedet den 22. november 2023, punkt 243: Beslutning om omprioritering af budgettet pa
politikomrade kultur og fritid i budget 2024+

Beskrivelse af sagen

I november 2023 blev det politisk besluttet at skaere i bibliotekets e-ressourcer med 200.000 kr. til brug ind i det politiske
raderum.

Beslutningen har medfert at borgernes adgang til e-ressourcerne er blevet forringet i en sddan grad, at biblioteket,
forvaltningen og udvalget har modtaget klager, bade mundtligt og skriftligt det sidste &r.

Pa medet i februar fik udvalget en status pé bibliotekets strategiske indsatser, og her blev problematikken omkring e-
ressourcerne ogsa italesat. P4 medet blev det i diskussionen ogsé tydeligt, at der skulle gores noget for at forbedre
tilbuddet igen.

Bibliotekets materialetilbud skal vare bade et fysisk og digitalt tilbud, idet vi gennem det landsdaekkende samarbejde
omkring Det Digitale Bibliotek og det interurbane lanesamarbejde har forpligtet os til at opretholde et rimeligt niveau
lokalt, der tilgodeser den enkelte borger, kommunen og det nationale tilbud.

Det interurbane samarbejde for folkebibliotekerne sikrer bedre service og ressourceudnyttelse pa tvaers af byer og
kommuner. Det omfatter materialedeling, faelles digitale platforme, koordinerede arrangementer, vidensdeling og
nationale netvaerk. Dette giver borgerne bredere adgang til materialer, digitale tjenester og kulturelle aktiviteter.


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-Kommunalbestyrelsen-d.22-11-2023-kl.18.00&id=184edc00-36d8-4721-ad45-9ab99db589f8
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-Kommunalbestyrelsen-d.22-11-2023-kl.18.00&id=184edc00-36d8-4721-ad45-9ab99db589f8

Ved at omprioritere i budgettet, s der er 200.000 kr. mere til e-ressource-budgettet vil biblioteket lofte niveauet tilbage til
udgangspunktet i november 2023, hvor e-ressourcerne blev opbrugt mellem den 20.-25. i méneden.

Det betyder reelt, at vi ikke imedekommer den fulde efterspargsel pa e-ressourcer ved at tilfere budgettet 200.000 kr. Det
kommer vi til at arbejde videre med i de kommende érs budgetter. I forste omgang handler det om at lgfte niveauet pé
tilbuddet til rimeligt.

Der ses en generel stigning i udlénet af bade fysiske og digitale bager samt lydbeger pé folkebibliotekerne, gaeldende for
bade fag- og skenlitteratur. Maend leser generelt mindre end kvinder, men foretraekker eReolen, mens de unge laner
digitalt, men stadig har en preeference for fysiske bager. Samtidig er titeludbuddet p& eReolen forbedret (kilde: "Nye tal
om Bogmarkedet fra Bogpanelets &rsrapport”, 24. februar 2025).

I Holbek Kommune folger vi denne nationale tendens med oget fysisk udlan. Vores fokus er at tilbyde borgerne det bedst
mulige bibliotekstilbud, hvilket kraver, at vi er en del af det nationale biblioteksveasen og stetter landsdaekkende
initiativer som interurbanlan, feelles bibliotekssystem, Det Digitale Folkebibliotek og eReolen. Derudover ensker vi at
styrke berns leseglaede — ogsa digitalt via eReolen Go! Endelig er det afgarende for os at sikre en gkonomisk baredygtig
udvikling, hvor der findes en balance mellem fysiske materialer og digitale tilbud inden for en fast skonomisk ramme.
Konsekvenser ved omprioritering

Administrationen indstiller at midlerne til e-ressourcerne omprioriteres fra omraderne Inventar, IT, Kompetencemidler og
Fysiske materialer i bibliotekets budget. Nedenfor beskrives konsekvenserne for de 4 omrader.

Inventar: Vi vil have faerre midler til at vedligeholde og opdatere indretning pa vores 4 biblioteker.

IT: Vi planlaegger at reducere i pe-tilbuddet til borgerne, sa der vil vaere ferre pc’er til benyttelse pa vores 4 biblioteker,
hvilket vil ramme de brugere, der ikke har pc eller internet derhjemme.

Kompetencemidler: Vi vil have ringere mulighed for at efteruddanne og vedligeholde viden om biblioteksomradet — det er
serligt sarbart 1 forbindelse med ansattelse af nye medarbejdere uden biblioteksbaggrund.

Fysiske materialer: Vi vil have feerre midler til at kebe ikke-boglige materialer (spil, video, musik), som er de omrader vi

forst vil reducere. Det vil betyde et @gget 1&n fra andre af landets folkebiblioteker via interurbanlén og forsinke vores egne
borgeres adgang til disse materialer.

Okonomiske konsekvenser

Der omprioriteres 200.000 kr. i bibliotekets budget fra Inventar, IT, Kompetenceudvikling og ikke-boglige fysiske
materialer til e-ressourcer.

Da e-ressource-forbruget styres tet vil denne omlaegning stadig holde sig indenfor bibliotekets samlede budget.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke at vaere nogen vesentlige miljo- og klimameessige konsekvenser.



Punkt 44: Beslutning om indsatser i arbejdet med tryghedsskabende tiltag

24-016898
Beslutning
Godkendt.

Afbud: Emrah Tuncer
Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. udvalget beslutter om de administrative forslag fra nr. 2 til nr. 4 til understettelse af den tryghedsskabende indsats
skal ivaerksettes. Forslag nr. 1 anbefales udsat til samarbejdsplanen med politiet for &r 2025-2026 foreligger.

Resume

Formélet med denne sag er at fa afklaret, om forslagene til administrationen til understettelse af den tryghedsskabende
indsats kan igangsattes som beskrevet nedenfor. Forslag nr. 1 om tidspunkter for SSP og gadeteams feerden i byrummet
senere om aftenen om natten anbefales udsat til samarbejdsplanen med politiet for &r 2025-2026 foreligger. Den forventes
at veere godkendst til maj 2025.

Tiltagene er et supplement til de allerede igangvarende tiltag i henholdsvis Ladegardsparken, Grenneparken og
storstedelen af Bjergmarken.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Kultur og Fritid

Beslutningssag

Sagshistorik, henvisninger
konomiudvalget den 11. december 2024
Udvalget for Kultur og Fritid den 2. oktober 2024

Kommunalbestyrelsen den 19. juni 2024

Beskrivelse af sagen

Udvalget stillede pa mede den 2. oktober 2024 forslag om, at der skulle ses pa:

1. Tidspunkter for SSP og gadeteams faerden i byrummet ber vere senere om aftenen og om natten - Denne indsats
anbefales udsat til samarbejdsplanen for ar 2025-2026 med politiet foreligger.

2. Indhente inspiration fra klubben i Merkev

3. Teettere samarbejde mellem akterer i den boligsociale helhedsplan

4. Opmerksomhed pé Skovbrynet i Jyderup og stationsomradet i Holbzek.

Forslagene blev godkendt af @konomiudvalget pd mede den 11. december 2024.
Med baggrund udvalgsbehandlingerne har administrationen udarbejdet folgende forslag til konkrete tiltag:

Ad 1 - Tidspunkter for SSP og gadeteams faerden i byrummet ber vzere senere om aftenen og om natten - anbefales
udsat til samarbejdsplanen med politiet foreligger, da den forventes at kunne kobles med en af indsatserne i aftalen.



Tanken er formentlig den, at det vil skabe @get tryghed, hvis der er synlige ansvarlige voksne i gadebilledet sent om
aftenen og om natten. Da SSP og UngHolbak ikke pt. gar Gadeplan om natten eller i sene nattetimer, mé vi lane os op ad
politiets antreefninger af unge i nattetimerne for at vurdere en eventuel opgave. I folge politiets opgerelser ultimo 2024
meder de ikke mange unge pé gaden, i de sene aftentimer eller nattetimer, og de opgaver der lgses om natten er
politiopgaver og ikke opgaver for et Gadeteam med opsegende padagogisk sigte.

Onskes tiltaget ivaerksat, vil SSP tage fornyet kontakt til Midt- og Vestsjellands Politi med henblik pé at afdekke,
hvordan det reelle behov for opsegende padagogisk arbejde ser ud p.t. i forhold til det enskede tidsrum.

Hvordan skal det medvirke til at oge trygheden?

I forbindelse med SSP’s flytning i den nye organisering pr. 1. marts 2025 til "Bern og Familier”, vil Gadeteamet ogsa
gennemga en forandring. I forbindelse med denne @ndring samles opgaven pa faerre haender, og kan derfor malrettes og
udferes mere fleksibelt, der hvor opgaven kalder pa opmerksomhed. Gadeteamet vil i en ny form blive sammensat at en
gadeplansmedarbejder pa deltid samt af SSP- konsulenterne, der samlet vil deekke det arsvaerk, der er til rddighed. Derved
vil vagterne kunne planlegges mere fleksibelt, og forhabentlig ramme der, hvor vi vil mede flest unge i de forskellige
lokalomréder. I sagsoplagget bruges SARA-modellen til hvorledes man kan analysere tryghedsskabende indsatser. Vi
bruger en lignende model til vores analyser af risikoadfzerd blandt unge, vi registrerer vores ture pa gaden, og har derfor et
fagligt datagrundlag for hvorledes

Gadeteamets fa ressourcer bruges til gavn for flest.

Vi vil, i den nye model, kunne tilpasse Gadeteamet bedre, ramme de tidspunkter og hotspots som er aktuelle for opgaven i
de tidligere aftentimer.

Ved sarlige lejligheder sasom SKVULP, natsalg mv. passer vi gerne vores tider ind, vi er dog meget opmarksomme pa at
gare det i samarbejde med de unges foreldre, der forst og fremmest har ansvar for deres unge menneskers feerden i det
offentlige rum. Vi understotter gode foraeldreinitiativer, hvor foraeldre selv deltager aktivt som en tryghedsskabende
indsats for deres bern og unge ved serlige lejligheder.

Det er vores samlede vurdering, at hvis der skal vaeere kommunale ressourcer pd gaden i sene aften- og nattetimer, sé vil
det vaere en helt anden opgave, end en paedagogisk opsggende funktion. Det ville nok kalde pa ressourcer med en karakter
af kommunale vagter. Det mener vi ikke ber veere en opgave i det paedagogiske felt.

Til orientering. I forbindelse med et tilsvarende dagsordenspunkt i Udvalget for Beskeftigelse, Uddannelse og Erhverv er
der blevet peget pa en genetablering af Natteravnene. SSP har sagt ja til at deltage i en proces, hvor vi endnu en gang
forsager at skaffe opbakning til dette gode initiativ. Vi har i kommunen pt. kun en lille fungerende afdeling i
Gronneparken.

Er der noget vi kommer til at skrue ned for, nar disse tiltag iveerkscettes?

Hvis der er tale om kommunale vagter, kalder det pa en ny ressource. Det vil imidlertid vere kontraproduktivt at omlegge
ressourcen i det nuvarende Gadeteam, da der her reelt er tale om en paedagogisk opgave med mening. En opgave der
rammer unge i gadebilledet og samtidig er synlig for borgere i gadebilledet.

Ad 2 - Indhente inspiration fra klubben i Merkev

Der teenkes formentlig pé organiseringen af ungdomsklubben Kildebjergklubben, der er organiseret direkte under
Kildebjergskolen. Forskellen p& denne klub og mange af de andre ungdomsklubber er at den er ’drevet” af skolen.

SSP kan f.eks. undersgge naermere, om der er en anden oplevelse af tryghed pga.

organiseringen i Merkev ift. organiseringen af kommunens syv ungdomsklubber, der er drevet af UngHolbeek.
Klubpadagogerne pa Kildebjergskolen er samtidig skolepadagoger/ressourcepadagoger i skoletiden.

Et teet samarbejde mellem skole og ungdomsklub er altid vigtigt, og det arbejdes der pa at skabe i alle lokalomrader for
UngHolbak -klubberne, der jo er dbne for alle unge — ogsa fra andre skoler, end den lokale.

“Feelles om Ungelivet” er netop startet i Morkev, som et af de forste lokalomréder. Faelles om Ungelivet er et program,
der lige nu udvikles pé enkelte skoler, men som skal implementeres pé alle kommunes skoler hen over 4 ar. [ ”Feelles om



Ungelivet” handler det om at nedsette unges rusmiddel-indtag ved brug af lokale data og i samarbejde med lokale skoler,
foreninger mv. “Felles om Ungelivet” er startet op i bl.a. Merkev, sé vi kan dykke ned i hvilke ressourcer og
feellesskaber, der er serligt repreesentative for netop deres omrade. ”Felles om Ungelivet” er et spaendende program, som
vi glaeder os til at udfolde endnu mere de naste ar.

En afledt effekt af denne indsats skulle ogsa gerne vare en bedre tryghed for de unge i lokalomraderne.
Hvordan skal det medvirke til at oge trygheden?

Dét kan formentlig opleves som en fordel i nogle sammenhenge, at skoleeleverne kan folges taettere af samme
personaleressourcer. Og maske oge trygheden lokalt. Der ber dog vare opmarksomhed pa de lokale unge, der ikke er
elever pa skolen, men som har behov for og krav pé at kunne frekventere ungdomsklubberne.

Er der noget vi kommer til at skrue ned for, nar disse tiltag iveerkscettes?

Velges modellen fra Kildebjerg principielt i stedet for UngHolbak-modellen vil det pavirke UngHolbaks samlede
helhedsindsats betragteligt, da UngHolbzk leverer flere tveergaende paedagogiske indsatser pa tveers af kommunen. I disse
indsatser indgar klubpadagogerne.

Ad 3 - Teettere samarbejde mellem aktorer i den boligsociale helhedsplan

SSP og UngHolbzk kan dagsordensatte en dreftelse i folgegruppen til den boligsociale helhedsplan med netop dette
emne for at identificere eventuelle potentialer.

Vi er i sével SSP som UngHolbak stolte af vores samarbejde med den boligsociale helhedsplan. Vi har flere
samarbejdsaftaler og fora, hvor vi medes jevnligt. Hvad der menes med taettere samarbejde, skal muligvis uddybes og
undersgges. UngHolbek har flere specifikke projekter, der tager udgangspunkt i netop de boligsociale omréader: Det
galder f.eks. Get2sport med brobygning til foreningslivet og ”Mind YourOwn Business” med brobygning til ivaerksatteri.
Béde SSP og UngHolbak indgér i de felgegruppen til helhedsplanen, i de boligsociale netveark, i Lokalraddet hos Politiet,
hvor vi alle steder mgder den boligsociale helhedsplan pa alle niveauer. Gadeteamet er tillige i teet relation med
omraderne.

Vi kan selvfolgelig altid blive bedre i samarbejdet, men vi har et eksemplarisk og velkerende samarbejde, som vi ensker
at bevare og fortsat udvikle. Hvis der er specifikke enskede samarbejdselementer, der kreever vores opmearksomhed, sa er
vi naturligvis dbne overfor dette.

Hvordan skal det medvirke til at oge trygheden?

Teettere samarbejde har umiddelbar vardi for borgerne i omraderne.

Er der noget vi kommer til at skrue ned for, nar disse tiltag iveerkscettes?

Det kan ikke afdekkes pa nuveerende tidspunkt.

Ad 4 - Opmzerksomhed pa Skovbrynet i Jyderup og stationsomridet i Holbzek

I forbindelse med Skovbrynet s& har vi meget fa anmeldelser og henvendelser derfra, vi mener derfor, at vores indsatser
passer med efterspergslen. Vi har en SSP-konsulent med til netvaerksmeder med den boligsociale indsats omkring
Skovbrynet, og samarbejder naturligvis med politiet om eventuelle opmarksomheder. Ungdomsklubben i Jyderup har
ogsa medlemmer, der bor i Skovbrynet.



Stationsomrédet er ifglge politiet stadig et forholdsvis roligt omrade. Utrygheden opstér pga. bygningen og omradets
tilstand og ikke grundet registrerede heendelser hos politiet, da de pt. er f4. SSP deltager gerne med viden om skabelse af
trygge byrum i processen med et nyt stationsomréade. Vi holder hver anden maned mede med interessenter for omradet og
gennemgar de episoder eller udfordringer, der opleves. Til dette mede deltager DSB, BaneDanmark, SSP, Gadeteam,
Politi, VBAF (Holbzk kommune), 7eleven-ejer og en repraesentant for Odsherreds jernbanen. Vi drefter, og handler pa fx
manglende belysning, beskaring af treer, fjernelse af skrald/h@rverk mv. Indtil en losning for hele stationsomrédet er en
realitet, vil vi fortsatte dette koordinerende arbejde.

Man kan dog overveje at forny tankerne om at bemande stationslokalerne i dag- og aftentimer med personale, der retter
sig mod borgerne. Det vil kraeve en mere helhjertet indretning af lokalerne, der p.t. ikke lever op til at levere et ordentligt
arbejdsmilje pga. darlig akustik og stejregulering. Det vil derfor koste gkonomiske ressourcer. Erfaringen fra tidligere
kalder endvidere i givet fald pa en udadvendt medarbejderressource, der f.eks. kan vere reaktiv i ventesalen.

Hvordan skal det medvirke til at oge trygheden?

En synlig bemanding af stationens lokaler med forskellige funktioner vil umiddelbart gge trygheden for de borgere, der
feerdes pa stationen, cirka 10.000 om dagen.

Er der noget vi kommer til at skrue ned for, nar disse tiltag iveerkscettes?

Det vil athaenge af formatet.

Opfolgning pad tiltagene
Udvalget far en status pa de igangsatte tiltag pa udvalgsmedet i september 2025.

Okonomiske konsekvenser

Udgangspunktet er, at tiltagene iveerksettes indenfor eksisterende budgetramme.

Milje- og klimameessige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbare at veere nogle vaesentlige miljo- og klimameassige konsekvenser.
Ovrige konsekvenser

De ivaerksatte tiltag skal medvirke til gget tryghed i Holbaek Kommune.



Punkt 45: Orientering om halvéarlig status pa Ungeprogrammet

25-004566
Beslutning
Taget til efterretning.

Afbud: Emrah Tuncer
Sagsfremstilling
Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. orientering om halvarlig status pd Ungeprogrammet tages til efterretning

Resume
Kommunalbestyrelsen godkendte pd medet den 17. april 2024 et forslag til etablering af raderum til politisk prioritering i

budgettet for 2025-2028, herunder en forslagssamling i spor 1, som er del af konsulenthuset Komponents indsatspakke,
der omtales som Ungeprogrammet. I denne sag orienteres om administrationens arbejde med Ungeprogrammet.

Sagsgang og sagstype

Socialudvalget, Udvalget for Beskaftigelse, Uddannelse og Erhverv, Udvalget for Bern og Skole, samt Udvalget for
Kultur og Fritid

Orienteringssag

Sagshistorik, henvisninger

Socialudvalget, den 7.januar 2025: Pkt. 7 Orientering om status pa projekt under Ungeprogrammet: Skolefravaer og tabt
arbejdsfortjeneste

Socialudvalget, den 3.september 2024: Pkt. 101 Orientering om halvarlig status pd Ungepakken

Kommunalbestyrelsen, den 17.april 2024: Pkt. 77: Beslutning_om forslag_til etablering_af raderum til politisk
prioritering _i budgettet for 2025-2028

Beskrivelse af sagen

Kommunalbestyrelsen godkendte pd medet den 17. april 2024 forslag til etablering af rdderum til politisk prioritering i
budgettet for 2025-2028, herunder en forslagssamling i spor 1, ogsa kaldet Ungeprogrammet.

Ungeprogrammet satter fokus pa udsatte unge i Holbeek Kommune. Det er unge, der fx har det svaerest i skolen,
uddannelsessystemet og pa arbejdsmarkedet, dvs. de unge, der som gruppe har et vaesentligt treek pa specialskoler,
dagbehandling, jobcentret, Seerligt Tilrettelagt Ungdomsuddannelsen (STU) og Forberedende Grunduddannelse (FGU).
Dertil kommer skolefraveer og som folge deraf tabt arbejdsfortjeneste hos foraldre samt andre indsatser fra det
specialiserede socialomrade. Der er store menneskelige og skonomiske omkostninger forbundet med unge, der ikke finder
fodfaeste i uddannelsessystemet, pa arbejdsmarkedet eller i eget liv. Derfor er fokus i Ungeprogrammet ogsa pa at hjelpe
den unge til at finde sin egen vej til et voksenliv med fx job, uddannelse mv. Kort sagt en vej, den unge kan se sig selv i.

Halvarlig status for arbejdet med Ungeprogrammet


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=fb0fa8f0-3a30-4e70-bed0-e139b6629fb1&punktid=e6430500-ad15-4014-abf8-8379a6e2d577
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=fb0fa8f0-3a30-4e70-bed0-e139b6629fb1&punktid=d03a4ee9-4678-4613-aaf5-353a1fb6a9f3
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=fb0fa8f0-3a30-4e70-bed0-e139b6629fb1&punktid=d03a4ee9-4678-4613-aaf5-353a1fb6a9f3
file://316fs04/afdelinger$/SIOU%20Social%20Indsats%20og%20Udvikling/SIOU%20-%20Stab/4a%20Projekter/Komponent%20-%20Ungepakken/Ungeprogrammet/Styregruppe%202024-2025/Politiske%20sager/April%202025/Orientering%20om%20halv%C3%A5rlig%20status%20p%C3%A5%20Ungepakken
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=1ae9ebf5-cb75-41c2-9b7f-f9b553c0159b&punktid=48bf48e2-89e7-4a97-89f7-99330dc0ee8d
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=1ae9ebf5-cb75-41c2-9b7f-f9b553c0159b&punktid=48bf48e2-89e7-4a97-89f7-99330dc0ee8d
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=1ae9ebf5-cb75-41c2-9b7f-f9b553c0159b&punktid=48bf48e2-89e7-4a97-89f7-99330dc0ee8d

Som led i godkendelsen af Ungeprogrammet skal der gives en halvarlig status pé fremdriften i arbejdet. I denne halvarlige
status orienterer administrationen om det igangvarende arbejde med Ungeprogrammet. Orienteringen beskriver, hvor
projekterne er her og nu og tager udgangspunkt i felgende:

o Aktuel fremdrift for projekter og andre tiltag
¢ Designtenkning

¢ Det radgivende panel

o Inspiration til gvrige tiltag

Udvalgene orienteres om status igen i november 2025, og i denne status indgar borgerrettede effekter. Ved
budgetrevisioner folges op pé indfrielse af projekternes skonomiske mal.

Aktuel fremdrift for projekter og andre tiltag

Ungeprogrammet bestar pt. af fire projekter og et partnerskab med Kommunernes Landsforening (KL) og Barne- og
Undervisningsministeriet. Alle tiltag folges af en administrativ styregruppe, som bestér af direkter Allan Ruders og
cheferne pa kerneomraderne Born og Familier, Voksne, Handicap og Psykiatri, Arbejdsmarked, Uddannelse og
Borgerservice, Lering og Trivsel samt Kultur, Fritid og Ejendomme.

I det folgende gives en kort status pa projekter og tiltag.

Projekt 1: Skolefraver og tabt arbejdsfortjeneste samt Alternativer til behandlings- og specialundervisningstilbud.
Projektets samlede formal er at skabe bedre muligheder og rammer for bern og unge, som oplever vanskeligheder ved at
veere 1 den almene folkeskole. Vanskelighederne kan skyldes fx mentale, udviklingsmaessige eller sociale udfordringer og
barnet/den unge kan have et behandlingsbehov. Felles for udfordringerne er, at de skaber mistrivsel og vanskeligheder for
barnet/den unge med at fa udbytte af den almene grundskole.

Projektet sgger at adressere denne komplicerede problemstilling med flere tilgange, som har til formal at understatte
hinanden. Tilgange er for det forste at finde alternativer til behandling- og specialundervisningstilbud (spor a-c). For det
andet at reducere berns og unges skolefraver og hjelpe foraeldre, som modtager tabt arbejdsfortjeneste, tilbage i job (spor
d). I forlengelse heraf skal udgifterne til tabt arbejdsfortjeneste reduceres.

o Projekt 1 spor a: Oget fokus pa gkonomi og kvalitet i behandlings- og specialundervisningstilbud. Et af
fokusomraderne bliver skaerpede krav til revisitation til behandlingstilbud. Der vil veere et gget fokus pa fremmede,
behandlingsplaner, uddannelsesplaner samt undervisningsforpligtigelsen. Der vil vaere gget opmaerksomhed pa
priss@tning pa behandlingsdelen, hvor priserne i dag varierer betydeligt. Status: der er nedsat en arbejdsgruppe, der
har pabegyndt arbejdet. Eksempelvis med at vurdere, om der er elever, som kan sluses tilbage i den almene skole
med en anden indsats. Herudover har administrationen deltaget i et informationsmede med Kebenhavns Kommune
om et faelles udbud i forhold til pris- og kravsatning til behandlings- og specialundervisningstilbud.

¢ Projekt 1 spor b: Tilbud til bern/unge med socioemotionelle vanskeligheder. Muligheder afseges for at etablere et
tilbud til bern/unge med socioemotionelle vanskeligheder med opstart 1.1. 2026. Der er enske om at etablere et
trygt og stettende miljo for en gruppe bern og unge, som har behov for denne form for stette, fordi de fx har
traumer eller tilknytningsforstyrrelser. Tilbuddet skal kunne rumme nogle af de bern/unge, som ellers ville skulle
modtage et behandlings- eller specialundervisningstilbud, og det er som sadan et led i at nedbringe antallet af bern i
disse tilbud. Status: Arbejdsgruppen er nedsat og er i gang med at rammesatte sporet.

» Projekt 1 spor c: Flexindsats - supplerende til eksisterende tilbud
Der vil blive gennemfort prevehandlinger med en flexindsats til bern og unge. Flexindsatser er lettere
behandlingsindsatser, som kan gives i forskellige sammenhznge, fx behandling i relation til elevens nuvaerende
tilbud, som en mellemform eller specialtilbud. Indsatsen er bade mélrettet barnet/den unge og den er stotte til
organisering af det tilbud, som eleven gér i. Indsatsen kan som prevehandling stette tilbageslusning af elever fra
behandlings- og specialundervisningstilbud til almentilbud eller kommunens specialklasser. Status: Arbejdsgruppen
er nedsat og er i gang med at rammesatte sporet.

e Projekt 1 spor d: P4 medet den 7. januar 2025 blev udvalget orienteret om spor D: Skolefraver og tabt
arbejdsfortjeneste. Af denne orientering fremgik det, at de naste skridt var ansattelse af to medarbejdere i projektet,
styregruppens godkendelse af endelig projektplan samt forventet projektopstart medio februar 2025. Status: Alle
tiltag gér efter tidsplanen dog med projektopstart pr. 1.marts.

Projekt 2: Individuelt planlagt job med stette (IPS) malrettet unge. Projektet retter sig mod unge (18-29 ar) med psykiske
lidelser eller sarbarhed, som har behov for stette til at overvinde udfordringer forbundet med psykisk mistrivsel. Status er,



at der er opnormeret med to IPS ungekonsulenter pr. 1.januar 2025, sé den tidlige IPS-indsats kan kere parallelt med den
ovrige indsats. Dernest er rammer for styrket samarbejde med psykiatrien aftalt.

Projekt 3: Fritidsjobindsats. I projektet etableres fritidsjob og malrettede forleb for unge i alderen 13-17 ar. I starten med
et seerligt fokus i udsatte boligomrader. Status er, at der er opnormeret med to fritidsjobkonsulenter pr. 1.januar 2025.
Derudover samarbejdes med daginstitutioner samt kommunens plejecentre om at styrke beskaftigelsen blandt unge og
samtidig skabe mere aktivitet pA kommunens plejecentre via fritidsjob, hvor maélet er at skabe livsgleede og naerveer pa
plejecentrene samtidig med, at de unge far indsigt i plejesektoren.

Projekt 4: Styrkelse af den tidligere Ungeindsats. Projektet retter sig mod unge i alderen 18-29 ar, der modtager
uddannelseshjelp og har behov for stette til at komme videre i uddannelse eller job. Status er, at der er ansat to
jobkonsulenter pr. 1.januar 2025. Der er oprettet en intern jobklub.

Partnerskab om styrket samarbejde om unge og den gode overgang

Udvalget blev den 7.januar 2025 orienteret om, at kommunens administration er indgéet i et partnerskab, der er udbudt af
Kommunernes Landsforening i samarbejde med Berne- og Undervisningsministeriet. Partnerskabet skal styrke den lokale
indsats over for de unge, der afbryder deres uddannelse uden et alternativ. Det skal ske gennem et tettere samarbejde med
de unge, ungdomsuddannelser og FGU-institutioner. Malet er pa sigt at mindske antallet af unge, der ender uden
uddannelse og job i leengere tid. Partnerskabet udspringer af en landspolitisk aftale pA FGU-omrédet og er igangsat 28.
november 2024. Der deltager ca. 37 kommuner, og intentionen med partnerskabet er at arbejdet skal munde ud i en raekke
anbefalinger, som skal afleveres til politikerne pa Christiansborg i december 2025.

Administrationen er forpligtet til at igangsette lokale pravehandlinger mellem mederne i partnerskabet med det mél at
lykkes endnu bedre med ungeindsatsen. Status er, at administrationen har nedsat en arbejdsgruppe pa tvers af
kerneomrader, som er i gang med at afsgge relevante prevehandlinger. Forste pravehandling bestar af interview med unge
pa Den Forberedende Grunduddannelse (FGU). Dette med henblik pé at blive klogere pé et godt ungeliv uden fraveer i
skolen — og med intention om at indhente inspiration til at forebygge fraver pa skoler/uddannelsesinstitutioner.

Designtenkning

Brugen af designtankning blev anbefalet i Komponents rapport (januar 2024), og denne metode bygger pa en teambaseret
og brugerorienteret metode, der anvendes til at skabe nye lgsninger pé iser komplekse problemstillinger. Designtankning
kan bruges til store udviklingsprocesser, hvor trin i en fastsat designproces folges. Eller i hverdagen hvor udvalgte
veerktejer eller metoder bruges til det, man kan kalde hverdagsdesign. Styregruppen har haft virtuelt inspirationsbesgg af
repraesentant fra Kolding Kommune og hert nermere om kommunens brug af designteenkning blandt andet i forbindelse
med Kolding Kommunes Vision 3.0 ”Sammen designer vi livet”.

Administrationen har planlagt ferste undervisningshold fra marts til maj, hvor Designskolen i Kolding atholder
undervisningen.

Det radgivende panel

Der er nedsat et rddgivende panel, hvis formél er at inspirere styregruppen for Ungeprogrammet til at vende
problemforstéelsen pa hovedet og teenke i nye veje og lesningsmuligheder. Medlemmer af panelet kommer fra erhvervs -,
forenings- og kulturlivet i Holbaek Kommune.

Det forste made er planlagt til den 22. april kl.15-17. Den 19. november afholdes arets andet mode.
Opbygning af et lettilgeengeligt tilbud til born og unge i psykisk mistrivsel

Opbygningen af et lettilgeengeligt tilbud til barn og unge i psykisk mistrivsel er en del af den politiske aftale om en 10-
arsplan for psykiatrien og mental sundhed (2022).

Tilbuddet skal vaere gratis og tilgaengeligt i alle kommuner, og bern, unge og foreldre skal kunne henvende sig uden
henvisning. Malgruppen er bern og unge fra bernehaveklassen (5-6 ér) til og med det 17. ér, der oplever symptomer pa
psykisk mistrivsel. Det er ambitionen, at det nye tilbud skal forkorte tiden fra, at bern og unge oplever psykisk mistrivsel,
til den rette behandling sattes i gang.

I Holbaek Kommune er tilbuddet organisatorisk forankret i Peedagogisk Psykologisk Rédgivning (PPR) og med tverfaglig
opgavevaretagelse ind i det nye kerneomrade Born og Familier. Implementeringen blev pabegyndt i 2024 og er aktuelt i
begyndende drift med searligt fokus lige nu pa uddannelse af behandlere samt udvikling af systemer, som bl.a. skal
imedekomme mulighed for benchmarking nationalt. Tilbuddet skal vere fuldt implementeret inden 2026.



Inspiration til avrige tiltag

De beskrevne fire projekter, som indgér i Ungeprogrammet er blot en start. For at lykkes fagligt sdvel som gkonomisk
med ungeomradet, er det nedvendigt med yderligere tiltag. Administrationen er derfor i gang med at indhente inspiration
til netop dette. Eksempelvis:

¢ Administrationen afseger muligheder i relation til regeringens aftale om Ungelaftet. Ungeloftet er en del af en bred
politisk aftale, hvor der samlet set er afsat 1,3 milliarder kroner over ti ar til at lafte de unge tettere pa arbejde eller
uddannelse og give dem mulighed for at deltage i meningsfulde feellesskaber. Med aftalen inviterer regeringen til et
forpligtende partnerskab mellem kommuner, virksomheder og civilsamfundsorganisationer. Ambitionen er forst og
fremmest at skabe jobabninger for de unge. Samtidig skal civilsamfundet inddrages om at finde lgsninger og ruste
de unge til at indga i arbejdsfallesskaber.

¢ Administrationen vil drefte anbefalinger fra Trivselskommissionen. Trivselskommissionen er nedsat af regeringen,
hvis opgave er at komme med anbefalinger, der understetter barn og unges trivsel, myndiggerelse og livsmod.

Programleder for Ungeprogrammet deltager under behandlingen af punktet.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen ekonomiske konsekvenser.
Milje- og klimamassige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle veesentlige miljo- og klimamaessige konsekvenser
Sagens forleb

01/04/2025 Socialudvalget
Taget til efterretning.




Punkt 46: Dreftelse af budgetopfelgning februar 2025

25-004964
Beslutning
Droftet.

Afbud: Emrah Tuncer
Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. Budgetopfelgning ultimo februar méned 2025 dreftes
Resume
Der er udarbejdet budgetopfelgning for februar méned 2025.
Sagsgang og sagstype
Udvalget for Kultur og Fritid

Droftelsessag

Sagshistorik, henvisninger

Kommunalbestyrelsesmode den 24.05.2023 punkt 102: Beslutning om Budgetrevision 2

Beskrivelse af sagen

Kommunalbestyrelsen besluttede pd mede den 24. maj 2023, at alle udvalg prasenteres for manedlige budgetopfelgninger. Derfor udarbejdes
fremadrettet budgetopfelgninger i de maneder, hvor der ikke bliver udarbejdet budgetrevisioner.

Budgetopfelgningen forholder sig alene til driften pa udvalget.

Budgetopfelgningen kan ses af bilaget og indeholder en oversigt over den forventede afvigelse pa udvalgets politikomrader. Opfelgningen viser
ogsa handlinger, der er igangsat, for at kompensere for forventninger om eventuelle stigende udgifter.

Okonomiske konsekvenser

Der er ikke andre gkonomiske konsekvenser end dem der fremgar af sagsfremstillingen.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der er ingen miljo- og klimamassige konsekvenser.

Sagens forleb

31/03/2025 Udvalget for Klima, Miljg og Natur

Droftet.

01/04/2025 Socialudvalget

Droftet.

02/04/2025 Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling
Droftet.

02/04/2025 Udvalget for £Eldre og Sundhed

Droftet.

Karina Lyneborg (A) deltog ikke i behandlingen af punktet.


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=412c8708-7ea2-4390-8012-eb3cfb7758c1

Fraveerende: Karina Lyneborg

Bilag

BO februar - Udvalget for Kultur og Fritid



Punkt 47: Orienteringer

Beslutning

Afbud: Emrah Tuncer
Sagsfremstilling

Beskrivelse af sagen

Eventuelle orienteringer fra formanden.

Eventuelle orienteringer fra medlemmerne.

Eventuelle orienteringer fra direktionen.

Forventede sager pa de naste tre ordinsere meder i Udvalget for Kultur og Fritid:
Mgade den 7. maj 2025:

¢ Beslutning om ny driftsaftale med Kystliv Holbaek

Beslutning om at fritage Oplevelsescenter Nyvang for ejendomsskat
Beslutning om eventstrategi

Beslutning om nyt Kulturrygsaekforlgb - HGL

Beslutning om flere timer til svemmeklubben til specialsport
Droftelse af anleegsonsker

Orientering om Talentradet

Mgde den 4. juni 2025:

¢ Beslutning om benyttelsesaftale med Holbak Rideskole
Mgde den 13. august 2025:
Bilag

Puljeoversigt til Udvalget for Kultur og Fritid - marts 2025



Punkt 48: Underskriftsark

Beslutning

Afbud: Emrah Tuncer
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