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Punkt 49: Godkendelse af dagsorden til mede i Udvalget Bern og Skole den
3. juni 2024

Beslutning

Godkendt med beslutning om at punkt 50 Integrationsstrategi 2024-2027 udszttes.
Sagsfremstilling

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. dagsorden for mede i Udvalget for Barn og Skole den 3. juni 2024 godkendes

Sagsgang 0g sagstype
Udvalget for Bern og Skole

Beslutningssag

Bilag

Program til den 03.06.2024



Punkt 50: Beslutning om godkendelse af Integrationsstrategi 2024-2027

23-008001
Beslutning

Udsat.
Sagsfremstilling

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. Holbaek Kommunes nye integrationsstrategi for 2024-2027 godkendes

Resume

Holbzek Kommunes nye integrationsstrategi har tre hovedspor, der svarer til tre centrale emner, som er vigtige for den
enkeltes integration. De tre hovedspor er: Danskkundskaber, Beskaftigelse og Uddannelse og Lige muligheder for alle;
fokus pa at bekaeempe negativ social kontrol. Strategien er udarbejdet i en proces, hvor Udvalget for Beskaftigelse,
Uddannelse og Erhverv har vearet i dialog med borgere, integrationsmedarbejdere og Integrationsradet.

Sagsgang og sagstype
Beslutningssag

Udvalget for Beskeftigelse, Uddannelse og Erhverv, Udvalget for Bern og Skole, Socialudvalget og Udvalget for Kultur
og Fritid, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Sagshistorik, henvisninger

Udvalget for Beskaftigelse, Uddannelse og Erhverv d. 6. november 2023: Pkt. 130 Beslutning om udarbejdelsen af
integrationsstrategi

Beskrivelse af sagen

I overleveringen af opgaver mellem den afgaende kommunalbestyrelse og det nuveerende udvalg for Beskaftigelse,
Uddannelse og Erhverv anbefalede den davarende kommunalbestyrelse, at der skulle udarbejdes en ny
integrationsstrategi. Strategien skulle afspejle kommunens nuverende fokusomrader pa integrationsomrédet og vere
tidssvarende. Den eksisterende integrationsstrategi er fra 2017 og afspejler ikke leengere aktuelle problemstillinger.
Udvalget for Beskzftigelse, Uddannelse og Erhverv har kert en proces, som har ledt til strategien.

Integrationsstrategien tager séledes afsat i tre hovedspor:

¢ Danskkundskaber: At tale, forstd og skrive dansk har stor betydning for integrationen pé arbejdspladsen og
udviklingen af sociale relationer og faellesskaber. At kunne bega sig pa dansk fungerer ogsa som adgangsbillet til en
forstaelse af samfundet.

¢ Beskeftigelse og uddannelse: Begge dele medvirker til at styrke borgernes livsmestring. Udover at skabe
muligheder og dramme giver beskaftigelse og uddannelse ogsa adgang til feellesskaber og anledning til at vaere
forbillede for ens bern.

¢ Det frie valg (fokus pa at bekaempe negativ social kontrol): Alle borgere i Holbeek Kommune skal have lige
muligheder og en tilvaerelse med frihed til at treeffe egne beslutninger uanset kon, identitet, seksuel og religios
orientering. Indsatsen bliver gennemfort i teet samarbejde og pé tveers af kommunens kerneomréder.

Afsattet for de tre hovedspor beror p4, at nar man klarer man sig godt sprogligt, tjener sine egne penge og har en
tilveerelse med frihed til at treeffe egne beslutninger, s& skaber det et godt fundament for den enkelte borgers livsmestring,
livskvalitet og integration i Holbaek Kommune. I strategien er de tre hovedspor blevet udfoldet med selvstaendige
fokuspunkter, hvor kommunen i samspil med borgerne skal arbejde for at lykkes med at skabe en endnu bedre integration.


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=e448ce25-89fe-4f80-ab1b-3bcf16b2ee5c&punktid=780ed366-0b13-456a-919a-987144c04a67
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=e448ce25-89fe-4f80-ab1b-3bcf16b2ee5c&punktid=780ed366-0b13-456a-919a-987144c04a67

Uddybende om processen bag strategiens tilblivelse
Udvalget for Beskeftigelse, Uddannelse og Erhverv har fulgt processen fra start til slut og veeret i teet dialog med
integrationsmedarbejdere, Integrationsrad og borgere om strategien. I labet af 2023 deltog udvalget i folgende aktiviteter:

e Juni 2023: Oplag ved kerneomraderne om arbejdet med integration i Holbzek Kommune: Udvalget fik
indsigt 1, hvad Holbaek Kommune lykkes med pé integrationsomréadet og hvorfor kommunen lykkes. Det kom frem,
at det gér godt med integrationen i Holbak. Oplaeggene deekkede hvor kommunen ligger i forhold til
landsgennemsnittet med indsatserne og hvor i indsatserne, at der ligger et muligt udviklingspotentiale.

¢ September 2023: Dialogmode med integrationsradet: Omdrejningspunktet for dialogen var danskkundskaber,
negativ social kontrol, bern, unge og fritidslivet. Her kom det til udtryk, at der ogsa arbejdes med integration via
frivillige kraefter, foreninger og ildsjaele. Derudover blev det ogsa droftet, at negativ social kontrol er en kompleks
problemstilling med mange nuancer og kommer til udtryk i forskellige varianter.

¢ November 2023: Borgermgde: Her madte udvalget en gruppe engagerede borgere. At have et arbejde at sté op til,
bega sig pa dansk, vere en del af et fellesskab og gode forbilleder for bernene, er vigtige komponenter for at
lykkes i samfundet. Flere af borgerne navnte ogsa, at det er en udfordring at fa job som ufaglart. Derfor har
uddannelse eller opkvalificering stor betydning.

Det nationale integrationsbarometer — mdltal

Fremadrettet vil administrationen érligt folge op med en databaseret redegorelse blandt andet med afset i data fra det
nationale integrationsbarometer. Udgangspunktet bliver de mélsatninger som kerneomraderne selv satter arligt samt
relevante succeskriterier fra beskaeftigelsesplanen.

Redegearelsen vil blive forelagt Udvalget for Beskaftigelse, Uddannelse og Erhverv, Udvalget for Bern og Skole,
Socialudvalget og Udvalget for Kultur og Fritid.

I forhold til strategiens sidste hovedspor ”Det frie valg (fokus pa at bekaempe negativ social kontrol)”, samarbejdes der
med Kultur og Fritid og Social Indsats og Udvikling om en érlig status pa arbejdet med negativ social kontrol, da det
nationale integrationsbarometer ikke méler pa denne problemstilling.

Nuvarende status pa udviklingen pé landsplan og i Holbeek Kommune, jeevnfor det det nationale integrationsbarometer,
er vedlagt som bilag til sagen.

Neeste skridt

Nar fagudvalgene har behandlet integrationsstrategien, gar strategien videre til @konomiudvalget og dernast
Kommunalbestyrelsen for endelig politisk godkendelse.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige milje- og klimamessige konsekvenser.

Sagens forleb

03/06/2024 Udvalget for Beskaftigelse, Uddannelse og Erhverv
Udsat.

Bilag

Bilag 1 - Integrationsstrategi 2024-2027

Bilag 2 - Uddrag af Det nationale integrationsbarometer



Bilag 3 - Det nationale integrationsbarometer - Holbaek maj 2024

Bilag 4 - Det nationale integrationsbarometer - hele landet maj 2024



Punkt 51: Beslutning om omprioritering af anlaegsmidler

23-012345
Beslutning

Punkterne 1-10 indstilles godkendt.
Sagsfremstilling

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1

. der gives en negativ anlegsbevilling under Socialudvalget pa 15 mio. kr. fra bevilling til Tandklinikker i Holbaek by

2. der gives en negativ anlegsbevilling under Udvalget for Bern og Skole pa 15 mio. kr. fra bevilling til Bernehus i

10.

Holbzk by

. der oprettes radighedsbeleb under Udvalget for Plan Bolig og Lokal Udvikling og frigives tillegsanlegsbevilling

pé 0,5 mio. kr. til puljen Trafiksikkerhedsforanstaltninger (Trafiksikkerhedsplan) i forbindelse med fremrykning af
nedvendige trafiksikkerhedsprojekter

. der oprettes radighedsbeleb under Udvalget for Plan Bolig og Lokal Udvikling og frigives tilleegsanlaegsbevilling

pé 12,8 mio. kr. til foregelse af puljen til renovering af bygninger med videre, i forbindelse med fremrykning
nedvendige renoveringsprojekter med videre

. der oprettes radighedsbelob under Udvalget for Plan Bolig og Lokal Udvikling og frigives tillegsanlaegsbevilling

pa 11,3 mio. kr. til foragelse af puljen til Asfalt rammeaftale til renovering af slidlag pa ca. 100.000 m2
vejstraekning fordelt pa seks forskellige lokalomrader

. der oprettes rddighedsbelab under Udvalget for Plan Bolig og Lokal Udvikling og frigives tillegsanlaegsbevilling

pa 3,0 mio. kr. til foragelse af puljen til kortlegning og renovering af draen, til handtering af ogede
nedbersmeengder

. der oprettes rddighedsbelab under Udvalget for Plan Bolig og Lokal Udvikling og frigives tillegsanlegsbevilling

pa 1,5 mio. kr. til foragelse af puljen til Faergefarten Org-Holbak, dokning, til indkeb af nyt styresystem til Ore-
Fergen

. der oprettes radighedsbeleb under Udvalget for Beskeftigelse, Uddannelse og Erhverv og frigives

tilleegsanlaegsbevilling pd 0,5 mio. kr. til medfinansiering af udskiftning af julebelysning i Holbzk by.

. der oprettes rddighedsbelab under Udvalget for Bern og Skole og frigives tillegsanlegsbevilling pa 0,4 mio. kr. til

renovering af legepladser, til ogede vedligeholdelsesomkostninger og indkeb af sand

der omprioriteres og frigives en anlagsbevilling pa 7,2 mio. kr. fra budgetar 2024 som tilskud til
tagrenoveringsprojekt pa Bernehuset Solsikken i Gislinge og finansieres af det afsatte rddighedsbeleb til
kapacitetstilpasning pa Ladegardsskolen pa 7,5 mio. kr. i budget 2024 under Udvalget for Bern og Skole.

Resume

I sagen indstilles en omprioritering af anleegsmidler i budgetar 2024 for at sikre, at sa stor en andel af det besluttede
anlegsbudget realiseres samt at minimere overforslerne til senere budgetér. Sagen medferer behov for at tilpasse
investeringsplanerne for de bererte projekter i senere budgetar, hvilket vil blive prasenteret i forbindelse med
administrations forslag til investeringsoverslaget for anleegsbudget 2025-2028.

Sagsgang og sagstype

Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling, Socialudvalget, Udvalget for Bern og Skole, Udvalget for Beskaftigelse,
Uddannelse og Erhverv, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Beskrivelse af sagen

Sagen behandles parallelt i Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling, Socialudvalget, Udvalget for beskeftigelse,
Uddannelse og Erhverv og Udvalget for Barn og Skole.



Omprioriterede anleegsbevillinger

Administrationen anbefaler, at der sker en tilpasning af bevillingerne for projekterne ny tandklinik ved Bjergmarksskolen, og nyt bernehus i
Holbak By (Stormellen), da projekterne ikke kan né at omszette de afsatte bevillinger i budgetar 2024.

Sagen medferer ikke en @ndring i projekterne, men en tilpasning af bevillingerne fordelt over budgetéarene, s& bevillingerne bedre svarer til
betalingsplanerne for de bererte projekter.

Det er nedvendigt at tilfgje bevillingerne til projekterne i senere budgetar med et tilsvarende beleb, hvilket bliver indarbejdet i administrationens
forslag til investeringsoverslaget for anleegsbudget i forbindelse med budgetforhandlinger for 2025-2028.

Administrationen anbefaler derudover, at der omprioriteres 7,2 mio. kr. fra bevillingen til kapacitetstilpasning af Ladegardsskolen til i stedet at
daekke tilskud til renovering af taget og opferelse af ny liggehal pd Bernehuset Solsikken i Gislinge. Udvalget for Barn og Skole behandler
parallelt med denne sag en sag om frigivelse af de resterende 0,3 mio. kr. af bevillingen til kapacitetstilpasning af Ladegérdsskolen, men da
kapacitetstilpasningen kan handteres for 0,3 mio. kr., er det muligt at omprioritere den resterende del af bevillingen.

De fleste tage pa Bornehuset Solsikken har konstruktionsmaessige fejl og derfor er der nu udfordringer med skimmelveekst i tagkonstruktionen.
Det er saledes nedvendigt at oprense for skimmelveekst, samt udskifte tagkonstruktionen samt tagene, inden skimmelveeksten breder sig til
opholdsrum. Det er muligt at fortsatte driften i bernehuset under renoveringsarbejdet, s genhusning bliver undgaet, men det vil vare nedvendigt
at etablere en erstatning for den eksisterende liggehal mens projektet udferes. Da den eksisterende liggehal er for lille og treenger til renovering,
omfatter projektet opforelse af ny permanent liggehal. Da institutionen er bygget uden automatisk brandalarmeringsanleeg (ABA-anlag - det er et
anleeg der alarmerer ved brand), hvilket ikke er i overensstemmelse med nugaldende sikkerhedskrav for nye institutioner, anbefaler
administrationen samtidig at udvide projektet til at omfatte opsetning af ABA-anlag i institutionen. Projektet koster i alt 10 mio. kr., som
finansieres med 7,2 mio. kr. fra omprioriteringen af bevillingen til kapacitetstilpasning af Ladegardsskolen og 2,8 mio. kr. fra rammen til
renovering m.v. under Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling.

Tilleegsanlcegsbevillinger
Administrationen anbefaler, at de omprioriterede anleegsmidler bliver brugt til tillegsanlaegsbevillinger til foregelse af de i indstillingen anforte
puljer.

Trafiksikkerhedsforanstaltninger - der er ikke afsat midler til realisering af trafiksikkerhedstiltag fra trafiksikkerhedsplanen 2020-2025 i budgetar
2024 i den vedtagne investeringsplan, da de afsatte 0,5 mio. kr. til trafiksikkerhedsforanstaltninger (nye tiltag) er afsat til at udarbejde en ny
trafiksikkerhedsplan for fremtidige projekter. Administrationen anbefaler, at der fremrykkes 0,5 mio. kr. til realisering af en reekke mindre
trafiksikkerhedsfremmende tiltag.

Renovering af bygninger med videre - der er afsat 39 mio. kr. i den vedtagne investeringsplan. Foregelse af puljen medferer fremrykning af
nedvendige renoveringsprojekter med videre pd kommunens bygninger.

Asfalt Rammeaftale - der er afsat 22,7 mio. kr. pa den vedtagne investeringsplan. Rammeaftalen bruges til at bestille asfaltarbejder indenfor det
afsatte budget. Grundet stigende udgifter til asfaltarbejder, kan der udferes feerre arbejder for puljen end tidligere &r. Samtidig er der et
vedligeholdelsesmassigt eftersleeb pd kommunens vejnet. Administrationen vil med den anbefalede tillegsbevilling pa 11,3 mio. kr. igangsatte
nyt slidlag pa felgende straekninger indenfor rammeaftalen:

Munkholmvej, Holbak, samt del af Havnevej
Hovedgaden, Svinninge

Have Borupvej, St. Merlase

Braendholtvej mv., Ugerlase

Kundbyvej, Kundby

Nasbyvej, Org

O O O O O o

Kortlegning og renovering af dreen - der er afsat 2 mio. kr. i den vedtagne investeringsplan. Grundet de ekstraordineert
store nedbersmangder, er der behov for at tilfare puljen for 2024 yderligere 3 mio. kr. til renovering af draen.

Fergefarten Org-Holbaek, dokning - der er afsat 1 mio. kr. i den vedtagne investeringsplan, som dakker over forskellige
renoverings- og vedligeholdelsesarbejder pa Ore-faergen. Da der udover de planlagte arbejder pa faeergen ogsa er behov for
at udskifte styresystemet pa Orgfaergen i 2024, er der behov for at gge puljen med 1,5 mio. kr.

Renovering af legepladser - der er afsat 1,1 mio. kr. i den vedtagne investeringsoversigt. Grundet generelt egede udgifter
og behov for sterre indkeb af sand, er der behov for at gge puljen med 0,4 mio. kr. i 2024.

Udskiftning af julebelysning i Holbak by - tillegsanlagsbevillingen pa 0,5 mio. kr. deekker over kommunal
medfinansiering af indkeb af ny julebelysning til Holbzek by. Belysningen forventes at koste i alt ca. 1,8 mio. kr., og den
ovrige finansiering pa ca. 1,3 mio. kr. skal hentes fra gvrige bidragsydere. Den nuvarende julebelysning vil blive
overdraget til ovrige handelsbyer i kommunen. Opgraderingen af julebelysningen skal bidrage til at styrke handelslivet
ved at skabe en attraktiv og levende bymidte, og skal dermed ogsé ses som et element i den kommende erhvervsvision.

Okonomiske konsekvenser



Der omprioriteres anlaegsbevillinger for i alt 30 mio. kr. fra projekterne ny tandklinik og ny bernehave i Holbzk by. De
omprioriterede anleegsmidler skal udlignes ved at tilfeje bevillingerne til projekterne i senere budgetar, hvilket indarbejdes
i administrationens oplaeg til anlegsbudget for 2025-2028 i forbindelse med budgetforhandlingeme.

Der omprioriteres 7,2 mio. kr. fra bevilling til kapacitetstilpasning af Ladegirdsskolen til tagrenoveringsprojekt pa
barnehuset Solsikken i Gislinge, da bevillingen ikke skal bruges til det oprindeligt planlagte projekt.

Der gives tilleegsanlegsbevillinger for i alt 30 mio. kr. som fordeler sig pd folgende méade:

0,5 mio. kr. til puljen Trafiksikkerhedsforanstaltninger (Trafiksikkerhedsplan). Puljen kan nedskrives med et tilsvarende
belab i 2025, hvor der er afsat 5,9 mio. kr. Der er saledes tale om fremrykning af projekter.

12,8 mio. kr. til puljen til renovering af bygninger med videre. Puljen kan nedskrives med et tilsvarende belgb i budgetar
2026 eller 2028.

11,3 mio. kr. til foragelse af puljen til Asfalt rammeaftale i 2024. Puljen anbefales ikke nedskrevet med et tilsvarende
beleb i efterfelgende budgetar grundet vedligeholdelsesmeessigt eftersleb og agede udgifter til asfaltarbejder. Der er

saledes ikke tale om en fremrykning af senere planlagte arbejder, men om en gget bevilling, sé der kan udferes mere

asfaltrenovering end den oprindelige bevilling kan daekke.

3,0 mio. kr. til puljen til renovering og kortleegning af dreen. Puljen anbefales ikke nedskrevet i efterfolgende budgetar, da
bevillingen deekker over gget behov for handtering af regnvand, og ikke en fremrykning af senere planlagte arbejder.

1,5 mio. kr. til puljen til Fergefarten Org-Holbak. Puljen anbefales ikke nedskrevet i efterfalgende budgetér, da
bevillingen deekker over gget behov i forbindelse med indkeb af nyt styresystem.

0,4 mio. kr. til renovering af legepladser. Puljen anbefales ikke nedskrevet i efterfelgende budgetar, da bevillingen dekker
over generelt ggede udgifter og renoveringsbehov pa kommunens legepladser.

0,5 mio. kr. til medfinansiering af ny julebelysning til Holbaek by.

Omprioriteringen af anleegsmidler gennemfores for at minimere overforsel af anlaegsbudget til senere budgetér.

Milje- og klimameessige konsekvenser

Sagen har ingen direkte miljo- eller klimameessige konsekvenser.

Sagens forleb

03/06/2024 Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling
Beslutning ikke frigivet

03/06/2024 Udvalget for Beskeftigelse, Uddannelse og Erhverv
Indstilles godkendt.




Punkt 52: Beslutning om frigivelse af anleegsmidler til Ladegirdsskolen

24-010858
Beslutning
Indstilles godkendt.
Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. der frigives en anlaegsbevilling pa 300.000 kr. fra budgetar 2024 til ombygning af lokaler pd seminariet, der
benyttes af Ladegérdsskolen, og finansieres af det afsatte rddighedsbeleb til kapacitetstilpasning pa
Ladegardsskolen pa 7,5 mio. kr. i budget 2024 under Udvalget for Barn og Skole.

Resume

Ladegardsskolen benytter nogle lokaler pa seminariet, og nogle sikkerhedsforanstaltninger er foretaget inden indflytning.
Fredningsnavnet har kravet at Holbeek kommune fjerner disse sikkerhedsforanstaltninger, da Seminariet er en fredet
ejendom.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Barn og Skole, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Beslutningssag

Beskrivelse af sagen

Ladegérdsskolen har flere barn end der kan vare pa Ladegardsskolens primare ejendom pa Vandtarnsvej, derfor benytter
de nogle lokaler pa seminariet. Grundet sikkerhedshensyn og serlige behov opsatte administrationen nogle
sikkerhedsforanstaltninger inden indflytning. Da der var behov for at skabe en hurtig kapacitet til det ogede bernetal, blev
tiltagene ivaerksat uden forudgéende godkendelse fra Fredningsnevnet. Efterfolgende dialog med Fredningsnavnet har
afdakket, at sikkerhedsforanstaltningerne ikke kan blive godkendt og derfor skal fjernes snarest muligt.

Der er afsat en bevilling pé i alt 7,5 mio. kr. til opferelse af permanent gget kapacitet til Ladegardsskolen i form at en
tilbygning pa Ladegardsskolen. Efter sommerferien 2024 vil sammensatningen af elever i Ladegérdsskolens afdeling pa
seminaret imidlertid blive @ndret, s& det er muligt at benytte lokalerne pa seminaret uden de nuvarende opsatte
sikkerhedsforanstaltninger.

Bevillingen péd 300.000 kr. deekker over nedtagning af de opsatte sikkerhedsforanstaltning, indkeb af mobile
sikkerhedsgitre til derdbninger samt opsatning af reolvaegge i stedet for de opsatte skillevaeegge. Dermed er det ikke
leengere nedvendigt at etablere en udbygning pa Ladegéardsskolen, da kapaciteten pé seminaret kan bibeholdes med
mindre omkostningstunge tilpasninger.

Okonomiske konsekvenser
Der investeres i alt 0,3 mio. kr. fra budgetar 2024, som dakker omkostningerne til projektet p4 Seminariet til
Ladegardsskolen af det afsatte rddighedsbeleb til kapacitetstilpasning pa Ladegérdsskolen pé 7,5 mio. kr. i

anlaegsbudgettet i 2024, under Udvalget for Bern og Skole. De resterende 7,2 mio. kr. af bevillingen anbefales
omprioriteret i en serskilt sag, der behandles parallelt med denne sag.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at vaere nogle vaesentlige miljo- og klimamaessige konsekvenser.



Punkt 53: Dreftelse af kapacitetsplan 2024 pa dagtilbudsomradet

24-009112
Beslutning
Droftet.
Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. udvalget drefter kapacitetsplanen for dagtilbud med henblik p4, at der afsattes budget til kapacitetsudvidelser i de
kommende budgetér

Resume

Udvalget har tidligere veeret inddraget i dreftelser om kapacitetsudvidelser pa dagtilbudsomradet. Administrationen har
arbejdet med konkrete anbefalinger for udvidelse af kapaciteten, som udvalget bliver praesenteret for i denne sag.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Barn og Skole

Droftelsessag

Beskrivelse af sagen

Administrationen har pd baggrund af dagtilbudsprognosen for 2024 samt dialog med omradelederne pé dagtilbud,
udarbejdet en kapacitetsplan med anbefalinger til kapacitetsprojekter. Kapacitetsplanen indstilles til dreftelse i udvalget
forud for budgetleegningen af budget 2025 og overslagsarene.

Kapacitetsplanen er en vurdering af mulige kapacitetsprojekter med angivelse af tid og ekonomi. Af kapacitetsplanen
fremgar flere projektforslag til hvert lokalomrade, og dette skal ses som alternativer for at kunne tilpasse
investeringsbehovet pé anlegningsrammen. Kapacitetsplanen er vedlagt, som bilag 1.

Prioritering og finansiering af kapacitetsplanen besluttes ikke i denne sag, men vil ske i forbindelse med indstilling af
konkrete projekter til en afsat anleegsramme i budget 2025 samt overslagsarene.

Der er endvidere dialog med private aktarer om muligheden for etablering af private bernehuse i Holbak By og i
Vipperad.

Dagtilbudsprognosen viser, at der samlet set er nok kapacitet frem til 2031. Dog viser prognosen, at der i Holbaek
By/Tuse, Morkov, Tollese og Vipperad/Agerup, er kapacitetsudfordringer. Der er derfor behov for kapacitetsudvidelser i
disse omrader, hvis bern skal tilbydes plads i deres lokalomrade.

Anbefalinger

Holbak By og Tuse: Det vurderes at det nye byudviklingsomrade Holbak Vest (Fjordbyen) har den sterste pavirkning pa
pasningsbehovet i prognosen under forudsatning af, at udbygningen sker som planlagt. Omradet ligger mellem Holbak
By og Tuse og derfor er der lavet en kombineret prognose for de to omrader. Prognosen viser et pasningsbehov for
minimum 206 nye dagtilbudspladser i 2035 - svarende til 11 nye grupperum. Der er igangsat kapacitetsprojekter med nyt
barnehus péa Stormellevej og Holbaek Have, og de vurderes at kunne tilvejebringe den nedvendige kapacitet til og med
2029. Fra 2030 er der behov for 3 nye grupperum og behovet stiger til 11 nye grupperum i 2035. Kapaciteten kan loses
ved at etablere to nye barnehuse i Holbaek Vest. Et af bernehusene kan kombineres med et skoletilbud, hvis der besluttes
et skoletilbud i omradet.

Administrationen er i dialog med private ejendomsudviklere om etablering af private bernehuse i Holbak By. Der er for
nuvarende ingen konkrete planer, men dialogen fastholdes og de kommunale kapacitetsudvidelser forseges balanceret i



forhold til eventuelle private tilbud.

Herudover anbefales et kab af en midlertidig modulbygning til Bispehgjens Bernegérd. Det kreever en ny byggetilladelse,
for at gare bygningen permanent. Notat med vurdering af dagtilbudskapacitet i Holbek By og Tuse, er vedlagt som bilag
2.

Morkev: Lukning af et privat pasningstilbud i Merkev medferte akutte kapacitetsudfordringer i Morkev Bernehus.
Udfordringerne er athjulpet med en midlertidig modulbygning opsat i 2023 til 22 bern i alderen 3-5 &r samt dagplejens 12
bern. Prognosen viser at der fortsat vil vaere behov for minimum 1 grupperum, hvorfor ny varig lesning skal etableres og
veere klar inden september 2026. Den midlertidige modulbygning er opsat med en midlertidig tilladelse, som ikke kan
blive permanent, da omradets plangrundlag ikke tillader det. Der er to projektforslag i Merkev. Der kan velges 2
grupperum, hvis dagplejen fortsat skal have en lokal tilknytning til Merkev Bernehus. Der kan valges 1 grupperum, hvis
dagplejen fx anvises legestue i Jyderup, hvor dagplejen ogsé har et grupperum til legestuen. Notat med vurdering af
dagtilbudskapacitet i Markev, er vedlagt som bilag 3.

Toellgse: Der vurderes behov for minimum 2 nye grupperum i Tellese. Kapacitetsudfordringerne vurderes at skyldes
sogning fra andre pasningsdistrikter. Der vurderes behov for et nyt bernehus, der erstatter og rummer Bornehuset
Solgéarden samt de flere dagtilbudspladser, som prognosen viser, der er behov for i Tellese. Solgarden treenger til
modernisering og kan ikke udvides med sin nuverende placering. Anlegsinvesteringen til et nyt bernehus vurderes mulig
fra 2027-2029. Hvis der opstar behov for yderligere dagtilbudspladser i Tollgse inden bernehuset kan indflyttes primo
2030, kan der etableres en midlertidig modulbygning i forbindelse med Bernehuset Midgérd. Alternativt at der anvises
plads i andre bernehuse fx i St. Merlose. Notat med vurdering af dagtilbudskapacitet i Tollose, er vedlagt som bilag 4.

Vippered/Agerup: Der har varet en stor tilflytning til Vipperod i de senere ar, og der planlagges med et nyt
byudviklingsomrade pa Nybyvej. Det har medfert akutte kapacitetsudfordringer, som er last med en midlertidig
modulbygning fra 2023 til 2026. Vippered samarbejder med Agerup om kapacitet. Der vurderes behov for 4 nye
grupperum fra juni 2026. Det vurderes at give den nedvendige kapacitet og fleksibilitet. Der er forskellige projektforslag
samt dialog om et privat projekt.

Der kan udvides med 4 grupperum i Agerup. Det krever ombygning og renovering af en biblioteksbygning. Herudover er
der brug for en rokade og tilpasning af lokaler, som anvendes til skole- og SFO-tilbud.

Alternativt er keb af en midlertidig modulbygning med 2 grupperum etableret til Vippered Bornegérd samt en udvidelse
af Agerup med 2 grupperum ved at ombygge biblioteksbygningen. Der er evalueret pa anvendelsen af modulbygningen i
Vipperad. Barnehuset oplever at bygningen ikke fungerer hensigtsmassigt. Bygningen er blandt andet etableret som en
midlertidig og selvstendig bygning uden sammenhang til den gvrige bebyggelse. Det giver udfordringer for bernehusets
sammenhangskraft. Det giver fx logistiske udfordringer i forhold til madordning og opvask, og det paedagogiske arbejde
pa tvers af bernehuset. Det har ogsa medfert begreensninger pa udearealerne, da bygningen stér pa boldbanen og
mooncar-banen. Hvis modulbygningen kabes og gares permanent, vil det kreeve en ny byggetilladelse samt en tilpasning
af bygningen og udearealerne, sa der bliver en bedre sammenheng.

Herudover er administrationen i dialog med en privat ejendomsudvikler om etablering af et privat bernehus i Vippered.
Der er for nuvarende ingen konkrete planer, men dialogen fastholdes og de kommunale kapacitetsudvidelser forseges
balanceret i forhold til et eventuelt privat tilbud. Notat med vurdering af dagtilbudskapacitet i Vipperad og Agerup, er
vedlagt som bilag 5.

Okonomiske konsekvenser

Sagsfremstillingen har ingen ekonomiske konsekvenser. Der skal i forbindelse med budgetleegningen af budget 2025 og
overslagsarene, tilvejebringes en gkonomisk anleegsramme til kapacitetsprojekterne. Der er i budgetar 2024 og 2025 afsat
en gkonomisk anlegsramme pa henholdsvis 6,5 mio. kr. og 8,6 mio. kr. Der er ikke frigivet anleegsbevillinger fra
anlegsrammen.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der er ingen milje- og klimamassige konsekvenser.

Bilag
Bilag 1 - Kapacitetsplan 2024 for dagtilbudsomradet i Holbeek Kommune - Maj 2024

Bilag 2 - Vurdering af dagtilbudskapacitet 2024 i Holbzk By og Tuse - Maj 2024



Bilag 3 - Vurdering af dagtilbudskapacitet 2024 1 Merkev - Maj 2024
Bilag 4 - Vurdering af dagtilbudskapacitet 2024 i Tellese - Maj 2024

Bilag 5 - Vurdering af dagtilbudskapacitet 2024 i Vipperod og Agerup - Maj 2024



Punkt 54: Dreftelse af overgang fra frihedsforseg til ny aftale om
Folkeskolens kvalitetsprogram — frihed og fordybelse

24-010929
Beslutning
Droftet.
Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. status pa Bernenes skole og det kommende skoleérs indsatser i forbindelse med overgangen til Folkeskolens
Kvalitetsprogram fra skolearet 2025/2026 dreftes

Resume

Bemmenes skole gér ind i det fjerde og sidste ar med fti til at afpreve og udvikle uden for rammerne af folkeskoleloven. I
sagen bedes udvalget drefte skolernes overgang fra frihedsforseg til “Folkeskolens Kvalitetsprogram - Frihed og
fordybelse “ fra skolearet 2025/2026. Kvalitetsprogrammet blev vedtaget i marts 2024 af et bredt politisk flertal og
forventes lebende implementeret fra august 2025 og helt frem til skolearet 2027/2028.

Sagsgang og sagstype

Udvalget for Bern og Skole

Droftelsessag

Beskrivelse af sagen

Baggrund

De fzlles rammer og retning for frihedsforsgget pd skoleomridet i Holbaek Kommune blev besluttet af
Kommunalbestyrelsen i juni 2020. Afsattet var, at give skolerne sterst mulighed frihed til at forbedre skolen med aget
kvalitet af leering og trivsel for gje.

Kommunalbestyrelsen vil med rammerne understette skolernes frihed til udvikling af indsatser og sikre:

« at skolerne tager afs@t i de lokale forhold, serkende og behov samt gnsker til forandring og involvering af flest mulige
omkring skolen.

 at samarbejdet omkring bern og unge i udsatte positioner fortsatter gennem et sterkt samarbejde med PPR, socialomradet og
myndighed, sé alle bern, unge og familier fortsat far den nedvendige statte og hjzlp.

« at samarbejdet med dagtilbud og ungdomsuddannelser prioriteres, da sammenhangen i berne- og ungelivet er vigtig, og fordi
flest mulige elever fortsat skal tage en ungdomsuddannelse.

Rammer og retning for frihedsforseget pa skoleomrédet i Holbeek Kommune er vedlagt som bilag 1.

Status for Bornenes skole

Skolerne har vaeret optaget af, at friheden bliver brugt til at gere noget, som giver mening lokalt. Der har veret og er
stadigvaek stor ensartethed i, hvilke paragraffer skolerne har segt frihed i og dermed hvilke erfaringer, som skolerne tager
med sig. Pa skolerne er de vigtigste og mest centrale muligheder i friheden til folkeskoleloven de paragraffer, som giver
skolerne mulighed for, at tilretteleegge undervisningen temaorienteret med ny fagsammensetning og valgfag, organisering
med blik for tid, sted, grupper og to-voksne samt inddragelse af elever, medarbejdere og foraldre pa skolen.

Pa skolerne er det hovedsageligt folgende paragraffer som er i spil, nar skolerne vaelger at gore noget andet:

¢ Om undervisningens indhold og tilretteleeggelse (§ 5)



« Om skole-hjemsamarbejde, den lobende evaluering af elevernes udbytte af undervisningen (§ 13)
¢ Om den undervisningstidens samlede varighed (§ 14 b)

* Om det samlede arlige undervisningstimetal (§ 16)

e Om mulighed for at afkorte undervisningstiden med henblik pa ekstra personale i klassen (§ 16 b.)
* Om organiseringen af undervisningen i hold (§ 25 a)

e Om udarbejdelse af kvalitetsrapporter (§ 40 a)

Evalueringsinstituttet VIVE foretager en kvantitativ evaluering af Barnenes Skole i juni for alle elever, medarbejdere og
ledelse pa skolerne. Derudover er der kvalitativt interview med skoler, foreldre, forvaltning og politikere den 27. august.
Resultaterne af evalueringen kommer i efteraret 2024.

De storste forandringer i skoledret 2023/2024 og 2024/2025 kan ses ved:

o Timefordeling i det samlet skoleforlgb og det samlede timetal i fagene

» Hele temadage fra 1.-10.klasse med sammenlagning af fag

» Valgfag i indskolingen og pa mellemtrinnet

 Fleksibel skolestart i 0.klasse med tilknytning til dagtilbud og start august, november, maj

» Nye valgfag i udskolingen som pabegyndes august 2024

o Samarbejder med lokalomradet ift. valgfag og labende praktik

» Kyvalitets- og udviklingsdialoger med politisk udvalg tre gange om aret med fzlles tematikker
Feelles tematik om udvikling af “Inddragelse” i praksis

Den samlede skoleledelse har pé ledelsesseminar i marts 2024 arbejdet med udvikling af Bernenes skole, og hvilke
indsatser skolerne fzlles og lokalt vil saette fokus pa i kommende skolear. Den faelles tematik er “inddragelse” som
ligeledes var temaet for videns- og erfaringsdialogen sammen med elever, medarbejdere, foreldre, folgegruppe og politisk
udvalg. Afsattet var, hvilken form for inddragelse vi arbejder med i dag og hvilke former vi gnsker at udvikle set ud fra
elever, medarbejdere og foreldrenes perspektiv. Opsamling herfra kan ses i bilag 2.

“Folkeskolens Kvalitetsprogram - Frihed og Fordybelse” med samspil og udfordring til Bornenes skole

Skolerne arbejder i det kommende skoledr 2024/2025 med lokale indsatser med mulighed for at bruge frihedsrammerne
og inddragelse i storst muligt omfang samt forberede sig pa overgangen til Folkeskolens Kvalitetsprogram fra skoleéret
2025/2026. Det betyder, at der er fokus pa at forandre og forankre pa den enkelte skole og undersage mulighederne for at
fortsaette de indsatser, som har storst vaerdi for bernene.

I bilag 3 kan ses eksempler pa indsatser, som skolerne har arbejdet med, og hvilke muligheder eller udfordringer det kan
give 1 overgangen til Folkeskolens Kvalitetsprogram fra skolearet 2025/2026. Folkeskolens Kvalitetsprogram blev
vedtaget i marts 2024 af et bredt politisk flertal og forventes labende implementeret fra august 2025 og frem til mod
skolearet 2027/2028. Bornenes skole folges op med Kommunalbestyrelsen den 20. november 2024.

Der er stor forskel pa, hvor hurtigt de enkelte dele af aftalen kan settes i gang eller traede i kraft. Borne- og
undervisningsministeren vil fremsatte lovforslag om de initiativer, der kreever loveendring, i efteraret 2024. I det omfang,
der er behov for endringer i folkeskoleloven m.fl., vil disse derfor tidligst kunne traede i kraft den 1. januar 2025 og, hvis
de skal galde for et helt skoleér, fra skolearet 2025/26.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimameessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vaesentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.



Bilag
Bilag 1 Rammer og retning for Barnenes skole frihed faglighed og fellesskab
Bilag 2 Opsamling fra Videns- og erfaringskonference 20240423

Bilag 3 Mulig sammenhang mellem Velfaerdsaftalen og Folkeskolens kvalitetsprogram



Punkt 55: Dreftelse af temaet "Fravaer" til kvalitets- og udviklingsdialogen
den 12. juni 2024

24-010959
Beslutning
Droftet.
Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. opmerksomheder forud for kvalitets- og udviklingsdialogen den 12.juni 2024 om fravar dreftes, herunder dreftes
hvilke spergsmal udvalget ensker at stille skolerne

Resume

I april 2021 godkendte Udvalg og kommunalbestyrelse mél og rammer for Holbeek Kommunes deltagelse i
frihedsforseget. I den forbindelse var det vigtigt for politikerne, at eleverne med frihedsforseget oplever storre skolegleede
herunder at flere kommer i skole hver dag. Udvalget for Bern og Skole folger arbejdet med frihedsforseget gennem
kvalitets- og udviklingsdialoger med udvalgte skoler. Et af tre emner i dette ars dialoger er elevfraver, som ogsa var pa
dagsordenen ved kvalitets- og udviklingsdialogen i februar 2023. Med denne sag gives en status pa arbejdet, og samtidigt
stilles skarpt pa de udfordringer, der opleves i arbejdet med fravaer, som en forberedelse pa kvalitets- og
udviklingsdialogen den 12. juni 2024.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Bern og Skole

Droftelsessag

Beskrivelse af sagen

Udvalget for Bern og Skole folger arbejdet med frihedsforseget gennem kvalitets- og udviklingsdialoger med udvalgte
skoler. Pa landsplan er der en oplevelse af at flere bern og unge mistrives, hvilket bl.a. ogséd kommer til udtryk i stigende
skolefraveer, flere bern har en oplevelse af ensomhed ligesom flere bliver diagnosticeret og tidligere end for. I den
forbindelse var det vigtigt for politikerne, at eleverne med frihedsforseget oplever sterre skoleglaede herunder at flere
kommer i skole hver dag og oplever sig som en del af feellesskaberne der.

Et af tre emner i dette ars kvalitets- og udviklingsdialoger er elevfraver, som ogsa var pa dagsordenen ved kvalitets- og
udviklingsdialogen i februar 2023. Udvalgsdreftelsen sidste ar i februar blev fulgt op af et enske om et pget fokus pa
fraveer generelt samt en sag om elever i reduceret skema. Med denne sag gives en status pa arbejdet, og samtidigt stilles
skarpt pa de udfordringer, der opleves i arbejdet med fraveer, som en forberedelse til kvalitets- og udviklingsdialogen den
12. juni 2024,

I denne sag beskrives kort folgende punkter:
» Data om elevfravaer generelt og viden om elever i reduceret skema
» Styrket indsats omkring fraversregistrering og genstart af fraveersindsatsen
« Fokus pé fraveer i forbindelse med fremskudt tverfagligt samarbejde

» Arbejdsgruppe i forlengelse af hyrdebrev om online-undervisning

Data om elevfraveer generelt og viden om elever i reduceret skema



Fagcenter for Laering og Trivsel udarbejdede i forbindelse med sagen til Udvalget for Barn og Skole i marts 2023 en
underseggelse af arbejdet med reduceret skema i bade almenskoler- og specialklasser og specialskole.

P4 landsplan har der i skolearet 20/21, 21/22 og 22/23 veret en markant stigning i antallet af elever med hejt fraveer som
er over 10%. Fraveer indeholder bade sygdom, lovligt og ulovligt fravaer og har fokus pé& den samlede procentdel af
fravaeret i skolearet.

Skolear Landsplan under Landsplan over Holbxk under Holbak over
;gg?' 80.5% 11.9% 76.0% 19.8%
383;' 70.4% 25.8% 60.3% 37.2%
§8§§' 75.3% 20.7% 63.9% 32.8%

Tabel: Der skelnes statistisk mellem fraveer 0-10 % og over 10%. (Tal hentet pa uddannelsestatistik.dk)

Pa landsplan er fraveeret for eleverne i skoledret 2022-2023 fordelt med den sterste gruppe imellem 5.01-10 procent. Det
samme galder for Holbaek, mens fravaeret over 10% er 11.9% hgjere end pa landsplan i 2022-2023.

Udover det samlet fraveer er der foretaget undersggelse i januar 2024 i forhold til antallet af elever og antal timer hvor de
undervises 1 individuelt tilrettelagt forleb og som varierer mellem 1- 25 timer. I de individuelle tilrettelagte forlgb
deltager eleverne i specialomradet i flere undervisningstimer end eleverne pa det almene omréade. Det galder bade i
indskoling, mellemtrin og udskolingen. Undersegelsen viser at den sterste forskel mellem det almene og specialiserede
omrade er i udskolingen, hvor det specialiserede omrade reducerer faerre lektioner i den enkelte elevs skema. I bilag 1 kan
der ses generelle fravaersdata over tid samt viden om elever i tilpasset skema.

Styrket indsats omkring fraveersregistrering

Der er igangsat et arbejde med en mere systematisk og ens registrering af fraver. Det betyder, at al fraveersregistrering af
elever uanset om det er pd almen- eller specialomradet fra 1. august 2024 sker pa MinUddannelse. Fravear registreres i
henhold til lovgivning, hvilket vil sige, at der i indskoling og mellemtrin registreres dagsfravaer, mens der i udskolingen
noteres fraveer pr. lektion. Fraveeret kategoriseres under sygefraver, fraveer med tilladelse og ulovligt fraver. Fraver pa
grund af funktionsnedsettelser eller lignende registreres ligeledes under sygdom, men der er mulighed for at tilknytte en
kommentar, hvis der fx er lavet en aftale om at reducere i barnets skema. Herudover har de fleste skoler en aftale med de
administrative centre om, at der udsendes opmarksomhedslister en gang om méneden til ledelse og team. Bilag 2
beskriver de felles retningslinjer for fravarsregistrering pr. 1.august 2024.

Fokus pd fraveer i forbindelse med fremskudt tveerfagligt samarbejde

Der er igangsat et arbejde i Holbaek By med etablering af et fremskudt tvaerfagligt samarbejde. I den forbindelse har PPR
ansat 2 medarbejdere med sarligt fokus pé fraver. For de gvrige skolers vedkommende ligger der en guide for arbejdet
med fraveer i og pé tvaers af Laring og Trivsel og Social Indsats og Udvikling. Dette arbejde styrkes bl.a. med baggrund i,
at der 1 2024/25 ivaerksattes et uddannelsesforleb for mere end 200 medarbejdere pé tvaers af kerneomraderne Leering og
Trivsel, Social Indsats og Udvikling samt for uddannelsesvejlederne i Arbejdsmarked, Uddannelse og Beskeftigelse med
seerligt fokus pa inddragelse af barnet, den unge og familien.

Ide til fleksibel skoleindsats i forbindelse med hyrdebrev og Folkeskolens kvalitetsprogram

I efteraret 2023 udsendte ministeriet et hyrdebrev om, at der sker et misforstaet brug af de private online-skoler. Elever
ma saledes ikke alene frekventere online skoler uanset om de er kommunale eller private. I Holbaek Kommune er der
saledes nedsat en arbejdsgruppe, der undersgger etableringen af en tvargaende undervisningsindsats som kan favne elever
med behov for onlineundervisning og samtidigt bruge hyrdebrevet til at arbejde for at disse elever kommer tilbage i skole.
I forlengelse af aftalen om Folkeskolens Kvalitetsprogram - Frihed og Fordybelse er et af initiativerne at underseoge
forskellige former for undervisningsindsatser inklusiv online undervisning. I bilag 3 ses forste skitse til dreftelse af
fremadrettet muligheder.

Pa dialogmodet den 12. juni 2024 deltager: Vipperad Skole, Tuse Skole og Bjergmarkskolen



Her vil skolerne saette fokus pa et fremadrettet perspektiv og hvordan de arbejder med reducering af fraveer og sterre
trivsel. Det bliver med 3 forskellige vinkler til felles draftelse med udvalget og skolerne.

a) Hvilke didaktiske faellesskaber kan vare med til at skabe gget trivsel og mindre fravaer?
b) Hvordan kan inddragelse og samarbejde med foraeldregrupper hjelpe elever med at mindske langvarigt fraveer?
¢) Hvordan kan vi yderligere udvikle det systematisk arbejde med elevernes fraveer i et tveergdende samarbejde. Hvilke

ideer har vi i det forebyggende arbejde f.eks. i indretning af laeringsmiljeer som i hgjere grad kan medtaenkes som led i at
reducerer fravaer hos eleverne?

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen ekonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamseessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vaesentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.

Bilag
Bilag 1 Data om elevfraver generelt og viden om elever i reduceret skema (1)
Bilag 2 Styrket indsats omkring fravaersregistering (1)

Bilag 3 Ide til udvikling af fleksible indsats med online undervisning (1)



Punkt 56: Dreftelse af udgiftsdrivere

22-005101

Beslutning

Droftet.

Sagsfremstilling
Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. udgiftsdrivere for maj 2024 droftes

Resume

Udvalget for Barn og Skole bliver hver méned praesenteret for udgiftsdrivere pa udvalgets omrade.

Sagshistorik, henvisninger

Udvalget for Barn og Skole den 8. marts 2023, pkt. 28, Beslutning om udgiftsdrivere for 2023

Sagsgang 0g sagstype
Udvalget for Bern og Skole

Droftelsessag

Beskrivelse af sagen

Udgiftsdriverne giver overblik over og indblik i centrale dele af udvalgets gkonomi, og de gor det overskueligt for
udvalget at folge den gkonomiske udvikling pa udvalgets omrade.

Udgiftsdriverne er, hvor det er muligt, koblet til budgetforudsatningerne, og de kan derfor understotte savel
budgetrevisioner i indevarende ar som dreftelser af budgettet for det kommende ar.

Udgiftsdriverne gennemgas pa medet og kobles til den nuverende skonomiske situation pd udvalgets omréde.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljo- og klimamessige konsekvenser.


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=973c1873-111c-4348-9fed-2cc42769ebc8&punktid=cc6372ba-58ed-42ab-a9ae-7c9080c0a7b3

Punkt 57: Dreftelse af budgetopfelgning april 2024

24-011458
Beslutning
Droftet.
Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. Budgetopfelgning ultimo april maned 2024 droftes
Resume
Der er udarbejdet budgetopfelgning for april méned 2024.
Sagsgang og sagstype
Udvalget for Bern og Skole

Droftelsessag

Sagshistorik, henvisninger

Kommunalbestyrelsesmede den 24.05.2023 punkt 102: Beslutning om Budgetrevision 2

Beskrivelse af sagen

Kommunalbestyrelsen besluttede pa mede den 24. maj 2023, at alle udvalg preesenteres for manedlige budgetopfoelgninger. Derfor udarbejdes
fremadrettet budgetopfelgninger i de méneder, hvor der ikke bliver udarbejdet budgetrevisioner.

Budgetopfelgningen forholder sig alene til driften pa udvalget.

Budgetopfelgningen kan ses af bilaget og indeholder en oversigt over den forventede afvigelse pa udvalgets politikomrader. Opfelgningen viser
ogsa handlinger, der er igangsat, for at kompensere for forventninger om eventuelle stigende udgifter.

Okonomiske konsekvenser

Der er ikke andre skonomiske konsekvenser end dem der fremgar af sagsfremstillingen.

Milje- og klimamsaessige konsekvenser

Der er ingen miljo- og klimamassige konsekvenser.

Sagens forleb

03/06/2024 Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling
Beslutning ikke frigivet
03/06/2024 Udvalget for Beskeftigelse, Uddannelse og Erhverv

Droftet.

Charlotte Nielsen, A, deltog ikke i behandlingen af punktet.

03/06/2024 Udvalget for Klima, Miljg og Natur

Droftet.


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=412c8708-7ea2-4390-8012-eb3cfb7758c1

Afbud: Thorsten Larsen-Seul
Bilag

BO April - Udvalget for Bern og Skole



Punkt 58: Dreftelse af forslag til etablering af raderum til politisk
prioritering i budgettet for 2025-2028 - spor 2

23-009837
Beslutning

Droftet.
Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. de udarbejdede forslag under temaerne i spor 2 dreftes

Resume

Kommunalbestyrelsen besluttede den 24. maj 2023, at et eksternt konsulentfirma skulle gennemfere en analyse til
afdeekning af potentialet for effektiviseringer og besparelser i budgettet for 2025 og frem. Til at udfere opgaven blev der
indgaet aftale med Komponent. Pa baggrund af en screening udfert af Komponent besluttede Gkonomiudvalget den 11.
oktober 2023 tre temaer til videre analyse sammen med Komponent; de sakaldte spor 1-forslag. Det blev ogsa besluttet, at
administrationen skulle afdekke de evrige 11 temaer. Den 13. marts 2024 blev Kommunalbestyrelsen prasenteret for
resultaterne af administrationens afdekning af de 11 temaer; de sékaldte spor 2-forslag. Spor 2-forslagene har
efterfolgende veeret droftet i de relevante stiende udvalg pd mederne i april og maj. Pa dette mede skal spor 2-forslagene
dreftes igen i de relevante stdende udvalg.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Bern og Skole

Droftelsessag

Sagshistorik, henvisninger

Kommunalbestyrelsen den 24. maj 2023: Pkt. 101: Beslutning om justering af maltallet i balance- og rdderumsstrategien
og_ afdekning af effektiviseringspotentialer

@Jkonomiudvalget den 14. juni 2023: Pkt. 133: Afdeekning af effektiviseringspotentialer

Okonomiudvalget den 16. august 2023: Pkt. 166: Afdekning af potentialer for effektiviseringer og besparelser frem mod
budget 2025

Okonomiudvalget den 11. oktober 2023: Pkt. 215: Beslutning om afdakning af potentialer for effektiviseringer og
besparelser i budgettet for 2025

Beskrivelse af sagen

I forbindelse med budgetudarbejdelsen skal der etableres et raderum til politisk prioritering, jf. det ekonomiske
styringsprincip 8. Rdderummet er tidligere blevet etableret via effektiviseringer og besparelser.

I foraret 2023 besluttede Kommunalbestyrelsen en ny forandringsbaseret tilgang i arbejdet med at etablere raderum til
politisk prioritering.


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=412c8708-7ea2-4390-8012-eb3cfb7758c1&punktid=bb6f810c-f8dd-4740-b412-1cdfbd93adc9
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=412c8708-7ea2-4390-8012-eb3cfb7758c1&punktid=bb6f810c-f8dd-4740-b412-1cdfbd93adc9
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=2aca20a9-47b6-4b52-932e-044d2bf58b31&punktid=d09e4308-10d4-4f34-8dfc-667786ec0baf
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=52c58add-5cde-4ffb-b73c-95e1ad89a006&punktid=5658ea48-411e-4558-8b80-a2f364ca4918
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=52c58add-5cde-4ffb-b73c-95e1ad89a006&punktid=5658ea48-411e-4558-8b80-a2f364ca4918
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=ea44f716-512b-4203-b5b0-7749761b8217&punktid=b879a9a5-c727-44d6-9f95-8905f1b1bde5
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=ea44f716-512b-4203-b5b0-7749761b8217&punktid=b879a9a5-c727-44d6-9f95-8905f1b1bde5

Ambitionen er at etablere en grundleeggende forandring af kommunens opgavelegsning i lgbet af fem til ti ar, og at
forandringerne skal omfatte storstedelen af budgettet.

Raderummet til politisk prioritering skal derfor skabes gennem nytenkning af maden hvorpa velferdsopgaverne lgses og
gentaenkning af den made kommunen fungerer pa i dag. Vante tankegange skal genovervejes med input fra nytenkning
hentet i f.eks. andre kommuner.

Dermed bliver fokus fremadrettet forandring af opgavelesningen med et tilherende ekonomisk afkast, hvor fokus tidligere
har vaeret reduktion af budgettet.

For at f input til nyteenkning og gode ideer fra andre kommuner engagerede Holbeek Kommune i 2023 Komponent til at
screene kommunens opgavelasninger. P4 baggrund af screeningen identificeredes 14 temaer, som forventedes at kunne
forbedre Holbaek Kommunes opgavelesning.

Tre af temaerne — de sékaldte spor 1 temaer — har vaeret i hering i perioden 7.-29. februar 2024 og blev vedtaget den 17.
april i Kommunalbestyrelsen pa baggrund af indstillinger fra de stdende udvalg og @konomiudvalget.

De ovrige temaer har Holbaek Kommune arbejdet videre pa. To af temaerne er udskudt til budget 2026, men ni temaer —
de sakaldte spor 2 temaer — skal dreftes i de stdende udvalg hen over foraret med henblik pa indarbejdelse i budget 2025-
2028. Denne sag vedrerer temaerne i spor 2.

Analysen er i efteraret 2023 faldet i to faser:

1. I den forste fase screenede Komponent kommunen for en raekke potentielle analysetemaer ved hjelp af
benchmarking, Komponents generelle kendskab til Holbeek Kommune, eksisterende budgetanalyser mv., overblik
over struktur og organisering samt dialog med relevante medarbejdere og ledere. Pa baggrund af Komponents
screening traf @konomiudvalget 11. oktober 2023 beslutning om tre omrader til naermere analyse sammen med
Komponent. De gvrige 11 temaer afdekkes af administrationen.

2. I den anden fase har Komponent med inddragelse af administrationen udarbejdet analyser pa de tre omrader, og
administrationen har afdeekket ovrige temaer.

Kommunalbestyrelsen blev den 13. marts 2024 praesenteret for resultaterne af dette arbejde i form af en raekke konkrete
forslag under hvert tema med henblik pa videre dreftelser af forslagene i de relevante udvalg hen over foréret jeevnfor
nedenstaende tabel. Den forste droftelse var ved mederne i april.

Udvalg Temaer
Okonomiudvaleet Indkeb og udbud, Befordring, Reduktion af
& sygefraveer, Digitalisering og velferdsteknologi
Udvalget for Zldre og Dget bmg af sygeplqekhmkk_er, Befprdrmg,
Reduktion af sygefraveer, Digitalisering og
Sundhed .
velfeerdsteknologi
Socialudvalget Befordring, Reduktion af sygefraveer, Digitalisering

og velferdsteknologi

Udvalget for Klima, Miljo og
Natur

Reduktion af sygefraveer, Digitalisering og
velfeerdsteknologi

Udvalget for Kultur og Fritid

Kultur og fritid, Reduktion af sygefraveer,
Digitalisering og velferdsteknologi

Udvalget for Beskaeftigelse,
\Uddannelse og Erhverv

[Flere i kommunale fleksjobs, Befordring, Reduktion
af sygefraveaer, Digitalisering og velfaerdsteknologi

Udvalget for Plan, Bolig og
Lokal Udvikling

Optimal brug af ejendomme, Reduktion af
sygefraveer, Digitalisering og velferdsteknologi

Udvalget for Barn og Skole

Skoleomradet, Befordring, Reduktion af sygefraver,




“ ‘PDigitalisering og velferdsteknologi H

Udover disse temaer blev ogsa temaerne "Baeredygtige lokalomrader” og Faellesveje og grenne omrader” identificeret
under screeningen. Det videre arbejde med disse temaer udskydes af hensyn til prioriteringen af organisationens
ressourcer, og fordi der ikke vil veere et potentiale i budget 2025.

Med denne sag laegges der op til en dreftelse af forslagene.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen direkte gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimameessige konsekvenser

Der er ingen direkte miljo- og klimamassige konsekvenser.
Sagens forleb

03/06/2024 Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling
Beslutning ikke frigivet
03/06/2024 Udvalget for Beskeftigelse, Uddannelse og Erhverv

Droftet.

Charlotte Nielsen, A, deltog ikke i behandlingen af punktet.

03/06/2024 Udvalget for Klima, Miljg og Natur

Droftet.

Afbud: Thorsten Larsen-Seul



Punkt 59: Dreftelse af forudsatninger for budget 2025-2028

24-000561

Beslutning

Droftet

Sagsfremstilling
Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. Foruds@tningerne for budget 2025-2028 droftes

Resume
I april, maj og juni drefter de enkelte stdende udvalg og @konomiudvalget forudsatningerne for deres respektive

budgetforslag for 2025-2028. Det sker med henblik pa udarbejdelse af ét samlet budgetforslag, som
Kommunalbestyrelsen behandler forste gang i september og vedtager ved deres anden behandling i oktober.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Barn og Skole

Droftelsessag
Sagshistorik, henvisninger

Beslutning af proces og tidsplan for dannelse af budget 2025-2028 KB: 20.12.23

Beslutning af de skonomiske rammer for udvalgenes budgetter 2025-2028 KB 20.03.24

Beskrivelse af sagen

Den 20. december 2023 vedtog Kommunalbestyrelsen en tids- og arbejdsplan for udarbejdelse af budget 2025-2028.
Heraf fremgér det, at de stiende udvalgs budgetforslag tager udgangspunkt i de rammer, som Kommunalbestyrelsen

leegger for udvalgenes budgetter i 2025. Udvalgenes budgetforslag mé kun overskride rammerne, hvis det skyldes den

demografiske udvikling eller loveendringer. Alle andre overskridelser skal modsvares af kompenserende initiativer.

Det gaelder dog ikke for Socialudvalget og Udvalget for Beskeftigelse, Uddannelse og Erhverv, som gerne ma overskride

deres budgetrammer af folgende arsager:

e Udvalget for Beskaftigelse, Uddannelse og Erhverv undtages fra reglerne om at overholde budgetrammen pa

forsergelsesomradet. Det skyldes, at konjunkturudviklingen har stor betydning for forsergelsesudgifterne, og at
kommunerne kompenseres for konjunkturudviklingen via statens bloktilskud. Hvis der er forventning om stigende
arbejdsleshed og dermed hgjere udgifter til forsergelse, vil bloktilskuddet alt andet lige blive hgjere, end det vil

veere, hvis der pé landsplan forventes faldende arbejdsleshed og dermed faldende udgifter til forsergelse.

¢ Socialudvalget gives mulighed for at overskride budgetrammen for budget 2025-2028. Socialudvalget skal dog i
videst muligt omfang sege at deekke en overskridelse af budgetrammen gennem kompenserende besparelser. Et

arbejde, som udvalget allerede har taget hul pé jevnfer Budgetrevision 1, med blandt andet en revision af
serviceniveauerne pd udvalgets omrade. Hertil kommer effekten pa budget 2025, som opstér, hvis
Kommunalbestyrelsen vedtager de sékaldte spor 1 forslag til raderum til politisk prioritering og beslutter at
fremrykke implementeringen af forslagene til 2024.

Hvis Socialudvalget far brug for at fa tilfert ekstra midler, skal de finansieres af det tilvejebragte raderum til politiske

prioritering. Ved budgetseminaret, hvor administrationen fremlaegger forste udkast til et samlet budgetforslag, vil det
fremga, hvor stor en del af det tilvejebragte rdderum, der skal bruges pé at balancere Socialudvalgets budget.


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-Kommunalbestyrelsen-d.20-12-2023-kl.16.30&id=28d1ab1d-e4c8-459f-b8f8-3f4e9efa2327
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-Kommunalbestyrelsen-d.20-03-2024-kl.15.00&id=8f63dbff-5579-4509-aeb4-99e997e5dac7

For de gvrige udvalg er forventningen pa baggrund af Budgetrevision 1, at udvalgenes budgetter i 2024 og
budgetrammerne for 2025 kun vil blive udfordret i begraenset omfang, og at disse udfordringer kan handteres
administrativt uden serviceforringelser til folge.

Hvis de administrative initiativer til kompensering af eventuel opdrift pd andre udvalgsomrader ikke viser sig
tilstreekkeligt, vil ridderummet til politisk prioritering ogsa skulle finansiere denne opdrift.

Kan det tilvejebragte raderum til politisk prioritering ikke finansiere den samlede opdrift, vil det blive nedvendigt at
gennemfore besparelser i udvalgene efter en nermere fastsat fordelingsnegle.

P4 medet fortsaetter udvalget sine droftelser i forhold til rammer og forudsetninger (pris x meengde) for budget 2025-
2028. I det omfang det er nedvendigt og muligt inddrages ogsa forventet udvikling demografi og lovandringer.

Skabelse af rdaderum til politisk prioritering

Samtidig med budgetudarbejdelsen skal der etableres et rdderum til politisk prioritering, jf. det skonomiske
styringsprincip 8. Raderummet er tidligere blevet etableret via effektiviseringer og besparelser.

I fordret 2023 besluttede Kommunalbestyrelsen en ny forandringsbaseret tilgang i arbejdet med at etablere rdderum til
politisk prioritering.

Ambitionen er at etablere en grundleeggende forandring af kommunens opgavelosning i lgbet af fem til ti ar, og at
forandringerne skal omfatte storstedelen af budgettet.

Réderummet til politisk prioritering skal derfor skabes gennem nytenkning af maden hvorpé velfaerdsopgaverne lgses og
gentenkning af den made kommunen fungerer pa i dag. Vante tankegange skal genovervejes med input fra nyteenkning

hentet i f.eks. andre kommuner.

Dermed bliver fokus fremadrettet forandring af opgavelesningen med et tilharende ekonomisk afkast, hvor fokus tidligere
har vaeret reduktion af budgettet.

For at fa input til nytenkning og gode ideer fra andre kommuner engagerede Holbeek Kommune i 2023 Komponent til at
screene kommunens opgavelasninger. P4 baggrund af screeningen identificeredes 14 temaer, som forventedes at kunne
forbedre Holbaek Kommunes opgavelesning.

Tre af temaerne - de sdkaldte spor 1 temaer har veret i hering i perioden 7.-29. februar 2024 og blev vedtaget den 17.
april i Kommunalbestyrelsen pa baggrund af indstillinger fra de stiende udvalg og Gkonomiudvalget.

De ovrige temaer har Holbek Kommune arbejdet videre pa. To af temaerne er udskudt til budget 2026, men ni temaer - de
sdkaldte spor 2 temaer skal dreftes i de stdende udvalg hen over foraret med henblik pa indarbejdelse i budget 2025-2028.

Droftelsen af temaerne behandles i en selvstendig sag pé udvalgets made.

Der er sdledes to sager pa udvalgets dagsorden, som er forbundet og omhandler budget 2025-2028.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamzessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vesentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.

Horing

Budget 2025-2028 sendes i hering fra 2. september til 19. september kl. 12.00
Sagens forleb

03/06/2024 Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling
Beslutning ikke frigivet




03/06/2024 Udvalget for Beskeftigelse, Uddannelse og Erhverv

Droftet.

Charlotte Nielsen, A, deltog ikke i behandlingen af punktet.

03/06/2024 Udvalget for Klima, Miljg og Natur

Droftet.

Afbud: Thorsten Larsen-Seul



Punkt 60: Orientering om ny organisering af ressourcepadagogiske
indsatser pa dagtilbudsomridet og faelles kommunal visitation

24-009575
Beslutning
Orienteringen taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. orientering om organisering af ressourcepadagogiske indsatser pa dagtilbudsomradet og faelles kommunal visitation
tages til efterretning

Resume

Pa dagtilbudsomradet og i udvalget har der de seneste ar veret dreftet og arbejdet med kvalificering af stotte-indsatser for
bern 1 udsatte positioner pa dagtilbudsomréadet (dagtilbudsloven § 4 stk. 2). Anledningen til denne sag har afsat i de
dreftelser. I sagen orientereres om, at der pa dagtilbudsomradet gennemfores en @ndret organisering af de
ressourcepadagogiske indsatser pa dagtilbudsomradet med virkning fra 1. januar 2025. Herunder at alle
ressourcepadagoger samles under ledelsen i Peedagogisk Psykologisk radgivning (PPR), og at der samtidig etableres en
feelles kommunal visitation.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Bern og Skole

Orienteringssag

Sagshistorik

Udvalget for Bern og Skole den 8. maj 2024, pkt. 41, Droftelse af forslag til styrkelse af leringsmiljger til bern i udsatte
positioner

Udvalget for Bern og Skole den 4. maj 2022, pkt. 39, Beslutning om temadreftelser pa dagtilbudsomradet

Beskrivelse af sagen

De seneste ar har dagtilbudsomrédet arbejdet mélrettet pa at afdekke og udvikle stette-indsatser for bern i udsatte
positioner. Anledningen til denne sag har afset i de dreftelser. Under rammen af det politiske fokusomrade
”Deltagelsesmuligheder for bern i udsatte positioner” og arbejdet med ”Handleplan for bern i udsatte positioner” er der
gennemfort forskellige afdeekninger, der har vist forskelle i serviceniveau for bern med stottebehov og deres foraldre.

Det ledelsesmessige ansvar for indsatser til bern med stottebehov pa dagtilbudsomradet (jf. § 4 stk. 2) blev
decentraliseret til dagtilbudsomraderne i 2018. Dagtilbudsomradernes ledelse fik herefter ansvaret for de forskellige
indsatser i de kommunale og private dagtilbud. De decentraliserede indsatser omhandlede konkret visitation til og ledelse
af den sarlige bistand bestdende af to indsatser 1) stotte-indsatser finansieret af puljen ”frie midler” og 2)
ressourcepadagogisk bistand hvor ressourcepedagoger tilknyttes stotteopgaver i bernehusene.

12022 besluttede Udvalget for Bern og Skole at arbejde med fire fokusomrader pé dagtilbudsomrédet i Holbaek
Kommune, hvoraf det ene omhandlede deltagelsesmuligheder for bern i udsatte positioner. I foraret 2023 blev der
udarbejdet en "Handleplan for bern i udsatte positioner”, der havde som formal at kvalificere indsatserne gennem arbejde
i fire bredt sammensatte arbejdsgrupper. Arbejdet i arbejdsgrupperne afdeekkede tydelige forskelle i maden
dagtilbudsomraderne tilrettelagde og forvaltede den serlige bistand. Aktuelt er der fx afdeekket folgende forskelle:


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=937067b9-aa7c-49e8-83a1-2766bc3fad65&punktid=ecc00b72-9edb-401e-9e6a-afaea89185bc
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=937067b9-aa7c-49e8-83a1-2766bc3fad65&punktid=ecc00b72-9edb-401e-9e6a-afaea89185bc
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=db0e7d42-08c7-4b23-98ce-5367aa484d73&punktid=ead950e9-b75c-4aa7-9e2b-5be119cbcb58

e Prioritering af skonomi udover tildelingen

* Ressourcepedagogernes opgaver loses forskelligt. I nogle omrader er opgaverne tilknyttet leeringsmiljeerne i
bernehusene og i andre er opgaverne primert varetaget som konsultativ sparring.

¢ Ressourcepadagogerne har ikke entydigt en funktion i forbindelse med anvendelsen af frie midler

¢ Serviceniveauet i stotteindsatser visiteret til de enkelte bern er forskellig fra omréade til omréde

¢ Der er forskellige funktionsbeskrivelser for de decentrale ressourcepadagoger i de tre dagtilbudsomrader

Forskellene har vist behov for et mere ens serviceniveau pa tvers af dagtilbudsomraderne. Derudover krever
krisesituationer, at ressourcepadagogerne i kortere perioder kan indga i bernehusenes praksis, som en del af en
kriseindsats. Pa den baggrund samles ressourceindsatsen og forankres organisatorisk i Paedagogisk Psykologisk
Rédgivning (PPR) med virkning fra 1. januar 2025. Den ny organisering har som formaél at sikre at alle bern i kommunen
kan visiteres til samme indsatser og serviceniveau.

Der har veret atholdt MED-meder (forum for medarbejderinddragelse) i maj maned 2024 i de tre dagtilbudsomréder.
Fra omrddevisitation til feelles kommunal visitation af ressourceindsatser

I dag sker visitationen til ressourcepadagogiske indsatser lokalt i dagtilbudsomraderne. I arbejdet med “Handleplan for
bern i udsatte positioner” er det blevet tydeligt, at der er flere forskelle i omradernes praksis. Der er fx konstateret
forskelle i hvilke krav, der stilles til bernehusenes anseggninger til seerlig bistand, hvordan der samarbejdes med

foreldrene, hvilke statte-indsatser der er mulige at ivaerksatte og visitationsprocedurerne.

Fra 1. januar 2025 vil der blive etableret en faelles kommunal visitation med deltagelse af chef for Laring og trivsel
(formand), repraesentanter for dagtilbudsomraderne, faglig leder af ressourceindsatsen, samt en reprasentant for Social
indsats og Udvikling. Visitation sker 2 gange arligt samt ved akut opstaede behov. I et berne- og foraeldreperspektiv
betyder det, at man som borger gerne skulle opleve lige muligheder pa tvers af kommunen.

Den fzlles visitation vil have ansvaret for at visitere til:

o Serlig bistand (frie midler og ressourcepadagogisk bistand)
¢ Plads i ”mild-specialisering/basisplads"

Pt. varetages visitationen til en plads i Spiretarnet (lokal § 82 og § 82) af Social Indsats og Udvikling (SIOU). Der
arbejdes i gvrigt pé at samle al visitation pa dagtilbudsomrédet i det nye tvaergdende visitationsudvalg.

Okonomiske konsekvenser
Der er ingen ekonomiske konsekvenser af sagen.

Okonomien til ressourceindsatserne administreres fra 1. januar 2025 af Peedagogisk Psykologisk Radgivning (PPR) med
afset i tildelingsmodellen pa dagtilbudsomradet.

Milje- og klimamaessige konsekvensers
Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljo- og klimamaessige konsekvenser.
Lovgrundlag

§ 4 stk. 2 i Dagtilbudsloven
§ 82 1 Barnets lov


https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2022/985
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2024/83

Punkt 61: Orientering om opgaver i Fagcenter for Laering og Trivsel

24-011111
Beslutning
Orienteringen taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. orientering om opgaver som varetages i Fagcentret for Lering og Trivsel tages til efterretning

Resume

Udvalget for Barn og Skole har bedt om en orientering om hvilke opgaver, som lgses i Fagcenter for Lering og Trivsel,
og som direkte og indirekte understeatter berns lering og trivsel i kommunens skoler og dagtilbud. I sagen beskrives
hovedopgaverne i Fagcentret, som uddybes af administrationen pa udvalgsmedet.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Barn og Skole

Orienteringssag

Beskrivelse af sagen

Holbak Kommune er organiseret i en reekke kerneomrader. Inden for kommunens kerneomrade Laring og Trivsel
varetages driften og udviklingen af kommunens skoler og dagtilbud.

Der er 11 folkeskoler, et 10. klassecenter, to specialskoler samt peedagogisk psykologisk radgivning (PPR).
Dagtilbudsomrédet er opdelt i 3 dagtilbudsomrader, som driver i alt 32 kommunale bernehuse mere end 60 dagplejere og
en specialbarnehave i kommunen. Herudover er der 12 private dagtilbud, som kommunen har en tilsynsforpligtigelse
over.

Fagcenter for Laering & Trivsel er den enhed inden for Laring og Trivsel, der varetager opgaver pé tveers af skoler,
dagtilbud og Paedagogisk Psykologisk Radgivning samt opgaver som gar pa tvers af kerneomréder fx samarbejde med
Kultur- og fritid og Social indsats og Udvikling.

Fagcenteret lgser primaert opgaver for og med: 1) Chefen for Laering og Trivsel, chefgruppe, direktion, herunder opgaver
pa tvers af kerneomrader 2) Det politiske niveau, 3) Ledere i dagtilbud, skoler og PPR, 4) Opgaver som udspringer af
lovgivningen, herunder tilsynsopgaver fx med de private behandlings- og specialundervisningstilbud.

Chefgruppe og direktion, herunder chef for kerneomraddet

o konomisk styring og budgetopfelgninger

¢ Dataunderstotter, udarbejder analyser, strategier- og beslutningsoplaeg

o Samarbejder med de ovrige kerneomrader og/eller stabsfunktioner (f.eks. omkring Holbek i tal, tverfagligt
samarbejde)

¢ Udmenter beslutninger fx organisatoriske @ndringer (fx ny skolestruktur, organisering af de administrative centre
m.v.)

¢ Realiserer storre udviklingsinitiativer fx Bernenes Skole, fremskudte tvaerfaglig samarbejde m.v.

¢ Behandler klager og andre forespergsler fra borgere

o Sekretariatsbetjening (fx aktindsigtssager, personalepolitisk redegarelse, opfalgning pa politikker)

Politisk valgte og politiske udvalg

o Udarbejder de manedlige politiske dagsordener, sagsfremstillinger og bilag



¢ Udarbejder beslutningsoplag og analyser for politisk beslutning
o Sekretariatsbetjening af udvalg
o Tilretteleegger og faciliterer dialogmeder mellem udvalg og bestyrelser, rad og andre politiske udvalg

Ledere for dagtilbud og skoler

¢ Yder sparring og understetter udvikling, herunder hjelp til facilitering af temadage, workshops, personale-mader,
undervisning.

Falger op pé tilsyn pa dagtilbud og behandlings- og specialundervisningstilbud, samt skoleudviklingssamtaler
Kommunikerer og formidler relevant information — og herunder orientering om ny lovgivning

Svarer pa klager, stotte skolens arbejdet med at hjelpe klageren, herunder samarbejder med borgerrddgiver

Juridisk og gkonomisk rddgivning fx omkring handleplaner

Planleegger og faciliterer ledermeder, temameder, strategimeder

Sikrer fremdrift i udviklingsinitiativer fx Bernenes skole, praksisfaglighed i udskolingen i samarbejde med Absalon
og Evalueringsinstituttet m.v.

e o o o o o

Lovgivning og nationale initiativer

¢ Forer tilsyn med kommunale og private dagtilbud. Godkender private daginstitutioner

¢ Forer tilsyn med behandlings- og specialundervisningstilbud

* Lgser opgaver med tilpasning af praksis til ny lovgivning fx behandlings- og specialundervisningstilbud,
minimumsnormeringer, nye sprogprover i 0. klasse m.v.

Herudover er der en raekke driftsopgaver, som relaterer sig til at drive et skole- eller dagtilbudsomrade. For eksempel
administration af nationale puljer, klassedannelse og udmentning af tildelingsmodeller, opdatering af AULA, it-
understottelse i forbindelse med test- og praveatholdelse, samt udbud af leremidler, stotte arbejdet med fritagelse for
prever samt diverse web-opgaver.

Medarbejdere
Der er 13 medarbejdere i Fagcentret som fordeler sig siledes:

¢ 1 @konomikonsulent

1 Konsulent til kapacitetstilpasning - behovsanalyser pa dagtilbuds- og skoleomradet

1 Politisk konsulent

3 Tilsynskonsulenter - lovpligtige tilsyn pa dagtilbud og behandlings- og specialundervisningstilbud

2 Skolekonsulenter for fagenes udvikling, it, tveergdende netvaerk, projektansegninger, kontakt til

uddannelsesinstitutioner m.v.

1 Skolekonsulent for dansk om andetsprog, modtageundervisning og juridiske spergsmal

¢ 1 Kulturkonsulent som ogsa varetager opgaver vedrarende overgange til Ungdomsuddannelserne - ansat i
samarbejde med Kultur og Fritid

¢ 1 Specialpedagogisk konsulent som lgser opgaver omkring udvikling af inkluderende leeringsmiljeer,
specialundervisning, revisitation m.v.

¢ 1 Akademisk medarbejder til generel sagsbehandling, klager, aktindsigt

¢ 1 Administrativ medarbejder - fx web-redakter, mellemkommunal refusion

Hovedparten af medarbejdergruppen i Fagcentret har en faglig uddannelse og erfaring med ledelse, vejledning eller
undervisning pé skole eller dagtilbudsomradet. Enkelte medarbejdere har en uddannelse inden for gkonomi og
forvaltning.

Administrativ enhed, foreldrebetaling
Herudover er der en administrativ enhed tilknyttet Fagcentret, som varetager administrative opgaver i forhold til
foreldrebetalingen pé dagtilbudsomradet. Enheden bestéar af 4 administrative medarbejdere (3 fuldtidsstillinger).

Ledelse af Fagcentret

Ledelsen af Fagcentret varetages af to ledere, som henholdsvis varetager dels ledelse af den faglige udvikling og
borgerrettede henvendelser, dels af administrative og politiske opgaver. Lederne bistar chefen for kerneomradet og laser
opgaver omkring ledelse, prioritering, koordinering og kvalitetssikring af Fagcenterets opgaver i relation til den strategisk
faglige udvikling pa4 omradet. Lederne samarbejder med og yder sparring til lederne pa dagtilbud, skoler (SFOer) og
specialtilbud, og indgar i den strategiske ledergruppe for Laering & Trivsel.

Okonomiske konsekvenser



Der er ingen gkonomiske konsekvenser af sagen.
8,5 fuldtidsstillinger i Fagcentret finansieres under Udvalget for Barn og Skole

8,5 fuldtidsstillinger i Fagcentret finansieres under @konomiudvalget
0,8 fuldtidsstilling i Fagcentret finansieres under Kultur- og Fritidsudvalget

Milje- og klimameaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vaesentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.



Punkt 62: Orienteringer

24-005538
Beslutning

Sagsfremstilling

Sagsgang og sagstype

Udvalget for Bern og Skole

Orienteringssag

Beskrivelse af sagen

Eventuelle orienteringer fra formanden
Eventuelle orienteringer fra medlemmerne
Eventuelle orienteringer fra direktionen

Forventede sager pa de naste tre mader i udvalget:

Madet den 7. august 2024:

Godkendelse af Beredskab for forebyggelse og tidlig opsporing af overgreb mod bern og unge
Godkendelse af tid og sted for udvalgets ordinzere meder i 2024

Dreftelse af analysegrundlag for udbygning af skoleomradet i Holbaek By (seneste prognosetal)
Droftelse af manedlig ekonomiopfelgning

Dreftelse af udgiftsdrivere

Drefte opfelgning pé temaet fra kvalitets- og udviklingsdialogen med skolerne i juni 2024
Orientering om resultatet af ungeprofilundersggelsen 2024

Magdet den 4. september 2024:

Beslutning om budgetrevision 3

Droftelse af opsamling pa tilsyn med dagtilbud (kvalitetsrapport)

Droftelse af principper for udbygning af skolekapacitet

Droftelse af udgiftsdrivere

Droftelse af tildelingsmodel pa skoleomradet

Orientering om tilsynet med interne skoler pa dagbehandlingsskoler og opholdssteder

Magadet den 2. oktober 2024:

[ )

[ )

Droftelse af udgiftsdrivere
Droftelse af méanedlig budgetopfelgning



Punkt 63: Underskriftsark

Beslutning
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