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Punkt 87: Godkendelse af dagsorden til medet den 23. august 2011

10/2691

Sagsprocedure

Behandles i Udvalget for Voksne.
Hovedindstilling

Direktor Kenn Thomsen indstiller, at:
1. dagsorden til madet den 23. august 2011 bliver godkendt.

Migreret



Punkt 88: Status pa Det tveerkommunale alkoholprojekt 2008- 2011

07/16219
Sagsprocedure
Udvalget for Voksne
Hovedindstilling

Direktor Kenn Thomsen indstiller, at:

1. Udvalget tager status pa "Det tveerkommunale alkoholprojekt" til efterretning.

Formal
At give Udvalget for Voksne en status pa arbejdet i "Det tveerkommunale alkoholprojekt".
Sagsbeskrivelse af hovedindstilling

Det tveerkommunale alkoholprojekt for perioden 2008 - 2011 afsluttes med udgangen af aret efter at vare forlenget med
et ar. Det afsluttende ar benyttes til at i afsluttet, implementeret aktiviteterne og

¢ at ferdigudvikle handleplaner i forhold til tidlig opsporing i familier med bern, i jobcentret og &ldreomradet.

¢ at ansvarlig udskaenkning, i forhold til at reducere alkoholforbruget hos unge og vold i nattelivet, opstartes.

¢ at implementere, at de medarbejdere, som er blevet uddannet som neglepersoner, gor brug af deres kompetencer og
stottes i opgaven.

Aktiviteter:

¢ Alkoholforum er etableret og forventes at fortsatte.

» Alkoholforebyggelsespolitik er udviklet og for sterstedelen implementeret.

¢ Handlevejledninger i forhold til tidlig opsporing i familier med bern, i jobcentret og @ldreomradet er udviklet, men
ikke fuldt implementeret.

¢ Der er uddannet ngglepersoner indenfor de forskellige fagomrader, og der atholdes fyraftensmader for disse to
gange arligt.

¢ Der er udviklet veerktejer i form af pjecer med skabeloner til udvikling af alkoholpolitik for institutioner og
foreninger samt pjece til borgere og ansatte, der kender en, der er kommet til at drikke for meget, samt
forzeldrefolder.

¢ Ansvarlig udskankning - trygt natteliv, med serlig fokus pa ungdomsuddannelserne. Her er etableret en
Dialoggruppe, hvor ungdomsuddannelserne, SSP, Midtsjellands Politi og sundhedscentret deltager. Dialoggruppen
forventes at fortsette.

¢ Der er udviklet en tveerfaglig handlevejledning i forhold til tidlig opsporing og indsats overfor alkohol i
bernefamilier, samt handlevejledning i tidlig forebyggelse af alkohol i barnefamilier med tilherende
informationsfolder.

¢ For kommende foreldre er der afholdt pilotkursus i Merkev-omrédet for at forebygge alkoholforbrug i
bernefamilier.

¢ Der afholdes skolekonference faelles for de tre kommuner i november 2011.

o Fokusgruppeinterview for unge i efterdret i samarbejde med Center for Rusmiddelforskning.

Deltagelse i projektet har givet megen ny viden om, hvordan der kan forebygges i forhold til alkohol. Der har i forlabet
veaeret en stigende interesse for omradet, men der er fortsat et stort behov for opsporing og forebyggelse af et for stort
forbrug eller misbrug af alkohol.

Lovgrundlag

Sundhedsloven § 119

Vurdering i forhold til ekonomi

De bevilgede midler fra Sundhedsstyrelsen forventes at deekke alle aktiviteter i 2011.

Aktiviteter, der fortsaetter i 2012 forventes at kunne rummes indenfor Sundhedscentrets budget.

Vurdering i forhold til sundhed



Et reduceret forbrug af alkohol medferer en forbedring af sundhedstilstanden ogsa i forhold til at forebygge kreeft,
leversygdomme osv. Alkohol relaterer sig til 60 forskellige sygdomme.

Et reduceret forbrug af alkohol medferer sget omsorgsevne og ferre konflikter og vold i sével familierne som i nattelivet.
Et reduceret forbrug af alkohol medforer storre jobparathed, og at feerre udvikler et regulert alkoholmisbrug og
alkoholrelaterede sygdomme.

Vurdering i forhold til andre afledte konsekvenser

Ansggning om, at Holbek Kommune deltager i et metodeudviklingsprojekt: "Modelkommuneprojekt unge, alkohol og
stoffer" i Sundhedsstyrelsen fra 2011-2014, er under udarbejdelse.
Migreret



Punkt 89: Udbudsstrategi - Potentiale ved udbud af driften af et plejecenter

11/28828

Sagsprocedure

Behandles forst i Udvalget for Voksne og derefter i byradet.
Hovedindstilling

Direkter Kenn Thomsen indstiller, at Udvalget for Voksne indstiller til byradet at:

1. pateenke konkurrenceudsettelse af Plejecenter Kastaniely med alle tilherende funktioner.

Alternativ indstilling

Direktor Kenn Thomsen indstiller alternativt, at:

1. pateenkt udbud af driften af et plejecenter afventer realiseringen af boligstrategien pa @ldreomrédet.

Formal
Formalet er at indstille til byradet, hvorvidt driften af Plejecenter Kastaniely skal konkurrenceudsattes.
Sagsbeskrivelse af hovedindstilling

Udbudsstrategien indeberer, at alle udbudsegnede omrader skal konkurrenceudsattes. Administrationen har derfor i
samarbejde med Udbudsportalen/KL foretaget en vurdering af potentialet ved at konkurrenceudseette driften af et
plejecenter.

Konklusionen pa potentialeafklaringen er, at plejecenterdrift er en udbudsegnet opgave. I potentialeafklaringen foreslas
det, at det er driften af Plejecenter Kastaniely med alle tilherende funktioner, herunder sygepleje, administration, teknisk
vedligehold mm., som konkurrenceudszttes.

Baggrunden for at forsld Kastaniely er, at det umiddelbart er det plejecenter, der vil blive mindst berert af den forestdende
renovering i forbindelse med boligstrategien. Hertil kommer, at plejecenteret har en sterrelse, som gor det driftssikkert og
rentabelt.

Den udbudte opgave vurderes at fa tilpas stor volumen til at gore det muligt for en given leverander at opna en vis
"stordrift", ligesom der vil veere mulighed for at gennemfere blandt andet benchmarking og felles udviklingsinitiativer.

En konkurrenceudszttelse af Kastaniely vil omfatter ca. 48 medarbejdere plus en gruppeleder og en plejecenterleder.

Séafremt Byradet beslutter at konkurrenceudsette driften af et plejecenter skal der efterfelgende traeffes beslutning om,
hvilken udbudskonstruktion der skal benyttes.
Sagsbeskrivelse af alternativ indstilling

Boligstrategien pa eldreomradet medferer, at Holbaek Kommunes plejeboliger fremover skal samles pé 4-5 centre.

Beslutningen om at konkurrenceudsatte driften af et plejecenter kan afvente realiseringen af boligstrategien.

Lovgrundlag

o Kommunestyrelovens § 62 b vedr. Udbudsstrategi.
* Lovgivning knyttet til de enkelte udbudsopgaver er nermere beskrevet i potentialeafklaringerne (jf. bilag) pa de
konkrete omréder.

Potentialeafklaringerne viser, at der ikke er nogen lovmeessige hindringer for at konkurrenceudsatte driften af et
plejecenter og et hjemmeplejeomrade.

Hering

Nar det fra politisk side patenkes at ivaerksatte et storre rationaliserings- eller omstillingsprojekt, skal berorte
medarbejdere skriftligt informeres om og have mulighed for at drefte de arbejds- og personalemassige konsekvenser af



omstillingen.

Potentialeafklaringen har sammen med en skriftlig redegerelse varet i horing blandt medarbejderne i Plejeomsorg.
Heringen har veeret atholdt i perioden juni-august 2011. Den skriftlige redegerelse samt heringssvarene er vedheftet
sagen som bilag.

Safremt byradet beslutter at konkurrenceudsatte driften af et plejecenter vil administrationen tage skridt til at der
udarbejdes en plan for proces i forhold til inddragelse af de formelle parter.

Vurdering i forhold til ekonomi

Besparelsespotentiale ved udbud af drift af Kastaniely (model 1)
Potentialeafklaringen anslar, at et realistisk besparelsespotentiale vil veere 5-10 %.

Ved 5 % skennes den arlige besparelse af vere ca. 750.000 kr.
Ved 10 % skennes den arlige besparelse at vaere ca. 1.500.000 kr.
Der ma paregnes omkostninger i forbindelse med udbuddet svarende til anslaet 150.000 kr.

Derudover ma der paregnes en reekke érlige folgeomkostninger til dialogmeder, kontrolbesog, driftsmeder og
brugerundersggelser. Derudover vil der vare folgeomkostninger forbundet med indkeb af modul til IT-system, teknisk
service, udbygning af visitationen og kontrol/tilsyn.

Oversigt over anslaede érlige folgeomkostninger ved udbud af Plejecenter Kastaniely.

Dialogmeder, kontrolbesag, driftsmeder og brugerundersegelser 50.000 kr.
Teknisk service 70.000 kr.
Kontrol / tilsyn 75.000 kr.
Ekstra modul til IT-system 190.000 kr.
Udbygning af visitationen 185.000 kr.
Ansldede arlige felgeomkostninger 570.000 kr.

Ved et besparelsespotentiale pa 10 % vil det vaere muligt at opnd en arlig nettobesparelse pa ansléet ca. 900.000 kr. Det
forste ar vil besparelse vaere mindre, idet der er en engangsudgift pa ansléet 150.000 kr. til udbud.

Besparelsespotentialet ved udbud af driften af et plejecenter er behaftet med en vis usikkerhed. Derfor ber resultatet af et
eventuelt udbud ikke indregnes i den fremtidige budgettering, for gevinsten er kendt.

Vurdering i forhold til administrative forhold
Nermere beskrevet i potentialeafklaringerne (jf. bilag)
Vurdering i forhold til andre afledte konsekvenser

Nearmere beskrevet i potentialeafklaringerne (jf. bilag)
Migreret

Bilag

Potentialeafklaring - Plejecenter 060611.pdf

Skriftlig redegerelse til medarbejdere vedr. omstilling

Heringssvar vedr. potentialeatklaringen - Plejeomsorg Samlet heringssvar vedr. potentialeafdeekningen

Kommentar fra Aldrerddet vedr. potentialeafklaringerne



Punkt 90: Udbudsstrategi - potentiale ved udbud af et hjemmeplejeomrade

11/28828

Sagsprocedure

Behandles forst i Udvalget for Voksne og derefter i byradet.
Hovedindstilling

Direkter Kenn Thomsen indstiller, at Udvalget for Voksne indstiller til byradet at:

1. patenke at hjemmeplejeomrade st konkurrenceudsaettes.

Alternativ indstilling
Direktor Kenn Thomsen indstiller alternativt,at Udvalget for Voksne indstiller til byradet at :

1. pateenke at hjemmeplejeomrdde Vest konkurrenceudsattes.

Formal
Formalet er at beslutte, hvorvidt driften af et hjemmeplejeomrade patenkes konkurrenceudsat.
Sagsbeskrivelse af hovedindstilling

Udbudsstrategien indeberer, at alle udbudsegnede omrader skal konkurrenceudsattes. Administrationen har derfor i
samarbejde med Udbudsportalen/KL foretaget en vurdering af potentialet ved at konkurrenceudseette driften af et
hjemmeplejeomrade.

Konklusionen pa potentialeafklaringen er, at drift af et hjemmeplejeomréde er en udbudsegnet opgave.

Der er forskellige muligheder med hensyn til den konkrete udbudskonstruktion ved et udbud af et hjemmeplejeomréde.
Nedenfor beskrives mulighederne som administrationen ser dem.

Konstruktion 1: Et hjemmeplejeomriade midt i Holbzek
Et hjemmeplejeomrade midt i Holbak bestdende af distrikterne Vang, Hesselovej, Carl Reffsvej og en sygeplejegruppe.

Et patenkt udbud vil omfatte ca. 95 medarbejdere.

Konstruktion 2: Et vestligt hjemmeplejeomride
Et vestligt hjemmeplejeomrade bestdende af Svinninge, Merkav, Jyderup og en sygeplejeplejegruppe.
Hjemmeplejeomrade Vest er omkringliggende hjemmeplejeomréde til plejecenter Kastaniely.

Et pataenkt udbud vil omfatte ca. 107 medarbejdere.

Konstruktion 3: Et hjemmeplejeomrade i Ost
Et hjemmeplejeomrade bestdende af den estlige del af kommunen omfattende distrikterne Tollase, St. Merlese, Vipperad
og Regstrup samt en sygeplejegruppe.

Et pateenkt udbud vil omfatte ca. 119 medarbejdere.

Potentialeafklaringen viser, at der er sterst besparelsespotentiale ved at konkurrenceudsette hjemmeplejeomrade Ost, jf.
"Vurdering i forhold til gkonomi".

De tre nevnte hjemmeplejeomrader har alle en storrelse, som vil gere det muligt for en given leverander at opné en vis
"stordrift". Derudover giver de muligheder for at gennemfore blandt andet benchmarking og feelles udviklingsinitiativer.

Séafremt byradet beslutter at konkurrenceudsztte et hjemmeplejeomrade skal der efterfolgende treffes beslutning om,
hvilken udbudskonstruktion der skal benyttes. Administrationen vil efterfalgende fremleegge en sag der beskriver
forskellige udbudskonstruktioner.

Sagsbeskrivelse af alternativ indstilling



Hensigten med at konkurrenceudsztte hjemmeplejeomrade Vest er, at opné en synergieftekt, safremt det besluttes at
konkurrenceudsette plejecenter Kastaniely. Omradet er omkringliggende hjemmeplejeomrade til Kastaniely.

Lovgrundlag

¢ Kommunestyrelovens § 62 b vedr. Udbudsstrategi.
¢ Lovgivning knyttet til de enkelte udbudsopgaver er nermere beskrevet i potentialeafklaringen.

Potentialeafklaringen viser, at der ikke er nogen lovmeessige hindriner for at konkurenceudsatte driften af et
hjemmeplejeomrade.

Heoring

Nar det fra politisk side pataenkes at ivaerksatte et storre rationaliserings- eller omstillingsprojekt, skal bererte
medarbejdere skriftligt informeres om og have mulighed for at drefte de arbejds- og personalemessige konsekvenser af
omstillingen.

Potentialeafklaringen har sammen med en skriftlig redegeelse varet i hering blandt medarbejderne i Hjemmeplejen.
Heringen har vaeret atholdt i perioden juni - august 2011. Den skriftlige redegerelse samt heringssvar er vedhaftet sagen
som bilag.

Séafremt byradet beslutter at konkurrenceudsztte et hjemmeplejeomrade, vil administrationen udarbejde en plan for proces
i forhold til at sikre de bererte parters indflydelse.

Vurdering i forhold til eskonomi

Besparelsespotentialet ved at konkurrenceudsatte et hjemmeplejeomrade er beregnet i forhold til den laveste kommunale
timelgnsomkostning. For hjemmeplejen er den 360 kr./t og for sygeplejen 784 kr.

Potentialeafklaringen viser, at det storste besparelsespotentiale forventes at vaere ved et udbud af hjemmeplejeomrade Dst.

Konstruktion 1:

Besparelsespotentiale ved udbud af hjemmeplejeomrade Midt - distrikterne Carl Reffsvej, Vang, Hesselovej og en
sygeplejegruppe

Det forudsattes at der ved et udbud ikke kan opnés en pris der er lavere end den laveste kommunale timelensomkostning.
Da hjemmeplejeomrdde Midt har den laveste timelensomkostning, forventes der ikke at vaere et besparelsespotentiale ved
at udbyde dette omrade.

Konstruktion 2:

Besparelsespotentiale ved udbud af hjemmeplejeomriade Vest - distrikterne Jyderup, Merkev, Svinninge og en
sygeplejeomrade

Séafremt der opnés en pris svarende til den laveste kommunale timelensomkostning anslas det, at der kan opnés en
besparelse pa 325.000 kr. arligt pd hjemmeplejen og 300.000 kr. arligt pa sygeplejen.

Konstruktion 3:

Besparelsespotentiale ved udbud af hjemmeplejeomréade Ost - distrikterne Tellose, St. Merlese, Vippered,
Regstrup og en sygeplejegruppe

Safremt der opnds en pris svarende til den laveste kommunale timelgnsomkostning anslés det, at der kan opnds en
besparelse pa 3,2 mio. kr. arligt pad hjemmeplejen og 1,3 mio. kr. pé sygeplejen.

Omkostninger til udbud samt arlige folgeomkostninger
Der ma paregnes omkostninger i forbindelse med et udbud - ansléet 150.000 kr.

Derudover mé der paregnes folgeomkostninger til indkeb af ekstra IT-modul samt dialogmeder, driftsmeder og
tilfredshedsundersggelser blandt medarbejdere og borgere - anslaet i alt 250.000 kr. &rligt.

Besparelsespotentialet ved de tre konstruktioner efter fradrag af udbuds- og felgeomkostninger fremgér af nedenstaende
oversigt.
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Besparelsespotentiale [0 625.000 4.500.000
Engangsudgift ved 150.000 150.000 150.000
udbud

Arlige omkostninger ~ [250.000 250.000 250.000
f“;rlaet besparelse 0 225.000 4.100.000
Anslact besparelse ) 375.000 4.250.000
efterfolgende ar

Besparelsespotentialet ved udbud af et hjemmeplejeomrade er behaeftet med en vis usikkerhed. Derfor ber resultatet af et
eventuelt udbud ikke indregnes i den fremtidige budgettering, for gevinsten er kendt.

Vurdering i forhold til administrative forhold
Nermere beskrevet i potentialeafklaringen.
Vurdering i forhold til andre afledte konsekvenser

Nearmere beskrevet i potentialeafklaringen.
Migreret

Bilag

Potentialeafklaring - Hijemmeplejedistrikt - 060611.pdf

Skriftlig redegerelse til medarbejdere vedr. omstilling

Heringssvar vedr. potentialeafklaring - Hjemmeplejen MED udvalget
Heringssvar vedr. potentialeafklaring - Hjemmeplejen omrade JST
Heringssvar vedr. potentialeafklaring - Hjemmeplejen omrade VEST
Heringssvar vedr. potentialeatklaring - Hjemmeplejen omrdde MIDT
Heringssvar vedr. potentialeafklaring - Hiemmeplejen administrationen

Kommentar fra Aldreradet vedr. potentialeatklaringerne



Punkt 91: Kvalitetsstandarder i revideret udgave

10/70987
Sagsprocedure
Udvalget for Voksne
Hovedindstilling

Direktor Kenn Thomsen indstiller, at:
1. udvalget godkender Aldreomradets reviderede kvalitetsstandarder.

Formal

Serviceniveauet for personlig pleje og praktisk hjelp skal i folge loven vare beskrevet i kvalitetsstandarder, som revideres
én gang arligt. Kvalitetsstandarderne er nu revideret, og bliver derfor fremlagt til godkendelse.

Sagsbeskrivelse af hovedindstilling

Kwvalitetsstandarderne er blevet revideret og overfort i den af Udvalget for Voksne godkendte model for
kvalitetsstandarder.

Udvalget for Voksne godkendte d. 27.4.2011, at Aldreomradets kvalitetsstandarder anvendes som Aldreomradet
administrationsgrundlag.

Kvalitetsstandarderne er opbygget med en generel kvalitetsstandard og specifikke kvalitetsstandarder. Den generelle
henvender sig til alle, der har behov for hjelp. De specifikke beskriver de konkrete ydelser og afvigelser fra den generelle
kvalitetsstandard.

De reviderede kvalitetsstandarder er vedlagt som bilag.
Lovgrundlag

Lov om Social service § 92 stk. 4, § 93 stk. 3 og § 139 og
Lovbekendtgerelse nr. 299 af 25. marts 2010.

Heoring

Kvalitetsstandarderne har varet sendt til kommentarer i Aldrerddet, Hiemmeplejen, PlejeOmsorg og Visitationen.
Migreret

Bilag

Kvalitetsstandard for ZAldreomradet -Behov for hjeelp - pdf.pdf
Kwvalitetsstandard for Aldreomridet - Personlig hjelp og pleje.pdf
Kvalitetsstandard for Aldreomradet - Rengering.pdf
Kvalitetsstandard for Aldreomréadet - Tojvask.pdf
Kvalitetsstandard for Aldreomradet - Indkeb af dagligvarer - pdf.pdf
Kvalitetsstandard for Aldreomradet - Madservice i privatbolig.pdf
Kvalitetsstandard for Aldreomradet - Madservice i cafe -pdf
Kvalitetsstandard for Aldreomréadet - Madservice i plejeboliger.pdf
Kvalitetsstandard for Aldreomradet - Nedkald.pdf
Kvalitetsstandard for Aldreomradet - Medicin ophaldning.pdf

Kwvalitetsstandard for Aldreomridet - Medicingivning.doc



Kvalitetsstandard for Aldreomradet - Aldrebolig.pdf

Kvalitetsstandard for Aldreomradet - Plejebolig.pdf

Kvalitetsstandard for Aldreomradet - Genoptraning - og vedligeholdelses af faerdigheder -pdf.pdf
Kvalitetsstandard for Aldreomradet - Karsel til treening.pdf

Kyvalitetsstandard for Aldreomradet - Dggnaflastning og midlertidigt ophold.pdf

Kwvalitetsstandard for Aldreomrédet - Brugerrad og frivillige pa a&ldreomradet - .pdf



Punkt 92: Ekstra indsats pa misbrugsomradet

11/38556
Sagsprocedure
Udvalgt for Voksne
Hovedindstilling

Direktor Kenn Thomsen indstiller, at:

1. Center for Misbrug og Forsorg anvender besparelsen pa 1 mio. kr. ved omlegning fra degn- til ambulant
behandling, til ekstra ambulant behandling.
2. Center for Misbrug og Forsorg opprioriterer indsatsen omkring pérerende.

Alternativ indstilling

Direktor Kenn Thomsen indstiller alternativt, at:

1. besparelsen pa 1 mio. kr. ved omlaegning fra degn- til ambulant behandling bruges til at dekke merforbrug pa andre
dele af socialomradet.

Formal

Udvalget for voksne dreftede pa sit mede i juni 2011 de positive resultater med omlagning fra degn- til ambulant
behandling.

Udvalget bad, i forleengelse af de positive resultater pd misbrugsomradet, om et forslag til styrkelse af relevante
forebyggende og rehabiliterende tilbud, som kan fremme den samlede indsats.

Sagsbeskrivelse af hovedindstilling

I forbindelse med fremleggelsen af gkonomi- og aktivitetsopfelgningen samt arsrapporten fra socialomradet enskede
udvalget, at de overraskende store midler, som omlagningen til ambulant behandling har frigjort, ikke blot bruges pa
andre omréder, men fastholdes i misbrugsomradet til en styrkelse af indsatsen.

Kommunens udgifter til misbrugsbehandling er de seneste tre r steget fra et niveau vaesentlig under landsgennemsnittet
til et niveau, der svarer til lands- og regionsgennemsnittet.

Pa den baggrund foreslar administrationen, at der i forste omgang ansettes en ekstra misbrugsbehandler. Opnormering
foreslés anvendt til at understotte den foresldede Borgerkontrakt, der omhandler at flere Holbaek borgere skal have
kendskab til kommunens misbrugsbehandlingstilbud. Det vil sige, at de ekstra resurser vil skulle bruges til dels
opse@gende, oplysende arbejde om kommunens tilbud hos bade offentlige og private akterer og dels til at modtage flere i
behandling, hvilket kan forventes i forbindelse med en aget oplysende indsats. Derudover foreslés, at der etableres et
permanent parerendetilbud.

Behovet for misbrugsbehandling kan blive sterre idet, der arbejdes pa en mere systematisk henvisning fra Jobcentret til
Misbrugscentret.

I forbindelse med den bevilligede puljemillion p&d misbrugsomréadet oplyser Centerleder, at det ikke har vaeret muligt at
finde en psykiater, der vil patage sig en ugentlig dag pd Radgivningscentret med henblik pa psykiatrisk udredning af
centrets brugere. Dette vil medfere et mindreforbrug. Der har varet kontakt med 20 psykiatere. Der er evidens for, at
psykiatrisk udredning forer til mere effektiv misbrugsbehandling. Der arbejdes derfor fortsat pa at finde psykiater.

Sagsbeskrivelse af alternativ indstilling

Pé dele af socialomradet forventes veekst i antal borgere, der er berettiget til foranstaltninger. Der forventes et
finansieringsbehov pa ca. 5 mio., hvor der vil blive foreslaet besparelser. Dette tal kan formindskes, hvis en del af
mindreforbruget pa misbrugsomradet ikke bruges til ekstra indsats pa dette omrade.

Vurdering i forhold til ekonomi

Ved seneste gkonomi- og aktivitetsopfelgning var vurderingen, at mindreforbruget pa misbrug ville blive 1 mio. I
forbindelse med budgetrevisionen var skennet 2 mio. Det er denne stigning pé 1 mio., der foreslas anvendt til ekstra
ambulant behandling og styrket parerendearbejde. Da der er merforbrug pa andre dele af socialomrédet, vil beslutningen
skaerpe kravene til at finde kompenserende besparelser her.



Migreret



Punkt 93: Orientering om samarbejdet med Odsherred og Kalundborg om
seerligt dyre foranstaltninger

11/23516

Sagsprocedure

Udvalget for Voksne
Hovedindstilling

DirektA r Kenn Thomsen indstiller, at:

1. orientering om samarbejdet med Odsherred og Kalundborg kommuner om sAlrligt dyre foranstaltninger bliver taget
til efterretning.

FormA¥l

Samarbejdet fA lger af en budgetbeslutning om dette, derfor orienteres udvalget med jAlvne mellemrum.
Sagsbeskrivelse af hovedindstilling

DirektA rer og chefer fra de tre kommuner har vAlret i dialog hen over forA¥ret, med det formA¥l at afsA ge muligheder
og begrA'nsninger i et samarbejde. Konklusionen er, at der er basis for at etablere et fA!lles myndighedsberedskab, men
indtil videre ikke en fAllles institution.

Som ramme for det fA!lles beredskab har kommunerne udarbejdet et udkast til kommissorium, som skal besluttes i
kredsen af kommunaldirektA rer.

Vurdering i forhold til A konomi

Det overordnede formA¥l med samarbejdet er, at kommunerne trAlkker pA¥ hinandens erfaringer og tilbud for at gA re
de dyre enkeltforanstaltninger sA¥ billige som muligt. Der er sat belA b pA¥ det i budgetforliget, hvor budgettet til
enkeltmandsforanstaltninger reduceres med 1 mio. i 2011 og 1,5 mio. i overslagsA¥rene.

Migreret

Bilag

Forslag til kommissorium for samarbejdet



Punkt 94: Mal i Kvalitetskontrakt 2012

10/2986

Sagsprocedure

Godkendes i Udvalget for Voksne og indstilles til godkendelse i byradet i oktober.
Hovedindstilling

Direkter Kenn Thomsen indstiller, at Udvalget for Voksne:

1. godkender mélene for politikomrade 7 (sundhed), 8 (eeldre) og 9 (voksenspecialomradet) til kvalitetskontrakten
2012.

Formal

Formalet er, at godkende administrationens forslag til mal i kvalitetskontrakten. Dette er udvalgets mulighed for at sikre,
at malene i kvalitetskontrakten i s& hgj grad som muligt har ssmmenhang til vedtagne politikker, strategier og
perspektivnotater.

Sagsbeskrivelse af hovedindstilling

Baggrund
Fra 2010 er det blevet lovpligtigt, at byradet i en kvalitetskontrakt skal fastseette, hvordan kvaliteten i den kommunale
opgavevaretagelse kan udvikles. Kvalitetskontrakten offentliggeres pd www.brugerinformation.dk.

Kvalitetskontrakten for 2012 skal vedtages samtidig med budgettets vedtagelse i oktober 2011. Formen pa og indholdet i
kvalitetskontrakten andres ift. 2010 udgaven. I ar skal kvalitetskontrakten understette byradets politisk fastsatte mal.

Formmaessigt betyder det, at Kvalitetskontrakten inddeles i politikomrader, som der ogsa leegges op til i
malstyringskonceptet vedtaget af byradet i december 2010. Indholdsmassigt betyder det, at mélene i Kvalitetskontrakten
skal udspringe fra de vedtagne politikker, strategier og perspektivnotater, sdledes at 13 af de 15 politikomrader far 1-2 mal
i kvalitetskontrakten. Vi laver ikke kvalitetsmal for politikomradderne Politisk Organisation og Finansiering, da de ikke er
rettede mod borgerne.

Det samlede byrad vil i oktober modtage og have mulighed for at behandle opfelgningsredegerelsen for sidste ars
kvalitetskontrakt.

Forslag til mal
Nedenfor fremgar forslag til mél indenfor Udvalget for Voksnes politikomrade:

Politikomrade 7 - Sundhed:

Fokusomréde: Forbedre sundhedsindsatsen pé tvaers af kommunens virksomheder.

Mal: Der etableres et tveergdende kommunalt sundhedsforum, der skal sikre, at konsekvenserne for folkesundhed
overvejes i forbindelse med planlegningen af nye projekter pa tvers af kommunen.

Veje til mélet: Organiseringen af et kommunalt sundhedsforum skal udformes saledes, at der bade traekkes pé faglig
indsigt, ildsjeele samt ledelseskraft og beslutningskompetence. Sundhedscentret vil bidrage til arbejdet med indsigt i
forhold til evidens, sundhedsekonomi og effekt i forhold til ulighed i sundhed.

Baggrunden for dette mal er, at sundhedsprofilundersggelsen for Holbeek Kommune viser, at kun et fatal efterlever de
officielle rad i forhold til kost, rygning, alkohol og motion. Derfor skal et sundhedsforum sikre, at ’de sunde valg” bliver
lettere at treeffe f.eks. gennem byplanlaegning, der giver bedre mulighed for fysisk bevagelse og regulering af
mulighederne for usund adfaerd ved f.eks. rygeforbud og krav om sundere kost i kommunale haller.

Opfelgning pad mél: December 2012

Politikomrade 8 - Aldre

Fokusomrade 1: Selvhjulpne aldre

Mal: 12011 forventes 90 borgere* at blive selvhjulpne og dermed uafhaengige af hjelp efter en treeningsindsats fra
projektet Mit liv — Min hverdag.



12012 forventes 318 borgere* at blive selvhjulpne og dermed uathangige af hjelp efter en treeningsindsats fra projektet
Mit liv — Min hverdag.

Veje til mélet: Med indsatsen Mit liv — Min hverdag vil &ldreomrédet indarbejde en ny tilgang til den enkelte borger, sa
der i stedet sattes fokus pa forebyggelse og hjeelp til selvhjelp i savel tildelingen som udferslen af hjelp.

Den trenende hjemmehjalp skal bidrage til, at borgeren genvinder et funktionstab ved en malrettet tvaerfaglig indsats, og
i storst mulig omfang bliver uathangig af hjelp fra andre.

Der ansettes en frivillighedskoordinator, som skal understotte frivillige sundhedsfremmende og forebyggende aktiviteter,
sa flere kan fa mulighed for at forblive aktive og fa hjelp til at danne netveerk og indgé i flere sociale sammenhange.

Opfoelgning pa mal: December 2011 / December 2012
* Antallet af borgere skal forstas som en samling af timer tidligere brugt pa personlig eller praktisk hjelp.

Fokusomréde 2: Tidssvarende plejecentre
Mal: Med henblik pa at sikre tidssvarende plejeboliger skal der i 2012 udarbejdes en plan for hvilke plejecentre, der skal
ombygges og hvornér.

Veje til malet: Der er igangsat et flerarigt projekt med titlen Boligstrategi pé aeldreomradet.
Opfolgning pa mal: Juni 2012

Politikomrade 9 - Voksenspecial
Fokusomréde: Oplysning om alkoholradgivning og behandling.

Mal: Flere borgere skal have kendskab til Holbak Kommunes radgivnings- og behandlingsmuligheder ved misbrug, eller
bekymring for et sddant.
Veje til malet:

Misbrugscentret skal lave opsegende arbejde overfor bade offentlige institutioner og private organisationer og
virksomheder, herunder ogsé praktiserende leger og sygehuse, med henblik pa information om mulighederne for
radgivning, vejledning og behandling pa kommunens misbrugscenter. Der skal vere let tilgeengelig information
vedrerende misbrugscentret pd Holbaek kommunes hjemmeside. Der udarbejdes informationsmateriale, der kan udleveres
til borgerne og andre over hele kommunen. Det registreres ved forstegangs henvendelser hvordan eller hvor, borgeren har
faet oplysninger om tilbuddet, s& det kan identificeres hvis der er behov for at sztte ind med yderligere information.
Udvikling i antal henvendelser pad misbrugscentret registreres.

Opfelgning: Oktober 2012.

Fokusomréde 2: Socialpsykiatrien — Akut rddgivning.
Mal: Akutlinjen skal i 2012 modtage flere opkald end i 2011, for til stadighed at yde og bista med en forebyggende
indsats, og de fire mest gennemgéende temaer for henvendelser skal afdaekkes.

Veje til mélet: Formélet med akutlinjen er at sikre en forebyggende indsats gennem en meget hurtig indsats og et
koordineret samarbejde mellem kommunale myndigheder, den gvrige social-psykiatri og andre parter. Tilbuddet har en
telefonradgivning, udgédende radgivningsfunktion samt mulighed for overnatning. Det afdaekkes i projektet, hvilken type
af akutte tilbud, der virker i hvilke sammenhange sdledes, at indsatsen fremadrettet kan forbedres.

Opfoelgning pa mal: Oktober 2012.

Migreret



Punkt 95: Voksne - Okonomi og aktivitetsopfelgning juli

11/1512

Sagsprocedure

Udvalget for Voksne - @konomiudvalget - Byradet
Hovedindstilling

Direktor Kenn Thomsen indstiller, at:

1. udvalget tager den ménedlige skonomi og aktivitetsopfelgning til efterretning
2. udvalget tager statusoversigten vedrarende besparelser for 2011 til efterretning

Formal

Formélet med ekonomi- og aktivitetsopfelgningen er at orientere om forventningerne til udviklingen i gkonomi og
aktiviteter inden for Udvalget for Voksnes kompetanceomrade, dvs. Politikomrade 7 - Sundhed, 8 - Aldre og 9 -
Voksenspecialomradet. Det sker pa baggrund af faktisk forbrug, simuleret forbrug, disponeringer og estimater.
Derudover orienteres udvalget om status pa implementering af vedtagne besparelser af 22. december 2010.

Sagsbeskrivelse af hovedindstilling

P& baggrund af opfelgning til og med juli forventer de tre politikomrader et samlet mindreforbrug pa 2,9 mio. kr. fordelt
saledes:

Politikomrade Merforbrug / mindreforbrug Nettotal i mio. kr.
7. - Sundhed 1,0
8. - Fldre -3,0

9. - Voksenspecialomradet -0,9

Total -2,9

mindreforbruget er sammensat af:

- For politikomrade 7 — Sundhed er det samlede forventede merforbrug 1,0 mio. kr., hvilket er en forbedring pé 4,4 mio.
kr. 1 forhold til seneste opfelgning. Merforbruget er sammensat af et mindreforbrug til aktivitetsbestemt medfinansiering
pa 1,6 mio. kr. mod forventningen til budgetrevision 2 pa et merforbrug pa 2,8 mio. kr. Den faldende tendens er i trad med
forventningerne i ekonomiaftalen med regeringen. Her udmeldes en lavere vaekst i 2011, idet der i 2010 er “’taget forskud”
pé den tidligere forudsatte vaekst i 2011.

Uendrede forventninger til hhv. kommunal genoptrening og vedligeholdelsestreening, hvor der forventes et merforbrug
paialt 0,9 mio. kr., samt vederlagsfri fysioterapi, hvor der ligeledes forventes et merforbrug pa i alt 0,9 mio. kr. For andre
sundhedsudgifter er forventningen et merforbrug pa 0,8 mio. kr. mod forventningen til budgetrevision 2 — et merforbrug
pa 0,1 mio. kr. — en stigning pa 0,7 mio. kr. hvilket primaert kan tilskrives det nydbnede Hospicegarden Filadelfia, samt en
generel gget opmarksomhed pa hospicetilbuddet.

- For politikomrade 8 — £ldre er det samlede forventede mindreforbrug 3,0 mio. kr. Mindreforbruget skyldes dels at Pleje
og omsorgs omrade udviser et mindreforbrug pé 4,6 mio. kr., hvilket primert skyldes feerre udgifter til lon ved et foraget
fremmede og en gget betaling fra anden kommune i forbindelse med udgifter til fast vagt. Dels at Hjemmeplejen
forventer et mindreforbrug pé 2,0 mio. kr. Forventningen er opgjort pa baggrund af de ferste 7 maneders forbrug
korrigeret med beregnet refusion fra Barselsudligningsfonden. Derudover forventes der et merforbrug pa visitationens
omrade pa 3,6 mio. kr. mod et mindreforbrug ved budgetrevisionen péa 0,6 mio. kr. Det ggede udgiftspres ses bl.a. som
folge af et merforbrug pa personlig og praktisk hjelp samt sygepleje i friplejeboliger — herunder Kildehaven.

- For politikomréde 9 — Voksenspecialomradet ses der et samlet forventet mindreforbrug pd 0,9 mio. kr., hvilket er
sammensat af en lang reekke forskydninger. Den storste forskydning forventes pa efterveern med et merforbrug pé 2,2 mio.
kr., samt flere overskridelser pé forebyggende indsatser. Der forventes et mindreforbrug pa bade midlertidige og
leengerevarende botilbud pa 2,5 mio. kr., samt mindreforbrug pé en reekke ovrige omréder herunder alkoholbehandling og
behandling af stofmisbrugere.

Der er opmzerksomhed pa felgende:



Sundhedsomradet:

- Aktivitetsbestemt medfinansiering: Efter de forste 6 méneder forventes nu et mindreforbrug pa 1,6 mio. kr. Den faldende
tendens er i trdd med forventningerne i gskonomiaftalen med regeringen. Her udmeldes en lavere veekst 1 2011, idet der i
2010 er "taget forskud” pa den tidligere forudsatte vakst i 2011.

Udfordringen resten af 2011 bliver at observere om det lavere sken pa landsplan fastholdes lokalt, idet det tidligere er set
at Holbaek Kommune og de relaterede sygehuse har afveget fra landstendensen.

- Genoptraeningsenheden: Enheden er under aktivitetspres men udmeldingen er at budgettet overholdes. Dette kan betyde
stigende ventetid og problemer med at overholde sundhedsaftalen om ventetid til genoptraning efter blodprop i hjernen
(apopleksi).

- Tandplejen: Forudsatningerne pa tandreguleringsomradet er fortsat uafklaret i forhold til problemer med at rekruttere
specialtandlaeger. Det kan derfor blive nadvendigt at visitere de lovpligtige reguleringsbehandlinger til private
reguleringstandlager.

- Andre sundhedsudgifter: Der forventes efter 6 méneder merforbrug til Hospice, som kan tilskrives et nyt tilbud pé
Hospicegérden Filadelfia. Det er den praktiserende la&ege som visiterer til tilbuddet. Det méa forventes, at den estimerede
udgift for 2011 fortseetter i 2012, idet der generelt er stigende opmaerksomhed pa hospicetilbuddet.

Zldreomradet:

- Der er fokus pé de stigende udgifter til personlig og praktisk hjelp, som modtageren selv ansetter.

- Der er fokus pé de stigende udgifter til personlig og praktisk hjelp samt sygepleje i friplejeboligerne i Kildehaven.
Voksenspecialomradet:

- Socialcentret oplever et stort pres pa STU — serligt tilrettelagt ungdomsuddannelse. Nér personer falder inden for
malgruppen, er det ikke muligt for Socialcentret at undlade at bevilge et forleb.

- Efterveern er i kraftig veekst. Arsagerne til dette analyseres, men skal formodentlig henferes til en tilsvarende vaekst i
antal anbringelser pa berneomradet.

- Fortsat sarlig fokus stomi & inkontinens, hvor brugersiden er stet stigende samt hereapparatomradet der i indevaerende
ar umiddelbart ser ud til at stagnerer. En del af forklaringen er, at udskiftningerne i 2011 har basis i 2007 bevillingerne,
som var betydelig feerre end de efterfelgende &r. Samtidig felges den ekonomisk udvikling pé ortopadisk fodtaj og
indlaeg, hvor leveranderaftalerne fra sept. 2010 fortsat er under implementering.

- Boligsikring — fortsat serlig opmaerksomhed pa udviklingen i.f.t. tilgangen af sdvel almindelige boligsikringsmodtagere
som fertidspensionister.

Det faktiske forbrug i forhold til det simulerede forbrug:

I sammenligningen af det simulerede forbrug og det faktiske forbrug i skonomi og aktivitetsopfelgningen for juli, fremgar
det, at Sundheds faktiske forbrug ligger pa niveau med det simulerede forbrug. Aldreomradet har gget differencen
mellem det faktiske og det simulerede forbrug med yderligere 6 mio. kr. og ligger nu 21 mio. kr. under det simulerede
forbrug. Voksenspecialomradet har derimod reduceret differencen mellem det simulerede forbrug og det faktiske forbrug
med 9 mio. kr. til 16 mio. kr. under det simulerede forbrug, primart grundet den kraftige vaekst henover sommeren i
udgifter til efterveern. Bade ZAldre og Voksenspecialomréadets faktiske forbrug ligger dermed under gennemsnittet af de
seneste tre ar.

Migreret

Bilag
Voksenudvalget @konomi og aktivitetsopf. Juli 2011

Status over besparelser - august



Punkt 96: Effektiviseringskatalog

11/378
Sagsprocedure

Udvalget for Klima og Miljg, Udvalget for Voksne, Udvalget for Bern, Udvalget for Erhverv og Beskaftigelse, Udvalget
for Kultur og Fritid - @konomiudvalget.

Hovedindstilling

Kommunaldirekter Hans Seie indstiller, at:

1. udvalgene drafter de effektiviseringsforslag, der er relevante for dem.

Formal

Formalet med behandlingen er at give byradets medlemmer lejlighed til at g& i dybden med effektiviseringsforslagene
iser pa udvalgenes respektive omrader.

Sagsbeskrivelse af hovedindstilling

Effektiviseringsstrategien settes pad dagsorden efter aftale pa budgetseminariet pad Sonnerupgaard. Forslagene i
hovedoversigtsform er vedlagt dagsordenspunktet. Basismaterialet for de enkelte forslag kan ses pa intranettet under
budget 2012-2015.

Migreret

Bilag

Effektiviseringskatalog.pdf
Effektivisering - politikomrade 8.pdf
Effektivisering - politikomrade 7.pdf

Effektivisering - politikomréde 9.pdf



Punkt 97: Orienteringspunkt til medet den 23. august 2011

10/2691

Sagsprocedure

Behandles i Udvalget for Voksne
Hovedindstilling

Direkter Kenn Thomsen indstiller, at folgende gensidige orienteringer bliver taget til efterretning:

1. Orientering fra formanden:
2. Orientering fra udvalgets medlemmer:
3. Orientering fra administrationen:

o Skarridsghjemmet
e Arshjul

Migreret
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