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Punkt 123: Godkendelse af dagsorden til modet d. 29. november 2017

Sagsgang og sagstype
Udvalget "Uddannelse og Job”
Beslutningssag

Indstilling

Koncerndirekter Erik Kjergaard Andersen indstiller, at:

1. dagsorden til made i Udvalget "Uddannelse og Job” d. 29. november 2017 godkendes

Beslutning i Udvalget '""Uddannelse og Job" den 29-11-2017
Godkendt



Punkt 124: Beslutning - Udmentning af rammereduktion pa 39,5 mio. kr. i
anlaegsbudgettet for 2018-2021

17/48558
Sagsgang og sagstype

Stdende udvalg, Gkonomiudvalg og byrad

Beslutningssag

Indstilling

Koncerndirekter Erik Kjaergaard Andersen indstiller at:

1. Prioritering af projekter i anlaegsbudgettet og dermed udmentning af reduktion i anlaegsbudgettet pa 36,9 mio.kr. i
2019 og 2,6 mio. kr. i 2020 sker som beskrevet i bilaget.

2. Det som del af projekteringen undersgges og dreftes i de stiende udvalg, om der pé tvars af politikomradderne er
mulighed for at sammentanke nye anlaegsprojekter og eksisterende ejendomme med henblik pa at reducere behov
for nybygninger og/eller renovering af eksisterende ejendomme.

Beskrivelse af sagen

Baggrund

Byradet vedtog d. 11. oktober 2017 budget for 2018 samt overslagsér 2019-2021. Som en del af budgettet 2018-2021 blev
det besluttet at reducere i investeringsoversigten (anleegsbudgettet) i 2019 med 36,9 mio. kr. og i 2020 med 2,6 mio. kr. i
forhold til den investeringsoversigt, som blev sendt i hering ved forste behandling af budgettet. Det fremgar af
budgetaftalen, at der efterfelgende skal ske en politisk prioritering af, hvilke projekter der kan gennemferes, og hvilke der
udsettes.

Det indstilles derfor, at det nuvaerende byrad foretager den nedvendige prioritering og dermed videregiver et endeligt
budget for 2018-2021 til det kommende byrad. Supplerende er der administrativt behov for snarest at kende de politiske
prioriteringer i overslagsarene séledes, at arbejdet med realisering af anlaegsbudgettet samt bygningsvedligehold under
driften kan seettes 1 vaerk. Uagtet at der forst er tale om en reduktion i 2019 og 2020, sé vil den konkrete prioritering
sdledes have indflydelse pa arbejdet med kommunens ejendomme i 2018. Afhaengig af hvilke anlaeg der bortprioriteres vil
der vaere en sammenheaeng med hvilke ejendomme, der skal renoveres 1 2018. Det bemarkes, at det kommende byrad
selvfolgelig kan foretage egne tilpasninger/revidere anlaegsbudgettet, nar byradet til oktober 2018 vedtager budgettet for
2019-2022.

Prioritering

Det er administrationens vurdering, at det udkast til anleegsbudget som byradet sendte i hering var et realistisk, men ogsé
et ambitigst forseg pa et indhente det akutte vedligeholdelseseftersleeb. Det var dog samtidig et udkast til anleegsbudget,
der ikke indeholdt mulighed for et imedekomme nye akut opstadede renoveringsudfordringer. Det er fortsat
administrationens faglige vurdering, at indhentning af det akutte vedligeholdelseseftersleb er den sterste og mest
presserende opgave, som anlegsbudgettet 2018-2021 skal héndtere. Det kan derfor ikke fagligt anbefales, at der reduceres
i midlerne til det formél i hverken 2019 eller 2020.

Forslaget til prioritering af anleegsbudgettet tager derfor afsat i, at de anlaegsprojekter der bortprioriteres/udskydes, er de
projekter, der hverken direkte eller indirekte medvirker til at reducere det akutte vedligeholdelseseftersleb pa ca. 320 mio.
kr. Det betyder, at renovering af eksisterende bygninger skal prioriteres for nybyggeri. Eneste undtagelse er, hvis et
nybyggeri direkte medvirker til at reducere vedligeholdelsesefterslaebet eks. hvis der opferes et nyt bernehus som
aflesning for et nedslidt og renoveringskravende bernehus. Puljen pa 130,5 mio. kr. til nye bernehuse fastholdes af
samme grund.

Det konkrete forslag til prioritering kan ses af bilag 1. Det bemarkes dog, at selv med det det naevnte udgangspunkt, sé er
det ikke lykkedes for administrationen at fremkomme med et forslag der fuldt og helt friholder midlerne til indhentning af



det akutte vedligeholdelseseftersleb. Forslaget medferer séledes, at midlerne til renovering og dermed indhentning af det
akutte vedligeholdelsesefterslab reduceres med ca. 15 mio. kr. henover budgetperioden

Sammentznkning

I en reekke lokalomrader er der mulighed for, at ssmmentanke de eksisterende ejendomme, der kraver akut renovering
med de forventede nye anlaeg og pa den méade optimere anvendelse af anleegsbudgettet. Det vil dog kraeve, at der taenkes i
anvendelse af bygninger og anlaegsmidler pa tvaers af udvalg eks. Udvalget for Kultur, Fritid og Fallesskab og Udvalget
for Lering og Trivsel. Som eksempel er der en raekke storre renoverings- og anlagsprojekter i Jyderup (Udvidelsen af
Jyderup Hallen, nyt klubhus til Jyderup Boldklub samt skimmelsanering af bernehuset Selyst), hvor det ber overvejes, om
der kan findes en mere hensigtsmassig losning end den nuvarende séfremt de sammentankes.

Beslutning i Udvalget ""Uddannelse og Job'" den 29-11-2017

Indstilles godkendt for sa vidt angér udvalgets ressortomrade

Bilag

Bilag - Prioritering af anleegsbudgettet 2018-2021.pdf



Punkt 125: Beslutning om budgetrevision 4 2017

17/1642
Sagsgang og sagstype

Udvalget ”Kultur, Fritid og Feellesskab”, Udvalget ”Aktiv hele Livet — Sundhed og Omsorg”, Udvalget for Klima og
Miljg, Udvalget ”Leering og Trivsel for Barn og Unge”, Udvalget “Uddannelse og Job”, @konomiudvalget, byradet

Beslutningssag

Indstilling

Administrerende direkter Rasmus Bjerregaard indstiller, at:

1. de i bilag 1 anbefalede omplaceringer, tillegsbevillinger og rddighedsbelob godkendes
2. der frigives anlaegsbevillinger pd 15 mio. kr.
3. budgetrevision 4 godkendes

Beskrivelse af sagen

i3_aggrund
Byradet har tidligere pé aret behandlet budgetrevision 1, 2 og 3 samt halvarsregnskabet, og er ved temameoder og
Budgetcamp blevet orienteret om status for driftsekonomien. Denne sag vedrerer budgetrevision 4.

Til sagen er i bilag 1 en oversigt over de omplaceringer, tilleegsbevillinger og radighedsbelgb administrationen anbefaler
byréadet at godkende. Der indstilles tilleegsbevilling pé 3,0 mio. kr. til kassen vedrerende skatter, og tilleegsbevilling fra
kassen pa 15 mio. kr. vedrerende teknisk handtering af anleegsbevilling givet af byradet 11. oktober 2017. De gvrige
tilleegsbevillinger, som indstilles, gar i 0, fordi de indstilles flyttet mellem politikomrader.

I bilag 2 er en samlet beskrivelse af budgetrevision 4. I bilagene 3-13 er budgetrevision 4 beskrevet for hvert udvalg. I
bilag 14 er en liste over anlegsprojekter. I bilag 15 er en oversigt over grunde og ejendomme, der er solgt henholdsvis er
til salg.

Herunder er et resumé af budgetrevision 4. For uddybning af sagsfremstillingen henvises til bilag 2-13.

Forventet arsresultat
Ved budgetrevision 4 er forventningen til arets samlede resultat et overskud pa 58,9 mio. kr.

Det er flere faktorer, der skaber forventningerne til overskuddet:

o driftsudgifterne holdes fortsat pa sa lavt et niveau som muligt. Ved budgetrevision 4 er forventningen til
driftsregnskab 2017 3.956,1 mio. kr., hvilket er 14,3 mio. kr. lavere end korrigeret budget.

¢ der gennemfores kun kontraktbundne anlegsprojekter samt projekter, der finansieres fuldt af 14n eller
salgsindtagter. Se nedenstdende afsnit for uddybende forklaring.

¢ kommunen har modtaget salgsindtaegter fra salg af grunde og ejendomme i 2017 i sidste del af aret. Se
nedenstaende afsnit for uddybende forklaring.

o lanoptaget er relativt stort i 2017 pa grund af forskydning mellem 2016 og 2017.

I tabellen herunder fremgéar oprindeligt budget 2017, korrigeret budget 2017, forventet regnskab ved budgetrevision 3
2017, forventet regnskab ved budgetrevision 4 2017 samt forventet afvigelse mellem korrigeret budget og forventet
regnskab ved budgetrevision 4. I tabellen er belgbene afrundet. Det giver nogle steder afvigelse mellem summen i
tabellen, og det belgb man fér, hvis man selv laegger tallene sammen.



Mio. kr. Oprindeligt [Korrigeret |Forventet [Forventet orventet
budget budget regnskab regnskab afvigelse
2017 2017 2017 BR3 2017 BR4 ellem
orrigeret
budget og
forventet
regnskab
2017 BR4
Indteegter -4.211,7 -4.193,0 -4.196,0 -4.196,0 -3,0
Driftsudgifter 3.959,9 3.970,4 3.974,7 3.956,1 -14,3
Renter 16,2 16,2 16,2 16,2 0
Resultat af -235,6 -206,4 -205,0 -223,7 -17,3
primaer drift
Anleg 134,7 283.,4 118,4 108,2 -175,3
Forsyning i alt - - - - -
Resultat -100,9 77,0 -86,7 -115,5 -192,6
Finansiering i alt {109,3 54,6 57,7 56,6 2.1
Resultat i alt 8,4 131,6 -28,9 -58,9 -190,5
Kasseopbygning  |-8,4 -131,6 28,9 58,9 190,5

Note: Korrigeret budget er sammensat af oprindeligt budget + overforsler mellem érene + gvrige tilleegsbevillinger
vedtaget 1 byradet + barselsudligningsordning.

Forventningen til overskud for kommunens samlede gkonomi ved budgetrevision 4 er 58,9 mio. kr. mod 28,9 mio. kr. ved
budgetrevision 3. Forventningen om et bedre resultat i 2017 pavirker forventningen til udvikling i likviditeten for 2017,
som nu forventes at udgere ca. 79 mio. kr. ultimo 2017 mod omkring 65 mio. kr. ved budgetrevision 3. Det betyder, at
gennemsnitslikviditeten 1 Holbaek Kommune ultimo 2017 forventes at overstige 1.000 kr. pr. indbygger, jevnfer
Jkonomi- og Indenrigsministeriets maltal for likviditeten pr. indbygger. For likviditetsudviklingen i 2018 vil det
forbedrede resultat i 2017 betyde, at kommunens gennemsnitslikviditet rammer 100 mio. kr. pa et tidligere tidspunkt end
forudsat ved vedtagelsen af budget 2018-2021.

Forventet regnskab i forhold til korrigeret budget
P4 indtaegtssiden forventes en forbedring i forhold til korrigeret budget pa 3 mio. kr. Det deekker over, at det forventes, at
der skal tilbagebetales ca. 3 mio. kr. mindre til borgerne vedrerende grundskyld.

Driftsudgifterne forventes samlet set at ligge 14,3 mio. kr. under korrigeret budget. Det forventes, at der overfores et
mindreforbrug pé 32,4 mio. kr. til 2018, og at der er merforbrug i 2017 pa 18,1 mio. kr.

Anlagsudgifterne er 175,3 mio. kr. lavere end korrigeret budget. Det skyldes, at byradet ved budgetrevision 1 og 2, af
hensyn til kommunens likviditet, har besluttet, at der alene kan gennemferes anlegsinvesteringer for 134,7 mio. kr. 1
2017. Det blev ogsa besluttet, at anleegsinvesteringer udover de 134,7 mio. kr. skal finansieres af salgsindtegter.
Salgsindtegterne skal ogsé deekke manglende bygherrebidrag grundet hurtig opbremsning i anleegsprojekter.

Af nedenstdende tabel ses, at der kun er en meget lille afvigelse fra anlaegsbudgettet pa 134,7 mio. kr. til den forventede
nettoudgift til anlaeg i 2017.

Anlegsudgifter i 2017 180,1 mio. kr.

Provenu fra salg af ejendomme og arealer -46,3 mio. kr.




Lanefinansierede projekter -5,6 mio. kr.

Udgifter som folge af manglende bygherrebidrag* [7,0 mio. kr.

IAnlaegsudgifter netto 135,2 mio. kr.

*Bygherrebidraget udger op til 8 pct. af anlegsudgifterne. Bygherrebidraget finansierer de projektstyringsudgifter
Holbak Kommune har, nar vi bygger anlag.

Vores samlede forbrug i 2017 pa anleg forventes at blive 108,2 mio. kr. netto, hvoraf en del af salgsprovenuet allerede er
disponeret i 2018 og 2019. Det @ndrer dog ikke pa forbruget i indeverende ar.

Finansiering er samlet set justeret med 2,1 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Dette er sammensat af et mindre
laneoptag og en overforsel af indskud i landsbyggefonden vedrerende etape 2 af Velunden til 2018.

Udvikling siden budgetrevision 3
De vigtigste @ndringer siden budgetrevision 3 vedrerer drift og anleg.

Der er forventning om lavere udgifter pa driften pa alle udvalgsomrader:

o Lering og Trivsel for Bern og Unge: Pa det specialiserede barneomréade er det lykkedes at saenke bade antallet af
bern og unge, som modtager hjelp og gennemsnitsprisen for indsatserne

o Kaultur, Fritid og Fellesskab: Der er sogt og modtaget fondsmidler til Brorfelde.

¢ Klima og Milje: Der er projekter vedrerende bygningsvedligeholdelse, som ikke nér at blive gennemfert i 2017.
Derfor kommer udgiften forst i 2018.

o Aktiv Hele Livet — Sundhed og Omsorg: Der er faerre SOSU-elever end forventet og forventning om yderligere
overforsel af mindreforbrug fra 2017 til 2018 pa grund af indkeb og ansattelse med omtanke.

¢ Uddannelse og Job: Indkeb med omtanke har haft effekt i forhold til beskaftigelsesindsatsen og der har veret feerre
domsanbragte end forventet tidligere pa grund af udskudte retssager

¢ Qkonomiudvalget: Der er forventning om faerre udgifter til arbejdsskader end ved budgetrevision 3. I forhold til
korrigeret budget er der dog fortsat merforbrug.

Forbedringen pa anlaeg vedrarer bade ogede salgsindtagter, lavere udgifter til igangvarende anlagsprojekter og en
teknisk regulering mellem drift og anlaeg.

Betydning for budget 2018
Herunder er for hvert udvalg en kort beskrivelse af, hvilken betydning det forventede forbrugs- og aktivitetsniveau i 2017
far for budgetoverholdelse 1 2018.

Okonomiudvalget
Budgettet og aktivitetsniveauet i 2017 holder. Det vil derfor ikke skabe nye udfordringer p4 omradet i 2018.

Udvalget "Leering og Trivsel for Barn og Unge”

Forbrugsmensteret for 2017 viser, at flere af skolerne ikke i tilstraekkelig grad har féet tilpasset forbrugs- og
aktivitetsniveauet i indeveerende ér, og at de derfor gér ind i 2018 med et for hgjt aktivitetsniveau i forhold til 2018
budgettet. Omradet hjelpes dog af, at en rackke af de handleplaner, der er iveerksat i 2017, far fuld effekt i 2018. Der
bliver dog fortsat brug for en meget stram styring af skolernes forbrug i forhold til budgetoverholdelsen. I forbindelse
med bevillingsberigtigelse ved budgetrevision 4 har koncerndirektionen indstillet at skolerne gives de bedste muligheder
for at overholde budget 2018. Se endvidere afsnit om bevillingsberigtigelse leengere nede i sagen.

De fire dagtilbudsomrader samt den selvejende institution Dragebakken har formaet at holde deres budget i 2017, hvilket
betyder at forbrugs- og aktivitetsniveauet er tilpasset budgettet. I 2018 stiger budgettet for almene dagtilbud, hvorfor der
ikke forventes udfordringer med budgetimplementering i 2018 pé dette omrade.

Omradet for "Bern med serlige behov” har igennem 2017 haft succes med at nedbringe forbrugs- og aktivitetsniveauet. |
2018 er der besluttet yderligere reduktioner pa dette omrade — og det betyder, at der fortsat skal vare et betydeligt fokus
pa styring af gkonomi og aktiviteter i forbindelse med implementeringen af budget 2018.

Udvalget "Uddannelse og Job”



Budgetforudsatninger for 2018 pa beskaftigelsesomradet er udfordret, da antallet af borgere pa forsergelse og varighed
ikke falder i den hastighed som forventet. Nedbringes niveauet ikke yderligere er den gkonomiske &rsvirkningen i 2018
23,8 mio. kr. i merforbrug. Den storste udfordring er pa A-dagpenge, hvor antallet af borgere er langt hgjere end forudsat i
budgetforudsaetningerne for 2018.

For at sikre budgetoverholdelse i 2018 vedrerende Szrlig Tilrettelagt Uddannelse og beskaftigelsesindsatsen for unge
under 30 ar er der handlingsplaner under udarbejdelse, som skal sikre tilpasning til rammen i budget 2018.

Pa de avrige politikomrader vil det forventede forbrugs- og aktivitetsniveau i 2017 ikke pavirke implementering af budget
2018.

Udvalget "Aktiv hele Livet — Sundhed og Omsorg”
Samlet set balancerer forventet forbrug med budgettet i 2017, og pé de fleste omrader er udgangspunktet for
budgetforslag 2018-2021 uaendret pé baggrund af den viden, der er ved budgetrevision 4 om forbruget i 2017.

Der ses dog udfordringer pa Voksen handicap- og psykiatriomradet. Et faldende forbrug i slutningen af 2017 skal sikre, at
budgetreduktionen i budget 2018 kan realiseres. Forbrugsreduktionen i 2017 ses ikke endnu, hvilket vil vanskeliggere
overholdelsen af budget 2018.

Udvalget for Klima og Miljo
Det forventede forbrugs- og aktivitetsniveau i 2017 vil ikke pavirke implementering af budget 2018.

Udvalget ”Kultur, Fritid og Feellesskab”
Det forventede forbrugs- og aktivitetsniveau i 2017 vil ikke pavirke implementering af budget 2018.

Jevnfer Holbaek Kommunes kasse- og regnskabsregulativ bilag 8.1 skal der ved érets sidste budgetrevision laves
bevillingsberigtigelse. Det vil sige, at der gives tillegsbevillinger, s& der opstér balance imellem forventet forbrug og
bevilget budget.

Der indstilles dog ikke tilleegsbevillinger, som skal finansieres af kassen — jeevnfer Holbeek Kommunes 3. styringsprincip.

Koncerndirektionen ivarksatte i forbindelse med budgetrevision 1 tiltagene indkeb og ansettelse med omtanke samt
reduktion af sygedagpengerefusionerne til afdelingerne. Der blev samlet 50 mio. kr. til deekning af det forventede
merforbrug. Ved budgetrevision 4 skal de 50 mio. kr. fordeles i forbindelse med bevillingsberigtigelse.

De 50 mio. kr. gives til udvalg, der har merforbrug samlet set for alle egne politikomrader. Ved budgetrevision 4 er det
Udvalget ”Lering og Trivsel for Bern og Unge” og Udvalget ”Uddannelse og Job”.

De to udvalg har ved budgetrevision 4 samlet set et forventet merforbrug pa 61,7 mio. kr. 24% af merforbruget vedrarer
Udvalget "Leering og Trivsel for Bern og Unge”, og 76% af merforbruget vedrerer Udvalget "Uddannelse og Job”.
Fordelingen af de 50 mio. kr. mellem de to udvalg bliver derfor 12,2 mio. kr. til Udvalget ”Leering og Trivsel for Bern og
Unge” og 37,8 mio. kr. for Udvalget “Uddannelse og Job”.

Belgbene péd henholdsvis 12,2 mio. kr. og 37,8 mio. kr. dekker merforbrug inden for de to udvalg ud fra felgende
prioritering:

a) Merforbrug uden overforselsadgang pé det specialiserede socialomrade

b) Merforbrug uden overforselsadgang pé beskaeftigelsesomradet

¢) Merforbrug med overforselsadgang pa det specialiserede socialomrade

d) Merforbrug med overferselsadgang pa skoleomradet

Koncerndirektionen har med indstilling om denne prioritering lagt op til at give skolerne de bedste muligheder for at
overholde budget 2018. Derved afviges der fra overferselsreglen om, at skoleomradet skal overfore det fulde merforbrug
mellem &rene. Skoleomrédet bliver bedre stillet i 2018 i forhold til at overholde budget 2018, fordi der skal findes
reduktioner for 11, 4 mio. kr. mindre, end hvis overferselsreglerne fastholdes.

Tilleegsbevillingerne, som vedrerer fordelingen af de 50 mio. kr. fremgér af bilag 1 sammen med de gvrige omplaceringer
og tillaegsbevillinger, der indstilles godkendt ved budgetrevision 4.

Med baggrund af ovenstaende prioritering fordeles de 50 mio. kr. som vist i nedenstdende tabel.



Mio. kr. Uden overforselsadgang [Med overforselsadgang |l alt
Specialiseret  [dvrige [Specialiseret |Dvrige
Lering og Trivsel 0,3 0,5 11,4 12,2
Uddannelse og Job [3,1 34,7 37,8
I alt 3,4 35,2 11,4 50,0

Afsettelse af rddighedsbeleb og frigivelse af anlegsbevilling

D. 11. oktober 2017 bevilgede byradet 15 mio. kr. til anleegsprojekter i 2017. Bevillingen handteres teknisk ved
budgetrevision 4 ved godkendelse af omplaceringer, tillegsbevillinger og rddighedsbelab ved budgetrevision 4 samt ved
godkendelse af frigivelse af anlaegsbevilling pa 15 mio. kr. Det forudsattes — i lighed med forudsaetningen ved vedtaget
budget 2017 - at de 15 mio. kr. ferst bruges i 2018. Omplaceringer, tilleegsbevillinger og radighedsbeleb fremgéar af bilag
1

Beslutning i Udvalget '""Uddannelse og Job" den 29-11-2017
Indstilles godkendt for s& vidt angér udvalgets ressortomrade

Bilag

Bilag 1-omplaceringer, tilleegsbevillinger og rddighedsbeleb BR4 2017.pdf
Bilag 2 - Samlet oversigt - BR4 2017.pdf

Bilag 3 - Okonomiudvalget - BR4 2017.pdf

Bilag 4 - Laering og Trivsel - BR4 2017.pdf

Bilag 5 - Laering og Trivsel - Bilagstabeller pris x mangde BR4 2017.pdf
Bilag 6 - Uddannelse og Job - BR4 2017.pdf

Bilag 7 - Udannelse og Job - Bilagstabeller pris x me&ngde BR4 2017.pdf
Bilag 8 - Uddannelse og Job - Uddannelse til alle unge - BR4 2017.pdf
Bilag 9 - Uddannelse og Job - Alle kan bidrage - BR4 2017.pdf

Bilag 10 - Aktiv hele livet - Sundhed og Omsorg - BR4 2017.pdf

Bilag 11 - Aktiv hele livet - Sundhed og Omsorg - Bilagstabeller pris x mengde BR4 2017.pdf
Bilag 12 - Klima og Milje - BR4 2017.pdf

Bilag 13 - Kultur, Fritid og Feallesskab - BR4 2017.pdf

Bilag 14 - Liste over anleegsprojekter BR4 2017.pdf

Bilag 15 - Oversigt over grunde og ejendomme.pdf



Punkt 126: Orientering om implementering af budgetreduktioner 2018 -
Udvalget Uddannelse og Job

17/41286
Sagsgang og sagstype
Udvalget "Uddannelse og Job”

Orienteringssag

Indstilling

Koncerndirekter Erik Kjaergaard Andersen indstiller, at udvalget:

1. tager orienteringen om implementering af budgetreduktioner til efterretning

Beskrivelse af sagen

I forbindelse med budgetvedtagelsen i oktober blev det besluttet, at de enkelte stdende udvalg i efteraret skal drofte
udvalgets budget for 2018, og forholde sig til det videre arbejde med budgettet.

Denne sag omhandler de budgetreduktioner mv., hvor implementeringen allerede er beskrevet i det budgetmateriale, som
har veeret i hering. Det vil sige, der er ikke behov for nye beslutninger, men der er behov for at udvalget orienterer sig i de
konsekvenser og nye implementeringer, som budgetreduktionerne giver anledning til.

Budgetreduktioner 2018 i kerneomradet Uddannelse til Alle Unge:

* Nedbringe Uddannelseshjalp til 448 helarspersoner i gns. i 2018

* Nedbringe Ressourceforleb til 92 helarspersoner i gns. i 2018

* Nedjustering af beskeftigelsesindsatsen til unge

* Nedbringe anbringelser til 28 helarspersoner i gns. 1 2018 + 14 HP plejefamilie
* Nedbringe dagtilbud til 12,9 heldrspersoner

* Nedbringe STU til 79,9 helérspersoner i gns. 1 2018

* Reducere uddannelsesvejledning til unge over 25 ar

* Nedbringe midlertidige botilbud til unge til 39,2 helarspersoner i gns. 1 2018

* Prisforhandling med private leveranderer

* Reducere udviklingspulje

* Omlagning og nedjustering af tilbud til unge

* Fjerne ekstra tilskud til produktionsskole

* Takstregulering, ingen PL fremskrivning 1 2018 (Center for Specialundervisning)

Med Uddannelsesplan 2018 tager udvalget stilling til de konkrete konsekvenser og forandringer, som
budgetreduktionerne giver anledning til. Udvalget behandler Uddannelsesplan 2018 p& medet 29. november, hvorefter
den gér videre til godkendelse i byradet.

Budgetreduktioner 2018 i kerneomrédet Alle Kan Bidrage:

. Nedbringe kontanthjelp med 33 helérspersoner

. Nedbringe fortidspension med 69 helarspersoner

. Nedbringe ressourceforlob over 30 &r med 39 helarspersoner
. Nedbringe ledighedsydelse med 43 helarspersoner

. Nedbringe revalidering med 18 helarspersoner

. Oge fleksjob med 100 helarspersoner

. Besparelse pa danskuddannelse

Besparelse pa kvindekrisecenter og forsorgshjem (myndighed)

Med Beskaftigelsesplan 2018 tager udvalget stilling til de konkrete konsekvenser og forandringer, som
budgetreduktionerne giver anledning til. Udvalget behandler Beskeftigelsesplan 2018 pa medet 29. november, hvorefter
den gar videre til godkendelse i byradet.

Herudover skal udvalget for Uddannelse og Job i en anden sag drofte og tage beslutninger om:



» Udmentning af besparelse i 2018 pa 0,5 mio. kr. pa politikomrade unge med serlige behov, hvor forslag vedrerende
lukning af klubben 4300 Agervang udgik, men hvor der forsat er indarbejdet en besparelse med 5/12-arsvirkning i 2018 i
kerneomradet Uddannelse til Alle Unge

» Udmentning af besparelse 1 2018 pa 0,2 mio. kr. pa politikomréde voksenspecial i kerneomradet Uddannelse til Alle
Unge, hvor det i forbindelse med budget 2018 blev besluttet ikke at pris- og lenfremskrive taksterne pé Center for
Specialundervisning, men hvor der ogsa er indarbejdet en ikke-udmentet besparelse pa grund af manglende helarseffekt i
2018

Beslutning vedrerende denne sag skal godkendes af byradet, og behandles derfor som en serskilt sag.
Beslutning i Udvalget '""Uddannelse og Job" den 29-11-2017
Taget til efterretning



Punkt 127: Beslutning om udmentning af budgetreduktioner - Udvalget
Uddannelse og Job

17/41286
Sagsgang og sagstype
Udvalget "Uddannelse og Job”, @konomiudvalget, Byradet

Beslutningssag

Indstilling
Koncerndirekter Erik Kjaergaard Andersen indstiller, at byradet:

1. beslutter at finansiere en budgetreduktion i 2018 pa 0,5 mio.kr. pa kerneopgaven Uddannelse til Alle Unge med midler
fra en forventet overfersel pa politikomrade administration fra kerneopgaven Alle Kan Bidrage

2. beslutter at udmente en budgetreduktion i 2018 pa 0,2 mio.kr. pa kerneopgaven Uddannelse til Alle unge pa
politikomrade voksenspecial gennem mindre indgribende foranstaltninger i Uddannelse til Alle Unge

Beskrivelse af sagen
I forbindelse med budgetvedtagelsen i oktober 2017 blev det besluttet, at de enkelte stiende udvalg i efteraret skal drefte
udvalgets budget for 2018 og forholde sig til det videre arbejde med budgettet.

Denne sag handler om udmentning af to budgetreduktioner i kerneomradet Uddannelse til Alle Unge:

* 0,5 mio. kr. pa politikomrédde unge med serlige behov, hvor forslag vedrerende lukning af klubben 4300 Agervang udgik
(forslag nr. 5 1 heringsmateriale til budget 2018), men hvor der forsat er indarbejdet en besparelse med 5/12-&rsvirkning i
2018 (forslag nr. 9 i heringsmateriale til budget 2018)

* 0,2 mio. kr. pé politikomrade voksenspecial, hvor det i forbindelse med budget 2018 blev besluttet ikke at pris- og
lonfremskrive taksterne pa Center for Specialundervisning (forslag nr. 28 i heringsmateriale til budget 2018), men hvor
der ogsa er indarbejdet en ikke-udmentet besparelse pa grund af manglende helérseffekt i 2018 (forslag nr. 29 i
haringsmateriale til budget 2018)

Det skal nu konkret besluttes, hvorledes besparelserne skal udmentes indenfor udvalgets omréade.

Administrationen foreslar, at budgetreduktionen pa 0,5 mio. kr. finansieres med midler fra en forventet overforsel pé 2
mio. kr. fra 2017 til 2018 pa politikomridde administration i kerneopgaven Alle Kan Bidrage.

Administrationen foreslar endvidere, at budgetreduktionen pa 0,2 mio. kr. udmentes pé politikomrade voksenspecial i
kerneopgaven Uddannelse til Alle Unge gennem mindre indgribende foranstaltninger.

Beslutning i Udvalget '""Uddannelse og Job" den 29-11-2017
Indstilles godkendt



Punkt 128: Orientering om status pa budgetoverholdelse og politiske
effektmal

17/27890

Sagsgang og sagstype
Udvalget "Uddannelse og Job”
Orienteringssag

Indstilling

Koncerndirekter Erik Kjergaard Andersen indstiller, at:

1. orienteringen om budgetoverholdelse og politiske effektmal tages til efterretning
Beskrivelse af sagen

I denne sag, som forelegges udvalget hver maned, redeger administrationen for udviklingen i forsergelsesudgifterne pa
beskaftigelses- og uddannelsesomradet. Desuden gives en status pa de politisk vedtagne effektmal for
beskaftigelsesomradet.

Bilag 1: Udviklingen pd alle forsergelsesomrader, herunder uddannelseshjceelp og ressourceforlobsydelse til unge under
30.

Sarlige opmarksomhedspunkter:
Kermeomrédet Alle Kan Bidrage
¢ Udviklingen i A-dagpenge er uendret

¢ Sygedagpenge og is@r kontanthjelp viser gode takter
o Fortidspension har flyttet sig lidt leengere veek i forhold til broen til 2018

Bilag 2: Status pd de politiske effektmdl: Bilaget viser alene effektmdl for beskceeftigelsesomradet.

Diagrammerne viser udviklingen for hvert forsergelsesomrade, hvor mélet er at ligge inden for den bedste tredjedel
kommuner i af klyngen af sammenlignelige kommuner.

Herudover viser den sidste figur udviklingen i den registrerede ledighed i procent af arbejdsstyrken.

Beslutning i Udvalget '""Uddannelse og Job'" den 29-11-2017

Taget til efterretning
Bilag

Status péd budgetoverholdelse 2017

Notat - Status politiske effektmal til madet 29-11-2017.pdf



Punkt 129: Beslutning om samarbejdsmodellen 'Byg til vaekst'

17/27890
Sagsgang og sagstype
Udvalget “Uddannelse og Job”

Beslutningssag

Indstilling

Koncerndirektor Erik Kjergaard Andersen indstiller, at:

1. samarbejdsmodellen *Byg til Vekst’ godkendes.

Beskrivelse af sagen

Borgmester Seren Kjaersgaard ensker at indgé i et netvaerkssamarbejde med Koge og Roskilde Kommuner, relevante
uddannelsesinstitutioner samt arbejdsmarkedets parter med udgangspunkt i byggepladser og byggeprojekter i de tre
kommuner.

Byggeriet pa Sjelland er i veekst, og byggebranchen har i stigende grad behov for kvalificeret arbejdskraft. Et styrket
samarbejde mellem arbejdsmarkedets parter, uddannelsesinstitutioner og kommuner kan bidrage til at skabe adgang til
denne arbejdskraft lokalt.

I Roskilde, Kage og Holbaek Kommuner er der et gnske om at skabe vaekst, beskaftigelse og erhvervsudvikling via
uddannelse og byggeri. Det kraever et teet samarbejde mellem alle parter.

Nedenfor beskrives forslag til samarbejdsmodel for et samarbejde mellem Roskilde, Koge, Holbaek Kommuner, relevante
uddannelsesinstitutioner samt de lokale arbejdsmarkedsparter. Samarbejdsmodellen er inspireret af netvaerkssamarbejdet
"Byg til Vekst’ pd Fyn, hvor relevante parter har indgéet et samarbejde, som understotter et velfungerende regionalt
arbejdsmarked og herigennem en bedre forudsetning for varig veekst i de enkelte kommuner.

Formal med samarbejdet
Samarbejdet har fire hovedformal, der omfatter erhvervs-, uddannelses- og beskaftigelsesomradet:

o At sikre virksomheder i bygge- og anlaegsbranchen kvalificeret arbejdskraft igennem vejledning og opkvalificering
af nuvaerende og kommende medarbejdere

o At formidle et positivt fokus pa erhvervsuddannelserne blandt unge og dermed @ge antallet af unge, der seger ind
pé - og gennemforer en erhvervsuddannelse

* At oge antallet af leerepladser 1 byggebranchen

¢ At skabe ordinzre jobabninger pa private og offentlige byggepladser og derigennem fa flere ledige i ordinert job

Metode
Hensigten er at strukturere et trebenet netvaerk mellem kommunerne, uddannelsesinstitutionerne og byggeriet.
Udgangspunktet for netveerket er byggepladser og byggeprojekter i de tre kommuner.

Ved at samarbejde i et struktureret netvaerk, far de tre parter en unik viden om hinandens behov, og ikke mindst
muligheden for at imgdekomme og hjzelpe hinanden med.

For bygherrer og entreprenerer galder det behovet for at fa kvalificeret arbejdskraft, bade her og nu, men ogsa i et
langsigtet perspektiv at veere konkurrencedygtige.

For kommunerne galder det, at jobcentrene kan levere arbejdskraft i form af vikariater i jobrotation, lentilskud eller
ordinare ansattelser og eventuelt opkvalificere via uddannelsesinstitutionerne.



De erhvervsfaglige uddannelsesinstitutioner kan ga i dialog med entreprengrerne om oprettelse af leerepladser og
opkvalificering af arbejdskraften.

Pa den made kan indsatsen medvirke til, at entreprenererne ikke mangler muligheder for kvalificeret arbejdskraft,
byggeprojekter faerdiggares til tiden, jobcentrene hjelper ledige tilbage pa arbejdsmarkedet, og de unge i
erhvervsuddannelse har ggede chancer for at fa en laereplads.

Modellen beskrives naermere i vedlagte bilag udarbejdet af Roskilde Kommune.

Forankring af samarbejdet i Holbcek Kommune
Samarbejdet forankres i en bestyrelse pa tvaers af kommuner og arbejdsmarkedets parter. Fra Holbaek Kommune deltager
borgmesteren eller en direktor.

For at brede projektet ud, oprettes der et repreesentantskab bestdende af udvalgsformaend for de relevante politiske udvalg
i kommunerne. I Holbeek Kommune vil det dreje sig om formandene udvalget for Klima og Milje, samt Udvalget
”Uddannelse og Job”.

I projektets styregruppe deltager fra Holbaek Kommune relevant koncerndirektor samt cheferne fra kerneomraderne
Vaxkst og Baredygtighed, Uddannelse til Alle Unge samt Alle Kan Bidrage.

Selve driften af projektet drives 1 et sekretariat, der bestar af en fzlles projektleder samt en koordinerende medarbejder
fra hver kommune. I Holbaek Kommune vil en virksomhedskonsulent kunne lgfte denne opgave.

Okonomiske konsekvenser
Det fremgér af bilag 1, at:

"Projektet opstartes med eksisterende ressourcer. For at sikre en god opstart, soges der om medfinansiering ved diverse
puljer’.

Administrationen vurderer, at den koordinerende funktion pa vegne af Holbaek Kommune bedst kan varetages af en
virksomhedskonsulent. Det forventes, at virksomhedskonsulenten i s fald ikke vil kunne arbejde med at opspore og drifte
lebende traeningsbaner (virksomhedspraktikpladser til treening af arbejdsevnen) i sterre eller mindre omfang. For en
fuldtidsstilling vil det svare til ca. 25 lgbende treningsbaner.

Derudover ma det forventes, at der skal afsattes ressourcer til en fzlles projektleder. Omfanget af denne ressource kendes
endnu ikke.

Beslutning i Udvalget '""Uddannelse og Job" den 24-10-2017
Udseettes til naste made.
Beslutning i Udvalget '""Uddannelse og Job'" den 29-11-2017

Holbaek Kommune indgér ikke i samarbejdet, idet ressourcerne koncentreres i den lokale indsats.

Bilag
Byg til Vaekst - Mulig samarbejdsmodel pé Sjeelland.pdf

Byg til Vakst - Organisering.pdf



Punkt 130: Orientering om opher af funktionen integrationskoordinator

17/27890
Sagsgang og sagstype
Udvalget “Uddannelse og Job”

Orienteringssag
Indstilling

Koncerndirektor Erik Kjergaard Andersen indstiller, at:

1. orienteringen om opher af funktionen integrationskoordinator tages til efterretning.

Beskrivelse af sagen

Byradet besluttede med budgetaftalen for 2016, at der skulle ansattes en integrationskoordinator i kommunen.
Baggrunden var, at et sterkt stigende antal flygtninge ankom til kommunen i denne periode. Udvalget “Uddannelse og
Job” konkretiserede opgaven i forlaengelse af byradets udspil og besluttede, at koordinatoren skulle ansattes for en toarig
periode med den primare opgave at styrke og koordinere integrationsindsatsen, sa det er let for frivillige, foreninger, m.fl.
at tage del i indsatsen.

Integrationskoordinatoren blev pr. marts 2016 ansat i kerneomradet Alle Kan Bidrage i regi af integrationsafdelingen.
Koordinatoren blev desuden tilknyttet kommunens korps af faelles-skabere med integration som sarligt ansvarsomrade.

I marts 2018 udleber den todrige periode, og det betyder, at en rekke opgaver, som integrationskoordinatoren hidtil har
varetaget, ikke lengere vil blive lest, eller de vil blive lgst af andre i mere begraenset omfang. Nedenfor redegeres for,
hvad der vil ske med disse opgaver:

Opgaver der ophorer

¢ Opgaven med at understotte og koordinere de frivillige grupper og organisationer, som pé forskellig vis hjelper
flygtninge, har hidtil ligget hos integrationskoordinatoren. Det samme gelder udvikling af mere formaliserede
samarbejdet med grupperinger og organisationer. Det skal undersgges, om opgaven i et vist omfang kan fortsette i
regi af den ordinare fallesskaberindsats.

¢ Opgaver med at understoatte den enkelte flygtning. Det gaelder blandt andet losning af de praktiske opgaver i
forbindelse med at matche flygtninge med danske venskabsfamilier. Opgaver kan for eksempel besta i at finde det
rigtige match mellem flygtningen og den danske familie, indhente berneattest og deltage i det forste mede med
parterne.

Opgaver der i et vist omfang overgadr til den ordincere feellesskaberindsats

¢ Understette at flygtninge over 18 ér deltager i fritids- og foreningslivet, herunder koordinering med frivillige
fritidsguider.

¢ Skabe opmerksomhed pa muligheder for frivilligprojekter i samarbejde med eksterne parter, og anvise veje til,
hvordan frivilliges ideer kan vere baeredygtige pd leengere sigt.

Opgaver der fortscetter i regi af kerneomrddet Alle Kan Bidrage, men udfores af andre medarbejdere. I de fleste tilfeelde
vil opgaven blive lost i mindre omfang, end det er tilfeeldet i dag.



o Understotte at frivillige bidrager til aget beskaeftigelse blandt integrationsydelsesmodtagere: For eksempel er en
jobcafé under opbygning sammen med sociale vicevarter. Da den allerede er etableret, teenkes den at fortsette i
mindre omfang i regi af de sociale vicevarter.

Beslutning i Udvalget '""Uddannelse og Job" den 29-11-2017
Taget til efterretning



Punkt 131: Beslutning om etablering af integrationsrad fra 2018

17/27890
Sagsgang og sagstype
Udvalget “Uddannelse og Job”, @konomiudvalget, byradet

Beslutningssag

Indstilling
Koncerndirektor Erik Kjergaard Andersen indstiller til genbehandling, at:

1. det besluttes at etablere et integrationsrad fra januar 2018.
2. ”’Kommissorium for Holbeek Kommunes integrationsrad” - revision af november 2017 -godkendes.

Beskrivelse af sagen

Denne sag fremlaegges til politisk genbehandling, da der i den forst fremlagte sag var uklarhed om visse elementer i
kommissoriet.

Det leegges frem til politisk beslutning, om der skal etableres et integrationsrdd med virkning fra januar 2018. Samtidig
leegges et forslag til et kommissorium for integrationsradets virke frem til politisk godkendelse.

Baggrund

Byrédet besluttede i juni 2014 at etablere et integrationsrdd i Holbaek Kommune. Hovedformalet for integrationsradet var
at understette kommunen i udarbejdelsen af to integrationsstrategier i lebet af 2015. Derfor besluttede Udvalget for
Arbejdsmarkedet i november 2014, at integrationsradet i forste omgang kun skulle virke til udgangen af 2015. Byradet
besluttede dernaest i november 2015 at forlenge integrationsradets virkeperiode til og med udgangen af denne
byrédsperiode, séledes at radet ogsa kunne arbejde med de evrige opgaver, som var beskrevet i det daverende
kommissorium.

Formadl og opgaver for et integrationsrdd

Integrationsradets formal og opgaver fremgar af forslaget til kommissorium, som er en bearbejdet udgave af det tidligere
kommissorium. Kommissoriet baserer sig pa § 42 i integrationsloven og dernast pé lokale ensker og forhold.

Det fremgar af forslaget til kommissorium, at integrationsradets formal er at:

Medvirke til, at kommunens integrationsindsats er effektiv og sammenhangende

Bidrage til at fremme lige muligheder for borgere med anden etnisk baggrund end dansk
Medvirke til at styrke dialogen mellem alle borgere i Holbeek Kommune — uanset oprindelse
Medvirke til at forankre dialog og integration via frivillighed og foreningsliv

Af kommissoriet fremgér det desuden, at deltagerkredsen skal besta af op til 14 medlemmer. Op til 12 medlemmer
udpeges af byradet efter indstilling fra administrationen eller relevant institution, og 2 udpeges direkte af byradet. Alle
medlemmer skal vare bosiddende i Holbeek Kommune. Fordelingen ser ud som folger:

Op til 2 borgere eller fagprofessionelle med kendskab til integrationsspergsmal

3 repreesentanter for malgruppen — forstiet som etniske minoritetsgrupper

1 repraesentant for de 2 folkeskoler i Holbeek Kommune, som har flest flerkulturelle elever
1 repraesentant for LO

1 repraesentant for arbejdsgiversiden

1 uddannelsessggende pd en ungdomsuddannelse i Holbaek Kommune

1 reprasentant for foreningslivet i Holbek Kommune

1 repraesentant for £Eldreradet i Holbeek Kommune

1 repreesentant for de frivillige integrationsgrupper i kommunen

e o o o o o o o



» 2 repraeesentanter udpeget direkte af Holbaek Byrad

Kerneomrédet Alle Kan Bidrage er ansvarlig for den administrative understetning af integrationsrddet.

Okonomiske konsekvenser
Ifolge forslaget til kommissorium er medlemskab af integrationsradet ulennet. Byradet atholder udgifterne til rddets
administration og virksomhed, ligesom lokaler stilles til rddighed for meder mm.

Byradet forventes i en supplerende sag at vedtage faelles retningslinjer for skonomisk understetning samt omfanget af
sekretariatsbetjeningen af kommunens rad, herunder integrationsradet.

Derfor er forslag til ressourcer til integrationsradet ikke en del af denne sag.

Ovrige konsekvenser

Byrédet forventes at vedtage fzlles retningslinjer for gkonomisk understetning samt omfanget af sekretariatsbetjening af
kommunens rad.

Derfor er forslag til ressourcer til integrationsradet ikke et led i denne sag.

Lovgrundlag — link

Integrationsloven, LBK nr. 1094 af 07/10/2014, § 42.

Sagshistorik, henvisninger

Byradet 25. oktober kl. 18.00: Beslutning om etablering af integrationsrad fra 2018.

Okonomiudvalget 11. oktober 2017, kl. 15.30: Beslutning om etablering af integrationsrad fra 2018

Udvalget "Uddannelse og Job”. 27. september 2017, kl. 16.00: Beslutning om etablering af integrationsrad fra 2018.

Udvalget ”Uddannelse og Job™. 30. august 2017, k1. 15.30-16.30:
Dialogmede med integrationsradet.

Udvalget "Uddannelse og Job”. 30. august 2017, medestart kl. 16.30: Sag nr. 84:
Droftelse af muligt integrationsrad fra 2018.

Byradet. 11. november 2015. sag nr. 225: Beslutning om at forleenge integrationsradets virkeperiode.

Udvalget for Arbejdsmarkedet. 26. november 2014. Sag nr. 76. Beslutning om kommissorium og medlemmer af Holbak
Kommunes Integrationsrad. Det davaerende kommissorium er vedlagt sagen som bilag.

Beslutning i Udvalget '""Uddannelse og Job" den 27-09-2017
Indstilles godkendt

Beslutning i Udvalget '""Uddannelse og Job" den 29-11-2017
Indstilles godkendt

Bilag

Kommissorium for integrationsradet i Holbaek Kommune - rev. nov17.pdf


https://www.retsinformation.dk/forms/r0710.aspx?id=163323
http://holbaek.dk/politik/byraad-og-udvalg/dagsordener-og-referater/byraadet
http://holbaek.dk/politik/byraad-og-udvalg/dagsordener-og-referater/%c3%b8konomiudvalget
http://holbaek.dk/politik/byraad-og-udvalg/dagsordener-og-referater/udvalget-uddannelse-og-job
http://holbaek.dk/politik/byraad-og-udvalg/dagsordener-og-referater/udvalget-uddannelse-og-job
http://holbaek.dk/politik/byraad-og-udvalg/dagsordener-og-referater/udvalget-uddannelse-og-job
http://holbaek.dk/politik/byraad-og-udvalg/dagsordener-og-referater/byraadet
http://holbaek.dk/politik/byraad-og-udvalg/dagsordener-og-referater/udvalget-uddannelse-og-job
http://holbaek.dk/politik/byraad-og-udvalg/dagsordener-og-referater/udvalget-uddannelse-og-job

Punkt 132: Beslutning om etablering af et udsatterad

17/27890
Sagsgang og sagstype
Udvalget “Uddannelse og Job”, @konomiudvalget, byradet

Beslutningssag

Indstilling

Koncerndirektor Erik Kjergaard Andersen indstiller, at:

1. det besluttes at nedsette et udsatterad i Holbaek Kommune.
2. forslag til forretningsorden for udsatterddet i Holbaek Kommune godkendes.

Beskrivelse af sagen
I forleengelse af budgetaftale 2018 besluttede byréadet, at der skal nedsettes et udsatterdd for Holbaek Kommune.

Baggrund

En reekke kommuner landet over har i de seneste ar etableret udsatterad der kan medvirke til at sikre, at udsatte borgere
hares og inddrages i beslutninger om udsattes forhold. Et udsatterad kan vare talerer for udsatte borgere og medvirke til
at kaste lys pa udsattes forhold i samfundet.

Hvad vil det sige at veere udsat?

Der findes ingen almen definition af ”’socialt udsatte”, men typisk dekker begrebet udsatte over personer, som er i en
udsat livssituation pa grund af hjemleshed, stof- og alkoholmisbrug, sindslidelse, prostitution eller vold. Socialt udsatte er
ofte kendetegnet ved at have ikke blot et enkelt problem som for eksempel hjemleshed, men har ofte flere forskellige
problemer at slas med.

Udsatterddets opgaver
Rédets overordnede opgave er at veere med til at forsteerke det faelles ansvar for de socialt udsatte. Denne opgave skal
radet lgse blandt andet ved at:

¢ bidrage med heringssvar i beslutninger, der vedrerer grupper af udsatte, inden beslutninger i byradet

¢ bidrage til en mere direkte lobende justering af de indsatser, der er for socialt udsatte i Holbek Kommune, da
repraesentanter i udsatterddet kan komme med ideer fra den virkelighed, som brugere og fagpersoner oplever i det
daglige

radet kan radgive byradet, f.eks. om de kommunale indsatser pa omradet

aktivt opsege losninger pa problemer vedrerende udsatte

samarbejde med frivillige interesseorganisationer pd omradet

vejlede politikere og andre beslutningstagere om spergsmal vedrerende udsathed.

Udsatteradets sammenscetning

Rédet teenkes sammensat af byrddsmedlemmer, de to kerneomrader, som i sarlig grad har ansvaret for udsatte borgere
samt reprasentanter for lokalafdelingen af foreninger, der arbejder for at bedre udsatte borgeres vilkér. Foreningerne er
valgt med henblik pa at dekke udsatte grupper sé bredt som muligt. [ alt bestar radet af 9 medlemmer, som alle udpeges
af byradet:

¢ Byradet udpeger to byradsmedlemmer direkte.

o Efter indstilling fra lokalafdelingen for hver af de nedennavnte organisationer udpeger byradet 5 medlemmer pa
brugersiden til radet:



Kirkens Korsher

Mgdrehjelpen

Medusa

SIND — Holbaek/Odsherred/Kalundborg
Ventilen - Holbaek

O O 0O O o

¢ Byradet udpeger efter indstilling fra administrationen én leder/medarbejder fra kerneomradet Alle Kan Bidrage og
én leder/medarbejder fra kerneomradet Aktiv Hele Livet.

Kerneomrédet Alle Kan Bidrage er ansvarlig for den administrative understetning af integrationsradet.

Okonomiske konsekvenser

Ifolge forslaget til forretningsorden udbetales der ikke honorar og dizter til medlemmerne af udsatterddet. Byrddet
atholder udgifterne til rddets administration og virksomhed, ligesom lokaler stilles til rddighed for meder mm.

Byradet forventes i en supplerende sag at vedtage felles retningslinjer for ekonomisk understetning samt omfanget af
sekretariatsbetjeningen af kommunens rad, herunder udsatteradet.

Derfor er forslag til ressourcer til udsatteradet ikke en del af denne sag.
Beslutning i Udvalget '""Uddannelse og Job'" den 29-11-2017

Indstilles godkendt
Bilag

Udsatteradet 1 Holbaek Kommune Udkast til forretningsorden nov 2018.pdf



Punkt 133: Godkendelse af beskaftigelsesplan 2018

17/27890
Sagsgang og sagstype
Udvalget “Uddannelse og Job”, @konomiudvalget, byradet

Beslutningssag
Indstilling

Koncerndirektor Erik Kjergaard Andersen indstiller, at:

1. Beskaftigelsesplan 2018 godkendes.
Beskrivelse af sagen

Hvert ar vedtager byradet en beskeftigelsesplan der beskriver, hvordan kommunen vil imedekomme lokale og nationale
beskaeftigelsespolitiske udfordringer og malsatninger. Beskeftigelsesplanen indeholder mélsatninger for de nationale
beskeeftigelsespolitiske mél (ministermalene) samt lokale mal, strategier og indsatsomrader. Beskeeftigelsesplanen
behandles og vedtages af byradet, men har inden da vare behandlet af Udvalget "Uddannelse og Job”.

Beskeeftigelsesplanens struktur
Beskaftigelsesplan 2018 bygges op omkring budgetmalene for 2018 samt méalsatninger og indsatser for de fire
hovedmalgrupper i beskaeftigelsesindsatsen:

Jobparate ledige

Aktivitetsparate ledige

Uarbejdsdygtige pa grund af sygdom

Borgere med varige begransninger i arbejdsevnen

Som noget nyt er ogsd malgruppen borgere pa integrationsydelse en del af beskeeftigelsesplanen, selvom der findes en
serskilt strategi for denne gruppe. Forméalet med at inddrage borgere pa integrationsydelse er at skabe et samlet overblik
over malgrupperne pa beskaftigelsesomradet. Forslagene til indsatser for denne malgruppe har vaeret dreftet i
integrationsradet den 20. september 2017.

Om Beskeeftigelsesplan 2018

Malet med indsatserne i beskaftigelsesplanen er at faerrest muligt skal vaere pé offentlig forsergelse. Mere konkret er det
ambitionen, at Holbaek Kommune ligger i den bedste tredjedel af gruppen af kommuner med samme rammevilkar. For
nogle af forsgrgelsesomraderne skal mélet allerede vare indfriet i 2018, for andre er ambitionen, at det indfris i 2019 eller
2020.

Yderligere er det malet for 2018 at overholde det budget, som byrddet har vedtaget.

Pé den baggrund baserer Beskaftigelsesplan 2018 pa fa, men vigtige indsatser. Beskaftigelsesindsatsen fortsaettes med de
indsatser, som giver gode resultater, introducerer enkelte nye indsatser, hvor der ses et behov og justerer labende
indsatserne for at understotte ledige med at fa fodfaeste pa arbejdsmarkedet.

Den videre politiske proces for Beskceftigelsesplan 2018

¢ 13. december: Beskaftigelsesplan 2018 fremlagges til byradets godkendelse

Beslutning i Udvalget ""Uddannelse og Job'" den 29-11-2017
Indstilles godkendt
Bilag

Beskeeftigelseplan 2018



Punkt 134: Godkendelse af Uddannelsesplan 2018

17/33776
Sagsgang og sagstype
Udvalget "Uddannelse og Job, @konomiudvalget, Byradet

Beslutningssag

Indstilling
Koncerndirektor Erik Kjergaard Andersen indstiller, at byrédet:

1. godkender Uddannelsesplan 2018

Beskrivelse af sagen

Der er brug for uddannet arbejdskraft pa fremtidens arbejdsmarked for at sikre veekst og velfaerd. Samtidig giver det at
veere selvforsergende den enkelte borger livskvalitet. Vi ved, at jo lengere en uddannelse man har, jo mere er man i
beskaftigelse, jo mere tjener man, og jo sundere er man. Uddannelse er desuden en vigtig forudsatning for demokrati i
bade smé og store faellesskaber. Investering i uddannelse er derfor vigtig, bade for samfundet og for den enkelte.

Holbaek Byrad har sat uddannelse hejt pa dagsordenen ved at definere "uddannelse til alle unge’ som én af kommunens
seks kerneopgaver og organisere opgaver, gkonomi og medarbejdere efter kerneopgaven.

Uddannelsesplan 2018 satter retning for indsatsen med kerneopgaven uddannelse til alle unge i det kommende éar og
prioriterer hvor de sterste forandringer skal ske. Planen skal bidrage til, at kerneomradet som helhed og den enkelte
medarbejder og leder kan veere en staerk medspiller for de unge i Holbeek Kommune, for vores lokale og regionale
uddannelsesinstitutioner og for vores virksomheder.

Uddannelsesplanen revideres hvert ar af Udvalget “Uddannelse og Job, sa de politiske malsatninger holdes ajour med
byradets ambitioner for kerneopgaven indenfor det budget, som er afsat til kerneopgaven i det kommende budgetar.

Uddannelsesplan 2018 i overskrifter:

Forord

Serlige politiske temaer i 2018
Malgrupper

Budget og indsatsomrader i 2018
Mal — Hvad sigter vi efter?

Forslag til Uddannelsesplan 2018 er vedhaftet som bilag til dagsordenspunktet.

Beslutning i Udvalget '""Uddannelse og Job" den 29-11-2017
Indstilles godkendt
Bilag

Uddannelsesplan 2018 - forslag_.pdf



Punkt 135: Beslutning om maltal pa afgerelse af klager pa kerneomraderne
Uddannelse til Alle Unge og Alle Kan Bidrage

17/40312
Sagsgang og sagstype
Udvalget "Uddannelse og Job”

Beslutningssag

Indstilling

Koncerndirekter Erik Kjergaard Andersen indstiller, at:

1. maltal pé afgerelser af klager pa kerneomraderne Uddannelse til Alle Unge og Alle Kan Bidrage besluttes

Beskrivelse af sagen

Da udvalget pa madet i oktober 2017 blev orienteret om Ankestyrelsens statistik over afgerelser pa klager enskede
udvalget at fA emnet pa igen for at traeffe beslutning om maltal for sa vidt angér sager pa kerneomraderne Uddannelse til
Alle unge og Alle Kan Bidrage.

Som det fremgik af sagen til udvalgets made i oktober viste Ankestyrelsens statistik over afgjorte ankesager i 2016, at
Holbzk Kommune samlet set 14 lidt hgjere end landsgennemsnittet, hvad angér hjemviste og @ndrede sager jf. tabel 1:

Tabel 1: Ankestyrelsens afgarelser over klagesager - Holbeek Kommune sammenlignet

med landsgennemsnit (Kilde: ”Ankestatistik 2016”)
Holbak Kommune ILandsgennemsnit
Antal Procent Procent

Stadfaestelse 173 61% 71%

Hjemvist 54 19% 16%

Andret 55 20% 13%

I alt (eksklusiv afviste sager) 282 100% 100%

Det fremgik endvidere af sagen fra oktober 2017, at malet var, at andelen af hjemviste sager i Holbeek Kommune som
helhed ligger pa niveau med landsgennemsnittet.

Administrationen foreslar, at udvalget Uddannelse og Job satter en ambitigs malsaetning, som skal vare néet over de
kommende to &r, det vil sige frem mod &r 2020 jf. tabel 2:

Tabel 2: Maltal for kerneopgaverne Uddannelse til Alle Unge og Alle Kan Bidrage

Stadfaestelse 80%
Hjemvist 10%
Andret 10%

I alt (eksklusiv afviste sager) 100%




Udvalget vil fé en érlig opfelgning i forleengelse af Ankestyrelsens offentliggerelse af drsstatistik over afgjorte sager i
Holbak Kommune, forventeligt forste gang i foraret 2018.

Sagshistorik, henvisninger

Magde i Udvalget "Uddannelse og Job”, 24-10-2017 kl. 16:00. Orientering - Ankestyrelsens statistik over afggrelser pa
klager, sag nr. 121

Beslutning i Udvalget '""Uddannelse og Job" den 29-11-2017
Godkendt


http://holbaek.dk/politik/byraad-og-udvalg/dagsordener-og-referater/udvalget-uddannelse-og-job
http://holbaek.dk/politik/byraad-og-udvalg/dagsordener-og-referater/udvalget-uddannelse-og-job

Punkt 136: Beslutning om proces for virksomhedsrettet partnerskabsaftale

17/16031
Sagsgang og sagstype
Udvalget “Uddannelse og Job”

Beslutningssag

Indstilling

Koncerndirektor Erik Kjergaard Andersen indstiller, at:

1. proces for forberedelse og ivaerksattelse af ny virksomhedsrettet partnerskabsaftale besluttes

Beskrivelse af sagen

Baggrund
P4 byradsmedet den 8. november 2017 blev det besluttet, at der skal indgas fornyet partnerskabsaftale mellem Holbak
Kommune, EUC Nordvestsjelland, Holbek Erhvervsforum og relevante brancheorganisationer.

Det er endvidere besluttet at rette henvendelse til Kalundborg Kommune med henblik pa at afklare, om de vil indgé i
partnerskabsaftalen.

Det er besluttet, at Udvalget “Uddannelse og Job” skal fortsette med at precisere indholdet i aftalen og bl.a. overveje:

¢ Om relevante faglige organisationer ber inddrages
o Fastszttelse af méltal for den fzlles indsats
* Hyppigere atholdelse af status- og opfelgningsmeder

Forberedelse af partnerskabsaftalen

Der er mange potentielle samarbejdspartnere i et fremtidigt partnerskab. For at partnerskabsaftalen kan blive tilstreekkelig
handlingsorienteret, anbefaler administrationen en afgreenset samarbejdskreds pé tre brancheorganisationer og tre faglige
organisationer.

Brancheorganisationerne Dansk Industri, Dansk Erhverv og Dansk Byggeri har i foraret 2017 givet forhandstilsagn om
deltagelse i partnerskabet. Administrationen kontakter de tre brancheorganisationerne for et endeligt tilsagn om deltagelse.
Endvidere retter administrationen henvendelse til de faglige organisationer Dansk Metal, HK og 3F for deres eventuelle
deltagelse i partnerskabet.

Proces for forarbejdet
Forarbejdet til partnerskabsaftalen vil straekke sig fra december 2017 til det tidlige forar 2018.

I denne periode planleegger administrationen at:

¢ Rette henvendelse til de tre brancheorganisationer, Dansk Industri, Dansk Erhverv og Dansk Byggeri og til de tre
faglige organisationer Dansk Metal, HK og 3F

¢ Rette henvendelse til Kalundborg Kommune for afklaring af, om de vil indga i partnerskabsaftalen

o Afholde et eller flere forberedende mader med parterne (brancheorganisationer, faglige organisationer, Holbaek
Erhvervsforum og EUC-Nordvestsjelland). PA mederne skal bl.a. dreftes fastsattelse af relevante maltal for den
feelles indsats

Udvalget "Uddannelse og Job” vil pa udvalgsmede i foraret 2018 fa fremlagt status pa forarbejdet. Her vil udvalget fa
mulighed for pracisering af partnerskabsaftalen samt de foreslaede maltal.
Pa naestfelgende mede i Udvalget "Uddannelse og Job” vil udvalget kunne godkende den endelige partnerskabsaftale.

Politisk folgegruppe og styregruppe



Udvalget "Uddannelse og Job” vil udgere den politiske falgegruppe. Udvalget skal give partnerskabet den nedvendige
politiske opmarksomhed og felge opfyldelsen af de fastsatte maltal taet. Der vil blive indkaldt til to &rlige meder, hvor
udvalget og samarbejdspartnerne i partnerskabsaftalen medes. I 2018 forventes det, at mederne placeres i maj og oktober.

Den administrative styregruppe bestar af reprasentanter for parterne samt en projektleder fra administrationen.
Styregruppen igangsatter og prioriterer de konkrete aktiviteter, der knyttes til partnerskabets to hovedformal: Oget
rekruttering til erhvervsuddannelserne og fastholdelse i erhvervsuddannelserne. Styregruppen meades fire gange arligt.
Forste gang umiddelbart efter underskrivelse af den endelige partnerskabsaftale.

Sagshistorik, henvisninger

Referat af byrddsmede den 8. november 2017

Beslutning i Udvalget ""Uddannelse og Job'" den 29-11-2017
Godkendt


http://131.165.161.166/committee_78340/agenda_307790/agenda_307790.html#12115363t

Punkt 137: Orientering om praksiseftersyn i Ungeindsatsen

17/33167
Sagsgang og sagstype
Udvalget “Uddannelse og Job”

Orienteringssag

Indstilling

Koncerndirektor Erik Kjergaard Andersen indstiller, at:

1. orientering om praksiseftersyn i Ungeindsatsen tages til efterretning

Beskrivelse af sagen

Uddannelse til Alle Unge har nu eksisteret i knap 3 ar som en organisatorisk enhed, hvor alle aktiviteter til losning af
kerneopgaven er samlet. Iser enheden Ungeindsatsen, hvor man lgser myndighedsopgaver med udgangspunkt i bade
arbejdsmarkeds- og sociallovgivning, er noget nyt.

For at dokumentere hvordan opgaven lgses i den nuvarende organisering er der gennemfort et praksiseftersyn. Med
praksiseftersyn menes en undersggelse, hvor praksis — dvs. det vi ger’ — underseges, beskrives og vurderes.
Praksiseftersynet kommer ikke med lgsninger, men fremhever opmarksomhedspunkter, som organisationen ber
reflektere over og arbejde videre med.

Praksiseftersynet er afgraenset til at omhandle Ungeindsatsen og er gennemfort af medarbejdere i Uddannelse til Alle
Unge henover to méaneder.

Praksiseftersynets overordnede konklusioner
I det folgende opsummeres de af praksiseftersynets konklusioner, som vurderes at have sarlig interesse for udvalget.

Kerneopgaven og den unge i centrum

Kerneopgaven uddannelse til alle unge star staerkt i alle medarbejderes bevidsthed og i deres arbejde med de unge. Den
unge er i centrum og medes i vidt omfang pa egne praeemisser. Der er dog brug for at fortsatte arbejdet med tydeliggarelse
af rolle- og ansvarsfordeling blandt de medarbejdere, der samarbejder om den unge.

Stemningen blandt medarbejderne er generelt god efter et ellers vanskeligt &r med fyringsrunde og en treengt gkonomi.
De unge har en nogle opmearksomhedspunkter i forhold til deres samarbejde med kommunen, men overordnet set mener
de unge, at den hjeelp de fir fra Holbeek Kommune er god og hjelpsom, og de, som har vaeret leenge i systemet mener, at
der er sket store forbedringer i samarbejdet med kommunen, efter at Uddannelse til Alle Unge og Ungeindsatsen er
etableret.

Fremtidens bedre og billigere opgavelgsning

Medarbejderne er optagede af, at vi skal lykkes — bade med kerneopgaven og budgetoverholdelsen. De eftersperger hjelp
til at fa konkretiseret, hvordan de hver iser skal agere for at kerneopgaven loses billigere og bedre, inklusiv klare
udmeldinger om, hvad man ikke skal lave fremover.

Fortsat udvikling af samarbejdsrelationer "ud af huset’

Uddannelse til Alle Unge er langt med opdyrkning af gode samarbejdsrelationer til de lokale ungdomsuddannelser, men i
forhold til en reekke andre akterer, f.eks. distriktspsykiatrien, ses der fortsat et forbedringspotentiale. Ogsé i forhold til
andre kerneomrader internt i Holbaek Kommune er der et potentiale for at styrke samarbejdet.

Desuden er det indtrykket, at samarbejdet med frivilligorganisationer og civilsamfundet i gvrigt er relativt uopdyrket land,
og at der kan vaere gode muligheder for at kvalitetsudvikle opgavelgsningen herigennem.

Praksiseftersynet som afscet til videreudvikling af Ungeindsatsen

Praksiseftersynet fremhaver en reekke opmaerksomhedspunkter, som vil danne udgangspunkt for fortsat udvikling og
optimering af Ungeindsatsen. Udviklingen vil ske i et teet samarbejde mellem ledelse og medarbejdere. Praksiseftersynet
skal desuden anvendes som afsat for arbejdet med ”Aftale om bedre veje til uddannelse og job”, som et bredt flertal af
Folketingets partier har indgéet i oktober 2017. Aftalen forventes udmentet i en lovpakke i juni 2018, som Holbzk
Kommune skal implementere lokalt.



Beslutning i Udvalget '""Uddannelse og Job" den 29-11-2017
Taget til efterretning



Punkt 138: Orienteringer til mede i Udvalget ""Uddannelse og Job" 29.
november 2017

Sagsgang og sagstype
Udvalget "Uddannelse og Job”

Orienteringssag

Indstilling

Koncerndirekter Erik Kjergaard Andersen indstiller, at:

1. orienteringer til mede i Udvalget "Uddannelse og Job” 29.11.2017 tages til efterretning

Beskrivelse af sagen

Orienteringer fra kerneomrddet Uddannelse til Alle Unge

¢ Ny politisk aftale (oktober 2017): ”Aftale om bedre veje til uddannelse og job”, vedheftet i bilag

¢ Projektbevilling til ”Broen til uddannelse”, et STAR projekt i samarbejde med blandt andre EUC-Nordvestsjelland
2018-20

¢ Projektaftale med Dansk Idraetsforbunds Get2Sport om at fa unge fra udsatte boligomréder til at dyrke mere motion
og idraet og blive foreningsaktive

¢ Samarbejdsaftale med Ungdommens Rade Kors

Orienteringer fra kerneomradet Alle Kan Bidrage

¢ Nyt regeringsudspil (november 2017): ”Mere frihed. Mindre bureaukrati. Alle skal med. En forenklet
beskaeftigelsesindsats”, vedhaeftet i bilag
o Status pa indsatsen for aktivitetsparate ledige og ressourceforlgbsmodtagere

Beslutning i Udvalget '""Uddannelse og Job" den 29-11-2017
Taget til efterretning

Bilag
Aftale om bedre veje til uddannelse og job - oktober 2017

Mere Frihed. Mindre bureaukrati. Alle skal med. En forenklet beskaftigelsesindsats
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