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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden til mødet den 4. januar 2021

Sagsgang og sagstype

Udvalget Ældre og Sundhed

Beslutningssag

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. dagsorden til mødet den 4. januar bliver godkendt

Beslutning i Udvalget for Ældre og Sundhed den 04-01-2021

Godkendt



Punkt 2: Beslutning om valg af samarbejdspartner til opførelse af nyt
plejecenter i Holbæk by

20/14108

Sagsgang og sagstype

Udvalget for Ældre og Sundhed, Socialudvalget, Økonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. Lejerbo godkendes, som samarbejdspartner til opførelse af nyt plejecenter i Holbæk by

Alternativ indstilling

Administrationen indstiller alternativt, at

1. VAB godkendes, som samarbejdspartner til opførelse af nyt plejecenter i Holbæk by

Beskrivelse af sagen

Kommunalbestyrelsen besluttede den 26. august, at der skal opføres et nyt plejecenter på den gamle svømmehalsgrund i
Holbæk i samarbejde med en almen boligorganisation. Boligorganisationen vil stå for opførelse af byggeriet og vil
efterfølgende eje og drifte de 80 almene ældreboliger. Udgifterne til plejecenterets servicearealer afholdes af Holbæk
Kommune. 

Udvælgelsesproces

I efteråret har administrationen derfor sat gang i et udbud af grundkapitalen i forbindelse med opførelsen af plejecenteret
blandt de lokalt forankrede boligorganisationer. Målet med processen er, at kommunen skal finde den samarbejdspartner,
som projektudviklingen af det nye plejecenter skal foretages sammen med.

Følgende fem boligselskaber blev indbudt til at deltage i processen:

Lejerbo
Vestsjællands Almene Boligselskab (VAB)
Boligselskabet Alliken/Domea.dk
Holbæk Boligselskab
Boligselskabet Sjælland

Udbud af grundkapitalen i forbindelse med opførelse af et plejecenter er ikke omfattet af udbudslovens regler. Juridisk
kan kommunen derfor vælge den samarbejdspartner, der ønskes. Det er hensigten, at udvælgelsesprocessen skal bidrage
til at gøre valget mere gennemsigtigt.

Boligorganisationerne har deltaget i et indledende informationsmøde, afleveret deres idéoplæg og deltaget i et
dialogmøde, hvor idéoplæggene blev præsenteret.

Idéoplæggene skulle indeholde en beskrivelse af:

boligorganisationens vision for plejecenteret
boligorganisationens tilgang til opgaven,
processen for interessentinddragelse og beslutningsforløb i Holbæk Kommune
erfaring med opførelse og drift af lignende byggerier
erfaring med opførelse af DGNB-certificeret eller andre former for bæredygtigt byggeri
tilgang til at arbejde med beboerdemokrati og det boligsociale aspekt i det færdige plejecenter
et bud på en tidsplan
projektets organisering og de ressourcepersoner, der tilbydes



Overordnet set er administrationens vurdering, at alle fem boligorganisationer har gået til opgaven med engagement, og at
de har afleveret nogle gennemarbejdede idéoplæg.

De 5 idéoplæg er vedlagt som bilag til sagen, samt administrationens indstillingsnotat vedr. vurderingen af oplæggene.

Administrationen, v/afdelingsleder for Byggeri & Infrastruktur Siv Kjær Wagner og konsulent Danja Sathiyamoorthy
Tusanthan fra Aktiv Hele Livet, vil præsentere evalueringen af de 5 idéoplæg på fagudvalgenes møder, hvor der også kan
stilles spørgsmål.

Samlet set vurderer administrationen, at Lejerbo har præsenteret det mest overbevisende idéoplæg, og indstiller derfor, at
Lejerbo vælges som samarbejdspartner til opførelse og drift af kommunens nye plejecenter.

Vurderingen beror bl.a. på

-         En stærk vision med ’et plejecenter for fremtiden’ med aktivitet, samspil med lokalområde og som tager
udgangspunkt i forskning fra Aalborg Universitet

-         Grundig indledende inddragelsesproces med relevante parter frem mod dispositionsforslag, som skal danne
grundlag for udbud af totalentreprise.

-         Erfaring med opførsel og drift af plejecentre, herunder har deres arkitekt TNT gode referencer på lignende
byggerier, fx Ørbygård i Rødovre

-         Stor erfaring med opførelse af bæredygtigt byggeri, herunder to igangværende DGNB-Guld projekter.

-         Flot tilgang til det boligsociale aspekt med strategi og dedikerede ressourcer, samt betryggende erfaring med at
understøtte beboerdemokratier i det færdige plejecenter.

Beskrivelse af alternativ indstilling

Alternativt indstiller administrationen, at VAB vælges som samarbejdspartner til opførelse og drift af kommunens nye
plejecenter.

VAB har præsenteret et rigtig godt idéoplæg, hvor man bl.a. kan fremhæve følgende positive elementer:

-         En vision om, at plejecenteret skal være et referencebyggeri fremadrettet i forhold til bæredygtigt byggeri – målet
er DGNB-guld eller DGNB-platin.

-         Overbevisende erfaring med at facilitere inddragelsesprocesser – der tænkes inspirationstur, workshops og faglige
eksperter ind i forløbet.

-         Stor erfaring med drift af plejecentre, samt med opførelse af mindre plejecenter.

Økonomiske konsekvenser

Valg af samarbejdspartner har ikke indflydelse på økonomien knyttet til opførelse af nyt plejecenter.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser

Det er ambitionen, at plejecenteret DGNB-certificeres. Det betyder, at der arbejdes med bæredygtighedsaspekter i en bred
forstand, herunder miljømæssig bæredygtighed, samt social og økonomisk bæredygtighed. Helhedstanken i DGNB sikrer,
at der tages højde for de langsigtede konsekvenser ved byggeriet.

Der kan læses mere om DGNB-ordningen fra Green Building Council på https://www.dk-gbc.dk/

Sagshistorik, henvisninger

Dialogmøde om plejeboligområdet den 28. maj 2018.

Udvalget for Ældre og Sundhed den 29. april 2019: Punkt 48: Drøftelse af Fremtidens plejecenter i Holbæk Kommune

Udvalget for Ældre og Sundhed den 27. maj 2019: Punkt 59: Drøftelse af Fremtidens plejecenter i Holbæk Kommune

Udvalget for Ældre og Sundhed den 24. juni 2019: Punkt 66: Drøfte tilvejebringelse af flere plejeboliger

https://dagsordener.holbaek.dk/vis/pdf/dagsordenpunkt/0f2a8da4-99be-46cf-a685-473c685463bd?redirectDirectlyToPdf=false
https://dagsordener.holbaek.dk/vis/#99e55ece-c69c-4d87-bc09-d5dc05636240
https://dagsordener.holbaek.dk/vis/pdf/dagsordenpunkt/2d27c937-c4ff-4f21-b744-2d2cf1961b6b?redirectDirectlyToPdf=false


Udvalget for Ældre og Sundhed den 23. september 2019: Punkt 85: Orientering – opfølgning på drøftelse af
tilvejebringelse af flere plejeboliger

Udvalget for Ældre og Sundhed den 3. februar 2020: Punkt 16: Drøftelse af muligheder for etablering af flere plejeboliger

Kommunalbestyrelsen den 22. april 2020: Punkt 92: Beslutning om placering af nyt plejecenter i Holbæk by

Kommunalbestyrelsen den 26. august 2020: Punkt 195: Beslutning om nyt plejecenter i Holbæk by

Kommunalbestyrelsen den 18. november 2020: Punkt xxx: Beslutning om frigivelse af midler til løbende udgifter i
forbindelse med nyt plejecenter i Holbæk by.

Beslutning i Udvalget for Ældre og Sundhed den 04-01-2021

Indstilles ikke godkendt, idet udvalget ønsker at Kommunalbestyrelsen får en nærmere gennemgang af oplæggende fra
Lejerbo, VAB og Holbæk Boligselskab inden der træffes endelig beslutning.

Emrah Tuncer og Mogens Justesen deltog ikke i behandlingen.

Bilag

Domeas idéoplæg.pdf

Holbæk Boligselskabs idéoplæg.pdf

Lejerbos idéoplæg.pdf

VABs idéoplæg.pdf

Boligselskabet Sjællands idéoplæg.pdf

Grundkapitaludbud indstillingsnotat.pdf

https://dagsordener.holbaek.dk/vis/pdf/dagsordenpunkt/b1c3931b-5024-4dc0-8256-b6229ad86f13?redirectDirectlyToPdf=false
https://dagsordener.holbaek.dk/vis/pdf/dagsordenpunkt/b1c3931b-5024-4dc0-8256-b6229ad86f13?redirectDirectlyToPdf=false
https://dagsordener.holbaek.dk/vis/#d26b6fb5-889e-482e-8192-09ca43f9a2ae
file:///C:/Users/cfa/AppData/Local/Microsoft/Windows/AgendaItem/Details?agendaItemId=25876
file:///C:/Users/cfa/AppData/Local/Microsoft/Windows/AgendaItem/Details?agendaItemId=25876
file:///C:/Users/cfa/AppData/Local/Microsoft/Windows/AgendaItem/Details?agendaItemId=25876


Punkt 3: Drøftelse - Evaluering af Huskeugen 2020

20/21799

Sagsgang og sagstype

Udvalget for Ældre og Sundhed

Drøftelsessag

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. Evalueringen af Huskeugen 2020 drøftes.

Beskrivelse af sagen

Holbæk Kommune afviklede for anden gang Huskeuge i uge 38 for at sætte fokus på og skabe mere viden om demens
blandt alle borgere i kommunen. Huskeugen blev arrangeret i samarbejde med Holbæk Demensforum,
Alzheimerforeningen, Ældrerådet, Ældresagen, DGI, boligsociale medarbejdere og interne samarbejdspartnere. 

Det er administrationens vurdering, at det brede samarbejde er en styrke i forhold til at sikre en bred vifte af
arrangementer, der tilgodeser forskellige interesser. Samtlige samarbejdspartnere har givet udtryk for, at de gerne indgår i
et nyt samarbejde.

Huskeugen og Coronasituationen

Dette års Huskeuge har været påvirket af Corona situationen.

Enkelte arrangementer blev aflyst på Stenhusbakken på grund af restriktioner.

For at imødekomme myndighedernes retningslinjer har der været begrænset adgang for deltagelse, håndsprit og alle stole,
borde er rengjort m.m. før og efter.

Begrænsningerne på antal deltagere ved de enkelte arrangementer betød, at alle foredrag blev optaget så det var muligt at
se dem på Huskeugens Facebookside og på kommunens hjemmeside. Det har været velbesøgt, delt og set. Det er
administrationens vurdering, at det er et tiltag, som vi skal arbejde videre med i form af for eksempel webinarer eller
livestreaming.

Projektleder Danja S. Tusanthan deltager på mødet under dette punkt.

 

Økonomiske konsekvenser

Der er ingen økonomiske konsekvenser.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at være nogen væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser.

Beslutning i Udvalget for Ældre og Sundhed den 04-01-2021

Drøftet.

Udvalget ser gerne at Huskeugen også gennemføres i 2021.



Punkt 4: Orientering om proces for implementering af Holbæk Kommunes
rehabiliteringsstrategi

18/21111

Sagsgang og sagstype

Udvalget for Ældre og Sundhed

Orienteringssag

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. orientering om proces for implementering af Holbæk Kommunes rehabiliteringsstrategi tages til efterretning.

Beskrivelse af sagen

 I Aktiv hele livet bliver der allerede arbejdet med afsæt i rehabiliteringsbegrebets værdier og praksis.

Implementeringen af Holbæk Kommunes rehabiliteringsstrategi er tilrettelagt som en proces, der bidrager til at
medarbejdere på tværs af kerneområdet arbejder borger- og helhedsorienteret, Det kræver en fælles forståelse af
rehabiliteringsbegrebet og rehabiliteringsindsatsen såvel som den handling og adfærd det påkræver.

Målet er at styrke fokus på sammenhængende forløb og på at borgerne bliver så selvhjulpne som muligt.

Implementeringen af rehabiliteringsstrategien går fra 2021 til 2023. Udgangspunktet er ’En ny og styrket faglig ramme’.
Der vil r derfor både blive arbejdet med forandring og forbedring.

Forbedringer kan omfavne alt fra ændringer i den faglige tilgang og metoder til strukturelle og organisatoriske rammer og
arbejdsgange, der medfører bedre kvalitet for borgeren. I processen vil der hele tiden være fokus på: Hvad ønsker vi at
opnå? Hvordan ved vi at, en forandring er en forbedring? Hvilke forandringer kan iværksættes for at skabe forbedringer?

Tiltag vil blive afprøvet i mindre skalaer og justeret indtil der er fundet en løsning, som fungerer i praksis. Processen vil
være en vekselvirkning af, at vi planlægger, afprøver, lærer med henblik på at fastsætte næste skidt, se bilag for en visuel
præsentation af processen.

Implementeringen er tilrettelagt ud fra tre faser: ’Fælles faglig forståelse og sprog’, ’Redskaber og indsatser’ og
’Evaluering og læring’. Inden for hver fase arbejdes der med forskellige nedslagspunkter, der giver mulighed for tæt
involvering af medarbejdere, borgere, ledere og andre interessenter.

Der vil blive udvalgt enkelte centrale nøgletal, der kan bidrage til løbende opfølgning og evaluering på implementeringen.
Nøgletallene skal give indikationer på tre bundlinjer: Kvalitet, medarbejdertrivsel og økonomi.

Fase 1: Fælles faglig forståelse og sprog

Fase 1 er den indledende fase, Formålet er, at der på tværs af Aktiv hele livet skabes en fælles forståelse og et fælles sprog
omkring rehabilitering. Et fælles fagligt fundament på tværs af hjemmepleje, plejecentre, sundhedscenter, hjælpemidler,
visitation m.m. fungerer som udgangspunkt for konkret og handlingsorienteret udvikling af rehabilitering i Holbæk og er
derfor en grundsten for implementeringen. Fasen omfatter derfor tre nedslagspunkter der skal arbejdes med i 2021.

Nedslagspunkt 1: Afdækning

Hvilke erfaringer har vi allerede gjort os i Holbæk Kommune - herunder hvad fungerer godt og hvad kan forbedres?

Nedslagspunkt 2: Læring og udvikling

Hvilken læring/erfaring har vi opnået og hvad ønsker vi konkret at handle på og implementere? Hvor kræves der
justeringer og nyt tiltag for eksempel styrkelse af velfærdsteknologi, der kan understøtte en rehabiliterende tilgang?

Nedslagspunkt 3: Dokumentation og IT-understøttelse



Hvordan arbejder vi med dokumentation som et led i rehabilitering? - IT-understøttelse for eksempel Nexus.

Fase 2: Redskaber og Indsatser og Fase 3: Evaluering og læring

Efter den indledende fase, bliver der udarbejdet en aktionsplan med de konkrete redskaber, metoder og løsninger, der
indledningsvis skal afprøves i mindre pilotforsøg, men med henblik på en udbredelse på hele området.

Fælles for de redskaber, metoder og løsninger, der skal udbredes, er at de på forskellig vis bidrager til at understøtte
rehabilitering, som faglig ramme i Aktiv hele livet, men også at de hver især føder ind i temaerne: Tidlig indsats,
tværfaglighed og sammenhængende forløb og aktivt deltagende i lokalområdet.

Fase 2 og 3 vil køre i flere omgange, for at kunne justere og kvalificere løbende. På den måde udvikles der løbende i de
forskellige enheder i Aktiv hele livet sideløbende med at vi på tværs af enhederne løbende lærer.

 

Økonomiske konsekvenser

Udgifter forbundet med implementeringen af rehabiliteringsstrategien afholdes inden for budgettet i Aktiv hele livet.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser

Der vurderes ikke at være nogen umiddelbare miljø- og klimamæssige konsekvenser.

Sagshistorik, henvisninger

Udvalget for Ældre og Sundhed d. 25. november 2019: Pkt. 103. Godkendelse af Rehabiliteringssag

Udvalget for Ældre og Sundhed d. 2. november 2020: Pkt. 93. Drøftelse af status på Rehabiliteringsstrategien

Beslutning i Udvalget for Ældre og Sundhed den 04-01-2021

Orientering taget til efterretning

Bilag

procesplan_model.pdf

https://dagsordener.holbaek.dk/vis/pdf/dagsordenpunkt/ce884d70-a4c5-473e-80c7-2a2639fa56c0?redirectDirectlyToPdf=false
https://dagsordener.holbaek.dk/vis/pdf/dagsordenpunkt/ff1f42f8-eddd-47cc-aa30-81cf2ef459f4?redirectDirectlyToPdf=false


Punkt 5: Orientering om udgiftsdrivere

20/36311

Sagsgang og sagstype

Udvalget for Ældre og Sundhed

Orienteringssag

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. orientering om udgiftsdrivere tages til efterretning.

Beskrivelse af sagen

På hvert møde i de stående udvalg præsenteres udvalget for udgiftsdrivere for hvert af

udvalgets politikområder. I sammenhæng hermed præsenteres de seneste kendte økonomiske

skøn for de enkelte udvalg.

Udgiftsdriverne giver overblik og indblik i centrale dele af udvalgets økonomi, og gør det

overskueligt for udvalgene at følge den økonomiske udvikling på væsentlige dele af hvert

politikområde.

Udgiftsdriverne er koblet til budgetforudsætningerne og kan derfor understøtte såvel

budgetrevisioner i indeværende år som drøftelser af budgettet for 2021-2024.

Udgiftsdriverne er udvalgt, så de enten repræsenterer store andele af budgettet eller svært

styrbare områder. I begge tilfælde kan det ved budgetoverskridelser medføre et stort

merforbrug.

Økonomiske konsekvenser

Der er ingen økonomiske konsekvenser.

 

Miljø- og klimamæssige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at være nogle væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser.

 

Beslutning i Udvalget for Ældre og Sundhed den 04-01-2021

Orientering taget til efterretning.

Bilag

Udgiftsdrivere ÆSU, november 2020



Punkt 6: Orientering om implementering af budget 2021

20/37496

Sagsgang og sagstype

Udvalget for Ældre og Sundhed

Orienteringssag

 

Indstilling

Administrationen indstiller:

1. at orientering om budget 2021 tages til efterretning

Beskrivelse af sagen

På mødet orienteres om udvalgets budget for 2021.

Der vil være fokus på ændringer i forhold til budgettet for 2020. Både ændringer som skyldes budgetaftalen, og ændringer
som skyldes:

nye aktiviteter
ny lovgivning
effektiviseringer

Orienteringen vil omhandle både selve ændringerne og de initiativer, som iværksættes som følge af ændringerne.

Hensigten med orienteringen er at give udvalget et godt kendskab til og forståelse for budgettet, hvorved styring af
forbruget i indeværende år forbedres. Herudover fungerer orienteringen også som forberedelse til arbejdet med budget
2022.

Økonomiske konsekvenser

Der er ingen økonomiske konsekvenser.

 

Miljø- og klimamæssige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at være nogle væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser.

 

Beslutning i Udvalget for Ældre og Sundhed den 04-01-2021

Orientering taget til efterretning.



Punkt 7: Godkendelse af årshjul for det politiske arbejde i Udvalget for
Ældre og Sundhed 2021

18/20543

Sagsgang og sagstype

Udvalget for Ældre og Sundhed

Beslutningssag

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. årshjul for det politiske arbejde i Udvalget for Ældre og Sundhed i 2021 godkendes.

Beskrivelse af sagen

 Administrationen fremlægger et forslag til årsplan for det politiske arbejde i Udvalget for Ældre og Sundhed i 2021.
Forslaget er vedlagt som bilag.

Årsplanen indeholder dagsordenspunkter for hvert udvalgsmøde. Der er tale om punkter, som aktuelt er kendte, idet flere
punkter vil komme til i årets løb, punkter kan bortfalde eller blive flyttet til et andet mødetidspunkt.

De kendte sager, som skal behandles hen over året, er blandt andet sager vedrørende budgetrevisioner og -beslutninger.
Desuden vil der være opfølgning på emner, som har været politisk behandlede det foregående år.

Foruden punkter til de ordinære møder og Kommunalbestyrelsens seminarer er der i årsplanen indlagt dialogmøder med
Ældrerådet.

Økonomiske konsekvenser

Der er ingen økonomiske konsekvenser.

 

Miljø- og klimamæssige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at være nogle væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser.

 

Beslutning i Udvalget for Ældre og Sundhed den 04-01-2021

Godkendt.

Bilag

Årshjul for det politiske arbejde i Udvalget for Ældre og Sundhed 2021



Punkt 8: Beslutning om at deltage i afprøvning af intravenøs behandling

20/36327

Sagsgang og sagstype

Udvalget for Ældre og Sundhed, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. kerneområdet Aktiv hele livets deltagelse i afprøvning af intravenøs behandling i borgerens hjem godkendes.

Beskrivelse af sagen

Sundhedskoordinationsudvalget i Region Sjælland har aftalt at sætte gang i en tidsbegrænset afprøvning af samarbejde
om intravenøs behandling i borgerens hjem.

Alle 17 kommuner i regionen er inviteret til at deltage i afprøvningen. Afprøvningen vil vare ½ år og skal give fælles
erfaringer og viden om praktiske udfordringer, patientantal og økonomi og dermed danne grundlag for en mulig
permanent aftale.

Baggrund

Sundheds- og ældreministeren har henvendt sig til regioner og kommuner med opfordring til at indgå aftaler om
intravenøs behandling i kommunalt regi, så færre borgere skal indlægges på sygehus for at modtage behandling. Afsættet
for afprøvningen er Region Nordjyllands tværsektorielle samarbejdsaftale, der bl.a. indebærer en fordeling af
finansieringen på 70/30 mellem region og kommuner.

Aftalen fra Region Nord indeholder desuden fem differentierede takster baseret på estimater for tidsforbruget til
behandlingerne.

Det er frivilligt, om den enkelte kommune ønsker at indgå i samarbejdet på nuværende tidspunkt. Regionen vil tilbyde
den nødvendige undervisning til de kommunale sygeplejersker, der ikke har en ajourført viden om intravenøs behandling.

Afprøvning af intravenøs behandling i kommunalt regi

Intravenøs behandling bliver varetaget efter ordination fra læge og på lægelig delegation og er en regional opgave.
Opgaven kan i flere tilfælde også løses i det kommunale sundhedsvæsen hvis de nødvendige kompetencer og ressourcer
er tilgængelige. Ved nogle typer intravenøs behandling kan det være hensigtsmæssigt at modtage behandling i eget hjem.
Nogle patienter og deres pårørende kan oplæres til selv at varetage behandlingsopgaverne i hjemmet, men nogle grupper
af ældre og svagelige borgere vil have brug for, at behandlingsopgaverne i hjemmet udføres af sundhedsfagligt personale.
Intravenøs behandling er en kan-opgave for kommunerne.

Sygehuslægens behandlingsansvar

Sygehuslægen tilknyttet intravenøs behandling har det samlede behandlingsansvar for alle lægelige indsatser i relation til
det aktuelle intravenøse behandlingsforløb. Ansvaret gælder alene den ordinerede intravenøse behandling, indtil denne er
afsluttet. Det er en individuel lægefaglig vurdering, hvorvidt patienten må forlades under indgiften og i så fald i hvor lang
tid. Information om observationstid, behandlingsplan, tyngdekategori samt kontaktoplysninger til behandlingsansvarlig
afdeling overleveres til kommunen via pleje-forløbsplanen og/eller korrespondancemeddelelse jf. Sundhedsaftalen.

Videre proces

Parallelt med afprøvningsperioden nedsættes tværsektoriel projektgruppe, der skal sikre koordinering og dataopsamling
som grundlag for en eventuel permanent aftale. Sundhedskoordinationsudvalget vil følge arbejdet løbende.

 



Økonomiske konsekvenser

I 2020 har kerneområdet Aktiv hele livet varetaget intravenøs behandling på 30 borgere, ud fra en vurdering af, at det var
bedst for borgeren. Holbæk Kommune har afholdt alle udgifter i forbindelse med de 30 borgere. 

Med forsøget og måske efterfølgende en fælles aftale mellem region og kommuner, vil Holbæk Kommune fremadrettet
kunne få dækket 70% af udgiften – forudsat at aftalen er lig med aftalen i Region Nord.

På nuværende tidspunkt er det ikke muligt at vurdere, hvor mange intravenøse behandlinger, der fremadrettet skal
håndteres i kommunen. Det vil afprøvningen medvirke til at give et billede af.

Med udgangspunkt behandling af 30 borgere og ved en timepris på sygeplejersker på kr. 650 kan bruttoomkostningen på
det anvendte tidsforbrug i de eksisterende forløb opgøres til kr. 16.250 pr. borger med en samlet udgift årligt på kr.
487.500 for 30 borgere.

Med en 70/30 fordeling til region/kommune vil det give en refusion fra regionen på kr. 11.375 pr. borger med en årlig
refusion på kr. 341.250 ved 30 borgere. Kommunens nettoudgift vil andrage kr. 4.875 pr. borger med en årlig nettoudgift
på kr. 146.250 ved 30 borgere. Tidsforbrug og antal borgere vil variere og med fokus på området kan antallet af borgere
som kommunen behandler stige.

 

Miljø- og klimamæssige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at være nogle væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser.

 

Øvrige konsekvenser

Det er administrationens vurdering, at området har personale til at indgå i afprøvningen af intravenøs behandling. Dels er
det en opgave, som allerede bliver varetaget og dels bliver der etableret oplæring fra regionen til kommunen.

Alle behandlinger forudsætter en aftale og overlevering mellem sygehus og kommune. Regionen kan ikke overlevere
opgaven til kommunen, hvis kompetencerne ikke er til stede. Derfor vil der være en løbende dialog med mellem region og
kommune, for løbende at sikre at kommunens sygeplejersker kan blive oplært i at varetage intravenøs behandling.

 

Beslutning i Udvalget for Ældre og Sundhed den 04-01-2021

Indstilles godkendt.

Bilag

Brev fra direktør i Region Sjælland til kommunerne ang afprøvning af IV behandling i eget hjem

Brev fra Sundhedsministeren til KL og Danske Regioner vedr. væskebehandling

Svar fra Danske Regioner og KL til Sundhedsministeren om IV-behandling i borgerens hjem

Region Nord Samarbejdsaftale om IV-behandling i kommunalt regi

Notat - Regional harmonisering baseret på samarbejdsaftaler med kommunerne.pdf



Punkt 9: Godkendelse af proces for ny sundhedspolitik i Holbæk Kommune

20/35881

Sagsgang og sagstype

Udvalget for Ældre og Sundhed

Beslutningssag

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. proces for ny sundhedspolitik i Holbæk Kommune godkendes.

Beskrivelse af sagen

Udvalget for Ældre og Sundhed har ønsket at igangsætte en proces omkring revidering af Holbæk Kommunes
sundhedspolitik.

Den nuværende sundhedspolitik er fra 2013 og der er behov for en ny politik, der er mere nærværende, praksisnær og
involverende og dermed mere omsættelig til gavn for borgerne i Holbæk Kommune.

Samtidig forventer administrationen, at der kommer en ny sundhedsreform medio 2021, der bør afspejles i
sundhedspolitikken. Derfor anbefaler administrationen, at der formuleres en ny sundhedspolitik.

Da sundhedspolitikken går på tværs af fagområder, tilrettelægger administrationen en proces, der involverer både borgere,
pårørende, medarbejdere og politikere fra kommunens øvrige kerneområder. For at sikre den nødvendige tid til
involvering anbefaler administrationen en tidsplan, der betyder, at politikken udvikles i 2021 og godkendes i første halvår
af 2022.

Forslag til tidsplan – fire faser frem mod godkendelse af ny sundhedspolitik

Fase 1 (februar – juni 2021): Åbning

Kommissorium herunder proces- og tidsplan udarbejdes

Fase 2 (august – december): Udvikling

Inddragelse af borgere, pårørende, medarbejdere og politikere
Politisk prioritering af temaer for sundhedsområdet de kommende år 
Politikken formuleres

Fase 3 (første halvår 2022): Godkendelse af ny sundhedspolitik

Politikken sendes i høring
Politikken godkendes og offentliggøres

Fase 4: Realisering

Holbæk Kommune har i dag flere politikker og strategier, der taler ind i sundhedsområdet. Oplæg til ny sundhedspolitik
bør ses i sammenhæng med kommunens øvrige politikker og strategier.

Økonomiske konsekvenser

Der er ingen økonomiske konsekvenser.

 

Miljø- og klimamæssige konsekvenser



Der vurderes ikke umiddelbart at være nogle væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser.

 

Sagshistorik, henvisninger

Udvalget for Ældre og Sundhed den 5. oktober 2020: Punkt 82: Drøftelse af opfølgning på Holbæk Kommunes
sundhedspolitik

Beslutning i Udvalget for Ældre og Sundhed den 04-01-2021

Godkendt.

https://dagsordener.holbaek.dk/vis/pdf/dagsordenpunkt/343eea73-4fc3-4afc-9a94-bfacbd4fff66?redirectDirectlyToPdf=false
https://dagsordener.holbaek.dk/vis/pdf/dagsordenpunkt/343eea73-4fc3-4afc-9a94-bfacbd4fff66?redirectDirectlyToPdf=false


Punkt 10: Orientering om Sundhedsprofilen 2021

20/36564

Sagsgang og sagstype

Udvalget for Ældre og sundhed, Udvalget for Børn og Skole, Socialudvalget, Udvalget for Kultur og Fritid, Udvalget for
Beskæftigelse og Uddannelse, Kommunalbestyrelsen
Orienteringssag

Indstilling

 Administrationen indstiller, at:

1. orienteringen om Sundhedsprofilen 2021 tages til efterretning.

Beskrivelse af sagen

National undersøgelse af danskernes sundhed og trivsel
Den 5. februar 2021 modtager 34.000 borgere i Region Sjællands kommuner spørgeskemaet ”Hvordan har du det?”
Spørgeskemaet er en del af en landsdækkende undersøgelse, hvor cirka 300.000 danskere over 16 år inviteres til at
deltage.

I Holbæk Kommune modtager 2.000 tilfældigt udvalgte borgere spørgeskemaet enten elektronisk via e-Boks (90%) eller
med posten, hvis de er fritaget for digital post. Undersøgelsen løber fra den 5. februar til den 12. maj 2021. Resultaterne
forventes at være klar i foråret 2022. Det er frivilligt, om man ønsker at deltage.

Det er fjerde gang undersøgelsen laves. Tidligere sundhedsprofiler er lavet i 2010, 2013 og 2017. Undersøgelsen
gennemføres af de fem regioner, Statens Institut for Folkesundhed og Sundhedsstyrelsen i samarbejde med kommunerne
og Kommunernes Landsforening (KL).

Spørgeskemaets indhold
Spørgeskemaet indeholder knap 100 spørgsmål, som spænder vidt fra madvaner, rygning og alkohol til motion, søvn,
stress og ensomhed samt kontakten med sundhedsvæsenet.

Cirka halvdelen af spørgsmålene er nationalt bestemt og den anden halvdel er regionalt udvalgte spørgsmål. De fleste
spørgsmål er gengangere fra de forrige undersøgelser for at sikre et sammenligningsgrundlag over tid, dog er der i år også
tilføjet spørgsmål vedrørende COVID-19.

Sådan bruger vi undersøgelsen
Nationalt giver spørgeundersøgelsen en vigtig viden om folkesundheden i forhold til køn, alder og uddannelse. En viden,
der giver os mulighed for at målrette forebyggelsesindsatsen og behandlingstilbuddet nationalt og lokalt. Svarene danner
blandt andet grundlag for udarbejdelsen af Region Sjællands sundhedsprofil, som udkommer i foråret 2022.

Sundhedsprofilundersøgelsen er et væsentligt redskab til også at pege på kommunens sundhedsmæssige udfordringer, idet
den sætter fokus på, om der er specifikke grupper af borgere, der har behov for en særlig forebyggelses- eller
sundhedsindsats i den enkelte kommune. Resultaterne af undersøgelsen vil derfor være et fundament for vores kommende
sundhedspolitik.

Økonomiske konsekvenser

Der er ingen økonomiske konsekvenser.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser

 Der vurderes ikke umiddelbart at være nogle væsentlige miljø – og klimamæssige konsekvenser.

Sagshistorik, henvisninger

 



Beslutning i Udvalget for Ældre og Sundhed den 04-01-2021

Orientering taget til efterretning.



Punkt 11: Orienteringer

Sagsgang og sagstype

Udvalget Ældre og Sundhed

Orienteringssag

Beskrivelse af sagen

Eventuelle orienteringer fra formanden

Eventuelle orienteringer fra medlemmerne

Eventuelle orienteringer fra direktionen

Mødet den 1. februar

Indflyvning fra 2020 – effektiviseringer
Beslutning om budgetrevision 1
Effektiviseringer
Status på rekrutteringsstrategien
Beslutning om at hjemtage gangtest i hjælpemiddelafdelingen i forbindelse med sagsbehandling af biler

Mødet den 1. marts

Orientering om udgiftsdrivere
Budgetforslag
Effektiviseringer
Orientering om statistik over klager til Ankestyrelsen over kommunens afgørelser på social- og
beskæftigelsesområdet
Godkendelse af sagsbehandlingsfrister på social- og beskæftigelsesområdet

Mødet den 6. april

Orientering om udgiftsdrivere
Budgetforslag
Effektiviseringer
Orientering om årsrapport for kommunalt tilsyn



Punkt 12: Underskriftsark
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