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Punkt 17: Godkendelse af dagsorden til medet den 19.03.2018

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Uddannelse og Beskaftigelse

Beslutningssag

Indstilling

Koncerndirektor Erik Kjergaard Andersen indstiller at:

1. dagsordenen til medet i Udvalget for Beskaftigelse og Uddannelse den 19.03.2018 godkendes.

Beslutning i Udvalget for Beskaftigelse og Uddannelse den 19-03-2018
Godkendt.



Punkt 18: Dreftelse af opfelgning pa budget 2018, marts - Udvalget for
Beskaeftigelse og Uddannelse

18/1623
Sagsgang og sagstype
Udvalget for Beskeftigelse og Uddannelse

Droftelsessag

Indstilling

Koncerndirekter Erik Kjaergaard Andersen indstiller, at:

1. udvalgets udgiftsdrivere droftes.

Beskrivelse af sagen

Pé hvert made i de stdende udvalg praesenteres udvalget for udgiftsdrivere for hvert af udvalgets politikomrader.

Udgiftsdriverne giver overblik og indblik i de vaesentligste dele af udvalgets ekonomi og ger det overskueligt for
udvalgene at folge den gkonomiske udvikling pa hvert politikomrade.

Udgiftsdriverne er koblet til budgetforudsatningerne og kan derfor understette dreftelserne om budgetlaegningen for
2019-2022.

Udgiftsdriverne er udvalgt, sa de enten reprasenterer en stor andel af budgettet eller repreesenterer svert styrbare omrader,
der ved budgetoverskridelse vil medfere et stort merforbrug.

Forsergelsesudgifter er vaesentlige udgiftsdrivere hvad angér udvalgets ansvarsomrade. I bilaget Budgetopfolgning pa
forsargelsesomrdderne gennemgas budgetudviklingen for hvert forsergelsesomrade.

Opmerksomhedspunkter til bilaget Budgetopfolgning pd forsergelsesomrdderne:

Kerneomrédet Alle Kan Bidrage

¢ Kontanthjelp og sygedagpenge ligger under det forventede niveau og derfor forventes der et mindreforbrug i 2018

* A-dagpenge og fertidspension ligger over budgettet og for fortidspension forventes afstanden at mellem antal
budgetteret helarspersoner og den faktiske antal personer at stige

o Udgifter til sygedagpenge, fortidspension og fleksjob falder meget uregelmeessigt, sa det lave forbrug er ikke
unormalt, og kan derfor ikke bruges som rettesnor for budgetoverholdelse

Kerneomréadet Uddannelse til Alle Unge
¢ Uddannelseshjelp

Antallet p4 Uddannelseshjelp er hgjere end forventet primo 2018.
Det forventes dog at effekten af beskaftigelsesindsatsen vil reducere antallet pa Uddannelseshjalp, saledes at budgettet
holder.

e Ressourceforlab

Pa nuverende tidspunkt ser det ud til at budgettet holder.

Beslutning i Udvalget for Beskaftigelse og Uddannelse den 19-03-2018
Droftet.

Bilag



Notat - Status politiske effektmal til medet 19-03-2018.

Budgetopfelgning pa forsergelsesomraderne.



Punkt 19: Dreftelse af budget 2019-2022, Udvalget for Beskzeftigelse og
Uddannelse (marts 2018)

17/49532
Sagsgang og sagstype
Udvalget for Beskeftigelse og Uddannelse

Droftelsessag

Indstilling
Direktor Erik Kjaergaard Andersen indstiller, at udvalget:

1. drefter forudsatninger for budget 2019
2. drefter udkast til ekonomiske scenarier for Holbak Uddannelses- og Studiecenter (HUSC)

Beskrivelse af sagen

Status pd proces for budget 2019-22

P& udvalgets omréde handler budgetlegning forst og fremmest om gkonomi og effekt pa forsergelsesomraderne — og
dermed ogsé om de mal og indsatser, der matte blive fastlagt i forbindelse med beslutning om Beskeftigelsesplan 2019 og
Uddannelsesplan 2019. Dertil kommer de serviceudgifter, som udvalget har ansvar for, og som ogsa bidrager til iser
Uddannelsesplanen.

Udvalget tog pé sit mede 22. februar fat pa arbejdet med budget 2019-22. P4 medet fik udvalget gennemgéet og droftet
hele budgettets sammensatning, herunder fordelingen heraf mellem serviceudgifter og forsergelsesudgifter:

12019 priseri |Overforsler/ IBudget IBudgetoverslag Andel af Andel af Eudgetramme
1.000 kr. udgifter 2018 2019 effektiviserings- [neutralisering [for 2019
og besparelses-  [|af kassetrak
strategi
Skoler og Serviceudgifter [26.991 [27.525 -500 -6 27.019
ungdomsskole
Beskeeftigelse [Serviceudgifter [19.791 19.945 -1.000 -216 18.729
0g
Uddannelse
Beskeeftigelse |Forsergelses- 944.571 1924.447 - - 924.447
og udgifter
Uddannelse
I alt for - 991.352 971.917 -1.500 222 970.195
Udvalget for
Beskeaeftigelse
0g
Uddannelse

Udvalgets droftelser marts 2018

P& medet 19. marts fortsatter udvalget droftelserne med sarlig vaegt pé serviceudgifterne. Udvalget vil ogsa fa mulighed
for at drefte scenarier for Holbaek Uddannelses- og Studiecenter (HUSC), hvor den tredrige projektbevilling udleber
foraret 2019.

Pa medet vil administrationen indlede med oplaeg, som kan danne afsat for udvalgets dreftelser.

Videre proces



Udvalget skal veere feerdig med dreftelserne ultimo maj, da budgetforslaget skal dreftes pd sommerseminaret 22. juni og
effektiviseringerne skal vedtages pA Kommunalbestyrelsens mede den 27. juni.

Sagshistorik, henvisninger
Madet i Gkonomiudvalget: 7. februar 2018, sag nr. 14:
http://holbaek.dk/politik/udvalg/%c3%b8konomiudvalget/dagsordener-og-referater

Magdet i Udvalget for Beskaftigelse og Uddannelse 22. februar 2018, sag nr. 10:
http://holback.dk/politik/udvalg/udvalget-for-beskaeftigelse-og-uddannelse/dagsordener-og-referater

Beslutning i Udvalget for Beskaftigelse og Uddannelse den 19-03-2018
Droftet.

Bilag

Proces for budgetarbejdet og budgetforudsaetninger 2019-2022

Status og fremtid - HUSC kort 19.03.2018


http://holbaek.dk/politik/udvalg/%c3%b8konomiudvalget/dagsordener-og-referater
http://holbaek.dk/politik/udvalg/udvalget-for-beskaeftigelse-og-uddannelse/dagsordener-og-referater

Punkt 20: Orientering om praesentation af forsergelsesomriaderne
sygedagpenge og jobafklaring

18/10701
Sagsgang og sagstype
Udvalget for Beskeftigelse og Uddannelse

Orienteringssag

Indstilling

Koncerndirekter Erik Kjaergaard Andersen indstiller, at:

1. udvalget tager orienteringen om sygedagpenge og jobafklaring til efterretning.

Beskrivelse af sagen

Som led i introduktionen til udvalgets arbejdsomrade praesenterer administrationen pa hvert mede ét eller flere
forsergelsesomrader. P4 dette made prasenteres forsergelsesomraderne sygedagpenge og jobafklaring.

Denne malgruppe udgeres af borgere, som i en periode ikke varetage deres job, fordi de er ramt af sygdom. Desuden
udgeres de af borgere, som péd grund af sygdom har mistet deres job. Malgruppen er meget varieret. Borgernes sygefraver
kan skyldes bade somatiske og/eller psykiske sygdomme, og behovet for stoatte til at vende tilbage til job — eller finde nyt
job — kan vare meget forskelligt.

Som sygemeldt modtager borgeren sygedagpenge i op til 22 uger. I visse tilfelde kan sygedagpengene forleenges. Hvis
dette ikke er tilfeeldet, og borgeren stadig er uarbejdsdygtig, kommer vedkommende i et jobafklaringsforlab med det
formal at statte borgeren i at komme tilbage i beskaftigelse. Borgere i jobatklaringsforlab modtager
ressourceforlgbsydelse.

Péa madet vil koncerndirekter Erik Kjergaard Andersen redegere yderligere for ydelserne, lovgivningen og ekonomien
bag med udgangspunkt i det vedhaftede bilag.

Lovgrundlag — link

Beslutning i Udvalget for Beskaftigelse og Uddannelse den 19-03-2018

Taget til efterretning.
Bilag

Introduktion - indsatsen for sygedagpengemodtagere og modtagere af jobafklaringsforleb


https://www.retsinformation.dk/

Punkt 21: Beslutning om virksomhedsrettet partnerskabsaftale

17/16031
Sagsgang og sagstype
Udvalget for Beskeaeftigelse og Uddannelse

Beslutningssag
Indstilling

Koncerndirektor Erik Kjergaard Andersen indstiller, at:

1. Virksomhedsrettet partnerskabsaftale for perioden april 2018 — april 2021 mellem Holbeek Kommune, EUC
Nordvestsjelland, Holbaek Erhvervsforum, LO og Dansk Byggeri godkendes
2. Udvalget for Beskaftigelse og Uddannelse modes med reprasentanter for partnerskabsgruppen 2 gange arligt

Alternativ indstilling

1. Virksomhedsrettet partnerskabsaftale for perioden april 2018 — april 2021 mellem Holbak Kommune, EUC
Nordvestsjalland, Holbaek Erhvervsforum, LO og Dansk Byggeri godkendes
2. Udvalget for Beskaftigelse og Uddannelse mgdes med repraesentanter for partnerskabsgruppen 1 gang érligt

Beskrivelse af sagen

Baggrund

Holbaek Kommune indgik den 1. januar 2015 en partnerskabsaftale med Dansk Byggeri, EUC Nordvestsjelland og UU
Nordvestsjalland. Partnerskabsaftalen er udlebet den 30. juni 2017.

P& mede i Byradet den 8. november 2017 blev det besluttet, at der skal indgas fornyet partnerskabsaftale mellem Holbak
Kommune, EUC Nordvestsjelland, Holbek Erhvervsforum og relevante brancheorganisationer.

Det nye partnerskab vil have to formal:

1. Flere praktikpladser til de unge pé erhvervsuddannelse: Ingen ung i Holbak Kommune skal mangle en praktikplads
2. Flere unge vaelger en erhvervsuddannelse

Det nye partnerskab bygger oven pa de konkrete handlinger og erfaringer fra det tidligere partnerskab. Udvalget
Beskaftigelse og Uddannelse skal aktivt medvirke i og felge op pa partnerskabet.

P4 Byradsmedet den 8. november 2017 blev det endvidere besluttet at rette henvendelse til Kalundborg Kommune med
henblik pa at afklare, om de vil indga i partnerskabsaftalen.

Status

Administrationen har rettet henvendelse til brancheorganisationerne og de faglige organisationer. De faglige
organisationer har besluttet at lade sig repreesentere ved LO/Dansk Metal. Brancheorganisationen Dansk Byggeri ensker
at fortsette partnerskabsaftalen i Holbaek. Dansk Industri og Dansk Erhverv ensker ikke at indga i et egentligt
partnerskab, men vil gerne stotte op om konkrete initiativer.

Kalundborg Kommune egnsker ikke at veere part i partnerskabet, men vil gerne folge det teet.

Der foreligger nu et forslag til en partnerskabsaftale samt et appendiks, der indeholder en bruttoliste over procesméil og
indsatser.

Partnerskabsaftalen indgér som en indsats i Uddannelsesplan 2018.

Styregruppe

Arbejdet med partnerskabets indsatser styres af en administrativ styregruppe. Den administrative styregruppe bestér af
repreesentanter for parterne samt en projektleder fra administrationen. Styregruppen igangsatter og prioriterer
partnerskabets konkrete aktiviteter.

Udvalget for beskeeftigelse og Uddannelse medes 2 gange arligt med gruppen bag partnerskabet for at sikre den
ngdvendige politiske opmarksomhed og for at folge op pa de fastsatte mal.



Beskrivelse af alternativ indstilling

Den alternative indstilling har samme indhold som hovedindstillingen bortset fra at Udvalget for Beskaeftigelse og
Uddannelse mades 1 gang arligt med gruppen bag partnerskabet.

Okonomiske konsekvenser

konomien klares inden for den eksisterende skonomiske ramme.

Sagshistorik, henvisninger

Megde i Udvalget "Uddannelse og Job: 30.11.2016: Sag nr. 135 Beslutning om forlengelse af partnerskabsaftale mellem
Dansk Byggeri, EUC Nordvestsjelland, UU og Holbek Kommune

Magde i Udvalget "Uddannelse og Job: 26.4.2017: Sag nr. 52 Dreftelse af ny virksomhedsrettet partnerskabsaftale

Magde i Udvalget "Uddannelse og Job: 27.9.2017: Sag nr. 107 Orientering om resultater af partnerskabsaftalen 2015-
2017

Made i Udvalget “Uddannelse og Job™: 27.9.2017: Sag nr. 108 Beslutning om virksomhedsrettet partnerskabsaftale
Magde i Byradet. 8.11.2017: Sag nr. 210 Beslutning om virksomhedsrettet partnerskabsaftale

Magde i Udvalget "Uddannelse og Job”. 29.11.2017: Sag nr. 136 Beslutning om proces for virksomhedsrettet
partnerskabsaftale

Beslutning i Udvalget for Beskaftigelse og Uddannelse den 19-03-2018

Godkendt, idet udvalget mades to gange arligt med repraesentanter for partnerskabsgruppen.

Bilag
Appendiks til partnerskabsaftalen

Partnerskabsaftale februar 2018


http://131.165.161.166/committee_79911/agenda_263599/agenda_263599.html#10771468
http://131.165.161.166/committee_79911/agenda_263599/agenda_263599.html#10771468
http://131.165.161.166/committee_79911/agenda_281474/agenda_281474.html#11329057
http://131.165.161.166/committee_79911/agenda_299167/agenda_299167.html#11899077
http://131.165.161.166/committee_79911/agenda_299167/agenda_299167.html#11899077
http://131.165.161.166/committee_79911/agenda_299167/agenda_299167.html#11899072
http://131.165.161.166/committee_78340/agenda_307790/agenda_307790.html#12115363
http://131.165.161.166/committee_79911/agenda_311547/agenda_311547.html#12223418
http://131.165.161.166/committee_79911/agenda_311547/agenda_311547.html#12223418

Punkt 22: Beslutning om handlingsplan til forebyggelse af ekstremisme og
radikalisering

18/10476
Sagsgang og sagstype

Udvalget for Beskeftigelse og Uddannelse, Udvalget for Kultur og Fritid, Udvalget for Bern og Skole, Socialudvalget,
Kommunalbestyrelsen.

Beslutningssag

Indstilling

Koncerndirekter Erik Kjergaard Andersen indstiller, at:

1. Handlingsplan til forebyggelse af ekstremisme og radikalisering godkendes.

Beskrivelse af sagen

Baggrund

Som et led i regeringens ”National handlingsplan for forebyggelse og bekeempelse af ekstremisme og radikalisering”
navnes kommunale handlingsplaner for forebyggelse af radikalisering og ekstremisme som et nyt initiativ, der skal styrke
det strategiske fokus og intensivere indsatsen pa omradet. Det er op til den enkelte kommune, om man vil udarbejde en
kommunal handlingsplan.

I sommeren 2017 udmeldte Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering og Styrelsen for International Rekruttering og
Integration en satspulje til understottelse af et antal kommuners arbejde med udviklingen af en kommunal handlingsplan.
Som led i kommunens arbejde med forebyggelse af ekstremisme og radikalisering, segte og fik Holbaek Kommune del i
denne pulje sammen med 10 andre kommuner.

Pa den baggrund har en tvaergdende administrativ arbejdsgruppe udarbejdet "Handlingsplan til forebyggelse af
ekstremisme og radikalisering” med bidrag fra Konsulentfirmaet Deloitte og fra Styrelsen for International Rekruttering
og Integration. Arbejdsgruppen har bestéet af repraeesentanter fra kerneomraderne i Holbeek Kommune samt en
repraesentant fra den boligsociale helhedsplan Ladegardsparken

Arbejdet i denne tvaergadende gruppe er sket i perioden medio september 2017 til februar 2018.

Handlingsplanen
Handlingsplanen til forebyggelse af ekstremisme og radikalisering er et politisk og strategisk dokument.

Handlingsplanens formal er at forebygge radikalisering og radikaliseringstendenser hos bern, unge og voksne i Holbaek
Kommune ved at fremme medborgerskab og trivsel generelt. Mélet er, at en staerk, koordineret og nervaerende indsats teet
pa borgeren i rette tid og pa rette sted vil medvirke til at radikaliseringstendenser erstattes af andre og meningsfulde
aktiviteter.

Handlingsplanen beskriver, hvordan der i Holbaek Kommune skal arbejdes forebyggende i forhold til at modvirke
ekstremisme og radikalisering.

Derudover er handlingsplanen en beredskabsplan med klare anvisninger pd, hvordan man som ansat eller borger i
kommunen skal agere, hvis man oplever bekymringstegn i forhold til radikalisering.

Til sidst i planen findes et action card, der pa en let og overskuelig méde viser, hvordan den enkelte borger eller ansatte
skal handle, hvis man oplever eller er bekymret for radikalisering eller ekstremisme.

Handlingsplanen er opbygget pa felgende méade:
1. Handlingsplan med beskrivelse af

e Baggrund



Formal
Fokusomrader
Organisering
Indsatser
Kommunikation

2. Bilag til handlingsplan

Eksempler pa konkrete indsatser

Eksempler pa beskyttende faktorer og risiko-indikatorer
Eksempler pd opmaerksomhedstegn

Action card

e o o o

Der er udarbejdet en kort sammenfatning af handlingsplanen, hvor man pa f2 sider kan lese, hvad formélet med og
indholdet i planen er.
Action Card’et bliver, udover at indgé i handlingsplanen, optrykt i en lille, leesevenlig folder.

Implementering
Handlingsplanen indgar som en indsats i Uddannelsesplan 2018. Implementering af handlingsplanen vil streekke sig over
foréret 2018.

UngHolbak Fritid og Forebyggelse i Uddannelse til Alle Unge har en neglerolle i forbindelse med implementering af
handlingsplanen. SSP-konsulenterne samarbejder i forvejen bredt med kerneomraderne ligesom de har et indgdende
samarbejde med blandt andre foraldre, foreninger, kriminalforsorgen og de boligsociale helhedsplaner.

SSP-konsulenterne skal derfor have en serlig introduktion til handlingsplanen, hvor det bl.a. skal sikres, at de ser sig selv
som centrale formidlingspersoner i forhold til medarbejdere og borgere.

Umiddelbart efter den politiske godkendelse af handlingsplanen vil relevante kommunale ledere og neglemedarbejdere
samt reprasentanter fra privatskoler, ungdomsuddannelserne, de boligsociale helhedsplaner, politiet med flere deltage i en
sakaldt ”scenarieworkshop” for at sikre, at alle akterer kender deres opgave og ved, hvor man skal henvende sig, hvis der
bliver brug for det. Desuden planlaegges et orienteringsmede for foreningsliv og andre interesserede akterer.

Handlingsplan inkl. Action Card og sammendrag vil blive tilgeengelig pd Holbaek Kommunes hjemmeside og pa
kommunens Intranet. Action Card skal ophanges i personalerum, omkledningsrum, klublokaler, feellesrum pa skoler og
uddannelser med videre.

Opfolgning pa handlingsplan
Hvert ari 1. og 3. kvartal felger ledelsen i Uddannelse til Alle Unge i op pa handleplanens konkrete indsatser.

Hvert ar i 4. kvartal folger ledelsen 1 Uddannelse til Alle Unge op pé handlingsplanens overordnede malsatninger, og der
udarbejdes en arsrapport pa baggrund af den kommunale registrering af indsatser. Denne rapport vil ligge til grund for
orientering og dreftelse i de stiende udvalg. Rapporten suppleres med oplysninger om antallet af henvendelser til politiet.

Kommunalbestyrelsen orienteres om arsrapporten. Handlingsplanen justeres om nedvendigt i forbindelse med
orienteringen i Kommunalbestyrelsen.

Okonomiske konsekvenser

Implementeringen af handlingsplanen skal ske inden for den eksisterende gkonomiske ramme
Lovgrundlag — link

Regeringen: Forebyggelse og bekeempelse af ekstremisme og radikalisering, National Handlingsplan 2016
Sagshistorik, henvisninger

Orienteringer til medet i Udvalget "Uddannelse og Job" 27.9.2017:

Processtotte fra Styrelsen for International Rekruttering og Integration (SIRI) til udarbejdelse af handleplan for
antiradikalisering og ekstremisme


http://justitsministeriet.dk/sites/default/files/media/Pressemeddelelser/pdf/2016/National-handlingsplan-Forebyggelse-og-bekaempelse-af-ekstremisme-og-radikalisering.pdf

Beslutning i Udvalget for Beskaftigelse og Uddannelse den 19-03-2018
Indstilles godkendt.
Bilag

Action card
PIXI Handlingsplan
Handlingsplan

Handlingsplan. Preesentation til udvalgene marts 2018



Punkt 23: Godkendelse af sagsbehandlingsfrister pa det sociale omrade

16/55124
Sagsgang og sagstype

Udvalget for Barn og Skole, Udvalget for Aldre og Sundhed, Socialudvalget, Udvalget for Beskaftigelse og Uddannelse,
Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Indstilling

Koncerndirektor Ulrich Schmidt-Hansen indstiller, at

1. sagsbehandlingsfristerne pa det sociale omrade godkendes.

Beskrivelse af sagen

Kommunalbestyrelsen er efter § 3, stk. 2, i lov om retssikkerhed og administration pa det sociale omrade forpligtet til at
fastsette og offentliggere frister for, hvor lang tid der m4 g8, for der treffes afgorelse, ndr kommunen modtager en
ansegning eller anden henvendelse pa det sociale omréde.

Administrationen har udarbejdet vedhaftede oversigt over sagsbehandlingsfristerne pa det sociale omrade.
Sagsbehandlingsfristerne skal vaere tilgengelige pd kommunens hjemmeside.

Alle sager skal behandles s& hurtigt som muligt. De anforte frister for sagsbehandlingstiden er generelle. Det betyder, at
nogle sager bliver afsluttet hurtigere, men der kan ogsa vare sager, hvor den generelle sagsbehandlingsfrist ikke kan
overholdes. Det kan f.eks. vere sarligt komplicerede sager, hvor der skal indhentes erkleringer fra andre myndigheder
eller eksterne parter.

Hvis det sker, at en anseggning i en konkret sag ikke kan faerdigbehandles inden fristens udleb, skal anseggeren orienteres
om grunden til forsinkelsen, og om hvornar der kan forventes at foreligge en afgerelse.

Beslutning i Udvalget for Beskaftigelse og Uddannelse den 19-03-2018
Indstilles godkendt.
Bilag

Sagsbehandlingsfrister 2018



Punkt 24: Dreftelse af indsatsen for borgere pa kanten af arbejdsmarkedet

18/11241
Sagsgang og sagstype
Udvalget for Beskeaeftigelse og Uddannelse

Droftelsessag
Indstilling

Koncerndirektor Erik Kjergaard Andersen indstiller, at:

1. indsatsen for borgere pa kanten af arbejdsmarkedet dreftes.

Beskrivelse af sagen

P& Kommunalbestyrelsens vinterseminar den 1. og 2 marts dreftede politikerne ”Socialt udsatte og borgere pa kanten af
arbejdsmarkedet” som ét af i alt fire temaer. Som input til dreftelsen holdt en ekstern oplaegsholder et opleeg om
”Beskeftigelsesindikatorprojektet”, som afdeekker, hvad der iser virker, nar udsatte borgere skal nermere job.

I forlengelse af dreftelsen ensker Kommunalbestyrelsen og borgmesteren at fa udarbejdet et arbejdsprogram, hvor emnet
”Socialt udsatte og borgere pa kanten af arbejdsmarkedet” indgar sammen med en raekke andre politisk prioriterede emner
(okonomi, folkeskolen, gren kommune, &ldre). Pa forarsseminaret den 11. marts skal Kommunalbestyrelsen igen drefte
temaet med henblik pé at komme naermere et konkret arbejdsprogram.

Som bidrag til arbejdsprogrammet og den kommende behandling i Kommunalbestyrelsen drefter udvalget indsatsen for
udsatte ledige. Droftelsen kan tage udgangspunkt i nogle af de punkter, som Kommunalbestyrelsen fremhavede pa
vinterseminaret samt nedenstadende orientering om, hvordan kerneomradet Alle Kan Bidrage aktuelt arbejder med
malgruppen.

Hovedpunkter fra droftelsen af temaet Socialt udsatte og borgere pd kanten af arbejdsmarkedet”

Om samarbejdet med virksomhederne.
Kommunalbestyrelsen havde fokus pé, at samarbejdet med virksomhederne skal vere s& simpelt, fleksibelt og ikke-
bureaukratisk som muligt. Virksomhederne skal tages med pa rdd og vere en del af processen, nar omradet udvikles.

Jobcentret skal holde fast pa partnerskabsmodellen med en raekke af kommunens virksomheder og skal primert fokusere
pa de aktivitetsparate borgere. Borgerens vej mod job skal sa vidt muligt veere parallelforleb med fx behandling og praktik
samtidig,

Kommunalbestyrelsen fandt, at matchningen mellem borger og arbejdsplads ikke altid er god nok. Udgangspunktet ber
vere at finde et job, der passer til personen, og ikke omvendt.

Kommunalbestyrelsen kan medvirke til at ’saelge” begrebet rummelige arbejdspladser. Det blev desuden dreftet, om man
kan skabe samarbejder med socialgkonomiske virksomheder.

Om sagsbehandlerperspektivet

Kommunalbestyrelsen dreftede den gode sagsbehandling og det forhold, at sagsbehandlere ikke altid tror pa, at borgerne
kan komme i job. Udspillet fra vinterseminaret var, at sagsbehandlerne har kompetencerne til at lofte opgaven. De skal
ogsa have rammerne, s de tror p4, at de kan lefte opgaven.

Deltagerne stillede spergsmaélet, hvordan man skaber gode vilkar for sagsbehandlere og fokuserer pa at gore
sagsbehandlerne gode. De navnte ogsa det paradoks, at man bliver arbejdsparat ved at vere i en virksomhed, men
virksomhederne vil helst kun have jobparate medarbejdere.

Om borgerperspektivet

Seminardeltagerne fremhavede, at sagsbehandlerens tilgang til borgeren og den forandring, man gerne vil skabe, har
betydning. Samtidig er det en fordel med en fast sagsbehandler, som folger borgeren. Der ber helst ikke vere s& mange
sagsbehandlerskift.



Hovedproblemet er, at for mange stér uden job, og maélet er, at flere kommer i ordinare job. Derfor skal de jobsegende
klaedes pa til at sege job. Redskaber som nyttejob, sanktioner, virksomhedspraktik og job med lentilskud er veje dertil.

Kommunalbestyrelsen pegede pa dilemmaet i, at hvis der bruges for mange ressourcer pa de svageste, er der faerre
ressourcer pa dem, der er klar til at ga i job. Ressourcerne skal bruges klogt. Endelig pegede seminardeltagerne pa, at alle
kan bidrage med noget.

Om kerneomrddet Alle Kan Bidrages arbejde med mdlgruppen

I beskaeftigelsesindsatsen er aktivitetsparate ledige den gruppe, der er laengst fra job. Gruppen kan karakteriseres ved, at
de har udfordringer ud over ledighed. Det kan for eksempel vare leengerevarende fysisk eller psykisk sygdom, social
udsathed, eller lave dansksproglige og kulturelle kompetencer.

Indsatsen for aktivitetsparate ledige er beskrevet i Beskaeftigelsesplan 2018. I indsatsen tilstraebes en tidlig, vedvarende
indsats, der samtidig er tverfaglig. Det tilstreebes, at indsatser kan finde sted parallelt, sledes at fx en borger kan vare i
behandling for et misbrug samtidig med, at vedkommende er i en beskaftigelsesrettet indsats.

Serlige fokusomrader i 2018, som har betydning for mélgruppen er folgende:

Stdr borgeren reelt til radighed: den ledige skal veere aktivt jobsggende medvirkende i sin beskaftigelsesindsats. Hvis det
ikke sker, kan borgeren blive sanktioneret, altsé trukket i sin ydelse. Nytteindsats kan bruges som redskab til at afklare,
om borgeren reelt stér til radighed.

Langtidsledighed: Borgere, der er i risiko for at ende i langtidsledighed, skal i hejere grad findes ved tidlig screening, og
blandt tilbydes en intensiv indsats, som for eksempel kan vare en personlig jobformidlingsindsats.

Personlig jobformidlingsindsats: En intensiv indsats med ugentlig kontakt, hvor den ledige modtager malrettet sparring
og hjelp i alle led af jobsegningen.

Adgangen til det ordinare arbejdsmarked skal fremmes via smdjob og samarbejde med socialokonomiske virksomheder.
For mange borgere pa kanten af arbejdsmarkedet er et ordineert job péa fa ugentlige timer en indgang til job. For andre kan
et job i en socialekonomisk virksomhed vaere en mulighed.

Scerligt om indsatsen Flere skal med

Flere skal med er en landsdakkende indsats rettet mod borgere, der har veret uafbrudt pa kontanthjelp i fem ar eller
mere. Borgerne visiteres enten mod at komme i ordingre smajob (gruppe 1), eller deres sag skal forelegges
rehabiliteringsteamet (gruppe 2). Borgere i den forste gruppe modtager en intensiv, jobrettet indsats. Indsatsen begyndte i
2017, og Jobcenter Holbak opnar gode resultater med en malgruppe, som ellers er vanskelig at bringe naermere job. Der
er 166 borgere i gruppe 1 og 149 borgere i gruppe 2.

Beslutning i Udvalget for Beskaftigelse og Uddannelse den 19-03-2018
Droftet.



Punkt 25: Dreftelse af ensker til borgerpanel

18/11166
Sagsgang og sagstype
Udvalget for Beskeaeftigelse og Uddannelse

Droftelsessag
Indstilling

Koncerndirektor Erik Kjergaard Andersen indstiller, at:

1. det besluttes, hvilke emner til borgerpanelundersggelser, der meldes ind til @konomiudvalget.

Beskrivelse af sagen

Holbak Kommune etablerede i 2015 et elektronisk borgerpanel. Det skete som en del af kommunens "Strategi for
brugerundersggelser" som skal sikre, at kommunalbestyrelsen kan anvende brugerundersggelser mere systematisk og
folge op pa politiske mélsaetninger. P4 moedet drefter udvalget emner til borgerpanelet med udgangspunkt i
administrationens forslag.

Om borgerpanelet

Borgerpanelet er et elektronisk panel med ca. 1.000 deltagere, og det er sammensat af en bred gruppe af kommunens
borgere, der via internettet besvarer spergsmal om aktuelle lokalpolitiske temaer. I borgerpanelet har der veret
gennemfort undersegelser om borgernes oplevelser og vurderinger af bl.a.:

kommunens kommunikation
det lokale demokrati
kollektive trafik

unges muligheder

kultur, fritid og kunst

Pé https://holbaek.dk/om-kommunen/borgerpanel kan alle de hidtil gennemforte undersegelser og resultater ses.

Nar der er gennemfort en undersegelse i borgerpanelet, udarbejder administrationen en rapport med analyser, resultater og
highlights fra underseggelsen. Rapporten er et godt udgangspunkt for en dreftelse og kan bruges som grundlag for konkret
opfolgning og prioritering i forhold til indsatser, planer eller strategier.

Det er Okonomiudvalget, der har ansvar for at koordinere indkomne forslag til borgerpanel-undersogelser fra fagudvalg,
projektudvalg, Kommunalbestyrelsen og fra @konomiudvalget selv. For at kunne foretage denne koordinering, anmoder
Okonomiudvalget alle udvalg om at melde tilbage med ensker til hvilke undersegelser, der enskes gennemfort det naste
ar. Herefter fastleegger @konomiudvalget en arsplan for de undersegelser, der skal gennemfores i borgerpanelet.

Miniundersogelser

konomiudvalget har godkendt, at der som et forseg i 2018 ogsa kan gennemferes miniundersggelser i borgerpanelet. En
miniundersogelse bestér af 1-4 spergsmél om et specifikt emne eller tema og kan bestilles direkte af de enkelte udvalg
(eller Kommunalbestyrelsen) uden forudgdende behandling i gkonomiudvalget.

Miniundersggelser med fa, enkle spergsmal, kan fx bruges til at give en pejling péd, hvordan borgerpanelet (og dermed
borgerne) ser pa et aktuelt politisk spergsmaél eller emne, der skal dreftes eller tages beslutning om. Miniundersggelser
kan give bidrag den politiske dialog, eller bidrage til at kvalificere politiske eller administrative beslutninger og
udviklingsprojekter i kommunen.

Forslag til undersagelser pd udvalgets omrdde

Sygeplejerskeuddannelsen starter i Holbaek fra september 2018, og der er potentiale for opstart af en eller flere yderligere
uddannelser i HUSC / Holbek Uddannelses- og Studiecenter allerede fra 2019. Hermed er de forste sma skridt taget hen
imod, at Holbak atter kan blive en by, hvor man kan uddanne sig efter ungdomsuddannelserne.


https://holbaek.dk/om-kommunen/borgerpanel

Der skal i forbindelse med vedtagelse af budget 2019-2022 desuden tages stilling til, om og i hvilken form HUSC skal
viderefores.

Derfor foreslér kerneomrédet Uddannelse til Alle Unge en undersogelse eller en miniundersogelse i borgerpanelet af
Holbak som uddannelsesby med hensyn til videregdende uddannelser. Det vil kunne give viden, synspunkter og input til
de videre dreftelser og prioriteringer i udvalget og i administrationen.

Spergsmaélene kunne omhandle:

¢ behovet for og betydningen af lokale videregdende uddannelser
e om hvad der skal til, for at Holbak atter kan fungere som mere komplet uddannelsesby
¢ om hvilke roller kommunen og andre lokale akterer kan spille i den sammenhaeng.

Kerneomrédet Alle Kan Bidrage melder ikke forslag ind for 2018.
Beslutning i Udvalget for Beskaftigelse og Uddannelse den 19-03-2018

Der arbejdes videre med et tema om uddannelse.



Punkt 26: Beslutning om hering af de stiende udvalg i forbindelse med
udarbejdelse af retningslinjer for deltagelse i studieture, kurser, konferencer
og arsmeder m.m. samt moedeforplejning

17/55202
Sagsgang og sagstype

Jkonomiudvalget

Beslutningssag

Indstilling

Administrerende direkter Rasmus Bjerregaard indstiller, at @konomiudvalget:

1. horer hvert af de stdende udvalg om, hvilke kurser, konferencer, arsmeader og tilsvarende arrangementer, de
respektive udvalg eller medlemmer af de respektive udvalg ensker at deltage i
2. herer hvert af de stdende udvalg om de foreslaede retningslinjer for medeforplejning

Beskrivelse af sagen

Baggrund
Alle kommunalbestyrelsesmedlemmer skal understottes lige i deres virke, og den nyvalgte kommunalbestyrelse skal
fastsette niveauet for denne understottelse.

Deltagelse i studieture, kurser, konferencer og drsmader m.m.

Kommunalbestyrelsen skal i hvert enkelt tilfaelde godkende et medlems deltagelse i kurser, konferencer, arsmeder og KL-
topmeder m.v. Det samme galder et udvalgs studieture og/eller deltagelse i folkemeder og lignende. Kompetencen kan
for sa vidt angér kurser, konferencer, arsmader og KL-topmeder m.v. delegeres til konomiudvalget, men
Kommunalbestyrelsen kan ikke overlade denne kompetence til de enkelte udvalg, de enkelte medlemmer eller
administrationen.

Kommunalbestyrelsen kan i stedet for i hvert enkelt tilfzelde at fa forelagt en sag til godkendelse fastsatte nogle generelle
regler, hvorefter nogle aktiviteter ikke kreever en serskilt godkendelse. Studieture og lignende kraever dog altid serskilt
godkendelse.

For at begraense antallet af sager, der skal forelegges for Kommunalbestyrelsen i denne valgperiode foreslés det, at
Kommunalbestyrelsen fastsatter generelle retningslinjer.

Af budgetstyringsmeessige hensyn er der ogsa vasentligt, at der er ensartede retningslinjer for alle udvalgene.

Endelig vil det forenkle og effektivisere administrationens arbejde.

For at begraense antallet af sager, der skal foreleegges Kommunalbestyrelsen mest muligt, er det vigtigt, at udvalgene sa
detaljeret som muligt oplyser, hvilke arrangementer, det enkelte udvalg eller medlemmer af det enkelte udvalg, ensker at
deltage i, for de generelle retningslinjer udarbejdes.

Modeforplejning

Der er i den politiske modekalender afsat to timer til de stdende udvalgs ordinaere meder. Det forventes saledes, at
udvalgenes ordinere moder tilrettelegges pa en sddan méde, at de som hovedregel kan afvikles i det afsatte tidsrum. De

foresléede retningslinjer for forplejning er udarbejdet under hensyntagen hertil.

Retningslinjerne er vasentlige af budgetstyringsmaessige grunde, og de vil desuden forenkle og effektivisere
administrationens arbejde.

Der foreslas folgende retningslinjer for si vidt angér medeforplejning:



Hvert udvalg beslutter inden for en belgbsramme pa max. 50 kr. pr. mededeltager, hvilken medeforplejning, der skal
bestilles til det pageldende udvalgs meder.

Den videre proces
Naér svarene fra de stdende udvalg foreligger, udarbejder administrationen et udkast til retningslinjer for deltagelse i

studieture, kurser, konferencer og drsmeder m.m. samt medeforplejning, som foreleegges @konomiudvalget og derefter
Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Okonomiske konsekvenser

Der er i budgettet sat felgende af til deltagelse i og atholdelse af meder, kurser og reprasentation:
2018: 1.868.800 kr.

2019: 1.390.000 kr.

2020: 1.390.000 kr.

2021: 1.390.000 kr.

Budgettet for 2018 er hgjere end de gvrige ar, da der var kommunalvalg i 2017, og da der erfaringsmaessigt er egede
udgifter til kurser i aret efter et kommunalvalg.

Lovgrundlag — link
Lov om kommunernes styrelse § 16, stk. 10

Sagshistorik, henvisninger

Punkt 9 pd @konomiudvalgets dagsorden den 7. februar 2018.

Beslutning i Okonomiudvalget den 07-03-2018
Godkendt.

Beslutning i Udvalget for Beskaftigelse og Uddannelse den 19-03-2018

Udvalget er enig i de foreslaede retningslinjer for medeforplejning.
Udvalget ensker at deltage i JobCamp mv.

Supplerende sagsfremstilling
Okonomiudvalget besluttede den 7. marts 2018, at hvert af de stdende udvalg skal udtale sig om:
1. hvilke kurser, konferencer, arsmeder og tilsvarende arrangementer, det respektive udvalg eller medlemmer af det

respektive udvalg ensker at deltage i
2. de foreslaede retningslinjer for medeforplejning


https://www.retsinformation.dk/Forms/R0710.aspx?id=196991

Punkt 27: Orientering om praksisundersogelse af tilkendelse af
fortidspension

17/48949
Sagsgang og sagstype
Udvalget for Beskeftigelse og Uddannelse

Orienteringssag

Indstilling

Koncerndirekter Erik Kjaergaard Andersen indstiller, at:

1. orienteringen om praksisundersogelsen af tilkendelse af fortidspension tages til efterretning.

Beskrivelse af sagen

I januar 2018 fik kerneomradet Alle Kan Bidrages ledelse gennemfert en praksisundersggelse af kommunens
tilkendelsesprocedure for fertidspension. Formélet med undersegelsen var at vurdere, om kommunens tolkning af
lovgivning er korrekt, og hvordan den nuvarende praksis i sagsbehandlingen kan styrkes. Malet er blandt andet at sikre et
bedre grundlag for budgettering af omréadet. Praksisundersegelsen er gennemfort af en ekstern juridisk ekspert pa
omrédet, som har gennemgéet 30 tilfeeldigt udvalgte tilkendelser af fortidspension. Den sagkyndige har vurderet, om
tilkendelsen er sket pé et korrekt grundlag, og har desuden vurderet kvaliteten af sagsbehandlingen, der har ledt op til
tilkendelsen.

Kort om sagsbehandlingen pa omrddet

Sagsbehandlingen foregéar ved, at sagsbehandleren redeger for borgers arbejdsevne, nar denne er afklaret i forbindelse
med beskaftigelsesindsatsen. Herefter beslutter et tveerfagligt udvalg (det sdkaldte rehabiliteringsteam), om borgeren skal
indstilles til fortidspension, fleksjob, ressourceforleb eller almindelig beskeeftigelsesindsats. Pensionsbevillingsnavnet
behandler derefter indstillingen og afger, om borger skal tildeles fortidspension. I serlige tilfeelde som ved svert handicap
eller terminal sygdom kan sagsbehandler indstille borger til fortidspension uden om rehabiliteringsteamet. Dette kraever
dog en udtalelse fra regionens sundhedskoordinator, som ogsé er reprasenteret i rehabiliteringsteamet.

Resultatet af praksisundersogelsen

Den sagkyndige vurderer i praksisundersogelsen, at alle 30 fortidspensioner er tilkendt pé et korrekt grundlag. Der var
altsa ikke tilfeelde, hvor borgeren ikke skulle have tilkendt fertidspension.

Praksisundersggelsen indeholder desuden en raekke anbefalinger til sagsbehandlingen, der ledte op til tilkendelsen af
fortidspension. Anbefalingerne kan sammenfattes til, at alle opgaver i forbindelse med sagsbehandlingen kan optimeres.
Det gaelder arbejdsgange, brug af tilbud, forstaelse af sagsbehandlers rolle, tveerfaglighed, sikring af ensartethed i
indstillinger mv. Sarligt kan fremhaves:

e Sagsbehandlers rolle

Sagsbehandler skal forsta sin rolle som koordinerende sagsbehandler med ansvar for at give samlede vurderinger af
borgers arbejdsevne og udviklingsmuligheder.

o Bedre arbejdsgange
Der skal udvikles bedre skabeloner, sa opgaverne i forbindelse med rehabiliteringssager bliver lettere at udfere. Det
omfatter bestilling af tilbud, tilbuddenes tilbagemeldinger, indstillinger til rehabiliteringsmeder og sagsresuméer.

o Brug af tilbud

Det skal vere klart for sagsbehandler, hvilke tilbud den enkelte borger har brug for. Samtidig skal eventuel ventetid til
tilbud nedbringes, s& det ikke forsinker borgers sag.



Implementering af praksisundersogelsens anbefalinger

Med udgangspunkt i praksisundersegelsens anbefalinger vil administrationen i lebet af 1. halvér af 2018 styrke
sagsbehandlingen af rehabiliteringssager. Mélet er en hurtigere og mere ensartet sagsbehandling, som skal sikre, at
borgere hurtigere modtager den rigtige indsats. Pa kort sigt kan det fore til flere tilkendelser af fortidspension. Pé leengere
sigt vil en tidligere indsats forebygge, at sagerne forer til fortidspension. Administrationen giver en status pa resultaterne
til medet i august eller september.

Ny lovgivning

Regeringen har ivaerksat en omfattende evaluering af den galdende lovgivning pa omradet (fleksjob og fertidspension)
fra 2013. Den forste delevaluering har fort til, at forligskredsen vil fremsette et lovforslag, der praciserer reglerne pa
omradet, s& det bliver klart, hvornar borger kan fa tilkendt fertidspension uden ressourceforlgb. Desuden vil det blive
indskeerpet, at ressourceforlegb kun kan tilkendes, hvis der kan peges pé indsatser, der realistisk set kan udvikle borgers
arbejdsevne. Praciseringen betyder, at borger ikke leengere ma fastholdes i formalslese ressourceforleb, som visse
kommuner har praktiseret. Praeciseringen understotter Holbeek Kommunes tolkning af loven.

Det forventes, at der vil ske @ndringer af lovgivningen, ndr evalueringen af lovgivningen er afsluttet i labet af foraret
2018.

Okonomiske konsekvenser

12017 blev der budgetteret med 130 tilkendelser af fortidspension. I 2018 er budgettet pa 100 tilkendelser men
forventningen er, at antallet af tilkendelser igen 1 ar vil ligge pa 130. Hvis dette sker, vil der ved arets udgang vere et
underskud pé 13,5 mio. kr. pé fertidspensionsomradet. Den @&ndrede forventning til antallet af tilkendelser skyldes dels, at
der allerede er tilkendt ca. 40 fortidspensioner i 2018. Dels vil et styrket og dermed hurtigere tilkendelsesforlab kunne
give flere tilkendelser i 2018. Endelig kan forligskredsens praecisering af lovgivningen medfere skarpelser, der forer til
flere tilkendelser.

Til orientering er budgettet for fertidspension 285,6 mio. i 2018, mens regnskab 2017 pé fertidspension er 293,7 mio. Den
storste arsag til faldet skyldes, at der arligt er langt flere, der falder ud af ordningen (typisk pga. almindelig pension, ded
eller fraflytning), end der tilkendes fortidspension.

En mere effektiv sagsbehandling af rehabiliteringssager pavirker ikke kun antallet fortidspensioner men ogsa tilkendelser
af ressourceforleb og fleksjobvisiteringer. Forventningen er derfor, at der kan komme flere borgere i disse mélgrupper
som folge af forbedret sagsbehandling.

Beslutning i Udvalget for Beskaftigelse og Uddannelse den 19-03-2018
Taget til efterretning.



Punkt 28: Orienteringer

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Uddannelse og Beskaftigelse

Orienteringssag

Beskrivelse af sagen

. Eventuelle orienteringer fra formanden
. Eventuelle orienteringer fra medlemmerne
. Eventuelle orienteringer fra direktionen

Forventede sager pd de neeste tre moder i udvalget

Moadet den 26. april

o Droftelse af opfolgning pd budget 2018

Herunder udgiftsdrivere

o Draftelse af budget 2019-2022

o Orientering om introduktion til et forsergelsesomrdde: Kontanthjcelp

I sagen introduceres til forsergelsesomradet med inddragelse af blandt andet beskaftigelsesplan, lovgivning og ekonomi

o Droftelse af fortscettelse af nytteindsats

Nytteindsatsen er en form for praktik pé offentlige arbejdspladser. For at kunne fortsatte med nytteindsats skal der soges
om fornyet dispensation for forholdstalskravet. Udvalget skal godkende ny dispensationsansegning i Det regionale
Arbejdsmarkedsrad.

o Beslutning om forslag til samarbejdsaftale mellem Viften og Holbeek Kommune

Modet den 31. maj

o Droftelse af opfolgning pd budget 2018

Herunder udgiftsdrivere

o Draftelse af budget 2019-2022

o Dialogmade med Integrationsrddet
kan ogsa legges senere pa aret



o [ndstilling fra Projektudvalget for Unge og Uddannelse
Sag om indstilling til KKR vedrerende FGU-institutionen (behandles i BUU, besluttes i Kommunalbestyrelsen)

Modet den 21. juni

o Drafielse af opfolgning pd budget 2018

Herunder udgiftsdrivere

Draftelse af budget 2019-2022

°

Draftelse af indsatser til Beskceftigelsesplan 2019

Indstilling fra Projektudvalget for Unge og Uddannelse

o Orientering om status pa Uddannelsesplan 2018



Punkt 29: Underskriftsark
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