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Punkt 47: Godkendelse af dagsorden til modet d. 1. juni 2015



Godkendelse af dagsorden til magdet d. 1. juni 2015

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Kultur og Fritid

Beslutningssag

INDSTILLING

Koncerndirektar Erik Kjeergaard Andersen indstiller, at:

1. Dagsorden til mgdet d. 1. juni 2015 bliver godkendt.
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Godkendt



Punkt 48: Beslutning om emner til omstillinger i efteraret 2015

15/21562
Bilag

Ny beskeeftigelsesindsats i lyset af refusionsreformen

Noter fra byradets temamede 15. april 2015 - Udvikling af det specialiserede socialomrade for unge og voksne
Det gode liv pa plejecentre, boenheder og i eget hjem

Familieindsats og forebyggelse

Gronne arealer og snerydning

Udvikling af det specialiserede socialomrade for unge og voksne



Beslutning om emner til omstillinger i efteraret 2015

Sagsgang og sagstype
De staende udvalg, @konomiudvalget, byradet

Beslutningssag

INDSTILLING

Administrerende direktar Hans Sgie indstiller, at:

1. byradet igangsaetter falgende omstillinger under Holbaek i Feellesskab i efteraret 2015:
o Familieindsats og forebyggelse pa det specialiserede bgrneomrade
o Udvikling af det specialiserede socialomrade for unge og voksne
o Det gode liv pa plejecentre og bosteder i egen bolig

Ny beskeeftigelses-indsats i lyset af refusionsreformen

(¢]

o Grgnne arealer og snerydning

Beskrivelse af sagen

Baggrund
Som et element i Holbaek i Faellesskab har byradet besluttet at arbejde med politiske omstillinger.

De politiske omstillinger har to formal. Dels skal omstillingerne arbejde pa nye mader med inddragelse af borgere,
virksomheder og gvrige aktgrer. Dels skal omstillingerne bidrage til den gkonomiske udfordring i budget 2016 —
2019. Holbzek i Feellesskab skal samlet set pege pa mulige budgetreduktioner pa 50 millioner i 2016 og 50 millioner
i2017.

Planlzegningen af de nye omstillinger skal tage udgangspunkt i de hidtidige erfaringer, og ikke mindst forholde sig til
den omfattende arbejdsbyrde som arbejdet i omstillingsgrupperne har medfart for bade politikere og administration.
Derfor skal der pa nuveerende tidspunkt ikke fastlaeegges metode og arbejdsform, udvalgene skal alene forholde sig
til emner til efterarets omstillinger.

Arbejdet med politiske omstillinger kan ske pa mange mader. Byradets hidtidige made at arbejde med
omstillingsgrupper pa er blot en mulighed. P4 byradets sommerseminar bliver byradet praesenteret for en evaluering
af omstillingsgruppernes arbejde. Pa den baggrund far byradet mulighed for at drafte arbejdsformen i de kommende
omstillinger, herunder ressourcemaessige forhold. | planlaegningen af de nye omstillinger vil der desuden blive lagt
veegt pa, at formen og omfanget for omstillingerne bliver tilpasset temaet pa en sddan made, at arbejdet bliver
veaerdiskabende for alle parter.

Byradet havde en indledende draftelse af tre nye omstillinger pa byradets temamgde i april. Perspektiver fra denne
drgftelse er indarbejdet i emnebeskrivelserne.

Formal

Den overordnede proces for arbejdet med politiske omstillinger er skitseret nedenfor. Der tages afsaet i de



emnebeskrivelser, som blev drgftet pa byradets temamgde i april 2015.

Desuden drgftes emnet til den politiske omstilling - Det gode liv p& plejecentre og bosteder i egen bolig. Emnet
blev omtalt pa byradets vinterseminar 2014 og forelagt pa byradets temamgade i april med henblik pa opstart
oktober 2015.

For at realisere den gkonomiske udfordring fremlaegger administrationen desuden forslag til en femte politisk
omstilling under kerneopgaven Ansvar for fremtiden.

Proces for politiske omstillinger

1. Emnerne for omstillingerne, der skal arbejdes med fra efteraret 2015, bliver behandlet i de stdende udvalg fra
d. 1. = 3. juni, i @konomiudvalget d. 10. juni og byradet d. 17. juni.

2. Pa byradets sommerseminar den 25. juni draftes tilretteleeggelsen af arbejdsformen i omstillingerne.
Tilrettelaeggelsen tager udgangspunkt i drgftelserne i udvalgene samt evaluering og lzeringspointer fra arbejdet
med omstillinger i Holbeek Kommune.

3. Baseret pa byradets draftelser pa sommerseminaret udarbejdes et endeligt kommissorium for de omstillinger,
der skal indga i byradets budgetcamp den 13. og 14. august 2015.

4. Arbejdet i omstillingerne forventes at starte i uge 43. | den mellemliggende periode tilretteleegges organisering
og arbejdsform baseret p4 kommissorierne. Byradets inddrages undervejs i tilrettelaeggelsen.

Fokus for de politiske omstillinger er fglgende:

o Nedbringe driftsudgifterne
o For og med borgere, virksomheder og avrige aktarer

o Fokus pa effekt og kerneopgaven
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Et flertal bestdende af S, B og lasgaenger Steen Klink indstiller, at beslutningen om, hvorvidt der skal
igangseettes yderligere omstillinger og indholdet i eventuelle omstillinger afventer evalueringen af forarets
omstillingsgrupper ved Byradets sommerseminar sidst i juni.

Et mindretal bestaende af V indstiller, at hovedindstillingen tiltreedes.



Punkt 49: Beslutning om en ny politisk struktur med afsat i kerneopgaver

15/13557



Beslutning om en ny politisk struktur med afsaet i kerneopgaver

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Arbejdsmarkedet, Udvalget for Barn, Udvalget for Klima og Miljg, Udvalget for Kultur og Fritid og
Udvalget for Voksne — @konomiudvalget - byradet

Beslutningssag

INDSTILLING

Borgmester Sagren Kjaersgaard indstiller, at byradet beslutter, at:

1. byradets fem stdende udvalg organiseres med afseet i kerneopgaverne
2. de nye staende udvalg far fglgende navne

a. Udvalget for Leering og Trivsel for Bgrn

b. Udvalget Aktiv Hele Livet — Sundhed og Omsorg

c. Udvalget for Uddannelse og Job

d. Udvalget for Beeredygtig Fremtid

e. Udvalget for Kultur, Fritid og Feellesskab

Beskrivelse af sagen

Byradet besluttede i oktober 2014 rammen for kerneopgaverne i Holbaek Kommune med de seks kerneopgaver:
feellesskab, leering og trivsel, uddannelse til alle unge, alle kan bidrage, aktiv hele livet og ansvar for fremtiden.
Efterfelgende vedtog byradet "En staerk medspiller”, hvorefter administrationen i Holbaek Kommune med virkning fra
den 1. januar 2015 er organiseret efter kerneopgaverne.

Efter implementeringen af "En staerk medspiller” er den manglende sammenhasng mellem den nuveerende politiske
udvalgsstruktur og kerneopgaverne blevet meget synlig. Den manglende sammenhaeng mellem den politiske struktur
og kerneopgaverne giver i det daglige en raekke udfordringer. Det er vanskeligt for borgere og virksomheder at se,
hvilket udvalg en konkret sag hgrer under, og forankringen af centrale politiske styringsredskaber som f. eks. budget,
politikker og effektmal er vanskelig, da de gar pa tveers af flere udvalg i den nuvaerende struktur.

Byradet har pa temamgadet i november 2014 drgftet en mulig ny politisk struktur. Det blev da af flere tilkendegivet, at
byradet kunne overveje at indfagre en udvalgsstruktur, der tager afsaet i kerneopgaverne, nar den administrative
omstrukturering er pa plads.

Pa byradets temamgde i marts 2014 blev byradet praesenteret for en skitse til en mulig ny politisk udvalgsstruktur
med de to nuvaerende projektudvalg, et dkonomiudvalg og fem nye stdende udvalg organiseret med afsaet i
kerneopgaverne.

Efter den indledende drgftelse pa temamgdet i marts af en mulig ny organisering af de stdende udvalg med afsaet i
kerneopgaverne, har de nuvaerende staende udvalg inden for det enkelte udvalgs omrade og @konomiudvalget
draftet mulige navne og opgaver i forhold til kerneopgaverne i en eventuel ny udvalgsstruktur.

Byradet fortsatte pa baggrund af tilbagemeldingerne fra udvalgene pa temamgdet i maj 2015 draftelsen af en mulig
ny politisk struktur, hvor de fem stdende udvalg organiseres efter kerneopgaverne. Herefter er det op til byradet
formelt at beslutte, om byradets fem staende udvalg fremover skal organiseres med afsezet i kerneopgaverne.



Sagen her drejer sig udelukkende om, hvorvidt den nuveerende model med to projektudvalg, et @konomiudvalg og
fem stdende udvalg skal tilpasses de seks kerneopgaver, byradet besluttede i oktober 2014, eller ej. Spgrgsmal om
antallet af henholdsvis stadende udvalg og projektudvalg, den fremtidige politikerrolle og tilsvarende indgar ikke i
denne sag.

Safremt byradet nu traeffer en formel beslutning om, at de fem stdende udvalg skal organiseres med afseet i
kerneopgaverne, vil byradet efter sommerferien fa forelagt et udkast til en styrelsesvedteegt.

Sagshistorik, henvisninger
@konomiudvalget made 6/5 2015
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Indstilles godkendt



https://web.edagsorden.dk/ViewAgenda/ItemContentDocument/8854712?visReferat=true

Punkt 50: Beslutning om fortszettelse af eksisterende sponsor- og
reklameaftaler med HB&I til og med 2016

15/25937



Beslutning om fortsaettelse af eksisterende sponsor- og reklameaftaler med
HB&I til og med 2016

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Kultur og Fritid, @konomiudvalget og byradet

Beslutningssag

INDSTILLING

Koncerndirektar Erik Kjaergaard Andersen indstiller, at der traeffes beslutning om:

1. atfortsaette den hidtidige sponsoraftale samt reklameaftale med HB & | til og med 31.december 2016.
Aftalerne indebeerer, at der fortsat ydes et arligt netto sponsorart pa 100.000 kr. til HB & I's eliteafdeling.

Beskrivelse af sagen

Byradet besluttede den 9. november 2011 at indga en reklameaftale samt en sponsoraftale med det davaerende
Nordvest FC (eliteafdelingen i HB & I). Formalet med aftalerne var — og er fortsat at skabe grundlag for at styrke
aktiviteterne i eliteafdelingen til gavn for klubben som helhed (dvs. bade bredde og elite).

Aftalerne udlgb 31.december 2014 og derfor skal der nu traeffes beslutning om at indga nye aftaler for perioden 1.
januar 2015 — 31. december 2016. Aftalerne vil have det samme indholdsmaessige indhold, som de hidtidige aftaler.

Indhold af reklameaftale

« Reklameaftalen giver HB&lI ret til at tegne reklameaftale pa SuRi Stadion (Holbaek Stadion), herunder saelge
stadionnavnet til sponsor.

o Andre klubber end HB&I kan fortsat reklamere pa stadion, ligesom Holbaek Kommune fortsat kan tegne
reklamer ved enkeltstaende events pa stadion.

o HB&Il kan etablere et sponsorafsnit pa stadion, som skal vaere tilgaengeligt for andre brugere af stadion.

o HB&l betaler arligt 100.000 kr. til Holbaek Kommune for ovenstaende rettigheder. Denne betaling modregnes i
nedenstaende sponsorart.

Indhold af Sponsoraftale

o Holbaek Kommune yder et arligt sponsorart pa 200.000 kr. forinden udbetaling modregnes dog 100.000 jf.
reklameaftalen. Netto sponsoratet udger saledes 100.000 kr. arligt.

o HB&I's eliteafdeling skal markedsfare Holbaek Kommune i kampprogrammer, pa hjiemmesider og i annoncer.
« HBA&I skal etablere et fast reklameskilt for Holbaek Kommune pa stadion.
o HBA&I skal give gratis adgang til hjemmekampe for alle barn og unge under 18 ar i kommunen.

o HB&l forpligter sig til at deltage i pressearrangementer samt stgtte op om kommunale projekter i forhold til
sundheds- samt kultur- og fritidsomradet.

o HBA&I forpligter sig til, at sponsoraftalen ikke far negativ indflydelse pa den gkonomi, som HB&l tilfgrer
ungdomsafdelingens arbejde.



@konomiske konsekvenser

Sponsoratet er i 2016 og 2015 en fortseettelse af hidtidig praksis og er derfor udgiftsneutralt i forhold til budgetaret
2014. Sponsoratet finansieres indenfor den eksisterende ramme for politikomrade 15.

Sagshistorik, henvisninger
Byradet 9. november 2011

o Beslutning om at indgé sponsoraftale og reklameoverenskomst med Nordvest FC
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Indstilles godkendt
Morten Bjgrn Nielsen, V kan ikke tiltreede indstillingen.



https://holbaek.dk/politik/byraad-og-udvalg/dagsordener-og-referater/?agendaId=4619&agendaType=Indscannet%20referat

Punkt 51: Beslutning om fripladsordning for traeskibe i Holbaek gl. havn

13/8341
Bilag

Evaluering Fripladsordning for Treeskibe (2014-2015)

Bilag I (treeskibe havnekort med lodsbéad).pdf



Beslutning om fripladsordning for traeskibe i Holbaek gl. havn

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Kultur og Fritid, @konomiudvalget og byradet.

Beslutningssag

INDSTILLING

Koncerndirekter Erik Kjaergaard Andersen indstiller, at der treeffes beslutning om:

1. at ggre fripladsordningen for traeskibe i Holbsek GI. Havn permanent indenfor de rammer som beskrives
nedenfor.

Beskrivelse af sagen

Holbaek byrad besluttede i 2013, at lave en fripladsordning for traeskibe i Holbaek Gl. Havn med en prgveperiode pa
2 ar. Holbaek Kommune har nu udarbejdet en evaluering af fripladsordningen og pa baggrund heraf, skal Byradet
traeffe beslutning om en fremtidig fripladsordning for treeskibe.

Formal med fripladsordning for traeskibe i Holbak GI. Havn.
Formalet med fripladsordningen for traeskibe i Holbaek GI. Havn er at styrke rammerne for et autentisk og fortaettet
treeskibsmiljg i havnen i overensstemmelse med Holbaek Kommunes visionsplan for Holbaek Havnefront.

Fripladsordningen er led i den kommunale kerneopgave "Veekst & Baeredygtighed”. Fripladsordningen er med til at
bevare kulturhistorien og samtidig styrke Holbaeks identitet som en by med attraktive kultur og byrumstilbud til
borgere og turister.

Fripladsordningen understatter sammen med den ny renoverede Veerftsbygning den maritime identitet og det
levende byrum, som er ved at blive skabt pa Holbaek Havn. Denne udvikling skal ogsa ses i lyset af den arlige
begivenhed "Holbaek i Pinsen”, der har havnen som omdrejningspunkt.

Fakta om fripladsordningen
| dag har 13 treeskibe faet tildelt en friplads i Holbaek Gl. Havn. En friplads indebaerer at skibsejeren er fritaget fra at
betale havneafgift. Enhver anden driftsudgift skal afholdes af skibsejeren.

Rammer for fremtidig fripladsordning:

Holbeek Kommune har udarbejdet en evaluering af fripladsordningen ultimo 2014/primo 2015. Det anbefales at gare
fripladsordningen permanent, men i prgveperioden (2013-2014) er der konstateret en reekke uhensigtsmaessige
konsekvenser, som forsgges elimineret via fglgende anbefalinger til rammer for den fremtidige fripladsordning:

o Havnebassinet er et aktiv, der skal udnyttes bedst muligt. Derfor skal havnebassinet fortsat kunne bruges af
betalende geestesejlere, samt af andre publikums- og turismerettede aktiviteter. Der skal sikres et konstruktivt
samarbejde mellem Brugerradet for fripladsordningen og Holbaek Kommune, hvormed det sikres, at
geestesejlere kan rummes i bassinet.


http://holbaek.dk/politik/byraad-og-udvalg/dagsordener-og-referater/?agendaId=4272&agendaType=Referat

o Fripladsordningen skal fortsat kunne rumme projektskibe, men der skal stilles klare krav til aktivitet og
renoveringsfremdriften af skibene. Safremt der ikke sker den forngdne udvikling pa projektskibe skal retten til
friplads bortfalde, hvormed Holbaek Kommune vil begynde opkraevning for havnepladsen

o Brugerradet har fortsat kompetencen til at anbefale etablering af nye fripladsaftaler, men det er Holbaek
Kommune, som traeffer endelig afggrelsen om tildeling af friplads. En friplads medfgrer ikke ret til en fast
kajplads, men en ret til en plads i Holbaek gl. Havn anvist af Holbaek Kommune. Holbaek Kommune har ret til at
anvise en alternativ kajplads — bade for en periode og permanent.

o | takt med den @vrige udvikling af havnearealerne i Holbaek by, skal placering af de forskellige badtyper
(geestesejlere, erhvervsfiskere, faste badpladser, traeskibe etc.) indtaenkes, sa placeringerne er
hensigtsmaessige.

o Holbzek Kommune gnsker at understatte muligheden for at drive erhverv i/pa Havnen. Skibe med
erhvervsmaessig aktivitet vil dermed prioriteres fgrst.

« Omfanget af det nuveerende fripladsareal bgr fastholdes. Dog kan der justeres i placeringen, dels af hensyn fil
det overordnede princip om at fastholde et forteettet traeskibsmiljg omkring ét havnebassin og dels for at
tilgodese andre publikumsrettede aktiviteter.

o Kravene til aktiv formidling af traeskibene og den maritime kulturarv samt skibenes vedligeholdelsesstand skal
skeerpes. Brugerradet skal involveres heri.

o Det tilstraebes, at der i brugerradet opnas enighed om afggrelser, men Holback Kommune er myndighed pa
Havnen, og kan dermed traeffe afggrelser, som ikke n@gdvendigvis harmonerer med de fremsatte gnsker i
Brugerradet.

Bkonomiske konsekvenser

Fripladsordningen indebeerer en fraskrivelse af et potentielt indtaegtsgrundlag, idet Holbaek Kommune ikke vil kunne
opkreeve havneafgift for de kajarealer, som benyttes af treeskibe med friplads.

Dette skal ses i forleengelse af det i gvrigt vigende indteegtsgrundlag for Holbaek Havn i 2015, som fglge af generelle
takstnedsaettelser for havneomradet jf. byrddsbeslutning den 10.december 2014, punkt 220. samt nedleeggelse af
Holbzek Havn som international erhvervshavn.

En permanent fripladsordning vil dog samtidig skabe bedre rammer for byliv og turister i Holbeek havn og de deraf
forventede ggede indteegtsmuligheder for byen og kommunen.


https://holbaek.dk/politik/byraad-og-udvalg/dagsordener-og-referater/?agendaId=4730&agendaType=Referat

Sagshistorik, henvisninger
Beslutning om etablering af fripladsordning — pr@veperiode: Byradet, 13/03 2013.
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Indstilles godkendt


http://holbaek.dk/politik/byraad-og-udvalg/dagsordener-og-referater/?agendaId=4298&agendaType=Referat

Punkt 52: Beslutning om nybygning pa Ore Havn

12/39386
Bilag

Oversigt over havneaftaler (4).docx

Underskrevet overenskomst med Ore Badelaug.pdf



Beslutning om nybygning pa Org Havn

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Kultur og Fritid, @konomiudvalget og byradet.

Beslutningssag

INDSTILLING

Koncerndirektar Erik Kjeergaard Andersen indstiller, at det besluttes:

1. hvorvidt Org Badelaugs skal betale en arlig leje pa 59.492,51 kr. (2015 priser) i ny overenskomst for drift
af Org Havn.

2. atden manglende lejeindtaegt pa havnebudgettet i givet fald daekkes fra politikomrade 15.

3. attilbagebetaling af anleegstilskud fra Holbaek Kommune pa 550.000 kr. samt lgbetid for ny
overenskomst eendres fra en lgbetid pa 20 ar til 10 ar.

4. at gvrige vilkar jf. beslutning i byradet den 13. marts 2013 om nybygning pa Org Havn fastholdes.

Beskrivelse af sagen

| forbindelse med udmeantningen af byradets beslutning den 13. marts 2013 om nybygning pa Org Havn, har Org
Béadelaug fremfert falgende gnsker:

o at Org Badelaug ikke skal betale leje til Holbaek Kommune i ny overenskomst.

o at anleegstilskud tilbagebetales til Holbaek Kommune over 10 ar.

Den tabte lejeindteegt pad kommunens havnebudget deekkes af politikomrade 15.
Lejebetaling i eksisterende aftale.

| den eksisterende overenskomst mellem Org Badelaug og Holbeek kommune om drift af Org Havn, (se bilag)
betaler Org Badelaug en arlig leje til Holbaek Kommune. Lejen er fastsat til at dackke en del af de udgifter, som
Holbaek Kommune fortsat har til drift og vedligeholdelse af Org Havn — det geelder udgifter som:

« At vedligeholde de eksisterende pr. 1/1 2015 nedgravede vand og kloakledninger, der farer til de kommunalt
ejede offentlige toiletter.

o At vedligeholde moler, kystsikring og sejlafmaerkning, samt bolveerk.
o At sgrge for drift og vedligeholdelse af Brgndevej, herunder vejafvandning og vejbelysning.
o At sgrge for forngden oprensning til 2,5 meters vanddybde i indsejling og yderste havnebassin.

« At holde miljgstation og bygningen med offentlige toiletter brandforsikret.

Aftaler for gvrige havne- og marina anlaeg i Holbaek Kommune.



Udvalget for Kultur og Fritid behandlede samme sag den 27. april. 2015. Her var beslutningen, at "sagen udskydes
til neeste made i KFU, idet der gnskes fremlagt en oversigt over hvilke lejeaftaler der findes i kommunen for
gvrige marina-’havneanlaeg forud for politisk behandling af sagen”.

Derfor har administrationen udarbejdet en oversigt over aftaler pa havne/marineanleeg i Holbaek Kommune (se bilag)

De forskellige aftaler deekker over fglgende havne foruden Org:

c/Saspejdere
d/Fritidsfiskeforeningen af
1984

Havn Aftaleholder/lejer Gkonomi
Holbaek Lystbadehavn a/Holbaek Badelaug a/Arlig benyttelsesafgift pa
(Finsings Plads) b/Holbaek Kajak klub 58.000 kr.+ palignede

udgifter

b/Arlig benyttelsesafgift
12.000 kr.

c/Vederlagsfrit (men lejer
skal betale alle udgifter, der
palignes arealet.)

d/Arlig benyttelsesafgift pa
6.182 kr.(1993 priser)

Tempelkrogens ophalerplads

Tempelkrogens Badelaug

Arlig benyttelsesafgift pa
1.800 kr.(2004 priser) +
palignede udgifter.

Harby Lystbadehavn

Horby Badelaug

Badelauget har i 1986 betalt
et engangsvederlag pa
120.000 kr. for brugsret til
badebroen. Desuden skal
lejer betale alle palignede
udgifter.

Holbaek Marina

Den selvejende institution
Holbaek Marina, Dragerup
Vig

Lejer betaler skatter og
afgifter af de pa arealet
opfgrte bygninger. (se ogsa
bilag)

Holbzek Havn drives og vedligeholdes af Holbeek kommune.

@vrige konsekvenser

Den tabte lejeindteegt for Holbaek Kommune udger 59.492,51 kr. (2015 priser) arligt og deekkes fra politikomrade
15.

Sagshistorik, henvisninger

27. april 2015: Nybygning pa Org Havn
13. marts 2013: Nybygning pa Org Havn

11. april 2012: Nybyaning pa Org Havn
27.oktober 2010: Udvidelse af Org Havn
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Indstilles godkendt, idet Org Badelaug skal betale leje og labetiden pa aftalen ikke ma overstige 20 ar.



https://holbaek.dk/politik/byraad-og-udvalg/dagsordener-og-referater/?agendaId=4821&agendaType=Referat
https://holbaek.dk/politik/byraad-og-udvalg/dagsordener-og-referater/?agendaId=4298&agendaType=Referat
https://holbaek.dk/politik/byraad-og-udvalg/dagsordener-og-referater/?agendaId=4081&agendaType=Referat
https://holbaek.dk/politik/byraad-og-udvalg/dagsordener-og-referater/?agendaId=838&agendaType=Referat

Punkt 53: Beslutning om mellemfinansiering til ''Meget mere Merlose"

14/38867
Bilag

Ansegning fra "Meget mere Merlese" til Folkeoplysningsudvalgets udviklingspulje
Oplag om Projekt Meget Mere Merlase

Oversigt over ansggninger - "Meget mere Merlose"



Beslutning om mellemfinansiering til "Meget mere Merlgse™

INDSTILLING

Koncerndirektar Erik Kjaergaard Andersen indstiller, at der traeffes beslutning om:

1. at yde mellemfinansiering pa i alt 475.000 kr. til projektet "Meget mere Merlgse”, som vil opfare
idreetsfaciliteter i St. Merlgse. Mellemfinansiering gives pa de betingelser, som er anfgrt nedenfor under
punktet "gkonomiske konsekvenser”.

Beskrivelse af sagen

St. Merlgse Gymnastikforening og andre frivillige har iveerksat projektet "Meget mere Merlgse”, som vil etablere en
reekke faciliteter i St. Merlgse. Det fgrste del-projekt er, at etablere et parkour-anlaeg samt et udendgrsomrade med
motionsredskaber.

Projektet har opnaet tilsagn om stgtte, bl.a. i form af:

- 300.000 kr. i LAG-midler
- 50.000 fra Kultur og Fritidsudvalget
- 125.000 kr. fra Folkeoplysningsudvalget i Holbaek Kommune.

Disse midler bliver farst udbetalt, nar projektet er etableret. Derfor har foreningen sggt om kommunal
mellemfinansiering pa i alt 475.000 kr. Mellemfinansieringen vil blive tilbagebetalt i takt med udbetalingen af de
ovennavnte tilsagn.

Projektet skal ses i lyset af "Holbaek i Feellesskab”. Derudover vil projektet pa langt sigt veere med til at ggre
lokalomradet mere attraktivt for nye beboere, ved at skabe et aktivt beveegelsestilbud og samlingssted i St. Merlgse.

@konomiske konsekvenser
Det samlede anlaegsbudget for projektet er 635.000 kr.

Den forventede finansiering er saledes:

LAG-midler 300.000 kr. Tilsagn opnaet
Lokalomradernes udviklingspulje 38.562 kr. Tilsagn opnaet
Folkeoplysningsudvalg (Holbeek Kommune) 125.000 kr. Tilsagn opnaet
Kultur og Fritidsudvalg (Holbeek Kommune) 50.000 kr. Tilsagn opnaet
Elverdamsskolens skolebestyrelse 60.000 kr. Tilsagn opnéaet
Privat finansiering 23.000 kr. opnaet

Frivillig arbejdskraft 40.000 kr. forventet

Total 636.562 kr.

Mellemfinansieringen vil indebaere et midlertidigt traek pa kommunens kassebeholdning. Det betyder, at i det/de ar,
hvor mellemfinansieringen bliver udbetalt, skal der gives en tillzegsbevilling, der svarer til udlaegget i det pagaeldende
ar.

Mellemfinansieringen vil veere betinget af:



- Projektet er fuldt finansieret for det pabegyndes

- Der er udpeget en ansvarlig for projektets gennemfarelse

- Der er sikkerhed for belgbets tilbagebetaling via transport/udlaeg i finansieringstilsagn fra eksterne aktarer

- Mellemfinansieringen kan ikke udggre et starre belgb end 475.000 kr.

- Der sker udbetaling af mellemfinansieringen i takt med afholdelsen af faktiske udgifter (efter anmodning fra den
projektansvarlige)

- Udbetalingerne kan kun medga til betaling af de forudsatte anlaegsudgifter

- Udbetalingerne ma ikke anvendes til drift af projektet

- Der er deadline for mellemfinansieringens tilbagebetaling

Safremt projektet — mod forventning — ikke bliver fuldfart efter igangsaettelsen, er der en risiko for, at Holbaek
Kommune ikke kan — helt eller delvist — fa det udlagte belgb retur igen.

Sagshistorik, henvisninger
22. september 2014: Kultur og Fritidsudvalget

23. september 2014: Folkeoplysningsudvalget

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Kultur og Fritid, @konomiudvalget og byradet

Beslutningssag
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Indstilles godkendt.

Solvej Pedersen, S deltog ikke i behandling af dette punkt.


https://holbaek.dk/politik/byraad-og-udvalg/dagsordener-og-referater/?agendaId=4674&agendaType=Referat
https://holbaek.dk/politik/byraad-og-udvalg/dagsordener-og-referater/?agendaId=4677&agendaType=Referat

Punkt 54: Beslutning om salgsudbud af Skarrese Camping i Jyderup og
Skarridsehjemmet

15/25874
Bilag

kortbilag.pdf



Beslutning om salgsudbud af Skarresg Camping i Jyderup og
Skarridsghjemmet

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Kultur og Fritid, @konomiudvalget og byradet

Beslutningssag

INDSTILLING

Koncerndirektar Erik Kjaergaard Andersen indstiller, at der traeffes beslutning om:

1. atudbyde Slagelsevej 21 og 21B, 4450 Jyderup, matrikel 6ah og 6ak (Skarridsghjemmet) samt
Slagelsevej 40, 4450 Jyderup, del af matrikel 26a (Skarresg Camping) til samlet salg gennem et
projektudbud.

Alternativ indstilling

Koncerndirekter Erik Kjaergaard Andersen indstiller, at der traeffes beslutning om:

1. atudbyde Slagelsevej 40, 4450 Jyderup, del af matrikel 26a (Skarresg Camping) til salg gennem et
projektudbud.

Beskrivelse af sagen

Udvalget for Kultur og Fritid besluttede pa deres mgde d. 27. april 2015, at administrationen skal fremkomme med
forslag til en strategi for den videre handtering af Skarresg Camping.

Skarresg Camping ligger naturskant i granne omgivelser ved Skarresg pa en del af matrikel 26a. Den gvrige del af
matriklen er § 3-beskyttet natur. Den nuveaerende forpagter har veeret forpagter af pladsen siden 1. januar 2013. Den
nuveaerende forpagter har siden overtagelsen af forpagtningen veeret i dialog med Holbaek Kommune om behovet for
at renovere det store vedligeholdelsesefterslaeb pa campingpladsen, herunder de kommunalt ejede bygninger. Den
nuveerende forpagtningsaftale udlgber 31. december 2015.

Campingpladsens areal er afgraenset af hhv. Skarresg, Slagelsevej samt beskyttet natur og skov. Omradet er
beskyttet af en reekke restriktioner i forhold til naturbeskyttelsen. Derfor er det desveerre ikke muligt at udvide
campingarealet. Et frasalg af campingpladsen i Jyderup, skal ses i naturlig forlaengelse af tidligere frasalg af
campingpladserne pa hhv. Org og i Holbaek, hvor det er vurderet, at ejerskab af campingpladser ikke er en del af
den kommunale kerneopgave i Holbaek.

Skarridsghjemmet er et botilbud til primzert voksne udviklingshaeemmede. Skarridsghjemmet er et aeldre byggeri, og
er pa en reekke punkter mindre egnet til den nuvaerende brug af ejendommen. Derfor besluttede byradet i 2013, at
etablere nye og moderne boliger som erstatning for Skarridsghjemmet. De nye boliger bliver etableret pa Tornhgj og
er klar til forventet ibrugtagning i 2016. Det er forventningen, at Skarridsghjemmet skal saelges, nar de nye boliger er
klar.

Det folger af erhvervs- og turismestrategien for Holbaek Kommune, at der er fokus pa udviklingen af turismen i
Holbaek med henblik pa at skabe en @get indtjening og flere arbejdspladser. Herudover fremgar det af
helhedsplanen for Jyderup, at der i Jyderup er et potentiale i forhold til turistfremmende tiltag i Jyderup med naturen
som omdrejningspunkt, som bl.a. bliver understattet af campingpladsen samt "Naturpark Amosen”.



De begraensede udvidelsesmuligheder for campingpladsen og fraflytningen fra Skarridsghjemmet er baggrunden for
kommunens gnske om at udbyde disse to omrader samlet til salg, idet der herved er mulighed for at skabe synergi
mellem benyttelsen af de to ejendomme og séledes give et generelt 1gft til Jyderup. Overtagelse af campingpladsen
kan ske den 1. januar 2016, nar den eksisterende forpagtningsaftale er udlgbet, hvorimod overtagelse af
Skarrildsghjemmet farst kan finde sted, nar de nye boliger i Tarnhgj er klar til indflytning.

Ejendommene vil blive udbudt i et projektudbud, som gennemfgres af Holbeek Kommune. Det skal sikre, at der forst
sker et salg, nar der er sikkerhed for, at der ligger et realiserbart projekt, som er med til at understatte den samlede
udvikling af saerligt Jyderup by og dermed Holbaek Kommune.

De overordnede bedgmmelseskriterier vil veere fglgende:
o Konkurrenceforslagets samspil med helhedsplanen for Jyderup, herunder hvordan den fremtidige anvendelse
af ejendommene vil medvirke positivt til udviklingen af Jyderup og "Naturpark Amosen”.

o Konkurrenceforslagets funktioner og indhold i det tilbudte projekt, herunder at projektet formar at tilfare
omradet funktioner, der bidrager til udviklingen af Jyderup.

o Konkurrenceforslagets evne til at opfylde konkurrencematerialets krav.
o Konkurrenceforslagets samlede gkonomi med seerlig fokus pa, at projektet kan realiseres og finansieres.

o Konkurrenceforslagets tilbudte pris for eiendommen

En efterfglgende konkretisering af bedgmmelseskriterierne foretages i forbindelse med udarbejdelsen af
konkurrencematerialet.

Administrationen bedgmmer de indkomne tilbud ud fra de opstillede kriterier og indstiller en vinder til byradets
godkendelse.

Beskrivelse af alternativ indstilling

Et frasalg af campingpladsen i Jyderup, skal ses i naturlig forleengelse af tidligere frasalg af campingpladserne pa
hhv. Org og i Holbaek by, hvor det er vurderet, at ejerskab af campingpladser ikke er en del af den kommunale
kerneopgave i Holbaek kommune. Overtagelse af campingpladsen kan ske den 1. januar 2016, idet
forpagtningsaftalen Igber indtil den 31. december 2015.

Campingpladsen vil blive udbudt i et projektudbud, som gennemfgres af Holbaeck Kommune. Det skal sikre, at der
farst sker et salg, nar der er sikkerhed for, at der ligger et realiserbart projekt, som er med til at understgtte den
samlede udvikling af seerligt Jyderup by og dermed Holbaek Kommune.

De overordnede bedgmmelseskriterier vil veere falgende:

o Konkurrenceforslagets samspil med helhedsplanen for Jyderup, herunder visionerne for den fremtidige drift af
campingpladsen, og hvordan forslaget vil understgtte den gnskede udvikling af Jyderup.

« Konkurrenceforslagets samlede gkonomi med saerlig fokus pa, at projektet kan realiseres og finansieres.

o Konkurrenceforslagets tilbudte pris for eiendommen
En efterfglgende konkretisering af bedemmelseskriterierne foretages i forbindelse med udarbejdelsen af
konkurrencematerialet.

Administrationen bedegmmer de indkomne tilbud ud fra de opstillede kriterier og indstiller en vinder til byradets
godkendelse.



@konomiske konsekvenser

Byradet besluttede den 14. august 2013 at opfare nye botilbud i Jyderup som erstatning for Skarridsghjemmet. Det
fremgar af dagsordenspunktet, at indtaegterne fra et fremtidigt salg af Skarridsghjemmet skal medvirke til at
finansiere ombygningen af de eksisterende bygninger pa Tornhg;.

Lovgrundlag - link

19.09.2011: KFU beslutning om at finde ny forpagter - https://holbaek.dk/politik/byraad-og-udvalg/dagsordener-og-
referater/?agendald=4633&agendaType=Indscannet%20referat

Sagshistorik, henvisninger
19.09.2011: Udvalget for Kultur og Fritid

o beslutning om at finde ny forpagter til Skarresg Camping

14.08.2013: Byradet

¢ beslutning om at sammenlsegge og opfare nye botilbud i Jyderu unkt 131
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Hovedindstillingen indstilles godkendt, idet udbuddet gennemfares ultimo august efter borgermgde i Jyderup
og dialog med de interesserede parter.



https://holbaek.dk/politik/byraad-og-udvalg/dagsordener-og-referater/?agendaId=4633&agendaType=Indscannet%20referat
https://holbaek.dk/politik/byraad-og-udvalg/dagsordener-og-referater/?agendaId=4633&agendaType=Indscannet%20referat
https://holbaek.dk/politik/byraad-og-udvalg/dagsordener-og-referater/?agendaId=4633&agendaType=Indscannet%20referat
https://holbaek.dk/politik/byraad-og-udvalg/dagsordener-og-referater/?agendaId=4386&agendaType=Referat

Punkt 55: Beslutning om samarbejde med Nationalmuseet om renovering af
traeskibe

14/84651



Beslutning om samarbejde med Nationalmuseet om renovering af traeskibe

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Kultur og Fritid, @konomiudvalget og byradet

Beslutningssag

INDSTILLING

Koncerndirektar Erik Kjaergaard Andersen indstiller, at der traeffes beslutning om:

1. at indga et 3-arigt samarbejde med Nationalmuseet om reparation og formidling af traeskibe i Hal 3 pa
Holbaek havn pa de nedenfor beskrevne vilkar.

Beskrivelse af sagen

Holbaek Kommune har gennem de seneste ar arbejdet malrettet pa at styrke det maritime miljg pa Holbeek gamle
havn. |1 2013 var Holbzek vaertsby for Traeskibs Sammenslutningens arlige Pinsestaevne. Der er indfart
fripladsordning for treeskibe. Holbaek Kommune har indgaet samarbejdsaftale med traeskibet Hjalm og senest er det
gamle skibsveerft og beddinger blevet renoveret med stgtte fra en raekke fonde.

Der er nu opstaet en mulighed for et samarbejde med Danmarks Nationalmuseum, idet Nationalmuseet gnsker at
bruge Hal 3 (den yderste Stark hal) pa Holbaek Havn til at etablere et midlertidigt renoveringsvaerft. Nationalmuseet
skal bruge hallen og det omkringliggende areal til at renovere flere af de gamle traeskibe i Nationalmuseets
fartgjssamling. Projektet varer til og med 2018 og forventes bl.a. finansieret af A.P. Mgller fonden.

Det er et grundelement i Nationalmuseets projekt, at der sker en formidling af renoveringsprocessen og den
maritime kulturhistorie, som skibene kan forteelle. Formidlingen vil veere rettet mod skoleklasser, borgere og turister,
og dette arbejde passer godt i Holbeek Kommunes arbejde i forhold til at styrke det maritime miljg omkring gammel
havn.

Vilkar for benyttelse af Hal 3
Administrationen anbefaler, at hallen og det omkringliggende areal bliver stillet vederlagsfrit til radighed for
Nationalmuseet pa felgende overordnede rammer:

- Nationalmuseet afholder alle udgifter til opfyldelse af myndighedskrav (brandsikring, flugtveje mv.)

- Nationalmuseet afholder alle Isbende udgifter til el, vand og varme

- Nationalmuseet afsaetter ressourcer til en veerdi af 200.000 kr. over 3 ar til konkret formidling af arbejdet i hallen til
gavn for skoleklasser, borgere og turister.

- At formidlingsindsatsen sker i samarbejde med Museum Vestsjeelland og foreningen Holbaek Gamle Havn
Beddinger.

Sammenhaang med kommunale kerneopgaver

Projektet er i god trad med kerneopgaven "Leering og Trivsel”, idet det er en veesentlig del af projektet at lave
formidling til skoleklasser. Derudover vil projektet skabe liv og aktivitet pa havnen — ogsa i vinterhalvéret. Projektet vil
veere et attraktivt kulturtilbud for borgere og turister og derved bidrage positivt til kerneopgaven "Ansvar for fremtiden



- Vaekst og Beeredygtighed” som bl.a. har fokus pa turismeudvikling og kulturarv.

Jkonomiske konsekvenser

Samarbejdet med Nationalmuseet kan ske indenfor de eksisterende budgetrammer, idet udgifter til brandsikring mv.
af bygningen samt forbrugsudagifter vil blive afholdt af Nationalmuseet.

BESLUTNING | UDVALGET FOR KULTUR OG FRITID DEN 01-06-2015
Indstilles godkendt




Punkt 56: Lukket: Beslutning om tildeling af Aktivitetspris 2015

12/48284



Punkt 57: Beslutning om tilskud til tveerkommunal berneteater-turné

15/24486



Beslutning om tilskud til tvaerkommunal berneteater-turné

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Kultur og Fritid

Beslutningssag

INDSTILLING
Koncerndirektar Erik Kjeergaard Andersen indstiller, at udvalget beslutter:

1. atyde et tilskud pa 30.000 kr. til keb af 3 teaterforestillinger, som en del af en tvaeerkommunal
barneteaterturné i Holbzek, Ringsted og Lejre kommuner. Tilskuddet finansieres via puljen "gvrige
kulturelle aktiviteter”.

2. atyde et tilskud pa 10.000 kr. til en tveerkommunal kommunikationsindsats, som laves i faellesskab
mellem Teatret Fair Play, BGK og kommunikationsfirma. Tilskuddet finansieres via puljen "gvrige
kulturelle aktiviteter”.

Beskrivelse af sagen

Holbaek, Ringsted og Lejre kommuner vil i samarbejde med egnsteatret Fair Play skabe en tveerkommunal
teaterturné med forestillingen "Miras Verdener” i 2015. Turnéen vil besta af 3 forestillinger i udvalgte lokalomrader i
hver kommune — dermed vil lokalomraderne i de tre kommuner far besgg af i alt 9 professionelt produceret
teaterforestillinger.

Forestillingerne er abne for alle borgere som kan se forestillinger pa tvaers af kommunegraenserne. | Holbaek
kommune vil de 3 forestillinger blive opfart i hhv. St. Merlgse (dagforestilling) samt Mgrkgv (dag- samt
aftenforestilling).

Den tveerkommunale teaterturné er i trad med Kultur og Fritidspolitikken, som fastsaetter, at kulturtilbud i hgjere grad
skal na gruppen af "ikke-deltagere”.

Tveerkommunal finansiering

De tre kommuner vil hver give et tilskud pa 30.000 kr. til kgb af teaterforestillingerne. Denne udgift vil indga i
barneteaterrefusionsordningen i 2016. Derfor vil kommunernes reelle udgift til keb af teaterforestillinger vaere 15.000
kr. pr. kommune.

Derudover giver hver kommune 10.000 kr. til at lave en samlet kommunikationsindsats af projektet "teater i
lokalomraderne”. Kommunikationsindsatsen skal skabes i feellesskab mellem Teatret Fair Play, BGK samt et
kommunikationsfirma.

De politiske udvalg i hhv. Lejre og Ringsted kommuner vil fa en tilsvarende sag forelagt primo og medio juni 2015.

@konomiske konsekvenser
Tilskuddet pa 40.000 kr. finansieres via puljen "@vrige kulturelle aktiviteter” hvorefter restsaldoen i puljen er 41.000 kr.

BESLUTNING | UDVALGET FOR KULTUR OG FRITID DEN 01-06-2015
Godkendt







Punkt 58: Udvalget for Kultur og Fritid - budgetrevision 2 2015

15/930
Bilag

BR 2 2015-60 UKF



Udvalget for Kultur og Fritid - budgetrevision 2 2015
Sagsgang og sagstype
Udvalget for Kultur og Fritid, @konomiudvalget og byradet

INDSTILLING

Koncerndirektgr Erik Kjeergaard Andersen indstiller, at:

1. Udvalget tager budgetrevision 2 pr. april 2015 til efterretning

Beskrivelse af sagen

Udvalget for Kultur og Fritid
Budgetrevision 2
April 2015

Holbaek Kommune

"En steerk Medspiller” sa dagens lys den 1. januar. Organisationsaendringen betyder store eendringer i hele den
administrative struktur. Der er brudt op pa de vante samarbejdsflader og ansvarsomrader for, at vi bedre kan rette
vores indsats mod borgerne! Men organisationsaendringen har ingen betydning for, hvordan vi fglger op pa
gkonomien.

Ved Budgetrevision 1 synliggjorde vi udfordringer omkring tjenestemandspensioner og udvidelse af EImelunden.
Koncernledelsen fglger disse udfordringer ngje og lgsninger pa udfordringerne forventes effektueret senest ved
budgetrevision 3.

Ved Jkonomi- og aktivitetsopfalgningen februar 2015 synliggjorde vi en udfordring omkring udgifterne til flygtninge
som bade er forsgrgelsesudgifter og udgifter til danskundervisning samt afledte udgifter til administration. | forhold til
regeringsaftalen om gkonomien for 2015, er flygtningekvoten for Holbaek Kommune tredoblet.

Vi synliggjorde ogsa, ved @konomi- og aktivitetsopfalgningen februar 2015, at det sa ud til at tendensen fra 2014,
med faldende udgifter for de forsikrede ledige, vil fortsaette i 2015. Dette forhold er ikke laengere gaeldende, da vi
ser en stagnering pa omradet. Samtidig ser vi en forggelse af udgifterne til Ign til forsikrede ledige, der er ansat i job
med Igntilskud. Arsagen til dette er, at vi modtager mindre i tilskud, nar kommunen ansaetter en forsikret ledig.

Denne budgetrevision er praeget af flere starre afvigelser.

Veesentligst er stadig de flere flygtninge vi skal modtage. Vi forventer at modtage i starrelsesordenen 180 — 225
flygtninge i 2015. Det skal ses i sammenhaeng med, at vi modtog 98 i 2014. Efter ét &r kan man opna
familiesammenfgring hvilket betyder, at vi nu modtager familiesammenfarte til de flygtninge vi modtog sidste ar.
Flygtninge modtager forsgrgelse, tilbud om danskundervisning og de skal indkvarteres.

Indenfor de seneste maneder er vi blevet klogere og kan se, at det pavirker vores gkonomi meget. Vi bliver som altid
kompenseret for vores udgifter, men ikke fuldt ud og god indsigt i hvordan og hvornar, indgar i
gkonomiforhandlingerne mellem regeringen og KL. Koncernledelsen vil falge omradet teet, med henblik pa at finde
lasninger.

Et andet forhold er gget tilgang til kontant- og uddannelseshjeelp. Det forventes, at give udfordringer med at indfri de
vedtagne malsaetninger pa 2 omstillingsprojekter, som netop skulle reducere forbruget. Det drejer sig om



omstillingsprojekterne: "Alle kan bidrage” og "Uddannelse til alle”.

Bgrne- og elevtallene er faldende og vi forventer derfor ikke, at skulle bruge s& mange penge pa omradet som
oprindeligt. Ved budgetrevision 1 forventede vi, at vi skulle bruge en del flere penge til befordring af bgrnene. Vores
forventning er nu, at vi ikke skal bruge helt s& mange penge, men det er stadig mange penge, der skal bruges til

befordring.

Budgetrevisionen er praeget af at overfgrelsessagen blev godkendt i byradet i marts maned. Det betyder for en
stund, at driftsudgifterne forventes at stige med 88 mio. kr. Det var helt forudsigeligt og det pavirker resultatet
vaesentligt pa nuveerende tidspunkt. Men som altid forventer vi, at driftsoverfgrslerne til efterfglgende ar vil pavirke
resultatet, sa vi kommer taettere pa forventningerne fra budgetvedtagelsen i oktober 2014.

Udvalget for Kultur og Fritid

Vi forventer pa Udvalget for Kultur og Fritid, at det korrigerede budget for 2015 kan holdes.

Tabel 2: Forventet mer-/ mindreforbrug pa politikomrader.

Oprindeligt | Korrigeret | Forventet | Forventet | Tilleegs-

Budget Budget regnskab |afvigelse |bevilling
Mio. kr. 2015 2015 april 2015 | april 2015

A B C D=C-B G
Politikomrade 15 114,2 118,4 117,9 -0,5 0,0
Total - Udvalget for Kultur og Fritid 114,2 118,4 117,9 -0,5 0,0

BESLUTNING | UDVALGET FOR KULTUR OG FRITID DEN 01-06-2015

Indstilles taget til efterretning




Punkt 59: Dreftelse af andet udkast til politiske effektmal

14/19420
Bilag

Bilag 2. udkast til politiske effektmél.pdf



Droftelse af andet udkast til politiske effektmal

Sagsgang og sagstype

Udvalget for Kultur og Fritid

INDSTILLING

Koncerndirektar Erik Kjeergaard Andersen indstiller, at Udvalget for Kultur og Fritid

1. drefter 2. udkast til politiske effektmal

Beskrivelse af sagen

De overordnede, politiske effektmal er Byradets og feellesskabets samlede mal. De er med til at ggre det tydeligt,
hvilken forandring der skal skabes for borgere og virksomheder, og hvilken vaerdi Byradet forventer at fa ud af de
penge, der er afsat i budgettet.

Droftelse af 2. udkast til politiske effektmal
Pa de stadende udvalgs maderaekke i april 2015 blev 1. udkast til politiske effektmal dreftet. P4 baggrund af
tilbagemeldinger fra disse mader har administrationen revideret og udarbejdet et 2. udkast til politiske effektmal.

1. udkast handlede om, hvilke overordnede emner der bgar veere i fokus i de politiske effektmal. 2. udkast handler —
inden for disse overordnede emner — om, hvordan status pa effektmalene er i dag ("nulpunktsmaling”), samt bud pa
en fremskrivning af den nuveerende status hen over de kommende ar. De fremsatte bud er foreslaet pa baggrund af
tilgaengelige data og er derfor udtryk for de "bedst mulige” indikator pa nuveerende tidspunkt.

De staende udvalg skal med det udgangspunkt drafte, i hvilken takt effektmalene skal opnas, det vil sige drofte
ambitionsniveauet omkring, hvor meget udviklingen forventes at hhv. stige/falde inden for den neeste firears periode.

Administrationen foreslar, at udvalget drafter falgende spargsmal:
- Er ambitionsniveauet passende for kerneopgaven Feellesskab?
2. udkast til politiske effektmal for "Feellesskab” er:

. Kultur og Fritid: Flere 0-24 arige borgere tager del i faellesskabet og er aktive i foreninger eller fritidsklub
. Folkesundhed: Alle borgere opnar bedre sundhed og trivsel

. Feerre borgere fgler sig ensomme og star uden for feellesskaberne

. Hajst 7 % af de +16 arige borgere har et overforbrug af alkohol

. Demokrati: Flere borgere deltager i valg til byrad, regionsrad, folketing og europaparlament

. Demokrati: Flere borgere deltager aktivt i udviklingen i kommunen

A WT O N -

N

. udkast til politiske effektmal for alle kerneopgaver er vedlagt i bilag 1.

Den videre proces med at fastlaegge politiske effektmal
Efter de stdende udvalgs kvalificering af de politiske effektmal drefter Byradet den 17. juni det samlede forslag til
politiske effektmal, hvorefter effektimalene vil blive endelig besluttet som led i Byradets vedtagelse af budget 2016.



BESLUTNING | UDVALGET FOR KULTUR OG FRITID DEN 01-06-2015

Drgftet. Der udarbejdes et effektmal for kerneopgaverne laering og trivsel, aktiv hele livet samt vaekst og
baeredygtighed, der omhandler kultur og fritid.



Punkt 60: Dreftelse af udviklingsprojekter fra idraetshallerne

12/12310
Bilag

Skema over ansggninger til haludviklingspuljen

Jyderup hallen

Knabstrup hallen - ansegning i pdf

Morkev hallen - ansegning i pdf

Merlese Fritidscenter-Konkurrence for udvikling af idraetshaller
Tuse hallen - rra Idreetslegeplads til idreets -og kulturcenter

Tollese Hallens ansggning til Konkurrencen om 1 mio. kr. til udvikling af idreetsfaciliteter



Droftelse af udviklingsprojekter fra idraetshallerne

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Kultur- og Fritid.

Sagen droftes.

INDSTILLING

Koncerndirekter Erik Kjeergaard Andersen indstiller, at udvalget:

1. drefter dommerkomitéens indstilling til valg af projekt(er) der kan stettes af udviklingspuljen til nye
idraetsfaciliteter, med henblik pa endelig beslutning pa Udvalget for Kultur- og Fritids made den 22. juni
2015.

Beskrivelse af sagen

Byradet besluttede pa mgdet den 15. januar 2015, at afsaette 1 mio. kr. til en udviklingspulje til idreetshaller. Belgbet
fordeles efter indsendte konkurrenceforslag.

Kultur- og Fritidssekretariatet har modtaget konkurrenceansggninger fra falgende 6 idreetshaller:

o Jyderup hallen

Knabstrup hallen

Merlgse Fritidscenter

e Markgv hallen

Tuse hallen

Tollgse hallen

Der udarbejdes oversigt over de enkelte idreetshallers konkurrenceforslag med idraetshallernes ansggninger som
bilag.

Der er nedsat en dommerkomité der skal vurdere de indkomne projektforlag.

Dommerkomitéen indstiller forslag til vinder projekt(er) til Udvalget for Kultur- og Fritid med baggrund i falgende
kriterier:

« Steerk lokal forankring — lokale foreninger eller brugere skal sta bag.
o Nye faciliteter som ikke findes i en radius af 10 kilometer, hvorfra aktiviteten etableres.
o Projekter skal appellere til selvorganiserede brugere og aktiviteter.

o Projekter skal appellere til nye brugertyper.

Der er mgde i dommerkomitéen den 1. juni 2015 kl. 13.00 til kl. 14.00. Derfor vil dommerkomitéens indstilling farst
blive preesenteret pa Udvalget for Kultur- og Fritids mgde den 1. juni 2015 kl. 14.00.



Bkonomiske konsekvenser

Der er afsat 1 mio. kr. til pulien i 2015, men realisering af idéer og projektforslag ma gerne kost mere end 1 mio. kr.,
da projekter gerne ma budgettere med medfinansiering.

Sagshistorik, henvisninger

Konkurrencen er igangsat med Byradets godkendelse fra mgdet den 15. januar 2015 i punkt 16.

BESLUTNING | UDVALGET FOR KULTUR OG FRITID DEN 01-06-2015
Droftet




Punkt 61: Dreftelse med egnsteatrene om fremtidens scenekunstmiljo i
Holbak

15/11351



Droftelse med egnsteatrene om fremtidens scenekunstmilja i Holbaek

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Kultur og Fritid

Droftelsessag

INDSTILLING

Koncerndirekter Erik Kjeergaard Andersen indstiller, at udvalget:

1. drefter fremtidens scenekunstmiljg i Holbaek med bestyrelse og ledelse fra Holbaek Teater og Teatret
Fair Play.

Beskrivelse af sagen

Holbaek Kommune har i dag et unikt scenekunstmilja, dels i form af de to egnsteatre og dels i form af bredere,
tveergaende satsninger fx Holbaek Drama College, Holbzek i Pinsen

Det er Holbaek Kommunes ambition, at skabe de optimale rammer for fremtidens scene-kunstmiljg, sa
scenekunstmiljget i Holbaek ogsa i fremtiden er et veesentligt aktar i udviklingen af kulturlivet i Holbaek og regionen.
Denne udvikling kan kun ske i teet samarbejde med de to egnsteatre og de @vrige scenekunstaktarer i Holbeek.

Pa den baggrund er bestyrelser og ledelser for de to egnsteatre inviteret til at deltage i en dialog med udvalget for
Kultur og Fritid.

Drgftelserne vil tage udgangspunkt i felgende spgrgsmal, som er blevet sendt teatrene pa forhand:

* Hvad er jeres visioner for scenekunstmiljget i Holbzek i 2018 og 20257

* Hvordan kommer egnsteatrenes regionale forankring til udtryk i 2018 og 20257?

* Hvordan bliver samarbejdet mellem egnsteatrene udmgntet i 2018 og 2025?

* Hvilke kompetencer er vaesentlige for velfungerende egnsteatre i 2025, bade i ledel-seslag og i bestyrelserne — er
det en ide at professionalisere bestyrelserne?

» Hvad er egnsteatrenes rolle i forhold til de gvrige kulturaktgrer?

» Hvordan udbredes scenekunsten til andre aktgrer end den traditionelle teatergaenger?

* Hvilke muligheder ser i for internationalt samarbejde?

Drgftelserne vil fremadrettet danne grundlag for udarbejdelsen af en egentlig strategi pa omradet.

BESLUTNING | UDVALGET FOR KULTUR OG FRITID DEN 01-06-2015
Droftet




Punkt 62: Orientering om borgerradgiverens arsberetning 2014

15/20578

Bilag

Borgerradgiverens beretning 2014.pdf

Bilag til Borgerradgiverens arsberetning 2014.pdf

Alle kan bidrages kommentar til borgerradgiverens beretning for 2014.



Orientering om borgerradgiverens arsberetning 2014

Sagsgang og sagstype

De staende udvalg, @konomiudvalget, byradet

Orienteringssag

INDSTILLING

Borgerradgiveren indstiller, at byradet:

1. tager Borgerradgivningens beretning 2014 til efterretning.

Beskrivelse af sagen

Borgerradgivningen i Holbaek Kommune har eksisteret siden den 1. januar 2007 efter beslutning truffet af Byradet
den 29. november 2006 i forbindelse med kommunesammenlasgningen.

Der udarbejdes en gang arligt beretning til Byradet, som foreleegges til politisk draftelse.

Nyansat Borgerradgiver pr. 1. maj 2014.

Som det forhabentlig er bekendt er der ansat ny Borgerradgiver pr. 1. maj 2014.

| den forbindelse kan der veere en vis usikkerhed med hensyn til registrering og dermed en vis forsigtighed med at
sammenligne registreringer med tidligere ar.

Borgerradgiveren vil, hvilket den nye organisationsopbygning ogsa pakraever, finde en ny optimal made at registrere
pai2015.

Selve beretningen er i 2014 opbygget i en prosa- og bilagsdel. De enkelte oversigter/statistikker er samlet i
bilagsdelen.

Borger/Borgerradgivning:

Borgerradgivningen tilstraeber at modtage den enkelte borger med respekt og forstaelse. Udgangspunktet er, at
borgeren henvender sig fordi borgeren har et problem og ikke for at forstyrre. Borgeren skal opleve at blive
modtaget, som et unikt menneske.

Det peger de tilbagemeldinger vi far fra borgerne ogsa pa, men vi har opmaerksomhed p4, at man som ansat i en
offentlig organisation altid kan gare tingene pa en anderledes, mere hensigtsmaessig og bedre made. Vi er her for
borgeren!

Borgerradgivning/administration:

Den nye borgerradgiver har oplevet en god og venlig modtagelse i hele organisationen og der opleves en generel
forstaelse for eksistensen og opgavelgsningen.

Oplevelsen ved ny tiltreedelse og iagttagelser i den efterfglgende periode var en oplevelse af en meget sgjleopdelt
organisation, hvor der ikke var optimal kommunikation mellem de enkelte afdelinger og vilje til indsigt og
kommunikation mellem medarbejdere i de enkelte sgjler. Det medfgrte at borgere efter kontakt til en fejlagtig
afdeling selv matte forsage, at finde rette vej til rette afdeling eller kontakte Borgerradgivningen. | den anledning ser
Borgerradgivningen frem til den nye organisationsopbygning —

Kerneopgaverne er den veerdi, kommunen vil skabe for og med borgere og virksomheder.

Det forventes at den enkelte medarbejder treeffer afgarelse/beslutning og star "pa mal” for beslutningen. Det er i den
forbindelse vigtigt med fokus pa, at organisationsopbygning og ombygning ikke automatisk medfgrer bedre



borgerservice, men at borgerservice afheenger af den enkelte medarbejders "mindset”.

Generelt foregar den daglige dialog med afdelinger og medarbejdere. Problemer og oplevelser tages op med de
respektive afdelinger og ledelser, nar behovet er til stede. Der er i 2014 aftalt og gennemfgrt faste mader med
Familiecentret, Socialcentret, Arbejdsmarkedscentret og Borger- og Organisationsservice.

Samarbejdet og dialogen til organisationen opleves fra Borgerradgivningens side, som stort set uproblematisk.
Mange henvendelser har fert til hurtige og smidige afklaringer/l@sninger og eller forstaelse til gavn for bade borger
og administration.

Borgerradgiveren som bisidder opleves herfra som veerende et aktiv for bade den enkelte borger, men ogsa for
medarbejderen/afdelingen.

Det er fortsat meget positivt, at Familiecentret har faet en fast person, der tager sig af behandlingen af klager samt
henvendelser, hvor borgere ikke kan komme igennem til sagsbehandler og eller fa svar pa deres
ansggning/spgrgsmal.

Kommentarer til datamaterialet:

Samlede antal 1. gangs henvendelser til borgervejledningen i 2014.

Antallet af henvendelser i 2014 er faldet til 1203 mod 1414 henvendelser i 2013.

Det kan ved mindre analyse konstateres, at den nye Borgerradgiver ikke har registreret 1. gangs henvendelser fra
organisationen og samarbejdspartnere udenfor organisationen i samme omfang som tidligere Borgerradgiver.
Dette kan sammenholdt med "skift pa posten” anses som arsag.

Yderligere oplysninger vedrgrende mgder, mgder med tolk, farstegangshenvendelser, antal sager og antal lukkede
sager fremgar af selve rapporten og bilag til rapporten som er vedlagt dagsordenen.

Borger/administration:
Kommunikation/dialog mellem borger og Holback Kommune er ogsa i 2014 et omrade, der giver udfordringer:

o Det geelder savel den mundtlige som den skriftlige kommunikation, hvor medarbejderen skal sikre, at borgeren
forstar dialog.
o Breve bar gagres sa laesbare og forstaelige som muligt i forhold til modtager.

« Der bar gives svar/kvittering pa alle henvendelser (mails og breve) og ringes tilbage til borger, hvis besked er
lagt pa svarer eller mail fra Omstillingen.

o Flere borgere udtrykker at blive "talt ned til’/irettesat. Al kommunikation bar ske pa en hgflig og ordentlig made,
sa borgeren oplever sig forstaet, respekteret og godt behandlet.

o Tolk bar benyttes, hvis det kan medvirke til bedre dialog og forstaelse.
o En opstramning/italeseettelse af telefon- og kalenderkulturen anses for hensigtsmaessigt.
o Geeldsradgivning for borgere med gkonomiske problemer kunne veaere et stort aktiv.

« Flere borgere oplever at savel elektronisk post som papirpost ikke modtages/registreres. Post forsvinder!

Bemarkninger og kritiske omrader:

Sagsbehandling af ans@gning om overlevelseshjeelp.

Ved henvendelser, hvor borgere sgger om overlevelseshjeelp, opleves en forbedring i forhold til tidligere, hvor der
kunne ga op til 3 uger far de fik en afggrelse. | de sager henvender borgeren sig Iabende til bade
borgerradgivningen og Ydelseskontoret, hvilket giver ungdige afbrydelser i flere afdelinger (tidsravere).



Langvarige afklaringsforlab i Jobcenter.

Mange henvendelser har veeret vedr. langvarige forlgb, hvor borgeren har veeret af den opfattelse, at der var gang i
en fartidspensionssag etc., hvilket ikke nadvendigvis er tilfeeldet. Derfor er det vigtigt, at den enkelte borger oplyses
om og forstar, hvad det er der sker i borgerens forlgb.

| forbindelse med de langvarige forlgb har der veaeret urimelige lange ventetider til mgder i rehabiliteringsteamet. Det
ser dog ud til at ekstramgder har medfert forbedring.

Overholdelse af tidsfrister vedr. §560 samt anmodning om aktindsigt.
De lovgivningsmaessige tidsfrister (§50, aktindsigt) bar overholdes, men det sker ikke altid. | de tilfaelde, hvor det af
forskellige arsager ikke kan overholdes, bar borgeren have besked.

Postmodtagelse.
Det er ved fremsendelse af post vigtigt, at posten journaliseres og fremsendes rette person/afdeling.

Kommunikation.
Nar borgeren skal opleve sig set, hgrt og respekteret er der plads til forbedring i kommunikationen mellem borger og
medarbejdere i Holbaek Kommune.

Inklusion og dysleksi.

Folkeskolereformen fylder blandt borgerne meget. Specielt fylder den inkluderende folkeskole. Savel administration
som presse og Borgerradgivning har veeret involveret i sager vedrgrende barn med dysleksi (ordblindhed). Efter
Ankestyrelsens afggrelse i disse sager er der behov for refleksion i folkeskolen over hvornar indsatsen iveerksaettes,
hvilken indsats der skal iveerkseettes og hvilke hjeelpemidler/kurser/statteforanstaltninger der skal tilbydes
elev/foraeldre.

Anbefalinger:
Kommunikation mellem borger og Holbaek Kommune er stadig et omrade, der giver udfordringer:

o Det gaelder bade den mundtlige savel som den skriftige kommunikation, hvor medarbejderen skal sikre, at
borgeren forstar dialog.

« Der bgr strammes op pa postmodtagelse/postfordeling/postregistrering generelt i organisationen.

o Breve bar gagres sa laesbare og forstaelige som muligt i forhold til modtager.

o Der bar gives svar/kvittering pa alle henvendelser (mails og breve) og ringes tilbage til borger, hvis besked er
lagt pa svarer eller mail fra Omstillingen.

o Al kommunikation bar ske pa en hgflig og ordentlig made, sa borgeren oplever sig forstaet og godt behandlet.
o Tolk ber benyttes, hvis det kan medvirke til bedre dialog og forstaelse.

o En opstramning/italeseettelse af telefon- og kalenderkulturen anses for hensigtsmeessigt.

o Geeldsradgivning for borgere med gkonomiske problemer kunne veere et stort aktiv.

« Tidsfristen for gennemfgrelse af § 50 undersggelse i Familiecenter bgr overholdes.

o Anmodning om og tidsfrist for aktindsigt bgr overholdes.

BESLUTNING | UDVALGET FOR KULTUR OG FRITID DEN 01-06-2015

Indstilles taget til efterretning




Punkt 63: Orientering til Udvalget for Kultur og Fritid
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Orientering til Udvalget for Kultur og Fritid

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Kultur og Fritid

Orienteringssag

INDSTILLING

Koncerndirekter Erik Kjeergaard Andersen indstiller, at udvalget:

1. tager orientering om status for etablering af idraetsredskaber pa havnen til efterretning.

BESLUTNING | UDVALGET FOR KULTUR OG FRITID DEN 01-06-2015

Taget til efterretning
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