REFERAT 18-21 Projektudvalget for
Afbureaukratisering og Decentralisering d. 21-10-2019

Mededato Mandag d. 21. oktober 2019 kl. 16:00

Maedested Lokale 0.16

Charlotte Nielsen, Karen Thestrup, Christian Ahlefeldt-Laurvig

Mededeltagere (Fraver)



Indholdsfortegnelse
Godkendelse af dagsorden

Godkendelse af tid og sted for Projektudvalget for Afbureaukratisering og Decentraliserings ordina
Orientering om erfaring med og tendenser inden for velferdsteknologi pa plejecentrene

Godkendelse af plan for undersogelse af understottende funktioner pé folkeskoleomridet................
Droftelse af status pa forlebet "Mere kerneopgave, mindre bureaukrati™...........cccceeviieeiieenieeeneenne,
Droftelse af dialogmedet med Udvalget for ZAldre og Sundhed 23. september 2019

Droftelse af dialogmede med repraesentanter fra faglige organisationer, der organiserer medarbejde
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Underskriftark



Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

18/25743
Sagsgang og sagstype

Projektudvalget for Afbureaukratisering og Decentralisering
Beslutningssag

Indstilling

Administrationen indstiller, at

1. Projektudvalget for Afbureaukratisering og Decentralisering godkender dagsorden til medet i projektudvalget den
21. oktober 2019

Beslutning i Projektudvalget for Afbureaukratisering og Decentralisering den 21-10-2019

Godkendt.



Punkt 2: Godkendelse af tid og sted for Projektudvalget for
Afbureaukratisering og Decentraliserings ordinzere meder i 2020

18/25743
Sagsgang og sagstype

Projektudvalget for Afbureaukratisering og Decentralisering

Beslutningssag

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. Projektudvalget for Afbureaukratisering og Decentralisering godkender administrationens forslag til, hvor og
hvornar udvalgets ordinere meder atholdes i 2020

Beskrivelse af sagen

Administrationen foreslar, at udvalgets ordinere meder i 2020 afholdes i medecentret pd adressen: Kanalstreede 2, 4300
Holbzk, kl. 16.00-18.00 pé folgende datoer:

* Mandag d. 27. januar

* Mandag d. 24. februar

* Mandag d. 23. marts

* Mandag d. 27. april

* Mandag d. 25. maj

* Torsdag d. 15. juni

For at sikre kvaliteten i budgetopfelgningerne, er mederne som udgangspunkt flyttet til forste uge i den enkelte méned, sa
organisationen har tid til at arbejde med data. Desuden er det mere overskueligt at atholde en samlet mederekke inden for

samme kalendermaned.

Godkendes modedatoerne ikke, far det betydning for de andre politiske udvalgsmeder og kommunalbestyrelsesmeder, da
dagene er afstemt med hinanden.

Udvalget kan i lobet af aret beslutte at flytte stedet for atholdelsen af et eller flere kommende meder. Sddanne
beslutninger kraever enighed i udvalget.

Udkast til den politiske madekalender findes som bilag
Okonomiske konsekvenser
Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at vaere nogen veasentlige miljo- og klimamaessige konsekvenser.

Lovgrundlag — link

Lov om kommunernes styrelse §20



https://www.retsinformation.dk/Forms/R0710.aspx?id=202173#idd95510bd-3703-4beb-bc08-dccf5e284586

Beslutning i Projektudvalget for Afbureaukratisering og Decentralisering den 21-10-2019
Godkendt med felgende endring:

Mgaderne atholdes 1 tidsrummet 16:30 -18:30.
Bilag

Bilag 1 Politisk medekalender 2020



Punkt 3: Orientering om erfaring med og tendenser inden for
velfaerdsteknologi pa plejecentrene

18/25743
Sagsgang og sagstype

Projektudvalget for Afbureaukratisering og Decentralisering
Orienteringssag

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. orientering om erfaringer med og tendenser inden for velfaerdsteknologi i Holbak Kommune ved projektleder Helle
Heinemann tages til efterretning

2. orientering om trends og tendenser inden for velferdsteknologi pé landsplan ved xx fra Kommunernes
Landsforenings center for velfaerdsteknologi tages til efterretning

Beskrivelse af sagen

I efteraret satter projektudvalget fokus pé plejecentrene. Som supplement til det forlab med medarbejderne fra
plejecentre, Nexusteamet, Hjelpemidler og Visitationen, som projektudvalget har igangsat i samarbejde med Fremfzerd,
har projektudvalget pé deres mede i marts 2019 besluttet at belyse omrédet velfeerdsteknologi. Det sker med henblik pa at
fé afklaret om velfeerdsteknologi kan bidrage til Det sker med henblik pa at f4 om velfeerdsteknologi belyst om
velfeerdsteknologi kan bidrage til at forenkle arbejdsgange eller bidrage til en smartere made at lgse opgaver.

Hgjere levealder, nye faglige metoder og teknologiske muligheder betyder, at kommunerne landet over afprever og
indarbejder bedre og smartere méder at levere velferd pa. Pa forskellige méder har velferdsteknologi vist sig at vere et
middel til at @ge livskvaliteten for mennesker med behov for statte eller omsorg. Velfardsteknologi kan ogsé vaere med til
at aflaste og give storre fleksibilitet i hverdagen for borgere og kommunens medarbejdere.

I Holbek Kommune har vi de seneste ar arbejdet med udvikling, afprevning og implementering af velfardsteknologiske
lgsninger. P4 madet giver Helle Heinemann, der er projektleder for implementering af velfeerdsteknologi, en introduktion
til velfaerdsteknologi i Holbak Kommune.

Derudover giver programchef Gitte Duelund Jensen fra KLs center for velfaerdsteknologi et bud pa, hvilke
velfeerdsteknologiske losninger, vi vil se pé plejecentrene i fremtiden.

Med emnet gnsker projektudvalget at belyse, hvordan velferdsteknologi anvendes i Holbaek Kommune og om
velferdsteknologi kan hjelpe medarbejderne med at arbejde smartere, s der skabes et ressourcemassigt rdderum, som
kan prioriteres til andre opgaver fx lokalt.

Der er afsat 1 time og 20 min. til opleg inklusive spergsmal.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen ekonomiske konsekvenser.



Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogen vasentlige miljo- og klimamaessige konsekvenser.

Beslutning i Projektudvalget for Afbureaukratisering og Decentralisering den 21-10-2019

Taget til efterretning.



Punkt 4: Godkendelse af plan for undersogelse af understottende funktioner
pa folkeskoleomriadet

18/25743
Sagsgang og sagstype

Projektudvalget for Afbureaukratisering og Decentralisering

Beslutningssag

Indstilling
Administrationen indstiller, at

1. projektudvalget godkender plan for underseggelse af understettende funktioner pé folkeskoleomradet

Beskrivelse af sagen

Projektudvalget er nedsat for to ar. De to ar er inddelt i fire faser, hvor forste fase (august - december 2018) var afsat til
indsamling af erfaring og viden. Anden fase (januar — juni 2019) er afsat til en undersggelse af potentialer for enten
decentralisering eller afbureaukratisering inden for folkeskoleomridet. Tredje fase er afsat til en undersogelse af
eldreomradet, mens fjerde fase er sat af til at udarbejde og kvalificere de endelige anbefalinger.

Projektudvalget fik i forbindelse med Udvalget for Barn og Skoles arbejde med evaluering af den nuverende dagtilbud-
og omradestruktur til opgave at belyse temaet narledelse nermere og komme med anbefalinger til, hvordan den daglige
narledelse kan styrkes.

For at fa tid til opgaven, besluttede projektudvalget pa deres made i april 2019 at dele undersogelse af folkeskoleomradet i
to. Farste del, undersegelsen af narledelse, blev afsluttet juni 2029, mens anden del, en undersggelse af eventuelle

potentialer for enten decentralisering eller afbureaukratisering af de understettende funktioner i relation til folkeskolerne,
blev skudt til februar — marts 2020.

Administrationen foreslar, at undersogelsen tilrettelegges sddan, at projektudvalget allerede i november indleder
undersggelsen med et dialogmede med medarbejderne fra skolerne, medarbejdere fra de administrative centre pa
skoleomrédet og medarbejderne, der arbejder med drift og vedligeholdelse, rengering og indkeb. P& baggrund af
dialogmedet igangsettes tre arbejdsgrupper, der frem mod februar 2020 arbejder med forslag til losninger pé nogle af de
udfordringer, som blandt andre medarbejderne har peget pa. I perioden februar til marts 2020 arbejder projektudvalget
med arbejdsgruppernes input.

Pa modet prasenterer administrationen en plan for undersggelsen.

Okonomiske konsekvenser

Udgifter til aktiviteter i forbindelse med undersegelsen af understettende funktioner:

Dialogmede inklusive materiale og forplejning  kr. 3.000
Materiale og forplejning til arbejdsgrupper kr. 1.500
Arbejdsmede inklusive materialer og forplejning  kr. 4.000

I alt Kr. 8.500

Milje- og klimamaessige konsekvenser



Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogen vasentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.

Beslutning i Projektudvalget for Afbureaukratisering og Decentralisering den 21-10-2019

Godkendt.



Punkt 5: Dreftelse af status pa forlebet ’Mere kerneopgave, mindre
bureaukrati”

18/25743
Sagsgang og sagstype

Projektudvalget for Afbureaukratisering og Decentralisering

Droftelsessag

Indstilling
Administrationen indstiller, at

1. projektudvalget drefter opsamling pa ferste workshop i forlebet "Mere kerneopgave, mindre bureaukrati”
2. projektudvalget tager orientering om status pa planlagningen af "Mere kerneopgave, mindre bureaukrati” til
efterretning

Beskrivelse af sagen

Projektudvalget besluttede pa deres mede i marts 2019, at undersggelsen af &ldreomradet skulle tilrettelegges og
gennemfores i samarbejde med forhandlingsfellesskabet Fremfard og ud fra metoden samskabt styring.

Administrationen har i samarbejde med Fremfard udarbejdet en plan for forlebet samt en forelgbig tidsplan. Forlgbet
bestér af fire workshops med en tilherende opgave, der skal lgses som forberedelse til den efterfelgende workshop.
Forlebet har fiet overskriften "Mere kerneopgave, mindre bureaukrati” og indeholder blandt andet en undersoggelse af tre
plejecentre med inddragelse af medarbejdere fra omrdderne Nexus (det felles [T-system), Hjelpemidler og Visitationen.

Den forste workshop blev aftholdt den 29. august. P4 workshoppen udpegede og beskrev deltagerne det bevl, de oplever i
deres hverdag. Bavlet blev formuleret som en udfordring, hvorefter alle deltagere har udvalgt en udfordring, som de frem
mod den anden workshop underseger nermere blandet ved at inddrage alle medarbejdergrupper, der er berort af
udfordringen.

Den anden workshop blev atholdt den 26. september. P4 workshoppen arbejdede deltagerne videre med de udvalgte
udfordringerne. Pa workshoppen fik deltagerne ogsa prasenteret metoder til at arbejde med lgsninger.

Pé den tredje workshop den 31. oktober skal deltagerne arbejde videre med de forslag til lesninger, som deltagerne har
arbejdet videre med pé arbejdspladserne. Der skal udarbejdes en plan for, hvordan lgsningen testes.

Udvalget drefter pA madet eventuelle serlige pointer eller overvejelser affedt af den anden workshop, og om der er
forhold, der skal undersages/afklares inden den neeste workshop, der aftholdes den 31. oktober.

Administrationen giver pd medet en status pa planleegningen af workshoppen den 31. oktober, herunder formal, tidsplan
og roller.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Miljo- og klimamzessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at vaere nogen vaesentlige miljo- og klimameessige konsekvenser.

Beslutning i Projektudvalget for Afbureaukratisering og Decentralisering den 21-10-2019

Droftet.



Punkt 6: Dreftelse af dialogmedet med Udvalget for Aldre og Sundhed 23.
september 2019

18/25743
Sagsgang og sagstype

Projektudvalget for Afbureaukratisering og Decentralisering
Droftelsessag

Indstilling
Administrationen indstiller, at

1. projektudvalget drefter dialogmedet med Udvalget for Aldre og Sundhed afholdt den 23. september
Beskrivelse af sagen

Den 23. september havde Projektudvalget for Afbureaukratisering og Decentralisering et dialogmede med Udvalget for
Zldre og Sundhed om projektudvalgets undersogelse af plejecentre og deres interne samarbejdspartnere.

Formélet med dialogmedet var bl.a., sammen med Udvalget for £Aldre og Sundhed at drefte det planlagte forleb med
medarbejdere fra plejecentrene og deres interne samarbejdspartnere med vaegt pa, om der er serlige
opmarksomhedspunkter eller udfordringer, som der skal tages hgjde for i underseggelsen.

Som opsamling pé dialogmedet drefter Projektudvalget for Afbureaukratisering og Decentralisering pointer og
opmarksomhedspunkter fra dialogen.

Okonomiske konsekvenser
Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogen vasentlige miljo- og klimamaessige konsekvenser.

Beslutning i Projektudvalget for Afbureaukratisering og Decentralisering den 21-10-2019

Droftet.



Punkt 7: Dreftelse af dialogmede med reprasentanter fra faglige
organisationer, der organiserer medarbejdere pa plejecentre og deres
interne samarbejdspartnere

18/25743
Sagsgang og sagstype

Projektudvalget for Afbureaukratisering og Decentralisering

Droftelsessag

Indstilling
Administrationen indstiller, at

1. projektudvalget drefter dialogmedet med de faglige organisationer med henblik op, om der er pointer eller
opmarksomhedspunkter, der skal indga i det videre arbejde med anbefalinger til plejecenteromradet

Beskrivelse af sagen

I efteraret satter projektudvalget fokus pa plejecentrene. Holbak Kommune har indledt et samarbejde med Fremfeaerd.
Fremfzrd skal hjelpe Holbaek Kommune med at sikre den bedste praksis for at opna det, vi som organisation vil.
Formaélet er at medarbejdere og ledere far mere tid til kerneopgaven og bruger mindre tid pa bureaukrati. Forlebet har faet
navnet Mere kerneopgave, mindre bureaukrati” og bestér af fire workshops for medarbejdere fra plejecentrene,
omraderne Nexus (det felles IT-system), Hjelpemidler og Visitationen.

Som supplement til dette forlgb havde projektudvalget inviteret HK, FOA, Dansk Sygeplejerdd, Ergoterapeutforeningen
og Danske Fysioterapeuter til at dele deres erfaringer ved et dialogmeade.

Emnet for dialogmedet var det bevl, medlemmerne af de faglige organisationer oplever opstér i arbejdet pé og imellem
plejecentre, Nexus, Hjelpemidler og Visitationen, og som sp&nder ben for lesning af deres kerneopgave.

Projektudvalget drefter pd modet eventuelle szerlige pointer eller overvejelser affedt af dialogmedet med udgangspunkt i:
o Er der s@rlige forhold, pointer eller opmarksomhedspunkter, der skal noteres til udvalgets kommende arbejde med

anbefalinger?
¢ Er der forhold, der skal undersegges/afklares, inden anbefalingerne skal formuleres?

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen ekonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at vaere nogen vaesentlige miljo- og klimameessige konsekvenser.

Beslutning i Projektudvalget for Afbureaukratisering og Decentralisering den 21-10-2019

Droftet.



Punkt 8: Orienteringer
18/25743

Beskrivelse af sagen

Eventuelle orienteringer fra formanden.
Eventuelle orienteringer fra medlemmerne.

Eventuelle orienteringer fra administrationen

Beslutning i Projektudvalget for Afbureaukratisering og Decentralisering den 21-10-2019

Taget til efterretning.



Punkt 9: Underskriftark

Indstilling
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