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Punkt 86: Godkendelse af dagsorden til mede i Okonomiudvalget den 13.
maj 2026

Beslutning

Godkendt.
Sagsfremstilling
Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. dagsorden for mede i @konomiudvalget den 13. maj 2026 godkendes

Sagsgang 0g sagstype
Okonomiudvalget

Beslutningssag



Punkt 87: Beslutning om Budgetopfolgning 2

26-006664
Beslutning
Indstilles godkendt.
Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. budgetopfelgning 2 godkendes
2. omplaceringer og tillegsbevillinger i bilag 2 godkendes

Resume

Budgetopfelgning 2 (BO2) viser en forventning om et lille mindreforbrug pa den samlede drift. Til gengeld er der en
forventning om et merforbrug pé budget til serviceudgifter pa 25,6 mio. kr. Merforbruget giver ikke anledning til en
indstilling om politisk handling.

Budgettet for 2026 er udfordret pa flere udvalgs omrader.

Sagsgang og sagstype
Okonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Beskrivelse af sagen

Indledning

BO2 omfatter er den ferste hele opfelgning pa kommunens ekonomi i 2026. I modsatning til BO1, som primaert
fokuserede pa driften, folges der ved BO2 ogsa op pé indtaegter, finansiering, anlaeg og renter, igangsatte initiativer i
forbindelse med budget 2026 og konsekvenserne pa den samlede likviditet.

Konklusion

Ved BO2 forventes den samlede drift at resultere i et mindreforbrug péd 12,8 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget,
mens der forventes et merforbrug pa 25,6 mio. kr. i forhold til budget til serviceudgifter. Merforbruget svarer til godt en
halv procent af budgettet til serviceudgifter.

Det forventede merforbrug pa budget til serviceudgifter skyldes primert merforbrug pa Socialudvalget, £Aldre- og
Sundhedsudvalget samt Plan- og Erhvervsudvalget.

P& Socialudvalgets omrade skyldes merforbruget primaert anbringelser pa voksenspecialomradet og barnespecialomradet.

Pa Zldre- og Sundhedsudvalget skyldes merforbruget primeert stigende udgifter til senhjerneskadede og stor tilgang af
SSA- og SSH-elever.

Pé Plan- og Erhvervsudvalget skyldes merforbruget vintervedligeholdelse som felge af en kold januar og februar maned.

Det forventede merforbrug pa budget til serviceudgifter ligger inden for rammen af den naturlige usikkerhed i forbindelse
med en budgetopfolgning sé tidligt p& aret. Merforbruget har samtidig en sterrelse, som skal kunne handteres
administrativt. Der foreslds derfor ikke ivarksat politiske handlinger for at imedegé merforbruget.

Udviklingen folges teet frem mod BO3 for sommerferien. Hvis udviklingen gér yderligere i den forkerte retning, vil der
ved BO3 blive indstillet politiske handlinger. Dette med henblik pa at sikre overholdelse af budget til serviceudgifter i



2026 samt at nedbringe eventuelle yderligere udfordringer for budget 2027.

Tabel 1: Samlet resultat ved BO2

Mio. kr. Oprindeligt [Korrigeret |Forventet |Ukraine- |Forventet |Forventet
budget budget regnskab [udgifter* |afvigelse afvigelse
oprindeligt [korrigeret
budget budget
(A) (B) (©) D) (C-A-D)  [(C-B-D)
Indtegter -6.063,6 -6.087.,9 -6.087,9 10,0 -24.3 0,0
Driftsudgifter 5.761,1 5.818,9 5.818,9 12,8 45,0 -12,8
Renter 1,8 1,8 1,2 0,0 -0,6 -0,6
Anleg 265,0 389,2 310,0 0,0 45,0 -79,2
Finansiering 78,2 67,5 76,8 0,0 -1,4 9,3
Resultat i alt 42,6 189,5 119,0 12,8 63,7 -83,3
Kasseopbygning [-42.,6 -189,5 -119,0 -12,8 -63,7 83,3

*Ukraine udgifter forventes kompenseret af staten og indgar derfor ikke i afvigelserne i udvalgsnotater

En naermere beskrivelse af de samlede tal og opsummering af driften pa de enkelte udvalg kan ses af bilag 1. Her er
anlaegsudgifternes mer-/mindreforbrug ogsa medtaget pa udvalgsniveau. Der er en nermere beskrivelse af de enkelte
udvalgs driftsudgifter i bilag 4-12, og pé de staende udvalgsmeder godkendes de enkelte udvalgs opfoelgninger.

De stadende udvalg har alle godkendt budgetopfelgningen pa udvalgenes omrader og det har ikke givet anledning til
kommentarer.

Omplaceringer og tilleegsbevillinger som folge af BR2
I forbindelse med BO2 indstilles en reekke omplaceringer og tillegsbevillinger godkendt i bilag 2.

Omplaceringerne har alle sammen en teknisk karakter, hvor budgetterne ikke har vaeret placeret pa samme politikomrade,
som udgifterne forventes atholdt pa.

Der indstilles en tilleegsbevilling, som sikrer balance imellem laneoptaget i 2026 og budgettet til laneoptag i 2026.

Likviditet
Kr. Gennemsnitlig likviditet iht. kassekreditregel 31.03-2026
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I ovenstidende er det forventede resultat pa anlag indarbejdet i likviditetsprognosen. De samlede forventninger til drift og
finansiering i denne budgetopfelgning @ndrer ikke yderligere pa prognosen.



Forudsaztningerne for den gennemsnitlige likviditet er beskrevet i bilag 13.

Okonomiske konsekvenser

Der er ikke andre gkonomiske konsekvenser end dem der fremgér af sagsfremstillingen

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der er ingen miljo- og klimameessige konsekvenser af sagen.

Bilag

Bilag 1 - Samlet resultat

Bilag 2 - Omplaceringer og tillegsbevillinger

Bilag 3 - Indtaegter, renter, anleeg, finansiering

Bilag 4 - @konomiudvalget

Bilag 5 - Skole- og Uddannelsesudvalget

Bilag 6 - Aldre- og Sundhedsudvalget

Bilag 7 - Klima-, Miljg- og Naturudvalget

Bilag 8 - Unge- og Beskeftigelsesudvalget

Bilag 9 - Kultur-, Fritids- og Lokaludviklingsudvalget
Bilag 10 - Socialudvalget

Bilag 11 - Plan- og Erhvervsudvalget

Bilag 12 - Barne- og Familieudvalget

Bilag 13 - 365 dages likviditeten pr. 31. marts 2026
Bilag 14 - Status pd implementering af budgetaftale 2026
BO?2 - @konomiudvalget

BO2 - samlet drift



Punkt 88: Dreftelse af budget 2027-2030 - maj

26-006340

Beslutning

Droftet.

Sagsfremstilling
Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. det forelgbige udkast til budget 2027-2030 pa Okonomiudvalgets omrade dreftes

Resume

I maj og juni drefter udvalget forudsatningerne for budgetforslag for 2027-2030. Det sker med henblik pé udarbejdelse af
¢ét samlet budgetforslag, som Kommunalbestyrelsen behandler forste gang i september og vedtager ved sin anden
behandling i oktober.

Sagsgang og sagstype
@Jkonomiudvalget

Droftelsessag

Sagshistorik

Beslutning om tids- og procesplan for budget 2027 og de ekonomiske rammer for budget 2027

Beskrivelse af sagen

Den 18. marts 2026 vedtog Kommunalbestyrelsen proces for udarbejdelse af budget 2027-2030 og udmeldte de
gkonomiske rammer, som udvalget skal holde sig indenfor, nar de udarbejder deres budgetforslag.

Da Kommunalbestyrelsen udmeldte rammerne, etableredes samtidig et raderum til politisk prioritering, som
Kommunalbestyrelsen kan anvende til politiske prioriteringer efter sommerferien.

I maj og juni praesenteres udvalget for opdaterede forudsatninger for budget 2027-2030 og eventuelle forslag til
balancering af budgettet, hvis de opdaterede forudsatninger presser udvalgets budgetramme.

Udvalget er ansvarlig for, at deres faerdige budgetforslag i juni maned er balanceret og holder sig indenfor de gkonomiske
rammer, som Kommunalbestyrelsen har udmeldt.

Undtaget herfra er &ndringer som skyldes demografisk udvikling og lovaendringer, hvor rammen tilpasses i op- eller
nedadgaende retning svarende til, hvad demografien eller lovgivningen tilsiger. Omplaceringer imellem udvalg kan ogsa
oge det ene udvalgs budgetforslag, som s& modsvares af fald i et andet udvalgs budgetforslag.

Anden veakst som folge af @ndringer i priser og mangder skal balanceres, med eller uden serviceforringelser til folge.

Hvis forudsatningerne @ndres pa et omrade, som ikke indeholder serviceudgifter, men i stedet f.eks. forsergelsesudgifter
ma budgetforslaget gerne vare bade storre eller mindre end rammerne. Det skyldes at @ndringer i forsergelsesudgifter
typisk er konjunkturathangige og derfor modsvares gennem bloktilskuddet fra staten.

Den videre proces

Efter de staende udvalgs arbejde med de respektive dele af budgetforslaget i maj og juni, behandles det samlede
budgetforslag to gange. Forste behandling er den 31. august i @konomiudvalget og 9. september i Kommunalbestyrelsen.


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-2026-Kommunalbestyrelsen-d.18-03-2026-kl.18.00&id=d705bc87-7cd4-4180-a8f8-a6f6a736f84e

Efter behandlingen i @konomiudvalget sendes budgetforslaget i hering frem til den 17. september kl. 12.00. Den 21.
september er der deadline for eventuelle politiske endringsforslag fremsat af de politiske partier og lister. Budgetforslaget
inklusive @ndringsforslag behandles og besluttes endeligt i Kommunalbestyrelsen den 7. oktober.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen direkte ekonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vaesentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.

Horing

Budgettet sendes i hering efter @konomiudvalgets forste behandling af budgettet den 31. august 2026. Heringen finder
sted i perioden 1. - 17. september 2026 kl. 12.00

Sagens forleb

04/05/2026 Socialudvalget
Droftet.
04/05/2026 Zldre- og Sundhedsudvalget

Droftet

Karina Lyneborg deltog ikke i behandlingen.

05/05/2026 Plan- og Erhvervsudvalget

Droftet.

05/05/2026 Kultur-, Fritids- og Lokaludviklingsudvalget
Droftet.

Afbud: Karina Helmer, Betina Olsen
06/05/2026 Barne- og Familieudvalget
Droftet.

06/05/2026 Unge- og Beskaftigelsesudvalget
Sagen blev draftet

Afbud: Karina Helmer
06/05/2026 Skole- og Uddannelsesudvalget

Droftet.

Charlotte Phil Nielsen deltog ikke i behandlingen.

06/05/2026 Klima-, Miljg- og Naturudvalget
Droftet.



Punkt 89: Beslutning om frigivelse af midler til helhedsplan for Holbzaek
Sportsby

24-011567
Beslutning

A,B,C,F, 1,V £ og O stillede folgende @ndringsforslag: "At administrationens indstilling vedrerende Beslutning om
frigivelse af midler til helhedsplan for Holbaek Sportsby udvides séledes, at helhedsplanen tager hgjde for:

1) eksisterende kapacitet og beleegning af idreetsfaciliteter i Holbaek Kommunes lokalomrader.

2) eksisterende kapacitet og belaegning af idretsfaciliteter i Holbaek Sportsby.

3) potentialer for energioptimering af Holbak Sportsby; herunder investeringer, der kan bidrage til den lgbende drift.
4) indtaegtsforegende aktiviteter, der kan bidrage til at reducere bade anleegsomkostninger og den lgbende drift."

Andringsforslaget indstilles godkendt.

Sagsfremstilling

Indstilling

Administrationen indstiller, at

1. der frigives 1,0 mio. kr. til udarbejdelse af en helhedsplan for Holbaek Sportsby, finansieret af anleegsbevilling for
udvikling af Holbzk Sportsby under Kultur-, Fritids- og Lokaludviklingsudvalget.

Resume

Kommunalbestyrelsen har den 18. juni 2025 besluttet at der skal udarbejdes en helhedsplan for udbygning af Holbak
Sportsby, og der desuden skal arbejdes videre med etablering af et indenders padelcenter. Helhedsplanen skal fastlegge
overordnede rammer for udvikling af omrédet, funktioner, infrastruktur, klimatilpasning, natur, byrum og arkitektonisk
kvalitet. Til finansiering af udarbejdelsen af helhedsplanen anmodes om frigivelse af 1,0 mio. kr.

Sagsgang og sagstype
Beslutningssag

Kultur-, Fritids- og Lokaludviklingsudvalget, @konomiudvalg ogKommunalbestyrelsen.
Sagshistorik, henvisninger

Udvalget for Kultur og Fritid den 4. juni 2024, punkt 82: Beslutning om Godkendelse af Kommissorium for kommende analyseopgave
for Holbaek Kommune vedr. sportsbyen og byggefelt D

Udvalget for Kultur og Fritid den 5. marts 2025, pkt. 21: Dreftelse af plan om mulig facilitetsudvikling af byggefelt D i
Sportsbyen

Kommunalbestyrelsen 18. juni 2025, punkt 135: Beslutning om udbygning af byggefelt D i Sportsbyen.
Beskrivelse af sagen

DGI har i 2024 udarbejde en analyserapport med anbefaling og prioritering af de faciliteter som en udbygning af
byggefelt D i Holbak Sportsby ber rumme. Rapporten anbefaler 3 nye faciliteter et indenders padelcenter, en springcenter
og en ny multihal.

Der er i foraret 2025 gennemfert meder med Sportsbyens bestyrelse, Holbak Padelklub, Holbak Bordtennisklub,
repraesentanter fra forskellige gymnastikforeninger og Holbaek Petanqueklub for at fa tilbagemelding pa de udfordringer
de oplever i Sportsbyen i dag samt deres gnsker til de nye faciliteter, der er anbefalet af DGI. Flere Foreninger udtrykker


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=6f66ad7f-2e10-4517-87f8-a79fc448a230&punktid=cce6eddf-d9b7-450e-98df-c13cd2d2e703
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=6f66ad7f-2e10-4517-87f8-a79fc448a230&punktid=cce6eddf-d9b7-450e-98df-c13cd2d2e703
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-Udvalget-for-Kultur-og-Fritid-d.05-03-2025-kl.11.30&id=5217196f-1a61-4548-aedf-991eeee5b14f
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-Udvalget-for-Kultur-og-Fritid-d.05-03-2025-kl.11.30&id=5217196f-1a61-4548-aedf-991eeee5b14f
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=228e228e-abe5-403d-91bc-2dcafe022fd2&punktid=c8d22610-4316-4252-a44b-fe6de262c2b2

at Sportsbyen har veret en stor succes, der har betydet meget store medlemstilgange i foreningerne. Denne medlemsvaekst
har 1 hej grad bidraget til de kapacitetsproblemer og mangel pa depotplads, der opleves i Sportsbyen. Flere klubber star i
dag med overvejelser om at stoppe for optagelse af nye medlemmer pa grund af manglende kapacitet.

Der er behov for en plan for hvor hvordan en udbygning af omradet kan ske, s& der kan arbejdes med en samordnet
arkitektur, funktionalitet, logistik, og en generel sammenheangskraft, der gor det muligt at udbygningen af omradet kan
ske 1 etaper, men under koordinerede forhold. Tidsperspektivet for de tre faciliteter indikerer en udvikling i flere faser for
udbygningen af byggefelt D, hvor padel 1 dag er néet langt med deres planer, mens springcenteret fortsat er i gang med at
definere rammerne, hvilket betyder at deres projektet skal modnes yderligere inden der kan arbejdes med fundraising og
ekstern finansiering

Da udbygningen af Holbzk Sportsby kommer til at ske i etaper, skaber det et komplekst forleb, da der er et enske om en
vis homogenitet i omradet kombineret med tre nye aktiviteter, der for flere aktiviteters vedkommende kommer til at folge
en anden finansieringsplan og tidsforleb, end den der har veeret tilfeeldet for forste fase at Sportsbyen. Det kraever derfor
involvering af bade juridisk, miljemeessig og teknisk radgivning at fa en helhedsplan etableret.

Bilag vedlagt: Holbk Sportsby i udvikling - en analyse af muligheder for facilitetsudvikling pa byggefelt D.

Okonomiske konsekvenser
Udgiften pa 1,0 mio. kr. der indstilles frigivet til Holbaek Sportsbys helhedsplan, er afsat i budget 2026 til formélet.

Der er i anleegsbudgettet afsat et radighedsbeleb pa 14,5 mio. kr. til udvikling af Holbak Sportsby. Med frigivelsen pa 1,0
mio. kr. vil der vere en restsum pa 13,5 mio. kr.

Det er i forbindelse med igangsatning og udbygning af de enkelte aktiviteter der skal allokeres skonomi.

Miljoe- og klimamzaessige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljo- og klimamaessige konsekvenser ved udarbejdelse af
helhedsplanen.

Sagens forleb

05/05/2026 Kultur-, Fritids- og Lokaludviklingsudvalget
Indstilles godkendt.

Afbud: Karina Helmer, Betina Olsen
Bilag

Rapport - Holbzk Sportsby i udvikling



Punkt 90: Beslutning om realiseringen af den politiske ambition i
Budgetaftale 2026-29 om tattere kobling mellem folkeskoler, SFO og
foreningsliv

26-005907
Beslutning

Indstilles godkendt.
For stemte 7 (A, B, C, F, £ og 9).

Imod stemte 1 (1), da Liberal Alliance ikke mener, at kommunen skal bruge midler pé at organisere og koordinere
aktiviteter, som i hgjere grad burde vokse nedefra gennem frivillighed og lokale initiativer.

1 (V) undlod at stemme.

Sagsfremstilling

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. realisering af ambitionen i Budgetaftale 2026-2029 om en taettere kobling mellem skole, SFO og foreningslivet godkendes

Resume

Skole- og Uddannelsesudvalget Kultur-, Fritids- og Lokaludviklingsudvalget samt Skole- og Uddannelsesudvalget skal
tage stilling til, hvordan ambitionen i Budgetaftale 2026-2029 om en tettere kobling mellem skole, SFO og foreningslivet
kan realiseres. Sagen beskriver konkrete initiativer som ansettelse af en foreningsplaymaker, igangsattelse af
pilotprojekter og lokale aktiviteter med henblik pa at styrke berns trivsel og mulighed for at deltage i steerke
foreningsfaellesskaber.

Sagsgang og sagstype
Kultur-, Fritids- og Lokaludviklingsudvalget, Skole- og Uddannelsesudvalget, @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen.

Beslutningssag

Beskrivelse af sagen

Udvalgene skal med denne sag tage stilling til realiseringen af den politiske ambition i Budgetaftale 2026-2029 om at
skabe en tettere kobling mellem skole, SFO og foreningsliv, som her fremlaegges.

Formélet er at skabe rammer, hvor fritids- og foreningsaktiviteter i hgjere grad teenkes ind i skoledagen og SFO’ens
tilbud, sa alle bern, serligt dem med behov for ekstra statte, oplever en mere sammenhangende hverdag.

Malet er at styrke berns sociale liv ved at give dem mulighed for at preve krefter med nye fritidsaktiviteter og derved
skabe adgang til steerke lokale foreningsfallesskaber. Nationale erfaringer — blandt andet fra Center for Ungdomsstudier
— peger pa, at barns deltagelse i foreningsaktiviteter styrkes, nar der er et skerpet fokus pa mindre fritidsaktiviteter. I takt
med at barnene bliver @ldre oges potentialet for de mindre foreningsaktiviteter, ligesom potentialet gges for gruppen af
bern der aldrig rigtig kom i gang med en foreningsaktivitet og den gruppe der har fravalgt de traditionelle idraetter.

For at realisere dette leegges der op til en udviklingsproces, der tager afset i de enkelte lokalomrader, hvor lokale foreninger, skoler og SFO'er
inddrages. Der tages udgangspunkt i lokale aktiviteter, mél og faglige kompetencer, som skoler, SFO'er og foreninger allerede har og arbejder med,
det kunne for eksempel vare ensket om at etablere juniortreenere, understottelses af aktiviteter i SFO som styrkelse af natur og udeliv i samarbejde
med de lokale spejdere, skater aktiviteter, skak, drama og musik. Dette skal sikre, at aktiviteterne bliver relevante og forankrede i lokalsamfundet.



Proces bygges op omkring to faser.
o Fase 1 — Pilot og metodeudvikling: Afprevning af samarbejdsmodeller og udvikling af metoder i de udvalgte lokalomrader.
» Fase 2 — Skalering: Bredere implementering af metoder og samarbejdsmodeller baseret pa erfaringer fra fase 1.

I fase 1 legges der op til, at samarbejdet igangsattes i lokalomrdderne med Svinninge Skole og Jyderup Skole, herefter
skaleres til gvrige omréder.

P4 baggrund af erfaringer fra tidligere projekter er det afgarende, at der skabes lokalt ejerskab i det tvaergédende
samarbejde. Udgangspunktet for samarbejdet vil vaere de stedbundne muligheder, som lokalt giver mening. For at lykkes
med dette er der behov for en ressource, der kan understatte relationsopbygning mellem skoler, SFO'er og lokale
foreninger.

Administrationen anbefaler at midlerne udmentes séledes: 612.000 kr. afsettes til ansattelse af en foreningsplaymaker,
638.000 kr. til konkrete aktiviteter.

Udgiften til foreningsplaymakeren er fastsat med udgangspunkt i en gennemsnitlig fuldtids leererlenning i 2026 jr.
tildelingsmodellen for skolerne.

Foreningsplaymakerens opgave vil for eksempel vere at:

« igangsatte og udvikle samarbejde pa tveers af skole, SFO og foreningsliv

« opbygge relationer mellem skole, SFO og lokale foreninger helt taet pa

» understotte og facilitere det tvaergdende samarbejde mellem skole, SFO og lokale foreninger

 udvikle metoder, der kan skaleres til andre lokalomrader, skoler, SFO’er og foreninger i kommunen
De konkrete aktiviteter og behov fastsattes lokalt i et samarbejde, men kan for eksempel veaere:

+ frikeb af foreningsressourcer, der kan sté for aktiviteter i SFO

» understottelses af igangverende samarbejder som for eksempel juniortrener,

» andre lokale indsatser, der er tilpasset den enkelte skoles og SFO’s mal

konomiske konsekvenser
De 1,25 mio. er afsat i Budgetaftale 2026-29 under udvalget for Skole og Uddannelse.

Milje- og klimamzessige konsekvenser

Der vurderes ikke at vaere vasentlige miljo- og klimamassige konsekvenser forbundet med sagen.
Sagens forleb
05/05/2026 Kultur-, Fritids- og Lokaludviklingsudvalget

Indstilles godkendt.

Afbud: Karina Helmer, Betina Olsen
06/05/2026 Skole- og Uddannelsesudvalget

Indstilles godkendt.

Charlotte Phil Nielsen og Jacob van Dijk deltog ikke i behandlingen.



Punkt 91: Beslutning om placering og konstruktionsform for nyt plejecenter

26-002241
Beslutning
Liberal Alliance og Venstre stillede folgende @ndringsforslag: "At:

1. Processen om stillingtagen til placering og model for etablering af nyt plejehjem sattes pa pause, indtil der foreligger
en opdateret og fyldestgerende analyse af plejeboligbehovet i Holbaek Kommune.

2. For analysen foreligger, foretages en tilbundsgéende undersggelse af mulighederne for etablering af friplejehjem og
privat plejehjem.

3. Der indgés en dialog med udvikler om, hvilken sterrelse af plejehjem der kan opferes i Holbak Have."
For @&ndringsforslaget stemte 2 (I og V).

Imod endringsforslaget stemte 7 (A, B, C, F, £ og 0).

Zndringsforslaget er dermed bortfaldet.

Hovedindstillingen indstilles godkendt.

For stemte 7 (A, B, C, F, £ og 9).

Imod stemte 2 (I og V).

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. et nyt plejecenter placeres i Holbaek Have
2. et nyt plejecenter opferes i samarbejde med en almen boligorganisation

Resume

Med sagen skal der treeffes beslutning om placering af et nyt plejecenter, samt hvilken model administrationen skal
arbejde videre med i forhold til ejerforhold og driftsform.

Sagsgang 0g sagstype
Aldre- og Sundhedsudvalget, Okonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Sagshistorik, henvisninger

Kommunalbestyrelsen den 20. september 2023, pkt. 192 Beslutning om placering af et kommende plejecenter og
driftsform

Kommunalbestyrelsen, den 19. juni 2024 pkt. 120: Beslutning om revision af udviklingsplanen for Grenneparken

Udvalget for £Aldre og Sundhed, den 5. marts 2025 pkt. 24: Dreftelse af muligheden for at etablere lokalplejehjem



https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=fcc39f28-2492-42bf-aff3-dc6a78da5224&punktid=2ae8c652-fced-4793-ba6f-239c0f41566e
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=fcc39f28-2492-42bf-aff3-dc6a78da5224&punktid=2ae8c652-fced-4793-ba6f-239c0f41566e
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=94bd0307-1ccf-4486-8084-603a5422aea6&punktid=4b1fa52d-130f-4808-9385-3ab44f210884
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=ec0a42f0-8e91-4ea6-aad2-56bbdaf234fc&punktid=f4893969-65a1-471e-b217-619b7a4ce540

Udvalget for Aldre og Sundhed den 2. april 2025, pkt. 37: Beslutning vedrerende lokalplejehjem

Kommunalbestyrelsen den 8. oktober 2025, pkt. 200 Beslutning af budget 2026-2029

Beskrivelse af sagen

Med budgetaftalen 2026-2029 besluttede Kommunalbestyrelsen, at der skal etableres flere plejecentre i Holbak
Kommune og at det forste skal igangseettes i 2027. Administrationen indstiller, at der traeffes beslutning om placeringen
samt konstruktionsformen for det nye plejecenter, sa administrationen i 2026 kan forberede arbejdet med det nye
plejecenter.

Tidligere tiltag og status pad kapacitet

Administrationen har udarbejdet to analyser, henholdsvis Behovs- og kapacitetsanalysen fra 2019 og &Aldreanalysen fra
2021, som viser, at antallet af @ldre borgere i Holbak Kommune forventes at stige markant de kommende ar, hvilket vil
oge efterspergslen efter flere plejeboliger og flere pleje- og sundhedstiltag. Konkret peger analyserne pé, at
plejeboligkapaciteten i Holbeek Kommune er 30-40 procent lavere end i sammenlignelige kommuner.

Disse analyser 1a blandt andet til grund for, at Kommunalbestyrelsen den 20. september 2023 besluttede at etablere et nyt
plejecenter i Holbak Have, og at dette plejecenter skulle forseges opfort som et friplejehjem i samarbejde med FB-
gruppen. Plejehjemmet Vandtarnsvej, som abner i foraret 2026, var allerede pa dette tidspunkt besluttet, og beslutningen
om at opfore et friplejehjem skulle derfor bidrage til yderligere at imedegé behovet for plejeboliger.

Med etableringen af plejehjemmet pd Vandtarnsvej tilfores Holbaek Kommune 80 pladser. Administrationen vurderer
imidlertid, at der herudover aktuelt mangler ca. 130 plejeboliger. Det samlede pres pa plejeboligkapaciteten i Holbaek
Kommune er séledes betydeligt og forventes at fortsette i de kommende ar. P4 den baggrund vurderer administrationen,
at der er behov for snarest muligt at oge kapaciteten af plejeboliger og treffe beslutning om béde placering og
konstruktionsform for et nyt plejecenter. En tidlig atklaring er ngdvendig, da planleegning, projektering og opferelse af
plejehjem er en flerérig proces, og en yderligere udsettelse vil kunne medfere gget pres pa midlertidige losninger samt
reducerede handlemuligheder.

I lobet af 2026 vil administrationen foretage en nermere analyse af det forventede behov for plejeboliger pé laengere
sigt. I forbindelse med denne analyse vil administrationen undersgge og prasentere forskellige mader at arbejde med
plejeboligkapacitet, herunder plejehjem i eget hjem og lokalplejehjem.

Placering af nyt et plejecenter

I forbindelse med projekteringen af det seneste plejecenter udarbejdede Erik Arkitekter i 2020 en analyse af mulige placeringer. Ud over
den gamle svemmehalsgrund pa Vandtirnsvej blev to placeringer vurderet: en placering vest for Holbak Sportsby og en placering i Holbaek
Have.

Arealet ved Holbak Sportsby blev vurderet som mindre egnet pa grund af begraensede transportmuligheder for parerende samt et nermilje,
der i mindre grad understotter beboernes hverdagsliv. Omréadet er domineret af Sportsbyens bebyggelse og kan vere sver at associere til et
hjemligt boligomrade. Desuden kan arealet pa sigt bruges til en udvidelse af Sportsbyens aktiviteter.

Placeringen i Holbek Have blev vurderet som velegnet, da plejecentret derved vil fremsté som en del af

et byudviklet omrade med stor nerhed til offentlige faciliteter, grent naermilje, hverdagsliv og transportmuligheder. P&
den baggrund leegger administrationen ikke op til at undersege andre mulige placeringer pa nuvaerende tidspunkt. En
undersagelse af alternative placeringer vil kreeve nye analyser og kan forleenge tidsplanen for projektet.

Der er tidligere vedtaget en byggeretsgivende lokalplan for etape 2 i Holbak Have, som gav mulighed for at opfere
boliger samt bygninger til offentlige formal, herunder et plejecenter. Disse byggeretter er imidlertid udnyttet til andre
formal, da det ikke har veeret muligt at finde en privat akter, som ensker at opfere et plejecenter i Holbak Have.
Placeringen af et plejecenter skal derfor indarbejdes i lokalplanen for naste etape af Holbaek Have.

Administrationen vurderer, at et nyt plejecenter skal indeholde omkring 80 boliger for at sikre en god og effektiv drift. Alt
efter hvad den n@rmere analyse af kapacitetsbehovet viser, kan der senere treeffes beslutning omkring, om en del af
boligerne skal anvendes til midlertidige pladser. Administrationen forventer, at der sammen med plejecenteret skal opfares
et dagcenter, hvor der er aktivitetstilbud til borgere visiteret til dagcenteret.

Konstruktionsform

Administrationen foreslar, at der indgés et samarbejde med en almen boligorganisation, som finansierer og ejer
plejeboligerne. Holbeek Kommune har gode erfaringer med dette fra andre plejecentre i kommunen, herunder Samseavej,
Elmelunden og Kastaniely plejecenter samt det nye plejehjem pa Vandtérnsvej. Ved denne model har kommunen
anvisningsret til boligerne og leverer pleje- og omsorgsydelserne.


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=7aae725f-fe3b-42e0-ad07-50db18fb48ed&punktid=88a1690c-7bb1-4de0-809d-14bc9854e047
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=337de82f-8fa7-4f24-a476-e20864a30008&punktid=e3663a95-f2b4-48f4-a09b-1a3a420e3a6a

Af skemaet i bilag 1 fremgar en oversigt over forskelle i ejerskab, finansiering og drift ved et rent kommunalt plejecenter
og et plejecenter som opferes i samarbejde med en boligorganisation. [ begge tilfzelde skal servicearealer og dagcenter
finansieres kontant via det kommunale anleegsbudget. Desuden vil kommunen i begge tilfeelde yde stotte 1 form

af grundkapitaltilskud, som svarer til 10 % af den samlede anskaffelsessum.

En af fordelene ved at indga samarbejde med en almen boligorganisation er, at boligorganisationen har bygherreansvaret
for styring og tilsyn i byggeperioden. Boligorganisationen har forventeligt en bygherreafdeling med ekspertise indenfor
opferelsen af almene @ldreboliger. Desuden vil det vaere en boligafdeling oprettet til formélet, som kommer til at
administrere boligerne.

Lokalplejehjem

Af budgetaftalen for 2026 fremgéar det, at Kommunalbestyrelsen ensker at undersege perspektiverne i den nye @ldrelov
vedrerende etablering af lokalplejehjem. Lokalplejehjem etableres som aktieselskaber, der kan ejes af én eller flere
kommuner, og som noget nyt har selvstaendige professionelle bestyrelser bestdende af repraesentanter fra lokalmiljeet og
det lokale erhvervsliv, som har ansvar for plejehjemmets ekonomi og drift. Loven om lokalplejehjem blev vedtaget 1.
januar 2025.

Administrationen anbefaler, at spergsmélet om lokalplejehjem behandles i en selvstaendig sag pé et senere tidspunkt.
Dette skyldes dels, at der til enhver tid vil kunne treffes beslutning om at omlaegge kommunale plejecentre til
lokalplejehjem, og dels at der vurderes at vaere en fordel i at afvente og folge erfaringer med lokalplejehjem fra de
kommuner, der har valgt at afprave den nye model, for der treffes principielle beslutninger. En adskilt behandling sikrer
samtidig, at fokus 1 den nervarende sag forbliver pa det aktuelle behov for plejeboligkapacitet.

P& medet deltager Ejendomskoordinator Emilie Steen Petersen.

Okonomiske konsekvenser

De gkonomiske konsekvenser indarbejdes i det administrative oplag for anlaegsbudgettet for 2027+,

Servicearealerne finansieres kontant via det kommunale anlaeegsbudget. Staten yder et engangstilskud til etablering af
serviceareal tilknyttet almene @ldreboliger pa maks. 40.000 kr. pr. tilknyttet almene aldrebolig.

Desuden skal kommunen yde stotte i form af et grundkapitaltilskud, som svarer til 10 % af den samlede anskaffelsessum.

Milje- og klimamzessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at vere nogle vaesentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.
I forbindelse med indgaelse af samarbejde med en almen boligorganisation kan der leegges vaegt pa erfaring med
baeredygtigt byggeri.

Supplerende sagsfremstilling

Efter behandling i ZAldre- og Sundhedsudvalget er der tilfojet et bilag, der viser administrationens svar pa udvalgets
spergsmal vedrerende:

¢ Plejehjemmets storrelse, herunder baggrunden for 80 pladser samt overvejelser om en evt. storre kapacitet i forhold
til effektivitet og kvalitet.

o Tidsperspektivet, herunder hvornér et plejehjem forventes at kunne sté feerdigt, samt hvornér det vil vere
hensigtsmassigt at igangsatte droftelser om et efterfolgende plejehjem.

¢ Procesplanen for etableringen af plejehjemmet, herunder hvem der inddrages og hvornar.

¢ Involvering af Seniorradet, herunder deres bemarkninger til placeringen.

o Arealet ved Holbak Have, herunder mulighed for at etablere 80 pladser med reservation af tilstedende areal til en
eventuel udvidelse.

¢ Socialomradets behov, herunder en forelabig afklaring.

Der er herudover tilfojet et bilag med Aldreanalysen fra 2021 samt KLK-analysen fra 2019.

De nye oplysninger @ndrer ikke administrationens indstilling.



Sagens forleb
09/04/2026 Zldre- og Sundhedsudvalget

Udsat, idet udvalget ensker at f& undersegt en raekke forhold.

Jeppe Klenitz-Jakobsen (A) deltog ikke i behandlingen.

Fravaerende: Jeppe Klenitz-Jakobsen
15/04/2026 Ykonomiudvalget

Sagen blev udsat.

04/05/2026 ZAldre- og Sundhedsudvalget

Punkt 1 Indstilles godkend
For stemte 4 (A),
Imod 0

1 (LA), 2 (V) undlod at stemme

Punkt 2 Indstilles godkend
For stemte 4 (A),
Imod 0

1 (LA), 2 (V) undlod at stemme

Bilag

Bilag 1 Sammenligning af modeller for opferelse af plejecentre
Analyse af @ldreomradet i Holbaek Kommune august 2021
Delanalyse 1 Plejeboliganalyse (KL's Konsulentvirksomhed 2019)
Delanalyse 2 - samlet rapport (KL’s Konsulentvirksomhed 2019)

Notat vedr. etablering af nyt plejehjem svar pé spergsmaél fra udvalget



Punkt 92: Beslutning om vedtagelse af kommissorium for Boligstrategi 2.0
for Holbak Kommune

25-019183

Beslutning

Indstillingen fra Plan- og Erhvervsudvalget indstilles godkendt.
Sagsfremstilling

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. kommissorium for udarbejdelse af Boligstrategi 2.0 vedtages

Resume

I budgetaftale 2026 blev det besluttet, at der skal udarbejdes en Boligstrategi 2.0, som tager afset i de senere ars udvikling
pé boligomradet, hvor boligvaeksten har veret koncentreret omkring Holbaek By og de nermeste lokalomrader. Med en
opdateret boligstrategi enskes der en strategi, der tager hejde for lokale forskelle, varierede mélgrupper og nye

samfundsmaessige retninger pa boligomradet. Med denne sag skal der tages stilling til kommissorium for Boligstrategi 2.0
og dermed igangsattelse af udarbejdelse af en ny boligstrategi.

Sagsgang 0g sagstype
Plan- og Erhvervsudvalget, Jkonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Sagshistorik, henvisninger

Kommunalbestyrelsen d. 26. august 2020: Pkt. 187 Beslutning om godkendelse af boligstrategi

Beskrivelse af sagen

Boligstrategi 1.0, som blev vedtaget i 2020, viste et samlet boligpotentiale for hele Holbaek Kommune, se bilag 2. Det er
siden da blevet tydeligt, at der er forskelle i udviklingsvilkar, efterspergsel og barrierer pa tveers af kommunens 18
lokalomréder. Derfor er der et behov for at opdatere boligstrategien i en version 2.0, som i hejere grad tager hgjde for de
lokale forskelle og dermed kortlagger udviklingspotentialer tilpasset lokalomraderne. I budgetaftalen for 2026 blev det
besluttet, at der skal udarbejdes en ny boligstrategi. Kommissorium for udarbejdelsen af Boligstrategi 2.0 fremgar af bilag
1.

Med en fornyet tilgang til det boligstrategiske arbejde kan Holbaek Kommune blive mere malrettet i forhold til de
ngdvendige indsatser for at sikre den rette udvikling pé lokalomradeniveau. Boligstrategi 2.0 har til formal at:

o Fastlegge en felles strategisk retning og malsatning for boligudviklingen i Holbeek Kommune

o Sikre en mere balanceret udvikling pé tveers af lokalomrader

¢ Understotte forskellige behov for udvikling i forskellige byer og lokalsamfund. Det skal ske pa baggrund af
en analyse af potentialet for boligudvikling i lokalomraderne.

o Skabe et beslutningsgrundlag for prioritering af kommunale indsatser ved brug af konkrete virkemidler identificeret
undervejs i arbejdet med Boligstrategi 2.0

Boligstrategi 2.0 udarbejdes med afset i to analyser. En analyse af boligeftersporgslen i alle lokalomrader, som
udarbejdes af Exometric. Denne analyse er baseret pa en spergeskemaundersogelse fremsendt til 16.000 borgere i Holbaek
Kommune samt 509 panelinterviews. Undersogelsen sperger ind til nuverende og fremtidige ensker om boligvaner.


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=c80adc1d-20e0-4589-9319-c225a56c7488&punktid=886e74f3-e1d7-4054-998c-ed8ff0b88281

Den anden analyse er udarbejdet af analysechef Gunvor Christensen, Ph.d. i sociologi, i samarbejde med
Fellesorganisationens Boligforening. Analysen er baseret pa spergeskemaer fremsendt til ca. 20.000 borgere over 60 ér.
Undersogelsen sparger ind til boligbehov og preferencer for boligeendring.

Boligstrategien skal udgere det samlede strategiske grundlag for den fremtidige boligudvikling i Holbaek Kommune og

pege pa en tydelig retning for, hvordan kommunen ensker at udvikle sine byer og lokalomrader. Tidsplan for udarbejdelse
og politisk behandling af den nye boligstrategi fremgar af bilag 1.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at vaere nogen veasentlige miljo- og klimamaessige konsekvenser.

Sagens forleb

05/05/2026 Plan- og Erhvervsudvalget
Indstilles godkendt, idet det praeciseres, at boligstrategien skal tage hajde for behov for mindre boliger (blandt andet ved
opdeling af boliger), og ogsa for boliger til singler, yngre og udsatte borgere.

Bilag
Bilag 1 - Kommissorium for Boligstrategi 2.0

Bilag 2 - Boligstrategi 1.0



Punkt 93: Beslutning om tildeling af stotte til tre byfornyelsesprojekter pa
Oro og i Tollese

26-001010
Beslutning

Indstilles godkendt.
For stemte 8 (A, B, C, F, V, £ og ).

Imod stemte 1 (1), der ikke mener, at det er kernevelfzrd at finansiere private renoveringsopgaver.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller at:
1. landsbyfornyelsesprojekt pd Bygaden 3, Bybjerg, 4305 Oreg godkendes, og der frigives 118.000 kr. fra pulje til
landsbyfornyelse under anleg
2. landsbyfornyelsesprojekt pa Brendevej 34, 4305 Org godkendes, og der frigives 109.600 kr. fra pulje til
landsbyfornyelse under anlag

3. byfornyelsesprojekt i Tollose bymidte, Kvarmlosevej 8, 4340 Tollose godkendes, og der frigives 197.173 kr. fra
pulje til landsbyfornyelse under anleg

Resume
Ejerne af to private boliger og en ejendom med privat udlejningsboliger har sggt om stette til istandsettelse af facader og
tag. Kommunen kan stette projekterne i medfer af Lov om byfornyelse og udvikling af byer samt bekendtgerelse om

fornyelse af bymidter. Der skal tages stilling projekterne og til frigivelse af midler. Sagen blev pa made i
@konomiudvalget d. 15. april 2026 sendt tilbage til Plan- og Erhvervsudvalget med henblik pa fornyet behandling.

Sagsgang og sagstype
Plan- og Erhvervsudvalget, Jkonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Sagshistorik, henvisninger

Kommunalbestyrelsen d. 17. marts 2021: Pkt. 88 Beslutning om @&ndring af kriterier for stette til
landsbyfornyelsesprojekter i Holbaek Kommune

Tollese og pé Ora.

@konomiudvalget d. 15. april 2026: Pkt. 72 Beslutning om tildeling af stette til fire byfornyelsesprojekter i Tuse, Tollose
og pa Org

Beskrivelse af sagen

Plan- og Erhvervsudvalget har pad mede d. 7. april 2026 godkendt tre ansggninger om byfornyelsesmidler og afvist en
ansggning om landsbyfornyelsesprojekt pa Tuse Byvej 14. Sagen blev pa made i @konomiudvalget d. 15. april 2026 sendt
tilbage til Plan- og Erhvervsudvalget med henblik pa fornyet behandling. Administrationen har pa den baggrund endret
sagen, sé projektet pa Tuse Byvej ikke l&engere indgar.


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=47bd963d-2156-4930-b752-470f4b639d05&punktid=8a25b2bb-9966-479b-8c4c-08abf1053033
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=47bd963d-2156-4930-b752-470f4b639d05&punktid=8a25b2bb-9966-479b-8c4c-08abf1053033
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=06d0550c-1cd9-42d8-8d17-0a902c350bf3&punktid=6b9abc01-8a7f-4878-93df-e06fc682e73f
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=06d0550c-1cd9-42d8-8d17-0a902c350bf3&punktid=6b9abc01-8a7f-4878-93df-e06fc682e73f
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=18ff6007-76a9-435f-93de-edfb1b0b1ac4&punktid=98fe4933-bf80-4191-b994-5c4adeca21c3
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=18ff6007-76a9-435f-93de-edfb1b0b1ac4&punktid=98fe4933-bf80-4191-b994-5c4adeca21c3

Holbak Kommune kan give stotte til byfornyelsesprojekter i medfer af lov om byfornyelse og udvikling af byer samt
bekendtgerelse om fornyelse af bymidter. Indkomne ansggninger om stette fra Landsbyfornyelsespuljen og stette fra den
statslige ramme til fornyelse af bymidter behandles og indstilles labende til politisk behandling. Begge puljer er en del af
Social- og Boligministeriets byfornyelsespulje og kan seges af private bygningsejere og forsamlingshuse.

Stette fra landsbyfornyelsespuljen kan blandt andet gives til istandsattelse og nedrivning af bygninger i byer med op til
4.000 indbyggere og i det abne land. Den statslige ramme til fornyelse af bymidter kan blandt andet bruges til
istandsettelse af bygninger i byer med mellem 4.000-20.000 indbyggere. I Holbeek Kommune kan den statslige ramme
anvendes i Jyderup og Tellese bymidter.

Kommunalbestyrelsen kan bevilge stette til projekter, der overholder reglerne i lov om byfornyelse og udvikling af byer
og Holbzek Kommunes egne kriterier for uddeling af stette, som blev vedtaget af Kommunalbestyrelsen d. 17. marts
2021. Uddybende information om kriterier for tildeling af statte fremgér af bilag 3.

Administrationen fremlaegger en beslutningssag 13. kvartal med forslag til reviderede kriterier for tildeling af midler til
anspgninger om Landsbyfornyelsepuljen og til den statslige ramme til fornyelse af bymidter.

Administrationen indstiller, at nedenstaende tre projekter modtager til midler. Administrationen vurderer, at Holbaek
Kommunes galdende kriterier for anvendelse af midler til landsbyfornyelse opfyldes for alle ansegte projekter.
Istandsaettelse af de tre projekter sikrer en kulturhistorisk og arkitektonisk bevaring af bygningerne. Ejendommene er alle
en del af den lokale kulturhistoriske fortelling i neeromradet.

Alle ansegninger er behandlet med udgangspunkt i en lige skonomisk fordeling mellem ejers og kommunens andel af de
samlede udgifter. Uddybende projektvurderinger og -beskrivelser med fotos, udferelsesmassige krav og ekonomisk
oversigt findes i bilag 1.

Grundet starrelsen pa de stottede beleb, vil der blive tinglyst en tilbagebetalingsdeklaration pa alle ejendommene. Det
betyder, at hvis ejer szlger ejendommen, sé skal en fortjeneste, der er afledt af den stattede renovering, tilbagebetales til
kommunen.

Bygaden 3 pa Ore — Strdteekket gdrd fra 1800-tallet.

Projekt omfatter udskiftning af eksisterende stratag til nyt stratag inklusive udskiftning af kviste. Bygningen ligger synligt
i Bygaden, og renoveringen bidrager til bygningens bevaringsvardi og medforer, at huset bevarer sit oprindelige

arkitektoniske udtryk og kulturhistoriske spor til landsbymiljeet.

Kommunens bidrag udger 118.000 kr. af projektets samlede udgifter. Den samlede offentlige stotte til projektet fra stat og
kommune udger 295.000 kr. Ejer bidrager selv med 295.000 kr. til projektet.

Brondevej 34 pd Oro — "Muollehuset” - bolig til den tidligere molle

Projekt omfatter facaderenovering med indfarvet gulorange kalk og udskiftning af syv vinduer og fem dere samt mindre
facadereparationer. Bygningen ligger synligt pd Brondevej, og renoveringen bidrager til bygningens bevaringsvaerdi og
medferer, at huset bevarer sit nuverende arkitektoniske udtryk, s& det fortsat bidrager til gademiljeet langs Brendeve;.

Kommunens bidrag udger 109.600 kr. af projektets samlede udgifter. Den samlede stotte til projektet fra stat og kommune
udger 274.000 kr. Ejer bidrager selv med 274.000 kr. til projektet.

Kvarmlosevej 8 — Etagebolig i Tollose midtby fra start 1900-tallet

Projektet omfatter facaderenovering med kalkpuds og udskiftning af vinduer til nye med traditionel farvesatning.
Renoveringen bidrager til det veerdifulde kulturmiljo langs Tellesevej og Kvarmloseve;.

Kommunens bidrag udger 197.173 kr. af projektets samlede udgifter. Den samlede statte til projektet fra stat og kommune
udger 350.000 kr. Ejer bidrager selv med 350.000 kr. til projektet.

Okonomiske konsekvenser

Stetten bestar af en statslig andel pa 60 procent og en kommunalandel pa 40 procent. Den kommunale stette til
projekterne finansieres af midler fra anlagsbudgettet under Pulje til Landsbyfornyelse.

Det samlede antal midler til rddighed under pulje til landsbyfornyelse udger i 2026 1 mio. kr. Godkendes stotten til de
indstillede projekter, resterer der 632.400 kr. til den kommunale andel af stette til andre projekter i &r.



Den samlede offentlige stette til de tre projekter udger 919.000 kr. Hertil hentes der 60 procentstatslig refusion, som
udger et samlet belab pa 551.400 kr. I Holbeek Kommune frigives der samlet 367.600 kr. under anleg til finansiering af
de tre projekter. Den samlede skonomi for de enkelte projekter fremgér af bilag 1.

Milje- og klimamzessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at vaere nogen vaesentlige miljo- og klimameessige konsekvenser.

Lovgrundlag

Bekendtggrelse af lov om byfornyelse og udvikling af byer

Bekendtgerelse om fornyelse af bymidter

Sagens forleb
05/05/2026 Plan- og Erhvervsudvalget

Indstilles godkendt.
For stemmer 6 (A, C, £ og O)

Imod stemmer 1 (I) Liberal Alliance mener ikke, det er kernevelfard at finansiere private renoveringsopgaver.

Bilag
Bilag 1 - Projektredegorelse
Bilag 2 - Geografisk placering

Bilag 3 - Byfornyelse generelt i Holbaek Kommune


https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2021/794
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2020/2112
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2022/1129
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2022/1129

Punkt 94: Beslutning om fordeling af rest-midler fra Gren Pulje ved
Maglebjerg

24-005579
Beslutning
Indstilles godkendt.
Sagsfremstilling

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. dele af de resterende midler fra Gren Pulje fra Maglebjerg solcelleanleg fordeles med 67.000 kr. til legeplads ved
@stervang og Vestervang og 16.009 kr. til renovering af Svinninge Forsamlingshus

Resume

Ved etablering af vedvarende energianleg skal der indbetales midler til Gren Pulje til lokale projekter. Maglebjerg
solcelleanlaeg bidrog med 995.600 kr., hvoraf hovedparten blev fordelt af Kommunalbestyrelsen i februar 2025. De
resterende 130.600 kr. blev placeret i en bufferpulje, som skulle udmentes politisk, nar der var klarhed over

gennemforelse af de indstillede projekter. Denne sag giver en status for anvendelsen af midlerne. To projekter har brug for
yderligere midler. Midlerne i puljen skal vere allokeret inden februar 2027.

Sagsgang og sagstype
Klima-, Milje- og Naturudvalget, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Sagshistorik, henvisninger

Kommunalbestyrelsen den 26. februar 2025: Punkt 30 Beslutning om fordeling af gren pulje midler fra Maglebjerg
solcelleanleg

Kommunalbestyrelsen den 20. september 2023: punkt 188 Beslutning om endelige retningslinjer for Gren pulje

Kommunalbestyrelsen den. 23. september 2020: punkt 235 Beslutning om endelig vedtagelse af lokalplan 10.12 og
kommuneplantilleg nr. 14 for solcelleanleeg nordest for Svinninge

Beskrivelse af sagen

I februar 2025 besluttede Kommunalbestyrelsen at lave folgende tildeling af midler fra Gren Pulje fra Maglebjerg
solcelleanlag:

Projekt/anseger

Legeplads - Ostervang og 356.461
Vestervang / Grundejerforeningen
Ostervang og Vestervang

Folkeskov / Kundby Lokalrad 300.000

Renovering af Svinninge 34.491
forsamlingshus / Svinninge
Forsamlingshus


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=707cf739-4fbf-4d41-953b-16471e84899f&punktid=dfcb3915-98a9-4fea-80b0-46782f1928c0
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=707cf739-4fbf-4d41-953b-16471e84899f&punktid=dfcb3915-98a9-4fea-80b0-46782f1928c0
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=fcc39f28-2492-42bf-aff3-dc6a78da5224&punktid=61afa744-66eb-4428-82a2-197e1db5270a
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=ed6f58af-deae-4807-a91e-ed7bcecf6fc1&punktid=92bffdd1-29b4-4c51-8f63-c522ce43d78f
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=ed6f58af-deae-4807-a91e-ed7bcecf6fc1&punktid=92bffdd1-29b4-4c51-8f63-c522ce43d78f

Udekekken / Spejderne 49.048

Nye lamper - Sandby forsamlingshus 125.000
/ Sandby Forsamlingshus

Midler tildelt

865.000
Puljens midler 995.600
Rest-midler 130.600

Fordeling af de resterende midler
To projekter viste sig at vere dyrere end ansegt, og derfor kan dele af restmidlerne bruges til felgende:

e 67.000 kr. til at sikre etableringen af legeplads ved @Ostervang og Vestervang
e 16.009 kr. til at deekke hele belabet til renoveringen af toilet i Svinninge forsamlingshus

Herefter er der 47.591 kr. tilbage. Midlerne skal vare allokeret senest fem ar efter, de er indbetalt til kommunen, hvilket
for disse midler er februar 2027. Midler, der ikke er blevet allokeret inden fem ar, vil herefter overdrages til staten.

Status pd projekterne
Legeplads Ostervang og Vestervang

Grundejerforeningen fik sin ansggte bevilling pa 356.461 kr. til etablering af en legeplads. En fejl i deres ansegning har
medfert, at de mangler 67.000 kr. for at kunne etablere legepladsen. Grundejerforeningen har fiet byggetilladelse og har
gvrige aftaler med kommunen pé plads. De har ansggt om at fa tildelt de resterende 67.000 kr. til projektet, sa de kan
sette det i gang.

Folkeskov

Kundby Lokalrad fik tildelt 300.000 kr. til etablering af folkeskov. De havde ansggt om 390.000 kr. Projektet rummer
hovedsageligt at plante skov og etablere et madpakkehus. Projektet forventes realiseret og budgettet brugt i lebet af 2026.

Renovering af Svinninge Forsamlingshus

Svinninge Forsamlingshus fik tildelt 34.491 kr. De havde oprindeligt ansegt om 487.500 kr. Forsamlingshusets toilet er
blevet renoveret, men det tildelte belab deekkede ikke udgifterne og de har derfor anseggt om, at fa tildelt de resterende
midler pa 16.009 kr.

Udekokken /spejderne

Spejderne fik tildelt sin ansegte bevilling pa 49.048 kr. til etablering af udekekken. Det er ikke sat op endnu, men de
forventer at fa det opsat i lebet af sommeren.

Nye lamper til Sandby forsamlingshus

Sandby forsamlingshus fik tildelt sin ansggte bevilling pa 125.000 kr. til nye lamper. Lamperne er indkabt og opsat.
Okonomiske konsekvenser

Der er 130.600 kr. tilbage fra Gren Pulje fra Maglebjerg solcelleanlaeg. 83.009 indstilles fordelt til to projekter:

e 67.000 kr. til at sikre etableringen af legeplads ved @Ostervang og Vestervang
e 16.009 kr. til at dekke flere af omkostningerne til renoveringen af Svinninge forsamlingshus

Herefter er restbelgbet 47.591 kr., som endnu ikke er allokeret.
Milje- og klimamassige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at vaere nogen vaesentlige miljo- og klimameessige konsekvenser.



Lovgrundlag

Bekendtgperelse om gren pulje

Supplerende sagsfremstilling

Udvalget besluttede at sagen sendes til behandling i @konomiudvalget, forud for beslutning i Kommunalbestyrelsen.
Sagens forleb

06/05/2026 Klima-, Miljg- og Naturudvalget
Indstilles godkendt.


https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2024/715

Punkt 95: Beslutning om indsats mod vilde katte
26-004288
Beslutning

Indstillingen fra Klima-, Miljg- og Naturudvalget indstilles godkendt med den @&ndring, at proveaftalen indgas med en
lokalforankret organisation.

For stemte 8 (A, B, C, F, V, £ og ).

Imod stemte 1 (I).

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. der ikke ivaerksettes en indsats mod vilde katte i Holbaek Kommune

Resume

Pé baggrund af en initiativsag i Kommunalbestyrelsen den 25. februar 2026 skal udvalget beslutte om der skal
iverksettes indsatser i forhold til vilde og herrelose katte. Administrationens vurdering af omfanget af problemet giver
ikke anledning til at anbefale, at der prioriteres en indsats mod herrelose katte.

Sagsgang og sagstype
Klima-, Milje- og Naturudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Sagshistorik, henvisninger

Kommunalbestyrelsen d. 25. februar 2026: Pkt. 38 Initiativsag fra O - beslutning om indsats mod vilde katte

Beskrivelse af sagen

Betina Fabricius Olsen (O) foreslog pd Kommunalbestyrelsesmadet den 25. februar 2026, at der igangseettes en indsats
mod vilde og herrelgse katte. Af initiativsagen fremgar det, at indsatsen skal ske i form af en érlig bevilling til foreningen
Ni Liv pa 75.000 kr.

Ni Liv er en frivilligt drevet forening pé Sjelland. Pé deres hjemmeside beskriver de deres indsats som felgende:

¢ Nar en kat kommer ind i foreningen, bliver den altid forst tilset af en dyrlaege

o FEr katten sa syg eller svaekket, at livskvaliteten ikke kan reddes, serger foreningen for en verdig aflivning.

¢ Kan katten derimod komme sig, men ikke fungere som tamkat, kommer den i pleje, indtil den er rask eller har
opfostret sine killinger.

o Herefter bliver den neutraliseret, chippet, eremerket, vaccineret, dyrlegetjekket og genudsat hos en fodervaert —
eller den finder en plads som musefanger pa en gérd.

¢ Vurderes katten til at kunne fa et godt liv som tamkat, flytter den ind hos en af foreningens plejere, inden der findes
det helt rigtige adoptivhjem.

Administrationen har veret i kontakt med Foreningen og spurgt ind til, hvordan de driver deres aktiviteter. de oplyser at
deres aktiviteter udelukkende pé baggrund af frivillige donationer samt bidrag fra medlemmer. De har ikke tidligere
indgéet formaliserede samarbejds- eller driftsaftaler med kommuner om indfangning, handtering eller neutralisering af
katte. De har registreret folgende antal indfangningssager i Holbaek Kommune i de senere ar:


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=02e13eec-0bbb-4727-9cee-0314d2b3e28f&punktid=a5cebd3a-8294-45ce-976c-d6e66b689727

Tabel 1. Oversigt indfangningssager i Holbeek Kommune

Ar Antal indfangningssager

2019-2023 |47

2024 99

2025 43

Holbak Kommune har tidligere haft indsatser i forhold til vilde katte i samarbejde med Kattens Vern. Kattens Vaern er en
privat landsdeekkende dyrevarnsorganisation. En aftale med Kattens Vern vil i store traek indebzre folgende:

¢ borgere kan ringe til Kattens Vern og fé oprettet en indfangningssag, hvis der observeres en vild kat pé deres
matrikel, hvorefter deres inspektor korer ud og indfanger katten, hvor den tjekkes for gremarke og chip.

» gnsker en borger at fa den vilde kat genudsat hos sig, tilbyder Kattens Vaern at gere det. De genudsatter kun vilde
kat hos borger, hvis katten er sund og rask, samt borger ensker at tage vare pa katten.

¢ Indfanger deres inspektarer en kat som er meget syg og lider, er de uddannet til at ma aflive katten pa stedet, s& den
ikke skal lide ungdvendigt samt stresse med kersel til dyreklinikken.

¢ Indfanges en kat som senere viser sig at vaere tam kat eller potentiel tam kat, har de egne katteinternater. Det
betyder mindre stress for katten ved "ophold" hos Kattens Varn, da dyrleegen og internat er i samme hus.

o Kattens Varn er opdateret med nuvearende lovgivning pé indfangning af vilde og herrelose katte og er i gvrigt tet
dialog med Fadevarestyrelsen.

Vurdering af udfordringen i Holbeek Kommune

Administrationen har kontaktet Kattens Varn for at here deres oplevelse af henvendelser fra borgere i Holbeek Kommune,
som kontakter dem om enske af indfangning af vilde katte, siden aftalen opherte i 2023. De oplyser, at de modtager
forholdsvis f& henvendelser om hjelp til indfangning af katte. De oplever, at nar borgerne bliver oplyst, at de selv skal
betale for indfangningen, ensker de ikke at oprette en indfangningssag.

Administrationen vurderer, at de begraensede henvendelser ogsa kan skyldes, at man pd kommunens hjemmeside kan
laese, at der ikke gives ekonomisk hjelp til indfangning. Det kan ogsa vare alment kendt af borgerne i Holbaek
Kommune, at der ikke gives skonomisk hjzlp.

Tabel 2. Oversigt over sager hos Kattens Veern i perioden 2020 til 2023

Ar Antal sager Antal indfangede katte og killinger

2020 63 209
2021 78 233
2022 74 460
2023 75 180

Administrationen har kontaktet formanden hos Dyrenes Beskyttelse for Vestsjalland, om de har en oplevelse af, at
Holbazk Kommune har mange vilde katte. De har erfaringsmaessigt stor viden om, hvor plaget de enkelte omréader er af
vilde og syge katte. Formanden oplyste, at de ikke oplever, at kommunen har store problemer udover et enkelt omrade i
udkanten af Holbak By. Han udtrykte, at man aldrig helt kan undgé enkelte syge og darlige vilde katte i visse omrader,
som f.eks. sommerhusomrader. De har dog ikke oplevelsen af, at der har vaeret nogen store problemer i flere ar.

Kommunen har endvidere kun modtaget et begranset antal henvendelser om gener fra vilde eller strejfende katte.
Omfanget anses derfor at vaere begranset set i forhold til en eventuel ny kommunal indsats.

Administrationen anbefaler pa baggrund af ovenstéende, at der ikke ivaerksattes en indsats mod vilde katte.

Historik



Pa baggrund af et stigende antal klager fra borgere, som var generet af vilde katte, besluttede Udvalget for Klima og Miljo
12015, at Holbeek Kommune skulle indga en aftale om indfangning af katte med Kattens Varn som en 1-drig
forsggsordning. Denne blev finansieret via driften pa bekostning af efterplantning af vejbeplantning, og der blev fravalgt
borgerensker vedr. udtynding af busker, krat og hegn 1 2016. Der blev afsat 75.000 kr., og efter forsegsperioden blev
aftalen opsagt, idet de ekonomiske midler ikke kunne findes i kommunens budget.

12019 besluttede Kommunalbestyrelsen pa baggrund af en initiativsag fra Dansk Folkeparti, at der igen skulle indgés
aftale med Kattens Vern om indfangning af vilde katte. Der blev afsat 110.000 kr. til dette fordelt over to budgetar.
Tiltaget blev finansieret af penge, der blev sparet ved, at et en ny buslinje til Sportsbyen blev udskudt.

12019 perioden op til 2023 blev der gradvist tilfert flere akonomiske midler til indsatsen. Aftalen med Kattens Varn blev
opsagt primo 2023 pa baggrund af besparelser i kommunen.

Tabel 3. Oversigt over budget og forbrug pd indsatsen af indfangning af vilde katte

Ar Buget Forbrug
2019 55.000 kr. 26.000 kr.
2020 55.800 kr. 62.195 kr.
2021 137.000 kr. 64.875 kr.
2022 153.000 k. 135.175 k.
2023 165.000 kr. 10.320 kr.

Okonomiske konsekvenser

Hyvis det besluttes, at Holbaek Kommune skal iveerksette en indsats mod vilde katte i indevaerende ar, vil det ske pé
bekostning af en forringelse af serviceniveauet for et andet omrade. Udgiften kan ogsé indga i prioritering af budgetmidler
12027, hvorved indsatsen forst realiseres 1 2027.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at vaere nogen vaesentlige miljo- og klimameessige konsekvenser.

Sagens forleb
08/04/2026 Klima-, Miljg- og Naturudvalget
Udsat.

15/04/2026 ©Ykonomiudvalget

Sagen blev udsat.

06/05/2026 Klima-, Miljg- og Naturudvalget
O stiller folgende @ndringsforslag:

Der indgés en 1-arig proveaftale med Foreningen Ni-Liv geldende for 2027.

Zndringsforslaget indstilles godkendt.



Punkt 96: Godkendelse af reviderede serviceniveauer for
kompensationsydelse og tabt arbejdsfortjeneste efter barnets lov

24-021085

Beslutning
Indstilles godkendt med den &ndring, at der tilfojes folgende satning i afsnittet "Gratis radgivning til foraeldre til bern
med handicap": ”Kommunen har efter forvaltningslovens § 7 pligt til at yde vejledning til borgere. Kommunen vil ogsa i

relevante tilfeelde vejlede, selv om borgeren ikke direkte eller indirekte har bedt om vejledning, nar det fremstar naturligt
og relevant i forhold til borgerens situation.”

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. Forslag til serviceniveau for kompensationsydelse og serviceniveau for tabt arbejdsfortjeneste godkendes

Resume

Administrationen har opdateret serviceniveauer for kompensationsydelse (tidligere merudgifter) og tabt arbejdsfortjeneste
efter barnets lov §§ 86-87. Opdateringerne omfatter tilpasning til ny lovgivning, opdaterede takster samt indholdsmeessige
og sproglige preciseringer. £ndringerne indebaerer ikke reduktioner i de hidtil geeldende serviceniveauer.

De reviderede serviceniveauer har veret i hering i Handicapradet og Udsatterddet. P4 baggrund af Handicapradets
heringssvar har administrationen i begge serviceniveauer tilfgjet et afsnit om foraldres muligheder for gratis rddgivning
og vejledning.

Udsatteradet har rejst en reekke principielle bekymringer og anbefalinger. Administrationen har forholdt sig til rddets
konkrete bemaerkninger nedenfor.

Sagsgang 0g sagstype
Socialudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Sagshistorik, henvisninger

Socialudvalget den 5. marts 2026: Punkt 16: Beslutning om at sende serviceniveauer for tabt arbejdsfortjeneste og
kompensationsydelse efter barnet lov i hering

Kommunalbestyrelsen den 22. januar 2025: Punkt 15: Godkendelse af serviceniveauer for det specialiserede berne- og ungeomrade

Kommunalbestyrelsen 22. maj 2024: Punkt 100: Godkendelse af serviceniveau for merudgifter pa bern og ungeomradet

Kommunalbestyrelsen 22. maj 2024: Punkt 101: Godkendelse af serviceniveau for tabt arbejdsfortjeneste

Beskrivelse af sagen

Administrationen har opdateret serviceniveauerne for kompensationsydelse (tidligere merudgifter) og tabt arbejdsfortjeneste til familier med bern
med handicap (barnets lov §§ 86-87).

Opdateringerne sker som folge af:

¢ Ny lovgivning og opdaterede takster.


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=2b95b62b-4b5b-439f-af36-5022ddf2318a&punktid=a5ef66ba-cf82-4694-b7f4-2b7751539970
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=2b95b62b-4b5b-439f-af36-5022ddf2318a&punktid=a5ef66ba-cf82-4694-b7f4-2b7751539970
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=e4336290-3568-4003-a6a6-b71a2e068327&punktid=ca14962a-527a-4465-9fe9-2e8555122cfb
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=839bde7b-a6b2-4b2f-b5e4-2ca6dfc9b01d&punktid=10c1fbdc-9754-4e46-8c1c-a55e09ecf73d
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=839bde7b-a6b2-4b2f-b5e4-2ca6dfc9b01d&punktid=bc8552cb-d61b-4f00-aae5-6d52a56fc396

¢ Henvendelse fra Det Kommunale Tilsyn, som har bedt kommunen om at forholde sig til lovligheden af nogle konkrete formuleringer i det
tidligere serviceniveau.
¢ Behov for sproglige og layoutmassige forbedringer samt mindre indholdsmassige justeringer.

Serviceniveauerne fungerer som vejledende rammer, der beskriver lovgivningen og de politiske méls@tninger og prioriteringer. Afgarelser treftes
altid pa baggrund af en konkret og individuel vurdering.

Kompensationsydelse (barnets lov § 86) - Veesentligste cendringsforslag
De vasentligste eendringer omfatter:

¢ Gennemgéaende opdatering til barnets lov, som tradte i kraft 1. september 2025.
¢ Begreberne 'merudgiftsydelse' og 'merudgifter' er aendret til 'kompensationsydelse' og 'kompensationsberettigende udgifter'.
¢ Opdaterede takster

Praciseringer som folge af Tilsynets bemarkninger:

¢ Opfolgning i sagen foretages kun, hvis borger anmoder om det, eller hvis kommunen far formodning om @ndrede forhold. Det praciseres
samtidig, at kommunen lebende skal sikre, at grundlaget for udbetalingen er til stede. Tidligere fremgik, at der som udgangspunkt blev
fulgt op en gang om é&ret.

¢ Alle vurderinger foretages konkret og individuelt - ogsa ved frit sygehusvalg og manglende undervisnings- eller pasningstilbud.

e Muligheder for stette til udgifter til visse forbrugsgoder, fx PC og iPad samt til juice og diabeteskost - efter konkret vurdering.

Tabt arbejdsfortjeneste (barnets lov § 87) - Veesentligste cendringsforslag
De vasentligste endringer omfatter:

¢ Nyt afsnit med pracisering af forhold, der typisk betyder, at barnet/den unge ikke er omfattet af malgruppen.
¢ Beskrivelse af en varslingsperiode pa 14 uger ved opher af ydelsen.
¢ Opdaterede takster.

Praciseringer som folge af Tilsynets bemarkninger:

e Fraveaer pa 2-3 dage vurderes normalt ikke som betydeligt fraver.

¢ Alle vurderinger foretages konkret og individuelt, herunder ved frit sygehusvalg, manglende undervisnings- eller pasningstilbud og ved
behov for tabt arbejdsfortjeneste til praktiske garemal.

e Borger har ret til en 3 maneders indretningsperiode ved betydelig reduktion i ydelsen. For fremgik, at der i seerlige tilfeelde kunne
fastsattes en indretningsperiode pa 14 uger.

Horing i Handicapradet og Udsatterddet

Der er i haringsperioden modtaget haringssvar fra bdde Handicapradet og Udsatterddet. Begge heringssvar er vedlagt som
bilag 1 og 2.

Handicapradets horingssvar

Handicapréadet har ingen konkrete @ndringsforslag, men anbefaler, at det tydeliggeres i begge tekster, at borgerne har ret
til vejledning jf. forvaltningslovens § 7.

Pa den baggrund har administrationen i begge serviceniveauer indarbejdet et nyt afsnit i indledningen med overskriften:
"Gratis radgivning og vejledning til foraeldre til bern med handicap". Afsnittet beskriver, hvordan foreldre kan kontakte
en berne- og ungeradgiver for at f4 overblik over muligheder for ekonomisk stette og andre former for hjzlp.

Udsatterddets horingssvar
Udsatteradet anerkender behovet for at bringe serviceniveauerne i overensstemmelse med gaeldende lovgivning, men
udtrykker samtidig bekymring for, at serviceniveauerne i hgj grad leegger sig op ad lovens minimumsrammer.

Udsatteradet fremsaetter pa den baggrund fire anbefalinger.

Administrationen har noteret sig Udsatteradets enske om et hgjere serviceniveau, saledes at det ikke blot falger lovens
minimum. Forslaget til opdatering af serviceniveauet er imidlertid ikke begrundet i, at niveauet skal haves, hvorfor dette
ikke er indlagt i denne nye udgave. Baggrunden for de reviderede serviceniveauer er alene de konkrete &2ndringsbehov,
som er angivet ovenfor.

Nedenfor opsummeres Udsatteradets anbefalinger samt administrationens bemearkninger hertil:

o Tydeligere og mere forpligtende praksis for tabt arbejdsfortjeneste i sager om skoleveegring



Administrationen bemarker, at administrationen - uanset serviceniveau - er forpligtet til at efterleve de konkrete
betingelser i lovgivningen og den praksis, der labende praeciseres af Ankestyrelsen. Det betyder, at der vil vare
situationer, hvor der kan ydes tabt arbejdsfortjeneste ved skolefraver. Alle afgerelser hviler pa en konkret vurdering, men
det er altid en betingelse, at behovet er en direkte folge af barnets funktionsnedsattelse.

o Reel adgang til kompensation ved manglende undervisning, hvor forceldrenes tilstedevcerelse er afgorende
Administrationen bemarker, at tabt arbejdsfortjeneste efter lovens § 87 er en lovbunden ydelse, hvor der alene kan ydes
hjeelp, nér lovens betingelser er opfyldt, ligesom kommunens praksis skal vere i overensstemmelse med Ankestyrelsens
praksis. Ansggninger om hjelp forudsetter altid, at der ud fra lovens betingelser foretages en konkret vurdering, nér der
skal treeffes afgarelse. Der kan herudover - i sa@rlige tilfelde og efter en konkret og individuel vurdering - ydes ekonomisk
stotte efter barnets lov § 35, hvis der fx i en periode er behov for at frikebe en forelder af hensyn til barnets trivsel og
udvikling, og hvis foraldrene ikke selv har tilstraekkelige skonomiske midler.

o Socialt differentieret hensyn til okonomisk udsatte familier og eneforsorgere

Administrationen bemaerker, at der ikke er hjemmel til at inddrage et socialt differentieret perspektiv i vurdering af stotte
om tabt arbejdsfortjeneste efter § 87. Tabt arbejdsfortjeneste er sdledes uathaengig af ekonomiske forhold.

o Tidlig og forebyggende indsats for at undga uforholdsmeessige belastninger for familier.

Holbak Kommune arbejder mélrettet med tidlige og forebyggende indsatser pa tveers af skole- dagtilbud og
socialomradet for at understotte bern og familier sa tidligt som muligt.

Administrationens samlede vurdering er, at Udsatteradets heringssvar ikke giver anledning til endringer i de foreslaede
serviceniveauer.

Pé den baggrund anbefaler administrationen, at de reviderede serviceniveauer godkendes. Beskrivelserne er vedlagt som
bilag 3 og 4. Bilag 5 indeholder en samlet oversigt over de vasentligste &endringer.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljo- og klimamessige konsekvenser.

Horing

Serviceniveauerne har vaeret i horing i Handicapradet og Udsatteradet i perioden 9. - 31. marts 2026.

Lovgrundlag
Barnets lov § 86
Barnets lov § 87

Barnets lov § 35

Sagens forleb

04/05/2026 Socialudvalget

Indstilles godkendt med felgende @ndring til serviceniveauet for tabt arbejdsfortjeneste:

Indretningsperiode - ved betydelige reduktioner i ydelsen. Hvis kommunen treffer afgerelse om en betydelig nedsattelse

af din tabte arbejdsfortjeneste, har du ret til en indretningsperiode pa 3 méneder, hvor din tabte arbejdsfortjeneste
fortsatter uaendret.


https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2025/282#P86
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2025/282#P87
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2025/282#P35

Bilag

1. Horingssvar - Handicapradet

2. Horingssvar - Udsatteradet

3. Forslag til serviceniveau - Tabt arbejdsfortjeneste - opdateret efter hering
4. Forslag til serviceniveau - Kompensationsydelse - opdateret efter horing

5. Oversigt over vasentlige andringer i serviceniveauerne - opdateret efter hering



Punkt 97: Orientering om restanceudvikling 2025

26-007593
Beslutning
Orienteringen indstilles taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. orienteringen om restanceudviklingen i Holbeek Kommune med tilherende statusbilleder tages til efterretning.

Sagsgang og sagstype
konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Orienteringssag

Beskrivelse af sagen

Administrationen giver én gang arligt en status pa udviklingen af restancer fra borgere og virksomheder til Holbaek
Kommune. Opkravning og inddrivelse af udestaender til det offentlige blev ved en lovandring i 2005 adskilt.
Opkravningsopgaven varetages i kommunerne, mens inddrivelsesopgaven varetages af staten (Galdsstyrelsen). I Holback
Kommune er opgaven organiseret i Borgerservice under kerneomréadet Arbejdsmarked, Uddannelse og Borgerservice.

Opkreevningsopgaven

Opgaven med at opkrave restancer indeholder udsendelse af opkravninger/regninger til

borgere, virksomheder m.v. og kontrol af, hvorvidt betaling finder sted indenfor den fastsatte

betalingsfrist samt efterfolgende udsendelse af rykkere. Som led i opkraevningen kan indgés aftaler om afdragsvis betaling
og/eller henstand.

Opgaven har hgj kompleksitet med en lang raekke hoved- og s@rlovgivninger pa alle opkravningsfunktioner i kommunen.
Samtidig har debitorsystemet tekniske snitflader til alle kommunens fagsystemer samt Galdsstyrelsens
inddrivelsessystem.

Restancer i hovedtal

De samlede restancer er steget fra 2024 til 2025 med 4.1 mio. kr. og udger 95.6 mio. kr. pr.31/12 2025.
Restanceudviklingen er kommenteret i notat om restanceudviklingen 2025 (bilag 1) og

Fordelingen pa restancearter fremgér af bilag 2.

Afskrivninger

Der er 1 2025 afskrevet for i alt 6.4 mio. kr., heraf udger 2.3 mio. kr. bortfald pa tilbagebetalingspligtig kontanthjalp.
Scerligt omkring inddrivelsessituationen i Geeldsstyrelsen

Skatteministeriet offentliggjorde den 18.1.2019, at det nye inddrivelsessystem PSRM (PublicSector Revenue
Management) var faerdigudviklet. En stor del af tilretningen af fagsystemerne i kommunerne, som leverer
opkravningsdata til de kommunale debitorsystemer er tilrettet, og overdragelsen sker nu til det nye inddrivelsessystem
PSRM. Dog mangler fortsat alle fordringer vedrerende forretningsomradet Bolig (boligindskudslén), som forventes
tilsluttet ultimo 2026/primo 2027.Arbejdet med tilslutning af nye fordringstyper sker i samarbejde med KL, KOMBIT
A/S, Galdsstyrelsen og kommunerne. Alle kommuner har sidelobende med overgangen til det nye inddrivelsessystem féet
suspenderet et stort antal kommunale fordringer i Galdsstyrelsen med henblik pa tilretning af stamdata. Gealdsstyrelsen
har oplyst, at det er planen at fa styrket mulighederne for at fa inddrevet de inddrivelsesparate fordringer. Til det formal er



det politisk besluttet, at der skal vaere en mulighed for at foretage lenindeholdelse i DMI (Debitor MotorInddrivelse) ved
siden af inddrivelsessystemet PSRM. De suspenderede fordringer kan teknisk set aldrig inddrives i PSRM. Det er en stor
og kompliceret proces i alle kommuner, men ogsa en nedvendig opgave at prioritere, for at gere fordringerne
inddrivelsesparate.

Mit Betalingsoverblik — selvbetjeningslosning pd hjemmesiden
Mit Betalingsoverblik er borgernes mulighed for at se og betale udestdender, og bliver brugt af flere borgere. Der har i

2025 vaeret 9206 besgg pa Mit Betalingsoverblik, hvilket har resulteret i betalinger for 5.6 mio. kr. Fra medio januar 2023
har det ogsa veret muligt for borgerne at betale paA MobilePay via link pa fakturaer

Okonomiske konsekvenser

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der er ingen milje- og klimamassige konsekvenser.

Bilag
Notat om restanceudviklingen-2025

Restancebilleder-2025



Punkt 98: Orienteringer
Beslutning

Sagsfremstilling

Sagsgang 0g sagstype
Okonomiudvalget

Orienteringssag

Beskrivelse af sagen
Eventuelle orienteringer fra borgmesteren
Eventuelle orienteringer fra medlemmerne

Eventuelle orienteringer fra direktionen



Punkt 99: Lukket: Beslutning om samarbejdsaftale med Den Danske
Naturfond om areal i Elverdamsadalen

26-005910

Indstilles godkendt.



Punkt 100: Lukket: Beslutning om at godkende proces for lovliggerelse af
autolakeringsvirksomhed

24-008463
Indstilles godkendt.



Punkt 101: Lukket: Beslutning om keb af ejendom

26-005582
Indstilles godkendt.



Punkt 102: Underskriftsark

Beslutning
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