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Punkt 77: Godkendelse af dagsorden til moede i Socialudvalget den 8. august
2023

Beslutning
Godkendt.
Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. dagsorden for made i Socialudvalget den 8. august 2023 godkendes

Sagsgang og sagstype
Socialudvalget

Beslutningssag



Punkt 78: Godkendelse af tid og sted for udvalgets ordinzere meder i 2024

23-012401
Beslutning
Godkendt.
Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. udvalget godkender administrationens forslag til, hvor og hvornar udvalgets ordinaere meder atholdes i 2024

Sagsgang og sagstype
Socialudvalget

Beslutningssag

Beskrivelse af sagen

Administrationen foreslar, at udvalgets ordineere mader i 2024 atholdes i medecenteret pa adressen Kanalstraede 2, 4300
Holbzk, kl. 16.00-18.30 felgende datoer

e Tirsdag den 9. januar
Tirsdag den 6. februar
Tirsdag den 5. marts
Tirsdag den 2. april
Tirsdag den 30. april
Tirsdag den 28. maj
Tirsdag den 6. august
Tirsdag den 3. september
Tirsdag den 1. oktober
Tirsdag den 5. november
Tirsdag den 3. december

Madetidspunkterne er afstemt med de andre udvalg, og der er taget hgjde for, at fristen for udsendelse af dagsordener kan
overholdes i de sager, der skal behandles bade i et eller flere udvalg og Kommunalbestyrelsen. Godkendes de forestdende
tidspunkter ikke, kan det betyde, at andre politiske meder skal flyttes.

Udvalget kan i lobet af aret beslutte at flytte stedet for atholdelse af et eller flere kommende ordinare meder. Det kraver
enighed i udvalget at a&@ndre stedet for aftholdelse af kommende ordingre meder.

Udvalget kan ogsé i labet af aret beslutte at afholde et eller flere meder virtuelt. Kommunalbestyrelsen vedtog i 2021 at
effektivisere udvalgsmeder ved indferelse af virtuelle udvalgsmeder i et vist omfang. Administrationen leegger op til, at
udvalgenes meder afholdes virtuelt, ndr dagsorden egner sig til det. Det kraever enighed i udvalget at &ndre fysisk mode

til et virtuelt mede, men udvalgsformanden og/eller udvalgets flertal kan altid tillade, at enkelte medlemmer deltager
virtuelt i et i gvrigt fysisk made.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamzessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at vaere nogle vaesentlige miljo- og klimamaessige konsekvenser.



Punkt 79: Dreftelse af udgiftsdrivere - august 2023

20-36310A
Beslutning
Droftet.
Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. udgiftsdrivere for august 2023 droftes

Resume

Socialudvalget bliver hver méned praesenteret for udgiftsdrivere pa udvalgets omréde.

Sagsgang og sagstype
Socialudvalget

Droftelsessag

Beskrivelse af sagen

Udgiftsdriverne giver overblik over og indblik i centrale dele af udvalgets gkonomi, og de ger det overskueligt for
udvalget at folge den gkonomiske udvikling p& udvalgets omrade.

Udgiftsdriverne er, hvor det er muligt, koblet til budgetforudseatningerne, og de kan derfor understette savel
budgetrevisioner i indevarende &r som dreftelser af budgettet for det kommende é&r.

Bemcerkninger vedrorende udgiftsdrivere pd baggrund af data fra juli 2023

Bemmespecialomradet:
Der forventes budgetoverholdes samlet set, dog er der felgende, som pavirker estimaterne.

o Prisstigninger pa tvaers af omradet
o Akutte anbringelser
¢ Udviklingen pd dagbehandling og tabt arbejdsfortjeneste

Merforbruget pd omradet er hovedsageligt lukning af Undlgse Skole- og behandlingshjem. Dette fremgér ikke af
udgiftsdriverne.

Voksenspecialomradet:
Der forventes et merforbrug pa voksenspecialomradet, og de vasentligste arsager er:

Prisstigninger pé tveers af omradet

Forsorgshjem som skyldes flere helarspersoner, borgerne er der leengere

Flere udgifter til Friplejeboliger som skyldes prisstigninger

Flere udgifter til botilbud som skyldes bade stigning i helarspersoner og priser
Flere helarspersoner samt prisstigninger pd STU og eftervaern

Samt merforbrug pa Sebak Have samt lukningsudgifter pa Iduns Have. Dette fremgér ikke af udgiftsdriverne.

Okonomiske konsekvenser



Der er ingen gkonomiske konsekvenser af droftelsen.

Milje- og klimamzessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vaesentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.



Punkt 80: Dreftelse af budgetopfelgning ultimo maj méaned 2023

23-011827
Beslutning
Droftet.
Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. Budgetopfelgning ultimo maj méned 2023 dreftes

Resume

Der er udarbejdet budgetopfelgning maj maned 2023.

Sagsgang og sagstype
Socialudvalget

Droftelsessag

Sagshistorik, henvisninger

Kommunalbestyrelsesmoede den 24.05.2023 punkt 102: Beslutning om Budgetrevision 2

Beskrivelse af sagen

Kommunalbestyrelsen besluttede pa mede den 24. maj 2023, at alle udvalg preesenteres for manedlige budgetopfoelgninger. Derfor udarbejdes
fremadrettet budgetopfelgninger i de maneder, hvor der ikke bliver udarbejdet budgetrevisioner.

Budgetopfelgningen forholder sig alene til driften pa udvalget.

Budgetopfelgningen kan ses af bilaget og indeholder en oversigt over den forventede afvigelse pa udvalgets politikomrader. Opfelgningen viser
ogsa udviklingen i forhold til den seneste opfelgning og de handlinger, der er igangsat, for at kompensere for forventninger om eventuelle stigende
udgifter.

Okonomiske konsekvenser

Der er ikke andre gkonomiske konsekvenser end dem der fremgér af sagsfremstillingen.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der er ingen miljo- og klimameessige konsekvenser.

Bilag

Budgetopfelgning til Socialudvalget - maj 2023 v2


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=412c8708-7ea2-4390-8012-eb3cfb7758c1

Punkt 81: Godkendelse af handleplan for det specialiserede berne- og
ungeomride

22-004711

Beslutning

Godkendt.
Sagsfremstilling
Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. Handleplan for det specialiserede barne- og ungeomrade godkendes

Resume

Administrationen har udarbejdet en samlet handleplan for det specialiserede berne- og ungeomrade, der skal lgse en
reekke faglige og styringsmaessige udfordringer pa omréadet. I denne sag prasenteres handleplanens struktur og
indsatsomrader til Socialudvalgets godkendelse.

Sagsgang 0g sagstype
Socialudvalget

Beslutningssag

Sagshistorik, henvisninger

Socialudvalget den 6. juni 2023: Pkt. 60: Droftelse af resultater fra analyse pa berne- og familicomradet

Socialudvalget den 7. marts 2023: Pkt. 22: Borgerradgivers arsberetning 2022

Socialudvalget den 3. januar 2023: Pkt. 11: Lukket: Orientering om underseggelse

Beskrivelse af sagen

Der er indenfor det sidste ar udarbejdet flere analyser, som adresserer faglige og styringsmassige udfordringer pé det
specialiserede berne- og ungeomrade:

Undersogelse af arbejdsmiljg, trivsel og organisering pa det specialiserede berneomrade, udarbejdet af
konsulentfirmaet IntHRFace (efterar 2022)

Analyse af det specialiserede berne- og familieomréade, udarbejdet af konsulentfirmaet Komponent (juni 2023)
Anbefalinger fra Borgerradgiverens arsberetning 2022

Resultater fra Ankestyrelsens Boarnesagsbarometer 2022, hvor Holbeek Kommune indgér

L[]

L[]

Dertil kommer, at Barnets Lov, der traeder 1 kraft 1. januar 2024, skal implementeres.
Administrationen har pa den baggrund udarbejdet en handleplan for implementering af anbefalinger og ny lovgivning.

Formaélet med handleplanen er at sikre udviklingen af det specialiserede berne- og ungeomrade og sikre, at Holbeek
Kommune yder stotte til bern og unge, der har et serligt behov herfor samt at disse bern og unge kan opna de samme
muligheder for personlig udvikling, sundhed og et selvstendigt voksenliv som deres jevnaldrende i videst mulig omfang.
Handleplanen er saledes ikke handleplan for anbefalinger rettet mod organisationens arbejde med den sociale kapital og
organisationens samlede trivsel (IntHRFace). Dette arbejde foregér i andet regi.

Der er samlet set tale om en stor og kompleks opgave med at udvikle lgsninger pa de faglige og styringsmaessige
udfordringer og samtidig sikre stabil drift pA omradet. Ved at samle de forskellige anbefalinger og aktiviteter i én samlet


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-Socialudvalget-d.06-05-2023-kl.16.00&id=da6f4f6c-08ff-4a63-91f0-84cfc4950155
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-Socialudvalget-d.07-02-2023-kl.16.00&id=0ff7973f-7658-42aa-b788-ddc12e90e803
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-Socialudvalget-d.03-00-2023-kl.16.00&id=b7c74e03-7630-49b0-abc2-9b4daea71566
https://holbaek.dk/media/i0qang4h/borgerraadgiverens-aarsberetning-2022.pdf
https://ast.dk/publikationer/bornesagsbarometret-2022

handleplan for det specialiserede berne- og ungeomrade, ensker administrationen at sikre overblik og struktureret og
prioriteret arbejde med anbefalingerne.

Nedenfor prasenteres handleplanens indsatsomréder samt nogle af de centrale aktiviteter under hvert indsatsomrade.
Handleplanens indsatsomréder er organiseret i tre spor, henholdsvis faglig, ekonomisk og strategisk styring. En reekke af
aktiviteterne er pabegyndt, og enkelte endda gennemfort, sidelobende med udarbejdelse af handleplanen.

FAGLIG STYRING

1) Samlet handleplan for det specialiserede borne- og ungeomrdde er udarbejdet som en forste udgave, der lebende blive
opdateret og kvalificeret, efterhdnden som der bliver arbejdet med udfordringerne og via dialog med MED-udvalg og
samarbejdspartnere m.v.

2) Implementering af visitations- og bevillingsmodel, herunder meningsskabelse omkring den. Nyt visitationsudvalg for
bern, unge og eftervaern er etableret. Modellen skal dog fortsat udvikles, blandt andet med henblik pé sterre
meningsskabelse og pa at styrke arbejdet med mal, méalopfyldelse og effektpreegede opfelgninger.

3) Teettere samarbejde mellem socialomrddet og skoler og dagtilbud. Under dette indsatsomrade skal der blandt andet
arbejdes med at udvikle en falles tilbudsvifte pa det forebyggende omréade. Der skal igangsattes felles
kompetenceudvikling for ledere og medarbejdere i barnehuse, skoler og det specialiserede barne- og ungeomrade for at
styrke samarbejde og helhedsorientering i den tverfaglige og forebyggende indsats for bernene.

4) Styrkelse af' mal og mdlopfyldelse samt effektpreegede opfolgninger, der indferes f.eks. sagsgennemgange ved
teamleder ca. hver 8. uge

5) Det lange lys i ungesager omhandler en raekke tiltag malrettet ungeomradet, herunder planlaegning af den gode
overgang til voksenlivet. Dels skal efterveernssagerne gennemgés med fokus pa malgruppevurderinger, kvalitet og
lovmedholdelighed. Dels skal det strategiske samarbejde pé tveers af kerneomréader styrkes, bade i forhold til Den
Kommunale Ungeindsats (KUI) og i forhold til unge med betydelig og varigt nedsat funktionsevne.

6) Bedre samstemthed mellem myndighedsteams

7) Styrk borgerens retssikkerhed, der indfores f.eks. kvartalsvise meder med borgerradgiver, hvor der labende folges op pa
tendenser

8) Hyppigere borneinddragelse

9) Rette indsats fra start gennem mdlstyret visitation

10) Sikre fuld udnyttelse og effekt af igangsatte foranstaltninger
OKONOMISK STYRING

11) Okonomi skal bringes teettere pd myndighed og veere en aktiv medspiller i udvikling af omradet. Her er allerede
igangsat flere aktiviteter, f.eks. ved at kontraktforhandler indgér i visitationsudvalget for at kvalificere droftelser om
pris/valg af leverander og giver sparring til sagsbehandlerne vedrerende udformning af kontrakter mv. Fremadrettet skal
sagsbehandlerne desuden have bedre adgang til data, som giver overblik over sager og pris, og skonomikonsulenterne
skal lave sagsgennemgang med de enkelte sagsbehandlere mv.

12) Omlcegning til rammestyring af Familiehuset og sikre storre fleksibilitet i styringsmodel i Familiehuset. Der skal
indhentes inspiration til rammestyringsmodeller fra andre kommuner. Det skal neermere analyseres, hvordan der kan
arbejdes med rammestyring i Familichuset pa en méde, s opgaverne kan loses mere fleksibelt.

13) Varighed pd forebyggende foranstaltninger

14) Styrket arbejde med prognosticering og prognosemodeller omfatter blandt andet kompetenceudvikling af lederne i
gkonomistyring og principper for takstberegning.

15) Styrke centrale og decentrale kompetencer og ressourcer som forudsatning for den gkonomiske styring

STRATEGISK STYRING

16) Forslag om investering i flere ressourcer til foranstaltningsteam (BUOF) - investering i B2024. Strategisk investering
i myndighedsomradet vedrerer politiske stillingtagen til Komponents anbefaling om tilfarsel af flere ressourcer til



foranstaltningsteam i Bern, Unge og Familier (budget 2024).

17) Moder med tydelige formal og udbytte

18) Strategisk stillingtagen til tilbudsviften og brug af denne scerligt i Familiehuset, sa tilbud understetter borgernes
mulighed for et selvstaendigt liv. Inden for dette indsatsomrade skal der blandt andet fokus pa rekruttering af relevante
kompetencer, s der kan arbejdes endnu mere fleksibelt med opgaver og arbejdstider og pa hjemtagning af forebyggende
tilbud.

19) Styrket ledelse pd tveers af myndighed og udforer

20) Strategisk arbejde arbejde med KUI indsatsen pé tvers af afdelinger og kerneomrader med fokus pa overgange og
med anvendelse af prognosticering og prognosemodeller jf. pkt. 17

21) Hjemtagning af forebyggende foranstaltninger
22) Kommunens tilbudsvifte skal fremtidssikres og understette borgernes evne til at leve et selvstendigt liv
23) Der skal udvikles en model for styrket ledelsestilsyn

24) Dataunderstottet ledelse og kobling mellem faglig og okonomisk styring, som blandt andet omfatter et
kompetenceudviklingsforlgb efteraret 2023.

Handleplanen skal betragtes som et dynamisk verktej, og den vil lebende blive opdateret med nye aktiviteter, efterhanden
som der tages fat pa de forskellige udfordringer og anbefalinger. Handleplanen gor det muligt at folge fremdrift i
implementeringen og sikre, at alle anbefalinger fra analyserne handteres.

Handleplanen udger et vigtigt udgangspunkt for dialog om implementering, hvor der lebende geres status pé fremdriften,
og eventuelt kan "dykkes ned" i udvalgte omrader. Der er planlagt dialog i MED-udvalget i Born- Unge og Familier den
24. august med henblik p4, at de kan komme med input til handleplanen. Status pa handleplanen vil blive fremlagt for
Socialudvalget hvert halve ar.

P& medet deltager strategisk leder for Bern, unge og familier Lisbet Daugaard-Hansen. Her vil handleplanen blive
prasenteret.

Okonomiske konsekvenser

Der er ikke umiddelbart gkonomiske konsekvenser af sagsfremstillingen. Dog laegger handleplanen op til, at der tages
stilling til ressourceudfordringen, som afdakkes i bl.a. konsulentfirmaet Komponents analyse.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljo- og klimamaessige konsekvenser.

Bilag
Rapport - analyse af det specialiserede berne- og familieomrade, 25. maj 2023
IntHrface slides samt procesplan

Overordnet handleplan aug. 2023



Punkt 82: Godkendelse af udtalelse til Ankestyrelsen vedrerende
Bornesagsbarometret

23-012586
Beslutning
Indstilles godkendt.
Sagsfremstilling

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. udtalelse til Ankestyrelsen vedrerende Bornesagsbarometer 2022 godkendes

Resume

Ankestyrelsen har gennemfort en undersogelse, kaldet bernesagsbarometret, af kommunernes overholdelse af regler pa
det specialiserede barneomréde. Sagerne, der omfattes af undersegelsen, er fra perioden marts 2017 til marts 2020.

Ankestyrelsen har pd baggrund af bernesagsbarometeret anmodet Kommunalbestyrelsen om en udtalelse vedrerende,

hvilke tiltag kommunen har iverksat for at sikre, at reglerne fremadrettet efterleves i Holbeek Kommune.
Kommunalbestyrelsen skal derfor tage stilling til vedhaftede forslag til svar til Ankestyrelsen.

Sagsgang 0g sagstype
Socialudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Beskrivelse af sagen

Holbak Kommune indgér i Ankestyrelsens undersggelse Bornesagsbarometret for 2022, som er en undersogelse af, om
kommunerne overholder centrale krav i serviceloven, nar de behandler sager om udsatte bern og unge.

Bermesagsbarometer 2022 bygger pa en gennemgang af i alt 697 sager fra 31 kommuner, hvor der er truffet afgerelser i
perioden marts 2017 til marts 2020. Holbek Kommune indgér med en stikpreve pa 27 sager i undersggelsen.
Undersogelsen viser, at Holbaek Kommune i flere tilfeelde ikke har overholdt reglerne.

Som opfelgning beder Ankestyrelsen Kommunalbestyrelsen redegere for, hvilke tiltag kommunen har iveerksat for at
sikre, at reglerne om og fristerne for udarbejdelse af bernefaglig undersggelse og atholdelse af bernesamtale fremadrettet
efterleves i kommunen.

Resultater vedrorende bornefaglig undersogelse og bornesamtaler i Holbcek Kommune

Ankestyrelsen geor opmarksom pa, at antal sager pr. kommune er for lille til, at den enkelte kommune kan udlede noget generelt. Folgende fremgar
blandt andet af undersegelsen af Holbek Kommunes sager:

¢ Der er ikke udarbejdet bernefaglig undersegelse eller en opdatering, der vedrerer de aktuelle forhold 1 9 (35%) af de 26 undersogte sager
og der har ikke veret en lovlig grund til, at den ikke er udarbejdet (Serviceloven § 50).

¢ Der har ikke foreligget en afsluttet barnefaglig undersogelse eller opdatering, inden kommunen har truffet afgerelse 1 2 (13%) af de 16
undersogte sager, og der har ikke vaeret lovlig grund til, at den ikke har veret afsluttet (Serviceloven § 50).

¢ 4-méneders fristen for at afslutte den bernefaglige undersogelse er ikke overholdti 11 (69%) af de 16 undersegte sager (Serviceloven § 40,
stk. 7).

¢ Kravet om bernesamtale forud for afgerelse er ikke blevet overholdt i 15 (56%) af de 27 undersogte sager (Serviceloven § 48).


https://ast.dk/publikationer/bornesagsbarometret-2022

Undersagelsen viser desuden, at Holbaek Kommune i 100 % af de undersegte sager har overholdt kravet om samtale med barnet eller den unge
som led i den bernefaglige underseagelse (100% = i alle de 16 undersogte sager, jf. Serviceloven § 50, stk. 3).

Udtalelse til Ankestyrelsen om tiltag til overholdelse af regler

Af vedlagte forslag til svar til Ankestyrelsen fremgér det blandt andet, at Holbeek Kommune anerkender resultaterne i
Bernesagsbarometer 2022, og at kommunen lgbende evaluerer kvaliteten af sagsbehandlingen.

Det fremgar desuden af forslag til svar, at kommunen bl.a. har ivaerksat folgende tiltag for at overholde reglerne:

¢ Ny visitationsproces som styrker sagernes kvalitet og lovmedholdelighed, og som blandt andet sikrer, at der er
udarbejdet en opdateret bernefaglig undersegelse og atholdt bernesamtale efter gaeldende regler, for der bliver
truffet afgerelse i en sag.

o Styrket ledelsesinformation vedrerende sagernes lovmedholdelighed.

o Styrket ledelse pa berneomrédet.

¢ Samlet handleplan for det specialiserede berne- og ungeomréde er under udarbejdelse (forslag til handleplan
behandles pa mede i Socialudvalget den 8. august). Handleplanen udarbejdes pa baggrund af analyse udfert af
eksternt konsulentfirma Komponent. Analysen har haft til formal at undersege kvaliteten i sagsbehandlingen og den
socialfaglige styring pé hele det specialiserede berneomrade.

¢ Faste dialogmeder med borgerradgiveren.

o Juridisk sparring til sagsbehandlerne ved ansettelse af jurist til omradet.

Som led i ovennavnte handleplan for det specialiserede berne- og ungeomréde er der desuden lagt en plan for at
iveerkseatte folgende tiltag:

o Styrket kvalitet og systematik i sagsbehandlingen. F.eks. skal hver sagsbehandler gennemga egen sagsstamme med
teamleder ca. hver 8. uge, blandt andet for at sikre overholdelse af tidsfrister mv. Der vil ligeledes blive arbejdet
systematisk med gennemgang af formalitetsklager med henblik pé lering.

¢ Udvikling af model for styrket ledelsestilsyn, blandt andet med hensyn til sagernes lovmedholdelighed.

Forslag til svar til Ankestyrelsen er vedlagt som bilag.
Ankestyrelsen har bedt om, at Kommunalbestyrelsen behandler denne sag pa ferst kommende made efter sommerferien

og umiddelbart herefter sender udtalelse til Ankestyrelsen. Dette sker som led i Ankestyrelsen tilsyn med kommunerne jf.
kommunestyrelsesloven § 48, stk. 1.

Okonomiske konsekvenser

Der er ikke umiddelbart gkonomiske konsekvenser af sagsfremstillingen.

Milje- og klimameessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vaesentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.

Lovgrundlag

Kommunestyrelsesloven § 48, stk. 1

Servicelovens § 50

Servicelovens § 48

Bilag
Ankestyrelsen anmoder om udtalelse vedr. tiltag for at overholde regler pa berneomradet

Vedr. Ankestyrelsens hering om mulig tilsynssag - opfelgning pé bernesagsbarometer 2022, J.nr. 23-18259


https://danskelove.dk/kommunestyrelsesloven/48
https://danskelove.dk/serviceloven/50
https://danskelove.dk/serviceloven/48

Punkt 83: Godkendelse af kvalitetsstandard for personlig pleje og praktisk
hjaelp 2023

23-009370
Beslutning
Indstilles godkendt.
Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:
1. Kvalitetsstandard for personlige pleje og praktisk hjelp 2023 godkendes.
Resume
Kommunalbestyrelsen skal én gang arligt godkende Kvalitetsstandard for personlig og praktisk hjelp.
P& Kommunalbestyrelsens made d. 22. marts 2023 blev der truffet beslutning om besparelser med henblik pa at overholde
servicerammen for 2023. En raekke af besparelserne har betydning for det fastlagte serviceniveau i Holbaek Kommunes

kvalitetsstandarder for personlig pleje og praktisk hjelp samt genoptraening, nermere bestemt §§ 83, 83a og 86.

Administrationen har i forleengelse heraf konsekvensrettet kvalitetsstandarderne og foreleegger nu disse til politisk
godkendelse.

Sagsgang og sagstype

Udvalget for £ldre og Sundhed, Socialudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen
Beslutningssag

Sagshistorik, henvisninger

Kommunalbestyrelsen d. 22. marts 2023: Pkt. 43 - Beslutning af besparelser med henblik pa at overholde servicerammen
2023

hizelp 2022
Beskrivelse af sagen

Med udgangspunkt i den geeldende lovgivning, beskriver Holbaek Kommunes kvalitetsstandarder den politisk fastsatte
ramme for den kvalitet og service, som Holbak Kommune tilbyder borgerne indenfor omradets tilherende ekonomiske
ramme.

Kvalitetsstandarder fungerer dermed bade som information til borgerne samtidig med, at kvalitetsstandarder understeotter,
at praksis afspejler det politisk vedtagne serviceniveau pa omradet i henhold til gaeldende lovgivning.

Kommunalbestyrelsen skal én gang om éret udarbejde en kvalitetsstandard for personlig, pleje og praktisk hjalp,
rehabiliteringsforleb, genoptrening og vedligeholdelsestraening. Dette omfatter ydelser som tildeles efter Servicelovens
§§ 83, 83.a og 86.

Reviderede kvalitetsstandarder som folge af vedtagne besparelser i 2023

Pa Kommunalbestyrelsens made d. 22. marts 2023 blev der vedtaget en reekke besparelser med henblik pa at overholde
servicerammen for 2023. En rekke af disse besparelser har betydning for det politisk fastsatte serviceniveau i
kvalitetsstandarderne for personlig pleje og praktisk hjelp samt genoptrening. Administrationen har derfor lavet en
revision af Holbaek Kommunes kvalitetsstandard pa omradet, sa det afspejler det politisk fastsatte serviceniveau.


file:///C:/Users/svc-ampublishing@prod.top.ditmer.tech/AppData/Local/Temp/Beslutning%20af%20besparelser%20med%20henblik%20p%C3%A5%20at%20overholde%20servicerammen%202023
file:///C:/Users/svc-ampublishing@prod.top.ditmer.tech/AppData/Local/Temp/Beslutning%20af%20besparelser%20med%20henblik%20p%C3%A5%20at%20overholde%20servicerammen%202023
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=43476893-92ab-4e17-bd04-586a079fd4d2&punktid=4baef62e-5e77-4b04-8e65-3d01df63fe95
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=9d619010-82b2-4edc-9749-8d17cbfc3137&punktid=852d52ed-e796-4931-8813-67458758b643
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=9d619010-82b2-4edc-9749-8d17cbfc3137&punktid=852d52ed-e796-4931-8813-67458758b643

Blandt konsekvensrettelserne er der sarligt gennemfort rettelser, der kobler sig til besparelser vedrerende nedleeggelse af
Toppen.

Zndringerne er markeret med rodt i bilaget.

Kvalitetsstandarderne fremadrettet

Pé sit mede den 4. maj 2022, sag nr. 43 godkendte Udvalget for £ldre og Sundhed Kvalitetsstandarden for personlig pleje
og praktisk hjelp galdende for 2022. Administrationen blev i denne forbindelse anmodet om, at der frem mod 2023
skulle arbejdes med overskueligheden og laesevenligheden i kvalitetsstandarden.

I denne sag har administrationen alene justeret kvalitetsstandarden, sa den stemmer overens med Kommunalbestyrelsens

vedtagne besparelser for 2023. Arbejdet med overskueligheden og leesevenligheden i kvalitetsstandarden er blevet
udskudt pa grund af pres pa ressourcer.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamszessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vaesentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.

Horing
Revisionen af Kvalitetsstandarden for 2023 sendes ikke til hering i Seniorradet og Handicapradet. Det skyldes, at der

alene er tale om konsekvensrettelser, der sikrer, at kvalitetsstandarden i 2023 afspejler det politisk fastsatte serviceniveau,
som udspringer af Kommunalbestyrelsens beslutning om besparelser den 22 marts 2023.

Lovgrundlag

Bekendtggrelse om Servicelovens § 83,83a og 8

Supplerende sagsfremstilling

Sagen blev udsat, da der var fejl i bilaget. Bilaget er nu rettet.
Sagens forleb

06-06-2023 Socialudvalget

Indstilles godkendt.

07-06-2023 Udvalget for Aldre og Sundhed
Udsat

14-06-2023 Ykonomiudvalget

Sagen blev udsat.

Bilag

Kvalitetsstandard 2023. revideret august 2023


https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2014/1575#:~:text=2.,83%2C%2083%20a%20og%2086.

Punkt 84: Godkendelse af serviceniveau for sundhedspleje

22-034751

Beslutning

Indstilles godkendt.
Sagsfremstilling
Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. serviceniveau for sundhedspleje godkendes

Resume

Denne sag handler om godkendelse af serviceniveau for sundhedspleje. I sagen redegeres for veesentlige endringer i
forhold til det eksisterende administrationsgrundlag. Serviceniveauet er beskrevet i en pjece, som er vedlagt som bilag 1.

Sagsgang og sagstype
Socialudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Sagshistorik, henvisninger
Socialudvalgsmede d. 5. april 2022

Orientering om politisk vedtagne administrationsgrundlag pa Socialudvalgets omrade

Administrationsgrundlag _for Sundhedsplejen 2011

Beskrivelse af sagen

Baggrund

P& Socialudvalgsmede d. 5.4.2022 orienterede administrationen om, at der ville blive

igangsat en gennemgang af alle de politisk vedtagne administrationsgrundlag pa det sociale

omrade for at sikre et ensartet, politisk vedtaget serviceniveau for kommunens borgere samt sikre synlighed og
gennemskuelighed om, hvilket serviceniveau borgerne kan forvente.

Sundhedsplejen har pd den baggrund gennemgéet og opdateret det eksisterende administrationsgrundlag fra 2011.

Det nye serviceniveau for sundhedsplejen er vedlagt som bilag 1.

Andringer og opdateringer i serviceniveau for sundhedspleje

Da det eksisterende administrationsgrundlag er mere end 10 ar gammelt, er der sket lovmaessige @ndringer,
organisatoriske forandringer og faglig udvikling indenfor faget. Det reviderede serviceniveau afspejler denne udvikling,

saledes at serviceniveau for sundhedspleje tilstraeber at indfange det, der skaber en god og nutidig sundhedspleje.

Ligeledes indeholder det nye serviceniveau for sundhedsplejen beskrivelser af alle de tilbud, som sundhedsplejen er en
del af, og som man som borger i Holb&ek Kommune har mulighed for at benytte, og det er beskrevet hvordan, man
henvises til tilbuddene.

Igennem de sidste 10 ar er der kommet flere krav om sundhedsscreeninger indenfor sével spadbernssundhedsplejen som
skolesundhedsplejen, hvilket har affadt felgende @ndringer i besegsprofilen:


http://https/holbhttps:/dagsordener.holbaek.dk/vis?id=73ebbb31-f34b-44c0-929b-19983398e04aaek.dk/media/pf0heusz/sundhedsplejen-administrationsgrundlag-1.pdf
http://https/holbaek.dk/media/pf0heusz/sundhedsplejen-administrationsgrundlag-1.pdf

¢ [ spad- og smabernssundhedsplejen er der, pa baggrund af en andring i indlaeggelsestiden efter fadsel, indfert
tidligt barselsbeseg ved sundhedsplejerske i stedet. Dette besag indgér ikke i de 5 anbefalede hjemmebesog.

o Ligeledes er der, pa baggrund af anbefaling fra Sundhedsstyrelsen, indfert screening for efterfodselsreaktion af
begge foraeldre, hvorfor et besag i madregruppe er omlagt til screeningsbesog i familien.

¢ [ skolesundhedsplejen tilbydes alle elever lovpligtig ind- og udskolingsundersggelse. Der er et lovkrav om
sundhedsdataindberetning pa bern i mellemtrinnet. Det medforer, at alle skolebern i dag tilbydes de lovpligtige ind-
og udskolingssamtaler, screening i 2. klasse og en forebyggende sundhedssamtale/screening i 5. klasse.
I det tidligere administrationsgrundlag var indsatsen udover ind- og udskolingssamtaler, tre
sundhedssamtaler/funktionsundersggelser i lobet af skolegangen. Reduktionen i besggsprofilen skyldes budgetbesparelser
i perioden 2011 til nu.

Det skal hertil bemerkes, at der i Sundhedsstyrelsens ”Vejledning om Forebyggende sundhedsydelser til bern og unge”
anbefales ind- og udskolingssamtaler samt som minimum 3 samtaler med/underseggelser af alle bern, men Holbaek
Kommune har valgt at budgettere med et lavere serviceniveau.

Sundhedsstyrelsen udgiver i 2023 en revideret udgave af ”Vejledning om Forebyggende sundhedsydelser til bern og
unge”, hvori der forventes endringer af betydning, bl.a. graviditetsbesgg. Den nye vejledning kan betyde, at
Kommunalbestyrelsen skal tage stilling til serviceniveauet pa ny.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamszessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vaesentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.

Lovgrundlag

Sundhedsloven §120-126

Vejledning om forebyggende sundhedsydelser til bern og unge

Bilag

Bilag 1 Serviceniveau for Sundhedsplejen


http://https/www.retsinformation.dk/eli/lta/2022/210
http://https/www.sst.dk/da/udgivelser/2019/vejledning-om-forebyggende-sundhedsydelser-til-boern-og-unge

Punkt 85: Godkendelse af serviceniveau for aflastning

22-002766

Beslutning

Indstilles godkendt.
Sagsfremstilling
Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. serviceniveau for aflastning godkendes

Resume

Serviceniveau for aflastning har veeret i hering hos Udsatterddet og Handicapradet og skal nu politisk endeligt besluttes.
Sagsgang og sagstype

Socialudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Sagshistorik, henvisninger

Socialudvalget den 6. juni 2023: Punkt 64: Beslutning om at sende serviceniveau for aflastning og serviceniveau for
efterveern i horing

Socialudvalget den 5. april 2022: Punkt 31: Orientering om politisk vedtagne administrationsgrundlag pa Socialudvalgets
omrade

Beskrivelse af sagen

Administrationen har opdateret serviceniveau for aflastning. Der er ikke sket egentlige @ndringer i selve serviceniveauet
for aflastning i forhold til den tidligere beskrivelse fra 2017. Men serviceniveauet er pa flere omrader blevet mere
udfoerligt beskrevet, herunder at der ydes forskellige indsatser til forskellige behov.

Den opdaterede beskrivelse af serviceniveau for aflastning har veret til hering 1 Udsatterddet og Handicaprédet. De
indkomne heringssvar har fort til enkelte praciseringer i beskrivelsen.

Udsatterddets horingssvar og administrationens bemcerkninger

Udsatteradet anbefaler, at der i tekstboksen "Gratis rddgivning" ogsa henvises til tilbud, som varetager radgivning til bern
og unge, hvor udfordringer er pa baggrund af sociale forhold, sociale eller psykiske vanskeligheder eller misbrug i
hjemmet.

Administrationen foreslar pa den baggrund, at tekstboksen ”Gratis radgivning” far tilfejet folgende afsnit:
"Hjemmesiden RadgivningsDanmark reprasenterer en lang raeekke tilbud med gratis social radgivning til en bred gruppe
af borgere, herunder borgere med udfordringer pa baggrund af sociale forhold, misbrug, hjemlgshed mv."

Udsatteradet bemaerker desuden, at der i beskrivelsen af aflastning til bern og unge er en meget hoj grad af individuel
vurdering indlagt i serviceniveauet og udmentningen. Det er Udsatteradets opfattelse, at de mange beskrivelser og
foranstaltninger baseret pd vurderinger, kan give anledning til misforstaelser, hvis borgeren tror, at serviceniveauer er
noget, man har ret til.

Administrationen anbefaler, at denne bemarkning ikke forer til endringer i beskrivelsen af serviceniveauet. I stedet
tilfojes folgende setning i tekstbokse pé forste side for at understrege, at der altid er tale om en individuel vurdering:


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-Socialudvalget-d.06-05-2023-kl.16.00&id=da6f4f6c-08ff-4a63-91f0-84cfc4950155
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-Socialudvalget-d.06-05-2023-kl.16.00&id=da6f4f6c-08ff-4a63-91f0-84cfc4950155
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=73ebbb31-f34b-44c0-929b-19983398e04a
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=73ebbb31-f34b-44c0-929b-19983398e04a
https://holbaek.dk/media/uthjsefq/serviceniveauer-boerne-og-ungeomraadet.pdf
https://raadgivningsdanmark.dk/find-raadgivning/

"Den konkrete afgorelse om indsats vil altid blive truffet ud fra en individuel konkret vurdering." Setningen vil
fremadrettet veere gennemgéende i alle beskrivelser af serviceniveau pé det sociale omrade, for at understrege dette
forhold.

Handicaprddets horingssvar og administrationens bemcerkninger

Handicapradet bemaerker, at nogle familier, efter deres oplevelse, er blevet underlagt de forkerte regler (aflastning efter §
52 i stedet for § 84 jf. § 44). Det har betydet, at der skulle laves barnefaglig undersegelse, hvilket medferte unedvendig
lang sagsbehandlingstid.

Administrationen anbefaler, at denne bemarkning ikke forer til @ndringer i beskrivelsen af serviceniveauet. Det fremgér
af tekstboks forste side i beskrivelsen, at der er sarlige ordninger for familier, hvor behovet for aflgsning eller aflastning
er opstaet alene pa baggrund af barnets eller den unges fysiske eller psykiske handicap; ordninger som ikke forudsatter en
bernefaglig undersegelse. Administrationen anerkender imidlertid, at der har veret eksempler pa familier, der er blevet
underlagt de forkerte regler. Administrationen er aktuelt ved at omlaegge interne arbejdsgange for at sikre, at disse familier
fra starten henvises til den rigtige indsats og de rigtige regler.

Handicapradet bemerker desuden, at Holbaek Kommune ogsa har en vejledende forpligtelse ud over skriftligt at henvise
til et serviceniveau.

Administrationen anbefaler i den forbindelse, at tekstboksen “Gratis radgivning" fér tilfgjet folgende satning: "Du kan
altid fa rad og vejledning om stettemuligheder, hvis du har et barn eller ung med handicap eller andre udfordringer."

De konkrete forslag til indholdsmaessige a@ndringer fremgar af bilag 3: "Serviceniveau aflastning, juli 2023", hvor
tilfojelser afledt af heringssvarene er markeret med gren skrift.

Nér det opdaterede serviceniveau er godkendt at kommunalbestyrelsen, vil det blive lagt p4 kommunens hjemmeside.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at vaere nogle vaesentlige miljo- og klimamaessige konsekvenser.

Horing

Serviceniveau for aflastning har veeret i hering hos Udsatteradet og Handicapradet i perioden den 7. juni 2023 til 21. juni
2023. Heringssvarene har givet anledning til ovenstaende preciseringer.

Heringssvarene er vedlagt som bilag.

Lovgrundlag

Lov om social service, § 52 stk. 3 nr. 5
Lov om social service, § 84 og § 44

Bilag

1. Udsatteradets heringsvar
2. Handicaprédets heringssvar

3. Serviceniveau aflastning, juli 2023


https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2022/170
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2022/170

Punkt 86: Godkendelse af serviceniveau for eftervaern

22-002766
Beslutning
Indstilles godkendt.
Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. serviceniveau for eftervaern godkendes

Resume

Serviceniveau for efterveern har veeret i hering hos Udsatterddet og Handicapradet og skal nu endeligt godkendes.

Sagsgang og sagstype
Socialudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Sagshistorik, henvisninger

Socialudvalget den 6. juni 2023: Punkt 64: Beslutning om at sende serviceniveau for aflastning og serviceniveau for efterveern i hering

Socialudvalget den 5. april 2022: Punkt 31: Orientering om politisk vedtagne administrationsgrundlag pa Socialudvalgets omrade

Beskrivelse af sagen
Administrationen har opdateret serviceniveau for eftervaern. Folgende er @ndret:

¢ Serviceniveauet er @ndret, sd eftervaern i form af en kontaktperson typisk tildeles mellem 1 og 3 timer pr. uge. I den tidligere beskrivelse af
serviceniveau for eftervaern fra 2015 var niveauet mellem 1 og 5 timer pr. uge. Administrationen vurderer, at tildeling af kontaktperson pa 4
eller 5 timer om ugen sker sé sjeldent, at det sender et forkert signal, at dette star i beskrivelsen.

e Det er beskrevet, at den unge selv skal have lyst til at modtage eftervaern for at fa stetten. Dette er et lovkrav, men fremgik ikke sa tydeligt
af den tidligere beskrivelse.

¢ De helt serlige muligheder for eftervaern for unge med betydelig og varigt nedsat funktionsevne er kort beskrevet bagerst i pjecen. Dette
fremgik heller ikke af den tidligere beskrivelse.

Den opdaterede beskrivelse af serviceniveau for efterveern har veret til horing i Udsatterddet og Handicapradet. De indkomne heringssvar har fort
til enkelte tilfojelser i beskrivelsen.

Udsatteradets horingssvar og administrationens bemcerkninger

Udsatteradet anbefaler, at der i sidste afsnit i tekstboksen "Gratis radgivning" ogsé henvises til tilbud, som varetager radgivning til bern og unge,
hvor udfordringer er pa baggrund af sociale forhold, sociale eller psykiske vanskeligheder eller misbrug i hjemmet.

Administrationen foreslar pa den baggrund, at tekstboksen ”Gratis Radgivning” fér tilfejet folgende afsnit:
"Hjemmesiden RadgivningsDanmark repraesenterer en lang reekke tilbud med gratis social radgivning til en bred gruppe af borgere, herunder
borgere med misbrug, hjemlgshed mv."

Handicaprddets horingssvar og administrationens bemcerkninger

Handicapradet bemerker: "Det er vores héb, at unge med handicap har faet et helt andet tilbud, safremt de har vaeret anbragt i henholdsvis
plejefamilie eller degninstitution."

Administrationen anbefaler, at denne bemarkning ikke forer til @ndringer i beskrivelsen af serviceniveauet. Dels er de
serlige muligheder for eftervaern for unge med handicap kort beskrevet pé sidste side. Dels har Holbaek Kommune pligt
til - allerede fra den unge med handicap fylder 16 ar — at begynde at overdrage sagen til voksenomradet. I den forbindelse


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-Socialudvalget-d.06-05-2023-kl.16.00&id=da6f4f6c-08ff-4a63-91f0-84cfc4950155
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=73ebbb31-f34b-44c0-929b-19983398e04a
https://holbaek.dk/media/zxum150d/kvalitetsstandard-eftervaern-rev-201571-1.pdf
https://holbaek.dk/media/zxum150d/kvalitetsstandard-eftervaern-rev-201571-1.pdf
https://raadgivningsdanmark.dk/find-raadgivning/

skal det rette tilbud til den unge findes. P4 voksenomradet er der dog tale om andre paragraffer og tilbud end eftervern,
som herer til reglerne under berne- og ungeomradet. Pé side 3 i beskrivelsen henvises til mulighederne pa voksenomrédet.

Desuden har administrationen to steder i beskrivelsen foretaget mindre tilfgjelser i tekstbokse pa henholdsvis ferste og
sidste side, siledes at der i disse tekstbokse er enslydende ordlyd i alle beskrivelser af serviceniveau pa det sociale
omrade.

De konkrete forslag til indholdsmeessige a@ndringer fremgar af bilag 3 i sagen: "Serviceniveau efterveern, juli 2023", hvor
tilfgjelser afledt af heringssvarene er markeret med gron skrift.

Nar det opdaterede serviceniveau er godkendt at Kommunalbestyrelsen, vil det blive lagt pA kommunens hjemmeside.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen ekonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamaessige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljo- og klimamaessige konsekvenser.

Horing

Serviceniveau for eftervaern har veret i hering hos Udsatteradet og Handicapradet i perioden den 7. juni 2023 til 21. juni 2023. Heringssvarene har
givet anledning til ovenstdende tilfojelser.

Heringssvarene er vedlagt som bilag.

Lovgrundlag

Lov om social service, § 76 og § 76a

Bilag

1. Udsatteradets heringssvar
2. Handicaprédets heringssvar

3. Serviceniveau eftervaern, juli 2023


https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2022/170

Punkt 87: Godkendelse af Holbak Kommunes nye ungdomspolitik

23-008085

Beslutning

Indstilles godkendt.
Sagsfremstilling
Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. Holbaek Kommunes nye ungdomspolitik godkendes

Resume

Holbaek Kommunes nye ungdomspolitik, der er udviklet for og med unge, har varet dreftet i fire fagudvalg samt i en
heringsproces, og sendes nu i en justeret udgave til politisk godkendelse.

Sagsgang og sagstype

Udvalget for Beskaftigelse, Uddannelse og Erhverv, Udvalget for Barn og Skole, Udvalget for Kultur og Fritid,
Socialudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Sagshistorik, henvisninger
Godkendelse af kommissorium for udvikling af en ungdomspolitik

Droftelse af Holbaek Kommunes nye ungdomspolitik hos Udvalget for Beskaftigelse, Uddannelse og Erhverv

Droftelse af Holbaek Kommunes nye ungdomspolitik hos Udvalget for Bern og Skole

Droftelse af Holbaek Kommunes nye ungdomspolitik hos Socialudvalget

Droftelse af Holbaek Kommunes nye ungdomspolitik hos Udvalget for Kultur og Fritid

Beskrivelse af sagen

Kommunalbestyrelsen godkendte i august 2022 et kommissorium for udviklingen af en ny ungdomspolitik i Holbaek
Kommune. Hertil nedsatte Kommunalbestyrelsen et partnerskab bestdende af seks unge og fire politikere, der sammen
skulle sta i spidsen for udviklingen af ungdomspolitikken. Partnerskabet blev i deres arbejde understottet af en
projektgruppe bestdende af medarbejdere fra kommunen.

Det har veeret et krav i kommissoriet, at ungdomspolitikken skulle udvikles for og med unge. Derfor har bade
partnerskabet og projektgruppen haft et stort fokus pé inddragelse af unge i Holbeek Kommune, og politikken er derfor
ogsa i sterst muligt omfang baseret pé ensker fra unge og andre interessenter.

Et udkast til ungdomspolitikken har i maj méned vaeret sendt til politisk dreftelse i relevante fagudvalg, samt i
perioden den 12. maj 2023 til 11. juni 2023 veret i offentlig hering. Pa baggrund af input fra denne fase fremlegges nu en
justeret udgave af ungdomspolitikken til politisk godkendelse.

Ungdomspolitikkens indhold
Formaélet med ungdomspolitikken er, at den skal understette og bidrage til, at unge har et godt ungeliv i Holbak
Kommune, samt bevirke at kommunen er et godt sted at etablere sig som ung voksen. Derfor spender politikkens indhold


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=3e319be3-9cb5-4532-b2f8-dfef0da5efeb&punktid=725450d9-6003-464c-b399-507f4ca52906
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=db18e350-937c-4e16-9c0d-ec49815a43ed&punktid=85cc3a11-829f-41de-b2cc-531f4b00bc03
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=78369044-51be-4515-b817-db43a4bb7841&punktid=df4c1ee8-c130-47d9-a2de-f7f3037fe8ef
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=e9a84be6-b9d8-4d1e-b8eb-8d620879afcc&punktid=7646f8f8-af6e-4c56-87dd-f90aae6cf9ec
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=88faecb3-56bc-48d6-98e5-bbf42c6bf26c&punktid=7de55fe3-a853-4f64-a0e0-eb30efe96040

ogsa bredt; for den henvender sig bade til den unge teenager pa 13 ar, der er pé vej ind i ungdomslivet og til den unge pa
30 é&r, der er godt i gang med det unge voksenliv.

Ungdomspolitikken indeholder i alt fem temaer:

o Trivsel og feellesskaber

Skole og uddannelse

Kultur og fritid

Det offentlige rum og transport
Job og bosatning

e o o o

Hvert tema har sin egen malsatning og udvalgte fokuspunkter, der er rammesattende. Under hvert fokuspunkt er der
desuden afsnittet "mulige veje" med forslag til handlinger, som kommunens kerneomrader kan implementere for at
understotte fokuspunkterne og indfri temaets malsatning. Herudover er der ogsé afsnittet "ide til dig, der bor i Holbaek
Kommune", som er ideer til handlinger som civilsamfundet kan gare for at skabe en forandring.

Tveergaende politikomrdder - betydning for implementeringen af politikken

Ungdomspolitikkens tematikker spaender bredt, hvilket ogsa betyder, at implementeringen af politikken vil berere flere af
kommunes kerneomréder for at lykkes. Derfor skal der udarbejdes én felles handleplan, der indeholder malsatninger og
konkrete ideer til, hvordan ungdomspolitikken kan blive omsat til handlinger pé tvers af kerneomraderne. Hertil er
ambitionen, at unge skal inddrages i handlingerne i s& hej grad som muligt, da ungdomspolitikken netop er for og med
unge.

Det vil veere udvalget for Kultur og Fritid, der har det politiske ansvar, mens chefgruppen har det administrative ansvar
for, at handleplanen bliver rammesat, udarbejdet og opdateret.

Handleplanen skal vere udarbejdet inden udgangen af 1. kvartal 2024 og skal herefter opdateres hvert andet ar i
politikkens levetid.

Derudover vil ungdomspolitikken bade understette og understottes af andre politikker i Holbeek Kommune. Fx vil temaet
"Transport og det offentlige rum" understette mobilitetsplanen, mens andre politikomrader, sésom unges fysiske sundhed,
indgér som en del af Holbeek Kommunes selvstendige sundhedspolitik.

Andringer i politikkens indhold pa baggrund af horingsfasen
Pa baggrund af heringsprocessen er alle indkommende heringssvar taget til efterretning. Af bilag 3 fremgar det desuden, hvilke dele af

heringssvarene, der har affedt justeringer i politikkens indhold.

Det kan serligt fremhaves, at under temaet "Kultur og fritid" er malsatningen blevet @ndret, sdledes at der ogsa er
kommet et fokus pa de unges trivsel (bilag 1, s. 10). Mens der under fokuspunktet “diversitet” er blevet tilfejet en ny
mulig vej, der understreger, at der ogsé skal vaere aktivitetstilbud til unge over 18 ér (bilag 1, s. 11).

Temaet "Job og bosatning" har fiet et tydeligere fokus p4, at det skal vere lettere for unge at finde et fritids- og studiejob
i kommunen (bilag 1, s. 16).

Herudover er der foretaget nogle mindre sproglige @ndringer i teksten.
Okonomiske konsekvenser
Der er i selve sagen ingen gkonomiske konsekvenser.

Dog kan der vere fremtidige skonomiske konsekvenser forbundet med en implementering af handlingsideerne under
afsnittene "mulige veje" 1 ungdomspolitikken, nér handleplanen skal udarbejdes.

Milje- og klimamszessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vaesentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.

Horing

Ungdomspolitikken har varet i offentlig hering via Holbek Kommunes hjemmeside, samt pd platformen DeltagHolbek i
perioden den 12. maj 2023 til 11. juni 2023.



Desuden har ungdomspolitikken veaeret 1 horing hos Holbaek Kommunes Udsatterad, Handicaprad, Integrationsrad,
Folkeoplysningsrad, Ungeklimarad og Ungdomsrad.

Bilag
Bilag 1: Ungdomspolitik
Bilag 2: Politiske tilbagemeldinger og heringssvar - samlet

Bilag 3: Politiske tilbagemeldinger og heringssvar - kommenteret og samlet



Punkt 88: Beslutning om omprioritering af anlaegsmidler

23-012345

Beslutning

Punkterne 1-6 indstilles godkendt.
Sagsfremstilling

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. Der gives en negativ anlaegsbevilling under Socialudvalget pa 10 mio. fra bevilling til ny tandklinik.

2. Der gives en negativ anlegsbevilling under Udvalget for £Aldre og Sundhed pa 13 mio. kr. fra bevilling til
plejecenter Holbaek by.

3. Der gives en negativ anlegsbevilling pa 6 mio. kr. under Udvalget for Barn og Skole fra bevilling til nye bernehuse
og skoler.

4. Der oprettes radighedsbeleab under Udvalget for Plan Bolig og Lokal Udvikling og frigives tilleegsanlegsbevilling
pé 5 mio. til veje fortove og stier.

5. Der oprettes radighedsbeleb under Udvalget for Plan Bolig og Lokal Udvikling og frigives tillegsanlegsbevilling
pa 4 mio. til ladeinfrastruktur til udrulning af elbiler

6. Der oprettes radighedsbeleob under Udvalget for Plan Bolig og Lokal Udvikling og frigives tillegsanlegsbevilling
pa 20 mio. til renovering af bygninger m.m.

Resume

I sagen anbefales en omprioritering af anlaegsmidler 1 budgetér 2023 for at sikre, at sé stor en andel af det besluttede
anlaegsbudget realiseres samt at minimere overforslerne til senere budgetar. Sagen medferer behov for at tilpasse
investeringsplanerne for de bererte projekter i senere budgetér, hvilket vil blive prasenteret i forbindelse med
administrations oplaeg til forhandlingerne til budget 2024-2027.

Sagsgang og sagstype

Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling, Socialudvalget, Udvalget for Barn og Skole, Udvalget for Aldre og
Sundhed, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Beskrivelse af sagen

Sagen behandles parallelt i Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling, Socialudvalget, Udvalget for Barn og Skole,
Udvalget for Aldre og Sundhed.

Omprioriterede anlegsbevillinger

Administrationen anbefaler, at der sker en tilpasning af bevillingerne for projekterne ny tandklinik ved Bjergmarksskolen,
nyt plejecenter ved Vandtarnsvej og puljen til nye bernehuse og skoler, da projekterne ikke kan na at omsette
bevillingerne i budgetar 2023.

Sagen medforer ikke en @ndring i projekterne, men en tilpasning af bevillingerne fordelt over budgetarene, sa
bevillingerne bedre svarer til betalingsplanerne for de bererte projekter.

Det er nedvendigt at tilfgje bevillingerne til projekterne i senere budgetar med et tilsvarende belgb, hvilket bliver
indarbejdet i administrationens oplag til de kommende budgetforhandlinger for 2024-2027.

Tilleegsanleegsbevillinger

Administrationen anbefaler, at de omprioriterede anlaegsmidler bliver brugt til tilleegsanlaegsbevillinger til puljerne for
veje, fortove og stier samt til renovering af bygninger med mere. Med tilleegsanlagsbevillingerne fremrykkes
renoveringsprojekter pA kommunens ejendomme og veje, fortove og stier.Puljerne fortsatter i de kommende budgetér, og



puljerne skal derfor nedjusteres med tilsvarende belab i anlaegsbudgettet for 2024-2027 i de kommende
budgetforhandlinger, hvilket ogsé vil indgé i administrations oplaeg til budgetforhandlingerne.

Administrationen anbefaler derudover, at der bliver givet en tillegsanlagsbevilling til etablering af ladeinfrastruktur til
omlaegning af kommunens bilflade til elbiler. Bevillingen er nedvendig for at kunne etablere ladeinfrastruktur i den
hastighed det er planlagt at udskifte de nuvaerende dieselbiler til nye elbiler.

Ved vedtagelsen af anlegsbudgettet 2022-2025 i oktober 2021 var der afsat 4 mio. kr. til ladeinfrastruktur i 2023. Denne
bevilling blev nedjusteret i forbindelse med vedtagelsen af anlegsbudgettet 2023-2026 i oktober 2022, da det i stedet
skulle afdekkes, om det er muligt at lease ladeinfrastrukturen, for at nedsatte den kommunale anlegsinvestering.
Administrationen har nu afdeekket mulighederne for leaseing, uden at finde et alternativ til kommunal anlegsinvestering.
Det er derfor nedvendigt at afsette anleegsbudget til projektet, for at kommunen kan fortsatte udskiftningen af dieselbiler
til elbiler i den planlagte hastighed.

Okonomiske konsekvenser

Der omprioriteres anlaegsbevilling for i alt 29 mio. kr. fra projekterne ny tandklinik ved Bjergmarksskolen, nyt plejecenter
ved Vandtarnsvej og puljen til nye bernehuse og skoler, da projekterne ikke kan na at omsatte bevillingerne i budgetér
2023.

De omprioriterede anleegsbevillinger skal udlignes ved at tilfgje bevillingerne til projekterne i senere budgetér, hvilket
indarbejdes i administrationens oplaeg til anleegsbudgettet 2024-2027 i forbindelse med budgetforhandlingerne.

Der gives tillegsanlegsbevilling for i alt 29 mio. kr. til veje fortove og stier, renovering af bygninger m.v. samt til
etablering af ladeinfrastruktur til omlegning af kommunens bilflade til elbiler. Tillagsbevillingerne til veje fortove og
stier og til renovering af bygninger m.v. er en fremrykning af investeringer. Puljerne skal nedsattes med et tilsvarende
beleb i senere budgetar og vil blive indarbejdet i forbindelse med administrationen opleg til budgetforhandlingerne for
anlegsbudgettet 2024-2027.

Omprioriteringen af anleegsmidler gennemfores for at minimere overforsel af anlaegsbudget til senere budgetér.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Sagen har ingen direkte miljo- eller klimameessige konsekvenser.

Sagens forleb

08-08-2023 Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling
Beslutning ikke frigivet




Punkt 89: Beslutning om status pa handleplan for implementering af BDO-
anbefalinger

21-006759
Beslutning
Orientering taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:
1. status pa handleplan for implementering af BDO-anbefalinger tages til efterretning
Resume
Socialudvalget godkendte november 2021 en handleplan som opfelgning pa BDO's analyse af det specialiserede
voksenomréde. I denne sag giver administrationen en status pa arbejdet med at implementere handleplanen. Der laegges

seerlig vaegt pa dét, der er sket siden seneste status til Socialudvalget den 3. januar 2023. Det fremgér blandt andet, at der
nu er blevet fulgt op og udviklet lgsninger pa alle BDO's anbefalinger vedrerende gkonomisk styring.

Sagsgang 0g sagstype
Socialudvalget

Beslutningssag

Sagshistorik, henvisninger
Socialudvalget den 3. januar 2023: Punkt 3: Orientering om status pa handleplan for implementering af BDO-anbefalinger

Socialudvalget den 7. juni 2022: Punkt 67: Orientering om status pd handleplan for implementering af BDO-anbefalinger

Socialudvalget den 29. november 2021: Punkt 133: Godkendelse af handleplan for implementering af BDO-anbefalinger

Socialudvalget den 4. oktober 2021: Punkt 110: Orientering om status pd udarbejdelse af handlingsplan til implementering af BDO-anbefalinger

Socialudvalget den 9. august 2021: Punkt 85: Droftelse af analyse af det specialiserede
voksenomrade.

Beskrivelse af sagen

Der arbejdes overordnet set med en bred vifte af initiativer for at folge op pd BDO's 14 anbefalinger, som har til formal at
styrke den faglige, skonomiske og strategiske styring af det specialiserede voksenomrade.

Som beskrevet ved seneste status, tager arbejdet med handleplanen generelt leengere tid end forst forventet. Samtidig
vurderer administrationen, at der hele tiden gares gode og vigtige fremskridt pa flere fronter.

Statusgennemgangen nedenfor felger handleplanens tre spor: Faglig, skonomisk og strategisk styring. Bilag 1 indeholder
en skematisk status pd handleplanen.

FAGLIG STYRING

Status pd plan for genopretning af sager. Alle sagsbehandlerne i Voksen Myndighed er i gang med at gennemga og
revisitere udvalgte sager, sa de lever op til de faglige standarder for sagsbehandling. Dette sker som led i overgang til Nyt
Nexus (it-sagshandteringssystem) og VUM 2.0 (Ny voksenudredningsmetode). Status er, at det gér godt med at arbejde
efter den nye voksenudredningsmetode, og at kvaliteten i dokumentationen er blevet styrket i de sager, der arbejdes med.


https://holbaek.dk/media/umyjuvua/holbaek-kommune_analyse-af-det-specialiserede-voksenomraade.pdf
https://holbaek.dk/media/umyjuvua/holbaek-kommune_analyse-af-det-specialiserede-voksenomraade.pdf
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=b7c74e03-7630-49b0-abc2-9b4daea71566
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=8fbe488b-5ba6-43a7-b1d1-e8ce25fd6883&punktid=220e8f7c-09df-4b3e-af89-b004c4e5810d
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=dbef9b1c-bb66-4060-81ee-c1d2f8b15b98
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=38d35000-d66f-4128-8efd-c93748e10af3
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=2abd3354-882e-412e-9c8d-a1e276cd7909
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=2abd3354-882e-412e-9c8d-a1e276cd7909

Med hensyn til Ny Nexus opleves en raekke udfordringer, nar sagsbehandlerne skal overflytte sagerne fra "Gammel
Nexus" til "Ny Nexus". Dels har det vist sig, at Ny Nexus ikke i alle tilfaelde folger VUM 2.0 metoden, og derfor skal data
i flere tilfeelde indtastes manuelt i stedet for at blive overfert automatisk. Dels har den undervisning, sagsbehandlerne har
féet i Ny Nexus, ikke vaeret tilstrekkelig malrettet Holbaek Kommunes behov. Det har betydet, at Voksen Myndighed

selv har udviklet nye undervisningsforlgb for Nexus superbrugerne, se/v har udarbejdet nye vejledninger til
medarbejderne mv. Det har medfert en masse bevl og forsinkelser, som er ved at blive handteret, men som kraever meget
ekstra tid og talmodighed.

Trivsel, rekruttering og fastholdelse har fortsat sarlig prioritet i Voksen Myndighed, hvor der siden sidst er startet flere
nye medarbejdere. Der er generelt god stemning, men medarbejderne er ogsé tydeligt treette af at bavle med Nexus.
Ledelsen har derfor stort fokus pa at prioritere opgaverne og holde fokus pa genopretning, trivsel og laering.

Tydelig distinktion mellem bostotte og praktisk stotte. Social- og a&ldreomradet har sammen deltaget pd KL-seminar for at
indhente inspiration fra andre kommuner. Her viste det sig, at hovedparten af landets kommuner oplever udfordringer med
at finde en god praksis-model for visitation og levering af ydelser, som tydeligger forskel pa bostette og praktisk statte.
Der var inspiration fra to kommuner, men ikke en model man umiddelbart vil kunne implementere i Holbeek Kommune
uden betydelige justeringer. Administrationen arbejder fortsat med at fa lavet en plan for god visitation og levering af
ydelserne.

OKONOMISK STYRING

Styrkede centrale og decentrale kompetencer og ressourcer som forudscetning for den okonomiske styring. Siden sidst er
der sket en opkvalificering af bade ledere og medarbejderes kompetencer med hensyn til gkonomisk styring. For
eksempel har alle ledere i Social Indsats og Udvikling veeret pa kursus i tvaergaende gkonomistyring, og sagsbehandlerne
har faet bedre adgang til sagsoversigter med priser og sparring pa ekonomi i sagerne. En specialist i kontraktforhandling
sidder nu med i visitationsudvalgene bade pa voksenomradet og barneomradet. Det bidrager til lobende kvalificering af
ledere og medarbejderes kompetencer med hensyn til at ssmmenholde pris og kvalitet af tilbud, forhandling af priser mv.
Kontraktforhandleren varetager ogsé prisforhandlinger i serligt dyre eller komplekse sager.

Som beskrevet ved seneste status er der udviklet et samlet okonomistyringskoncept for Social Indsats og Udvikling. Her er
fokus nu pa implementering, selvom der fortsat vil vaere behov for justeringer og tilpasninger af modellen.

Dermed er der fulgt op pé og udviklet lesninger pa alle BDO's fem anbefalinger (nr: 7, 8, 9, 10 og 11) vedrerende gkonomisk
styring pa det voksenspecialiserede omrade. Administrationen vurderer, at det store udviklingsarbejde pa dette spor nu er
slut. Fokus herfra er pé at fa det godt i drift, s& gevinsterne af arbejdet kan hestes i form af bedre og mere valide budgetter
og mere proaktiv ekonomistyring.

STRATEGISK STYRING

Kommunens tilbudsvifte skal fremtidssikres. Der er i gang sat en proces med at indsamle viden og lgsninger i to spor. Spor
ét handler om at identificere, hvilke malgrupper og indsatsomrader, der er behov for at satte seerligt fokus pa. Her er ved
at blive indsamlet viden fra forskning og andre kommuner om "hvad virker" pa forskellige omrader. Spor to omfatter
gennemforelsen af forskellige analyser, herunder analyse af handlemulighederne pa det voksenspecialiserede tilbudsomride, SOm
Socialudvalget dreftede pa medet den 9. maj 2023.

Arbejdet skal resultere i en samlet strategi for udvikling af tilbudsviften for hele socialomradet, som administration
forventer at foreleegge for Socialudvalget i begyndelsen af 2024.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimameessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vaesentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.
Sagens forleb

06-06-2023 Socialudvalget
Udsat.

Bilag

Status pa handleplan for implementering af BDO-anbefalingerne.


https://hok.fujitsuedoc.dk:2002/AgendaWeb/Views/AgendaItem/handlemulighederne%20p%C3%A5%20det%20voksenspecialiserede%20tilbudsomr%C3%A5de

Punkt 90: Dreftelse af fremskudt tvaerfagligt samarbejde pa skoleomradet

23-012428
Beslutning
Droftet.
Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. mulighederne for fremskudt tveerfagligt samarbejde pa skole og dagtilbudsomradet dreftes med henblik pa at kunne
indgé i budgetforhandlingerne for 2024-27

Resume

Udvalget for Bern og Skole og Socialudvalget har efterlyst en indsats, som tager afsat i erfaringerne fra tidligere forseg
med fremskudte radgivere i dagtilbud og skole. I sagen laegges op til etablering af et fremskudt tvaerfagligt samarbejde,
som blandt andet skal sikre radgivere tettere pa dagtilbud og skole samt gget tvarfaglighed omkring den enkelte skole og
dagtilbud.

Udvalgene bedes drafte mulighederne for at etablere forseg med fremskudt tveerfagligt samarbejde pa dagtilbuds- og
skoleomrédet. Det vil sige et tettere formaliseret samarbejde mellem socialrddgivere, PPR (Pedagogisk Psykologisk
Radgivning), sundhedsplejen og medarbejdere i dagtilbud og skoler.

Sagsgang 0g sagstype
Udvalget for Bern og Skole, Socialudvalget

Droftelsessag

Beskrivelse af sagen

Pa landsplan opleves det, at flere bern og unge mistrives, har bekymrende skolefraver, oplever at vaere ensomme ligesom
flere far diagnoser tidligere. Det gaelder ogsa i Holbak, hvor sundhedspleje, dagtilbud, skole, PPR og myndighed oplever
udfordringer med i tilstreekkelig grad at kunne lykkes med at skabe laering, trivsel og deltagelsesmuligheder sammen med
bern unge og familier. Samtidigt giver udviklingen sig udslag i stigende udgifter til specialpedagogisk stette, tabt
arbejdsfortjeneste, efterspargsel efter PPR-stotte (Peedagogisk Psykologisk radgivning) m.v.

Paedagoger og lerere eftersporger i stigende grad sparring og samarbejde med henblik pé bedst muligt at kunne stotte flest
bern og unge.

Udvalget for Bern og Skole samt Socialudvalget har pd den baggrund efterlyst, at der udvikles en model, hvor
almenomradet i hgjere grad stettes i denne opgave.

Med Barnets lov som treeder i kraft 1. januar 2024, er en tydeliggerelse af, at bern skal have den rette hjelp i tide.
Ligesom der er fokus pé at skabe mere fleksibilitet i sagsbehandlingen for at muliggere dette. Derfor er der et behov for at
personale i dagtilbud og skole far adgang til den sparring, og det samarbejde som er ngdvendig.

Erfaringer fra tidligere projekt i Holbeek Kommune

I en sporgeskemaundersogelse KL har lavet i 2022 svarer 51 ud af 76 kommuner, at de gar brug af skolesocialradgivere.
Holbak Kommune indferte ogsé socialrddgivere i dagtilbud og skole i et afgraenset projekt i 2013. Ordningen blev over
en arraekke udvidet til at omfatte ca. halvdelen af kommunens bernehuse og skoler. Erfaringen fra ordningen var en oget
foreldreinddragelse og at flere udfordringer kunne afhjaelpes i almenomréidet via inddragelse af socialradgiveren og bedre
samarbejde pa tvers helt generelt.

Desuden var underretninger eller udtalelser til myndighedsomradet i hgjere grad lavet sammen med foraldrene, der af
myndighed blev oplevet som mere trygge og parate til at modtage den hjeelp, som de havde behov for. Trods positive



tilkendegivelser og tilfredshed med ordningen fra bdde medarbejdere og foreldre blev den nedlagt i forbindelse med
@ndret prioritering af ressourcer pd myndighedsomradet.

I forbindelse med de dreftelser, der har vaeret om det tverfaglige samarbejde i Holbzk, er der entydigt blevet peget pa
erfaringerne fra netop ordningen med radgivere i skoler og dagtilbud. Béde skoler og dagtilbud peger p4, at de havde
oplevelsen af] at det at have radgivere tettere pa gav muligheden for en langt tidligere indsats.

Herunder ogsé at metoden som var et grundlag for arbejdet gjorde, at foreldrene i langt hgjere grad blev medspillere i
arbejdet. Endvidere gav ordningen mulighed for en mere sammenhangende, helhedsorienteret og mere rettidig indsats,
hvor myndighed, sundhedspleje, PPR og skole eller dagtilbud kan satte sammen ind og forebygge berns mistrivsel. Den
tidligere indsats beted ogsé, at bern fx ikke fik leengere tids fraver, hvilket forskningen viser kan vare med til at
forebygge angst og depressioner blandt bern. Det er saledes i forbindelse med dreftelserne blevet fremhavet, at der igen
ber udvikles en model med samarbejdsmeder og fremskudt sagsbehandling.

Draftelse af forsog med fremskudt tveerfagligt samarbejde i Holbeek by

P& medet bedes udvalget drefte mulighederne for etablering af forseg med fremskudt tvaerfagligt samarbejde. Herunder at
der i relation til hver enkel matrikel (skole/barnehus) samtidigt udvikles en samarbejdsstruktur, som sikrer en
helhedsorienteret indsats, hvor bade skoler, dagtilbud og foraldre kan blive stettet tidligt 1 at skabe de bedste livs- og
deltagelsesmuligheder for det enkelte barn.

Administrationen foreslar at der allerede fra 2024 etableres et forseg med fremskudt tveerfagligt samarbejde i Holbak by.
Naér der peges pa Holbak By, er det dels pa baggrund af en sammenligning af sociogkonomiske parametre pa tvers af
Holbak, dels vil det samtidigt kunne understette den boligsociale handleplan. Effekterne af en prevehandling vil lebende
blive fulgt med henblik pd udbredelse.

Hvis udvalgene ensker at g& videre med indsatsen vil administrationen udarbejde en sag med beskrivelse af konkret
model og eventuelt vurderingskriterier for lebende evaluering.

Okonomiske konsekvenser

Administrationen vurderer at forseg med etablering af fremskudt tvaerfagligt samarbejde i Holbaek by vil betyde en
opnormering med ca. 3 radgivere svarende til ca. 1,6 mio. kr. arligt. Det vil give mulighed for at radgiverne kan afsette
oget tid til vejledning af paedagoger, lerere og foraldre.

Herudover vurderer administrationen at etableringen af fremskudte tveerfaglige team i hgj grad vil treekke pa PPR,
herunder saerligt pa psykologerne, men man kan ogsa forestille sig at der kan blive behov for andre kompetencer. En
opgerelse fra region Sjlland viser at ressourcerne til PPR i Holbaek Kommune ligger 20% under gennemsnittet, hvilket
betyder at PPR har svart ved at indga i opgaver ud over de lovpligtige opgaver. Hvis PPR skal kunne bidrage ind i
samarbejdet skal der tilferes yderligere ressourcer svarende til ca. 1,5 PPR-arsvark (psykologer eller specialpaedagogiske
konsulenter eller lign.) svarende til 1,2 mio. kr. arligt.

I alt cirka 2,8 mio. kr. arligt.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der er ingen milje- og klimamaessige konsekvenser.



Punkt 91: Orientering vedr. kommende dagsorden for mode i Politisk
Forum, Sundhedsklyngen omkring Holbaek Sygehus

22-030858
Beslutning
Orientering taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller:

1. at udvalget tager orienteringen til efterretning
Resume

I sundhedsklyngen omkring Holbazk Sygehus blev det andet mede i Politisk Forum atholdt den
18. april 2023. Der var pa medet en delt interesse i at sikre fremdrift i de godkendte indsatser
og deres opstart i sundhedsklyngen, og der er pa denne baggrund indkaldt til et ekstraordinaert
mgde i Politisk Forum den 13. september.

Planleegningen af dagsorden er i gang, og i den forbindelse fremlegges den forventede
dagsorden for Udvalget til orientering.

Sagsgang 0g sagstype

Udvalget for Aldre og Sundhed, Socialudvalget, Udvalget for Bern og Skole
Orienteringssag

Beskrivelse af sagen

Baggrund

Oprettelsen af sundhedsklynger blev vedtaget ved lov og med virkning fra den 1. juli 2022. Der er etableret 22
sundhedsklynger, som er knyttet op pé landets 21 akuthospitaler.

Sundhedsklyngerne er et samarbejde mellem kommuner, hospital og almen praksis. Sundhedsklyngerne skal forst og
fremmest samarbejde om de borgere/patienter, som kommuner, almen praksis og hospitaler er felles om. Det vil iser sige
@&ldre medicinske borgere, borgere med kroniske sygdomme og borgere med psykiske sygdomme.

Sundhedsklyngen omkring Holbaek Sygehus bestér af Holbaek Sygehus, Holbaek, Lejre, Kalundborg og Odsherred
kommuner. Sundhedsklyngen har et politisk og et fagligt/strategisk forum.

Orientering vedr. kommende dagsorden for made i Politisk Forum, Sundhedsklyngen omkring Holbcek Sygehus

Det politiske niveau i sundhedsklyngen (Politisk Forum) godkendte under punkt 2 pa dagsorden for medet d. 18. april
2023 de indsatser, som blev aftalt pd medet i Fagligt Strategisk Forum d. 29. marts 2023. Derudover blev det besluttet at
aftholde et ekstraordinart virtuelt mede i Politisk Forum efter sommerferien (efterfolgende fastsat til d. 13. september)
med det formal at folge op pa arbejdet med de aftalte indsatser.

Der er pa den baggrund af godkendelsen i Politisk Forum aftholdt kick off mede, hvor arbejdet
med de besluttede indsatser blev igangsat. P4 madet deltog formandskabet for Fagligt
Strategisk Forum, de aftalte tovholdere, sundhedscheferne fra kommunerne samt
klyngesekretariatet.

En arbejdsgruppe for hver indsats har séledes efterfolgende arbejdet pa en handleplan, som
fremlagges for Politisk Forum pa det ekstraordinare made.
Forelgbige forventede dagsorden til madet i Politisk Forum d. 13. september 2023:



Handleplanerne for indsatserne.

Den fremadrettede ekonomi for sundhedsklyngen.

Orientering om politisk topmede i efteraret.

Dreftelse af snitfladen mellem sundhedsklyngen og de kommunale og regionale
budgetforhandlinger.

Der er tale om et tidligt udkast til dagsorden. Det kan saledes ikke afvises, at der kan komme
andre punkter pa eksempelvis gennem KKR eller fra regionen. For at sikre, at udvalget har
mulighed for at drefte den forventede dagsorden, er det nedvendigt med en dreftelse i august
méned for den endelige dagsorden ligger klar til Politisk Forum.

Vikarierende borgmester Lars Qvist deltager i behandlingen af punktet i Udvalget for £ldre og Sundhed i henhold til
Styrelseslovens §31a.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at vere nogle vasentlige milje- og klimamessige konsekvenser.

Bilag

Bilag 1 - Handleplan for Videreudvikling og robust implementering af IPS (Psykiatrien)
Bilag 2 - Handleplan Samarbejde om henvisninger til Barne- og Ungepsykiatrien

Bilag 3 - Handleplan tids- og procesplan for tversektorielle videomeader

Bilag 4 - Handleplan for indsatsen Bedre udskrivelser og forebyggelse af akutte kontakter

Bilag 5 - Handleplan for indsats vedr. 72 timers behandlingsansvar



Punkt 92: Orientering om malszetning for udarbejdelse af boligindsats for
hjemlose

23-009389
Beslutning
Orientering taget til efterretning.

Sagsfremstilling
Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. mélsatningen for udarbejdelsen af en boligindsats for borgere i hjemloshed tages til efterretning

Resume

Ny lovgivning betyder en @ndring i refusionsydelsen for ophold for hjemlase pa forsorgshjem. Andringen forventes at
give et merforbrug pa ca. 4 mio. pr ar. Lovgivningen giver dog mulighed for eget refusion i forhold til stette givet til
hjemlese, der anvises en permanent bolig. Behovet for flere permanente boliger til hjemlase overstiger de nuvaerende

muligheder, ligesom det generelle udbud af billige boliger er udfordret. Administrationen har derfor udarbejdet en
malsatning for en indsats mod hjemleshed som ferste trin i en sterre, social boligstrategi.

Sagsgang 0g sagstype
Socialudvalget, Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling

Orienteringssag

Sagshistorik, henvisninger

Kommunalbestyrelsen d. 9. august 2022: Pkt. 75 Orientering om indsatser i Social Indsats og Udvikling overfor hjemlgse

Beskrivelse af sagen
Ny hjemloselovgivning

Folketinget har vedtaget en ny lovgivning, som fra 1. oktober 2023 vil betyde en @ndring i refusionsreglerne for
kommunens indsats for hjemlese.

Ifolge den seneste hjemloseoptlling fra VIVE fra 2022 er antallet af hjemlose borgere i Holbeek Kommune 54 borgere.
38 af disse borgere opholder sig pé Forsorgshjem fordelt pé hele landet og 16 bor hos familie/venner, er gadehjemleose
eller ophold er ikke oplyst. Det er de 38 borgere, der er registreret pd Forsorgshjem, som refusionsomlaegningen far
betydning for.

I dag fir Holbeek Kommune 50 % refusion for hele udgiften til borgeres ophold pé forsorgshjem. Med den nye lovgivning
nedsettes refusionsperioden til 120 dage. Kommunen fér sdledes kun de 50 % i refusion de forste 120 dage, borgeren er
indskrevet pd et forsorgshjem. Efter 120 dage far kommunen 0 % i refusion. Fra 1. april 2026 nedszttes refusionsperioden
yderligere fra 120 til 90 dage. Til gengaeld for den tidsmaessige begraensning af refusionsydelsen, kan kommunen med den
nye lovgivning fa 50 % i refusionsydelse til indsatser for bostette, hvis borgeren anvises en permanent bolig. Bostetten er
betinget af, at borgeren anvises og fortsat bor i en permanent bolig.

Den nye lovgivning giver altsd mulighed for, at Holbeek Kommune kan opna refusion for indsatser, der hjelper den
hjemlose i en permanent bolig og i et videre, socialfagligt forlab hen mod selvhjulpenhed. Denne tilgang kaldes ogsé
”Housing First” — man begynder med den permanente bolig og arbejder dernast med andre problemstillinger, s& borgerne
stottes 1 at have sé selvsteendige og stabile livsforleb som muligt.


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=bb46d29f-80eb-4eef-9645-ea0fe1461032&punktid=8907ace4-0739-4d43-9c80-9d38f24ca51f
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=bb46d29f-80eb-4eef-9645-ea0fe1461032&punktid=8907ace4-0739-4d43-9c80-9d38f24ca51f

Samtidig fremheeves Housing First-principperne som en vej at gé i pkt. 5 af Holbaek Kommunes arbejdsprogram om
forebyggelse pa det specialiserede omrade og &ldreomradet. Udsatteradet og Socialudvalget har gennem det sidste ar haft
gode droftelser omkring vigtige elementer i Housing First strategien, som ogsé indgar i det videre arbejde.

En malsetning om at imedegd hjemlashed pa grundlag af disse principper er sdledes badde gkonomisk og socialfagligt
formalstjenligt, ligesom det er i overensstemmelse med de politisk vedtagne prioriteringer.

Mdlscetning for indsats mod hjemloshed i Holbcek Kommune

Malsatningen for udviklingen af en indsats mod hjemleshed er, at flere borgere kommer i egen bolig og en del af denne
indsats kan blandt andet vere at sge mangden af boliger, der opfylder behovene hos hjemlese.

Hjemlese kan opdeles i flere grupper. Det betyder at nogle oplever hjemleshed pa grund af skonomiske udfordringer,
nogle har psykosociale udfordringer og andre har misbrugsproblemer. Nogle borgere oplever kun en enkelt
problemstilling, mens flere har en kombination af flere udfordringer. At gruppen af hjemlose har forskellige grunde til
deres hjemlashed, betyder ogsa, at boligtilbuddene til dem skal vaere meget alsidige.

Folgende opgaver bliver retningsgivende for arbejdet:

¢ udarbejde en analyse af de forskellige grupper blandt de hjemlose, s& de forskellige boligbehov bliver tydelige

¢ gentenke men ogséd bygge videre pa det eksisterende arbejde med at udvikle en indsats mod hjemleshed, der
kombinerer bekempelse af hjemlashed med et boligbehov efter Housing First principperne

o afdaekke i hvilken grad der er behov for iveerksettelse af initiativer til omdannelse af eksisterende boliger, oprettelse
af bofaellesskaber i eksisterende boliger, fortaetning med nye boliger i eksisterende boligomrader, etablering af
boliger pé nye placeringer eller etablering af tilrettede boliger for sarligt udsatte - de sékaldte skave boliger

o afdakke samarbejdspartnere udenfor kommunalt regi, sdsom boligorganisationer og civilsamfund

Forventningen er, at arbejdet vil munde ud i en anbefaling om etablering af flere billige boliger i Holbeek Kommune. Det
betyder, at udvalgene kan blive prasenteret for losninger, der kraever etablerings- og/eller anlegsudgifter.

Hjemloseindsatsen som et forste trin i en storre, social boligstrategi
Malsatningen, anbefalingerne og losningerne i hjemleseindsatsen vil blive det forste trin i en bredt funderet, social
boligstrategi for de grupper, der mangler en bolig. Denne strategi skal imedegé udfordringen med billige og tilgengelige

boliger i Holbaek Kommune og anvise forskelligartede lgsninger med udgangspunkt i alle lovgivningens muligheder.

Udvalgene vil fa fremlagt sager til beslutning, nar boligstrategien er udarbejdet, og lesningsmodellerne for de forskellige
grupper er klarlagt.

Administrationen forventer, at strategien er udfaerdiget i 1. kvartal 2024.

Okonomiske konsekvenser
Loven er vedtaget i maj 2023 og bliver implementeret per 1. oktober 2023. Med begrznsningen i refusion pa 120
dage, vil Holbaek Kommune séledes opleve de forste skonomiske konsekvenser per 1. februar 2024. Med det

nuvaerende antal borgere pa forsorgshjem, vil loven indebzere en forventet, arlig merudgift pa cirka 4 mio. kr., hvis
praksis ikke 2endres inden da.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljg- og klimamaessige konsekvenser.

Lovgrundlag

L 64 Forslag til lov om e@ndring af lov om social service, lov om almene boliger m.v., lov om leje af almene boliger og
forskellige andre love.

Sagens forleb


https://www.ft.dk/ripdf/samling/20222/lovforslag/l64/20222_l64_som_vedtaget.pdf
https://www.ft.dk/ripdf/samling/20222/lovforslag/l64/20222_l64_som_vedtaget.pdf

06-06-2023 Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling

Ole Hansen (A) deltog ikke i behandlingen af punktet.

Orienteringen taget til efterretning.

06-06-2023 Socialudvalget
Udsat.



Punkt 93: Orientering om status pa en ungdomsmodtagelse i Holbak
Kommune

22-011380

Beslutning

Orientering taget til efterretning.
Sagsfremstilling
Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. status pa en Ungdomsmodtagelse i Holbaek Kommune tages til efterretning

Resume
I budgetaftalen 2023-2026 var aftalepartierne er enige om at afdeekke mulighederne for at etablere en form for anonym
aben “Ungdomsmodtagelse” i Holbaek Kommune. Tanken var et lavterskeltilbud” til unge med mulighed for anonym

radgivning i forhold til seksuel og psykosocial trivsel samt gratis praevention og kliniske tests for de mest udbredte
kenssygdomme. Med denne sag gives en status pa administrationens afdekning.

Sagsgang og sagstype
Socialudvalget

Orienteringssag

Sagshistorik, henvisninger

Socialudvalget d. 7. juni 2022: Pkt. 61 - Dreftelse af Ungemodtagelse

Beskrivelse af sagen

I budgetaftalen 2023-2026 var aftalepartierne er enige om at afdeekke mulighederne for at etablere en form for anonym

aben “Ungdomsmodtagelse” i Holbaek Kommune. Aftalepartierne havde felgende fokus: "I forbindelse med afdekning af
muligheder og sammenhceng til eksisterende tilbud for unge i kommunen, er det vigtigt at et sadan lavteerskeltilbud favner bredt aldersmeessigt og
har en central placering.”

Administrationen har undersegt, hvad det i hovedtraek kraever at starte en ungdomsmodtagelse op:

Faglig relevant viden om ungemalgruppen og deres psykologiske og psykosociale problemstillinger
Faglig relevant viden om seksuel sundhed

Faglig relevant uddannelse til at foretage kliniske tests

Egnede lokaler

Nedvendigt inventar - herunder IT-udstyr med relevante programmer

Personale med relevant uddannelse til at bemande stedet

Rengering samt forbrugsvarer til savel kontorhold som kliniske tests

En effektiv kommunikationsindsats serligt mélrettet unge, som ikke benytter de eksisterende tilbud

Kommunen rader over en del af ovenstaende ressourcer, hvilket Socialudvalget blev orienteret om den 7. juni 2022. Der
findes dog ogsé andre akterer med stor viden og erfaring pa omradet, som det, for at lefte den samlede opgave, vil give
mening at samarbejde med. Konkret har administrationen derfor veret i dialog med:

¢ Region Sjxlland: Har serlig ekspertise indenfor feltet seksuel sundhed og seksuelt overforte sygdomme samt
personale, der er uddannet i at udfere kliniske tests
e AIDS-Fondet: Driver fire UngMod-lignende centre kaldet checkpoints.


http://https//dagsordener.holbaek.dk/vis?id=8fbe488b-5ba6-43a7-b1d1-e8ce25fd6883

o Sparckassen Sjelland: Har udvist interesse i at stette oprettelsen af et UngMod-lignende koncept, kaldet Center For
Seksuelt Sundhed, 1 Holba&ek Kommune.

De forskellige akterer arbejder med lidt varierende begreber for det, de ensker at starte op, men dialogen har konstruktivt
handlet om de feelles muligheder. Nedenfor felger en status pa dialogen med de enkelte aktorer:

Region Sjeelland

Region Sjlland har en stor interesse i at gge den seksuelle sundhed samt styrke forebyggelsen af seksuelt overforte
sygdomme og uegnsket graviditet blandt unge i Region Sjalland - herunder serligt hos udsatte unge for at imedega den
sociale ulighed i sundhed.

Det Naere Sundhedsudvalg i Region Sjalland har ved deres mede den 22. november 2022 siledes besluttet, at:

e der arbejdes videre med at skildre forskellige scenarier for, hvordan der mest hensigtsmassigt etableres tilbud om
seksuel sundhed for unge i Region Sjelland.

e der i samarbejde med AIDS-Fondet laves et pilotprojekt for et Center for seksuel sundhed i Holbzk for at indhente
erfaringer til en bredere implementering.

Ovenstéende er besluttet i Region Sjelland under forudsaetning af, at der samarbejdes med eksisterende lokale losninger i
Holbak kommune, og at der ikke er regional finansiering forbundet med projektet. Der er ikke indstillet eller besluttet
yderligere sidenhen.

AIDS-Fondet

AIDS-Fondet driver fire sdkaldte checkpoints i henholdsvis Kebenhavn, Odense, Alborg og Arhus. De ensker at starte
endnu et checkpoint op i Region Sjalland. De fire nuvarende checkpoints har vaeret finansieret via midler fra den nu
nedlagte SATS-pulje. Deres hovedbevilling udleb den 31. december 2022, og de har netop faet bevilget 2 mio. kr.
driftsmidler til resten af 2023. Sammen med private donationer kan det holde de eksisterende klinikker dbne resten af aret.
De vil gerne ansgge om ogsé at kunne dbne et checkpoint i Region Sjalland, men da den permanente finansiering af de
fire gvrige centre fortsat er uafklaret, er det for nuveerende usikkert, om der kan findes midler til opstart af endnu et.

Sparekassen Sjcelland
Sparekassen Sjzlland ensker hen over sommeren at afsege yderligere muligheder i det brede samarbejde mellem flere
interessenter. Herefter vil der vaere fornyet dialog om mulighederne

Konklusion

Administrationen har veeret i god og frugtbar dialog med tre mulige samarbejdspartnere. Der foreligger dog ikke pa
nuverende tidspunkt planer, som er konkrete nok til at kunne indstille til en endelig afgerelse. Administrationen kan for
nuvarende ikke pege pa finansiering inden for eksisterende budgetramme.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamszessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vesentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.
Supplerende sagsfremstilling

Sagen er oprindeligt udarbejdet med henblik pa politisk behandling primo juni 2023. Sidenhen har der veret dialog med
bl.a. Sparekassen Sjelland, og der vil pa udvalgsmedet gives en mundtlig orientering om forelebig status.

Opgaven omkring afsegning af muligheden for at oprette en Ungdomsmodtagelse i Holbak kraver et teet samarbejde og
koordinering med relevante eksterne akterer og samarbejdspartnere. Administrationen fortsatter opsegende og proaktive
den eksterne dialog samt orientere udvalget lebende.

Sagens forleb

06-06-2023 Socialudvalget
Udsat.




Punkt 94: Orientering om Arsrapport for Socialfaglige tilsyn 2022

23-013546
Beslutning
Orientering taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. &rsrapport for Socialfaglige tilsyn 2022 tages til efterretning

Resume

I denne sag orienteres udvalget om Arsrapport for Socialfaglige tilsyn i 2022. Arsrapporten er en samling af alle de
socialfaglige tilsyn, der er udarbejdet i 2022 af enten Socialtilsyn Hovedstaden eller privat akter for Holbaek Kommune.

Sagsgang og sagstype
Orienteringssag

Socialudvalget

Beskrivelse af sagen

Socialudvalget har i 2019 besluttet, at der hvert &r skal udarbejdes en arsrapport for de socialfaglige tilsyn med
kommunens specialiserede tilbud.

Arsrapporten 2022 er udarbejdet i kerneomrédet Social Indsats og Udvikling pa baggrund af tilsynsrapporter for 2022.
Den er en opsamling pa de driftsorienterede socialfaglige tilsyn, som er blevet udfert pd Holbaek Kommunes egne
specialiserede tilbud 1 2022. De socialfaglige tilsyn er udfert af enten Socialtilsyn Hovedstaden eller af privat akter for
Holbak Kommune.

De specialiserede tilbud, der indgéar i arsrapporten 2022, omfatter degntilbud, opgangsbofzllesskaber, skole- og
behandlingshjem, forsorgshjem, aktivitets-, samvers- og beskeftigelsestilbud og rusmiddelbehandling.

Arsrapport for Socialfaglige Tilsyn 2022 er vedlagt som bilag.
Udarbejdelsen af arsrapporten skal bidrage til at sikre, at alle kommunens egne tilbud lever op til tilsynets kvalitetskrav.

Derudover kan arsrapporten sette fokus pa, om der er serlige udviklingsomrader, der med fordel kan arbejdes med pa
tveers af de kommunale specialtilbud.

Arsrapporten 2022

Der er i 2022 gennemfort driftsorienterede socialfaglige tilsyn pé alle tilbud pa det specialiserede omréde, i alt 22 tilsyn.
Alle tilbud er i 2022 godkendt uden forbehold. Der er ikke givet nogle pabud eller vilkar.

Béde Socialtilsyn Hovedstaden og Holbaek Kommunes private akter vurderer kvaliteten hos tilbuddet ud fra den
Kwvalitetsmodel, som er beskrevet i Socialtilsynsloven. Her vurderes kvaliteten i hvert tilbud ud fra de 7 temaer, der kan

ses 1 nedenstdende tabel. Hvert tilbud bedemmes pé en 1-5 skala, hvor 5 er det hgjeste. Alle tilbud ligger gennemsnitlig i
den avre del af scoringsskalaen inden for alle 7 temaer og dette er pd niveau med vurderingen fra 2021:

Arstal 2022 2021



Uddannelse og Beskeftigelse 3,8 3,8
Selvsteendighed og relationer 4,5 4,4

Malgruppe, metoder og resultater 4,2 4,2

Sundhed og trivsel 4.5 4.5
Organisation og ledelse 4.4 4.3
Kompetencer 4.5 4.5
Fysiske rammer 43 4,6

Udover vurderingen tilkendegiver tilsynet under hvert tema, om der er omrader, som det enkelte tilbud ber arbejde videre
med. Her bruger tilsynene betegnelserne udviklingspunkter og opmarksomhedspunkter. Udviklingspunkterne er taenkt
som et dialogredskab imellem tilsyn og tilbud og udger anbefalinger til, hvad tilbuddene kan gere bedre for at leve op til
kvalitetsmodellens standarder. Opmaerksomhedspunkterne vedrerer derimod forhold, der efter socialtilsynets opfattelse
ber forbedres inden det neste tilsynsbeseg.

Der er i 2022 udpeget 9 opmarksomhedspunkter fordelt pa 8 tilbud og pa 4 temaer, og der er udpeget en rakke
udviklingspunkter fordelt pa 8 tilbud og pa 5 temaer. I flere tilbud er der hverken udpeget opmarksomhedspunkter eller
udviklingspunkter i tilsynsrapporten.

I Arsrapport for Socialfaglige tilsyn 2022 er hvert opmarksomheds- og udviklingspunkt beskrevet, efterfulgt af en
beskrivelse af de handlinger, tilbuddene har iverksat, for at imedekomme tilsynenes punkter.

Arsrapport for Socialfaglige tilsyn 2022 sendes til Handicaprad og Udsatterad til orientering.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vaesentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.

Lovgrundlag

Bekendtggrelse af Lov om Socialtilsyn

Bilag

Arsrapport Socialfaglige tilsyn 2022


http://https//www.retsinformation.dk/eli/lta/2022/1109

Punkt 95: Underskriftsark
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