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Punkt 41: Godkendelse af dagsorden til moede i Skole- og
Uddannelsesudvalget den 6. maj 2026

Beslutning
Godkendt.

Charlotte Phil Nielsen og Jacob van Dijk deltog ikke i behandlingen.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. dagsordenen til Skole- og Uddannelsesudvalget mgde den 6. maj 2026 godkendes

Sagsgang 0g sagstype
Skole- og Uddannelsesudvalget
Beslutningssag

Bilag

Program til den 06.05.2026 Skole og Uddannelse



Punkt 42: Beslutning om realiseringen af den politiske ambition i
Budgetaftale 2026-29 om tattere kobling mellem folkeskoler, SFO og
foreningsliv

26-005907
Beslutning

Indstilles godkendt,

Charlotte Phil Nielsen og Jacob van Dijk deltog ikke i behandlingen.

Sagsfremstilling

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. realisering af ambitionen i Budgetaftale 2026-2029 om en teettere kobling mellem skole, SFO og foreningslivet godkendes

Resume

Skole- og Uddannelsesudvalget Kultur-, Fritids- og Lokaludviklingsudvalget samt Skole- og Uddannelsesudvalget skal
tage stilling til, hvordan ambitionen i Budgetaftale 2026-2029 om en tettere kobling mellem skole, SFO og foreningslivet
kan realiseres. Sagen beskriver konkrete initiativer som ansattelse af en foreningsplaymaker, igangsettelse af
pilotprojekter og lokale aktiviteter med henblik pa at styrke berns trivsel og mulighed for at deltage i steerke
foreningsfaellesskaber.

Sagsgang og sagstype
Kultur-, Fritids- og Lokaludviklingsudvalget, Skole- og Uddannelsesudvalget, @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen.

Beslutningssag

Beskrivelse af sagen

Udvalgene skal med denne sag tage stilling til realiseringen af den politiske ambition i Budgetaftale 2026-2029 under
afsnittet Styrkelse af folkeskoleomrddet”. Det fremgéar heraf, at kommunen "vil arbejde for en tettere kobling mellem
skole, SFO og foreningslivet” ved at ’skabe rammer, hvor fritids- og foreningsaktiviteter i hejere grad teenkes ind i
skoledagen og SFO’ens tilbud”.

Formalet er, at alle bern, seerligt dem der har brug for en ekstra hdndsrakning, oplever en mere sammenhangende
hverdag, hvor de bade kan laere, lege og deltage i meningsfulde faellesskaber”.

Malet er at styrke berns sociale liv ved at give dem mulighed for at prove krefter med nye fritidsaktiviteter og derved
skabe adgang til steerke lokale foreningsfeellesskaber. Nationale erfaringer — blandt andet fra Center for Ungdomsstudier
— peger pa, at berns deltagelse i foreningsaktiviteter styrkes, nar der er et skaerpet fokus pa mindre fritidsaktiviteter. I takt
med at bernene bliver @ldre gges potentialet for de mindre foreningsaktiviteter, ligesom potentialet oges for gruppen af
bern der aldrig rigtig kom i gang med en foreningsaktivitet og den gruppe der har fravalgt de traditionelle idreetter.

For at realisere dette leegges der op til en udviklingsproces, der tager afsat i de enkelte lokalomrader, hvor lokale foreninger, skoler og SFO'er
inddrages. Der tages udgangspunkt i lokale aktiviteter, mal og faglige kompetencer, som skoler, SFO'er og foreninger allerede har og arbejder med,
det kunne for eksempel vare ensket om at etablere juniortreenere, understottelses af aktiviteter i SFO som styrkelse af natur og udeliv i samarbejde
med de lokale spejdere, skater aktiviteter, skak, drama og musik. Dette skal sikre, at aktiviteterne bliver relevante og forankrede i lokalsamfundet.

Proces bygges op omkring to faser.

» Fase 1 — Pilot og metodeudvikling: Afprevning af samarbejdsmodeller og udvikling af metoder i de udvalgte lokalomrader.



« Fase 2 — Skalering: Bredere implementering af metoder og samarbejdsmodeller baseret pa erfaringer fra fase 1.

I fase 1 legges der op til, at samarbejdet igangsattes i lokalomrdderne med Svinninge Skole og Jyderup Skole, herefter
skaleres til gvrige omréder.

Pa baggrund af erfaringer fra tidligere projekter er det afgerende, at der skabes lokalt ejerskab i det tvaergaende
samarbejde. Udgangspunktet for samarbejdet vil vaere de stedbundne muligheder, som lokalt giver mening. For at lykkes
med dette er der behov for en ressource, der kan understatte relationsopbygning mellem skoler, SFO'er og lokale
foreninger.

Administrationen anbefaler at midlerne udmentes séledes: 612.000 kr. afsettes til ansattelse af en foreningsplaymaker,
638.000 kr. til konkrete aktiviteter.

Udgiften til foreningsplaymakeren er fastsat med udgangspunkt i en gennemsnitlig fuldtids leererlenning i 2026 jr.
tildelingsmodellen for skolerne.

Foreningsplaymakerens opgave vil for eksempel veare at:

« igangsatte og udvikle samarbejde pa tveers af skole, SFO og foreningsliv

» opbygge relationer mellem skole, SFO og lokale foreninger helt taet pa

« understotte og facilitere det tvaergadende samarbejde mellem skole, SFO og lokale foreninger

 udvikle metoder, der kan skaleres til andre lokalomrader, skoler, SFO’er og foreninger i kommunen
De konkrete aktiviteter og behov fastsettes lokalt i et samarbejde, men kan for eksempel vere:

« frikeb af foreningsressourcer, der kan sté for aktiviteter i SFO

» understottelses af igangveerende samarbejder som for eksempel juniortrener,

« andre lokale indsatser, der er tilpasset den enkelte skoles og SFO’s mal

konomiske konsekvenser
De 1,25 mio. er afsat i Budgetaftale 2026-29 under udvalget for Skole og Uddannelse.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke at vaere vaesentlige miljo- og klimamaessige konsekvenser forbundet med sagen.
Sagens forleb
05/05/2026 Kultur-, Fritids- og Lokaludviklingsudvalget

Indstilles godkendt.

Afbud: Karina Helmer, Betina Olsen



Punkt 43: Beslutning om udvalgets samarbejde og dialog med
ungdomsuddannelserne

26-006619
Beslutning
Godkendt.

Charlotte Phil Nielsen og Jacob van Dijk deltog ikke i behandlingen.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:
1. udvalget holder to arlige dialogmeder med ungdomsuddannelser beliggende i Holbeek Kommune samt de relevante

parter i Holbaek Kommune, der beskeftiger sig med ungdomsuddannelsesomrédet og har berering med malgruppen
af unge

Resume
Politisk er der stor fokus pa at skabe rammerne for at flere unge far en uddannelse. I sidste kommunalbestyrelsesperiode
var der nedsat et uddannelsesforum, som bestod af repraesentanter for ungdomsuddannelser i Holbeek Kommune samt tre

medlemmer af politiske udvalg i Holbeek Kommune. I sagen skal udvalget tage stilling til i hvilken form dialogen og
samarbejde mellem det politiske niveau og de relevante parter fortsattes.

Sagsgang 0g sagstype
Skole- og Uddannelsesudvalget

Beslutningssag

Sagshistorik, henvisninger

Udvalget for Beskeaeftigelse, Uddannelse og Erhverv den 5. november 2025, pkt. 104, Orientering om afrundende
dreftelser i Uddannelsesforum

Beskrivelse af sagen
Udvalgets arbejde med at satte retning for bern og unges skole- og uddannelse sker blandt andet i dialogen med de
samarbejdsparter, som i det daglige arbejder med at give unge de bedste forudsatninger for dannelse og uddannelse.

I sidste kommunalbestyrelsesperiode i 2022 blev der nedsat et uddannelsesforum med det formal at understotte
malsatningen i kommunens Beskaftigelsesplan 2023 om, at "flere unge skal i gang med en kompetencegivende
uddannelse eller i job".

Uddannelsesforum har understottet det gode samarbejde mellem de relevante parter og bidraget til implementering og
forankring af lokale tiltag, der har til formal at hjelpe mélgruppen bl.a. fritidsjobindsatsen, igangsettelse af
juniormesterlereordningen m.m. Ved at forummet har behandlet og dreftet disse initiativer har det bidraget til at tiltagene
forpligter i virkeligheden.

Erfaringer fra Uddannelsesforum bringes nu ind i Skole- og Uddannelsesudvalget, som i sagen skal treeffe beslutning om
samarbejdsformen mellem det politiske udvalg og ungdomsuddannelserne i den kommende udvalgsperiode.

Arbejdet i uddannelsessforum fra 2023-2025


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=3d577f06-e218-4215-ae37-ac341a5cdde5&punktid=bee9d0d7-a9ca-4e84-9923-b5e2bb544882
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=3d577f06-e218-4215-ae37-ac341a5cdde5&punktid=bee9d0d7-a9ca-4e84-9923-b5e2bb544882

Uddannelsesforum bestod af tre repraesentanter fra politiske udvalg i kommunen samt en reprasentant fra hver af
ungdomsuddannelserne beliggende i Holbaek Kommune. Herudover har Holbaek Erhvervsrad deltaget.

Ungdomsuddannelserne er:

Nordvestsjellands Erhvervs- og Gymnasieuddannelser (NEG)
ZBC Holbzk

Stenhus Gymnasium

Slotshaven Gymnasium

FGU Nordvestsjelland

Nordvestsjellands HF og VU

Ved opstarten af uddannelsesforum blev det aftalt at arbejde med felgende tematikker:

Grundskole og overgangen til en ungdomsuddannelse

Reducering af antallet af unge pé anden offentlig forsergelse end SU
Unges mistrivsel

Fritidsliv og fritidsjob

Fleksible uddannelsesveje

Uddannelsesforum har i perioden 2023-2025 atholdt syv meder, med tematiske dreftelser blandt medlemmerne af
uddannelsesforum og eksterne gaester. Uddannelsesforum blev afrundet ved 7. made d. 23. september 2025, og her blev
overdraget opmarksomhedspunker til de nye fagudvalg efter kommunalvalget. Opmarksomhedspunkterne fremgar
nedenfor.

Forslag til udvalgets samarbejde og dialog med ungdomsuddannelserne

Administrationen foreslar at samarbejdsformen pa politisk niveau fortsaettes i den kommende udvalgsperiode. Erfaringen
fra Uddannelsesforum er at temaerne er meget forskellige og at deltagerkredsen med fordel kan inviteres ad hoc i stedet
for en fast deltagerkreds, s mederne mélrettes de parter, der konkret arbejder med en specifik problemstilling.

Péa den baggrund forslar administrationen felgende:

Udvalget inviterer og atholder 2 arlige dialogmeder med ungdomsuddannelser og uddannelser i rammen af Holbaek
som uddannelsesby

Temaerne for dialogmederne fastsattes ud fra sammenhang til politiske mal p&d omradet og input fra dialogparterne
Dialogparterne inviteres ad hoc athangigt af det tema, som medet omhandler

Eleverne/de unges perspektiver vil blive inddraget i mederne enten ved direkte deltagelse eller at der forud for
dialogmadet er indhentet elevernes/de unges perspektiver pa det tema, som skal dreftes

Udvalget forbereder dialogmederne pé et udvalgsmede, hvorefter Fagsekretariatet udsender et program til
deltagerne

Efter hvert dialogmede medes udvalget og tager stilling til om det giver anledning til iveerksattelse af konkrete
initiativer og/eller mél pd kommunens skole- og uddannelsesomrade

Opmeerksomhedspunkter fra Uddannelsesforum til brug for det videre arbejde

Gennem de syv afholdte meder i Uddannelsesforum er en raekke tematikker gaet igen, og opmarksomheder herfra kan
danne udgangspunktet for de kommende dialogmeder:

Elevtjenesten har en stor betydning ift. at fastholde unge i udsatte positioner pa ungdomsuddannelserne.
Uddannelsesforum ser en stor veerdi i at fastholde og fortsat understette elevtjenestens arbejde.

Brobygningsaktiviteter fra grundskole til ungdomsuddannelse er et afgerende omrade og et omrade, som med
fordel kan styrkes, sa det sikres at barn og unge praesenteres for den brede palet af valg ift. ungdomsuddannelser —
og stettes i valget af den rette uddannelse.

Ungeloftet, som satter yderligere fokus pé de gode og forpligtende partnerskaber, som vi allerede har i Holbeek
Kommune. Her kan man sarligt fremhaeve fritidsjobindsatsen, som samler kommune, civilsamfund og erhvervsliv
og som pt. har stor betydning for de unge i kommunen.

Der pagar en reform at ungdomsuddannelsesomradet og uddannelseslandskabet vil @ndre markant karakter frem
mod 2030, med opstart af bl.a. EPX, nedleeggelse af 10. klasse i 2030 og Juniormesterlaereordningen.



e Der vil vaere fokus pa, hvordan den kommunale organisation kan indga i feellesskaber med ungdomsuddannelserne
og andre relevante aktarer, om hvordan vi i feellesskab understetter omstillingsprocesserne og de nye
uddannelsestilbud.

Det er afgerende, at vi i alle indsatser for malgruppen af unge, der star uden for job, uddannelse og gode
feellesskaber tager udgangspunkt i den viden og de data vi har tilgeengeligt. Det er eksempelvis data fra

Ungeprofilanalysen, data om frafald fra ungdomsuddannelserne og Region Sjallands Uddannelsesanalyse. Vi skal
blive gode til at dele data pa tveers, og arbejde ud fra de indsigter vi har fra data.

¢ Der er afsat midler med kommunalbudget 2026 og frem til ungefzllesskaber, der bl.a. omfatter Uddannelsesforums
malgruppe af unge uden for job og uddannelse.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamzessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vaesentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.



Punkt 44: Beslutning om Budgetopfolgning 2
26-006664

Beslutning

Godkendt.

Charlotte Phil Nielsen deltog ikke i behandlingen.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. Budgetopfelgning 2 pa udvalgets omradde godkendes

Resume

Der er udarbejdet budgetopfelgning 2 pa alle udvalgsomrader. P4 medet preesenteres opfelgningen pa udvalgets omrade.

Sagsgang og sagstype
Skole- og Uddannelsesudvalget

Beslutningssag

Beskrivelse af sagen

Budgetopfelgning 2 (BO2) er blevet udarbejdet. Den samlede budgetopfelgning prasenteres for @dkonomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen pé de forstkommende meader efter maderne i de stdende udvalg. Den samlede budgetopfelgning
viser en forventning om et lille mindreforbrug pé den samlede drift. Til gengald er der en forventning om et merforbrug
pa budget til serviceudgifter pa 25,6 mio. kr. Det forventede merforbrug pa budget til serviceudgifter ligger inden for
rammen af den naturlige usikkerhed i forbindelse med en budgetopfelgning sé tidligt pa &ret. Merforbruget har samtidig
en storrelse, som skal kunne hdndteres administrativt. Der foreslds derfor ikke ivaerksat politiske handlinger for at
imedega merforbruget. Det samlede resultat af budgetopfelgningen kan ses af vedheftet bilag om samlet resultat.

Udvalgets budgetopfelgning er lavet som et udvalgsnotat og et set plancher, der er vedhaeftet sagsfremstillingen.

Okonomiske konsekvenser

Der er ikke andre gkonomiske konsekvenser end dem der fremgar af sagsfremstillingen.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der er ingen milje- og klimamaessige konsekvenser.

Sagens forleb

04/05/2026 Socialudvalget
Godkendt.




04/05/2026 Zldre- og Sundhedsudvalget

Godkendt.

Karina Lyneborg deltog ikke i behandlingen.

05/05/2026 Plan- og Erhvervsudvalget

Godkendt.

05/05/2026 Kultur-, Fritids- og Lokaludviklingsudvalget
Godkendt.

Afbud: Karina Helmer, Betina Olsen
06/05/2026 Barne- og Familieudvalget
Godkendt.

Beslutning ikke frigivet
Bilag

BO2 - Skole- og Uddannelsesudvalget
Udvalgsnotat - Skole- og Uddannelsesudvalget

Notat - Samlet resultat



Punkt 45: Dreftelse af budget 2027-2030 - maj
26-006340

Beslutning

Droftet.

Charlotte Phil Nielsen deltog ikke i behandlingen.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. det forelgbige udkast til budget 2027-2030 dreftes

Resume
I maj og juni drefter udvalget forudsatningerne for budgetforslag for 2027-2030. Det sker med henblik pé udarbejdelse af

ét samlet budgetforslag, som Kommunalbestyrelsen behandler forste gang i september og vedtager ved sin anden
behandling i oktober.

Sagsgang og sagstype
[Staende udvalg]

Droftelsessag

Sagshistorik

Beslutning om tids- og procesplan for budget 2027 og de ekonomiske rammer for budget 2027

Beskrivelse af sagen

Den 18. marts 2026 vedtog Kommunalbestyrelsen proces for udarbejdelse af budget 2027-2030 og udmeldte de
gkonomiske rammer, som udvalget skal holde sig indenfor, nar de udarbejder deres budgetforslag.

Da Kommunalbestyrelsen udmeldte rammerne, etableredes samtidig et raderum til politisk prioritering, som
Kommunalbestyrelsen kan anvende til politiske prioriteringer efter sommerferien.

I maj og juni preesenteres udvalget for opdaterede forudsaetninger for budget 2027-2030 og eventuelle forslag til
balancering af budgettet, hvis de opdaterede forudsatninger presser udvalgets budgetramme.

Udvalget er ansvarlig for, at deres faerdige budgetforslag i juni maned er balanceret og holder sig indenfor de gkonomiske
rammer, som Kommunalbestyrelsen har udmeldt.

Undtaget herfra er @ndringer som skyldes demografisk udvikling og lovaendringer, hvor rammen tilpasses i op- eller
nedadgéende retning svarende til, hvad demografien eller lovgivningen tilsiger. Omplaceringer imellem udvalg kan ogsa
age det ene udvalgs budgetforslag, som s& modsvares af fald i et andet udvalgs budgetforslag.

Anden veakst som folge af @ndringer i priser og mengder skal balanceres, med eller uden serviceforringelser til folge.

Hvis forudse@tningerne @ndres pé et omrade, som ikke indeholder serviceudgifter, men i stedet f.eks. forsergelsesudgifter
ma budgetforslaget gerne vare bade storre eller mindre end rammerne. Det skyldes at endringer i forsergelsesudgifter
typisk er konjunkturafthangige og derfor modsvares gennem bloktilskuddet fra staten.


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-2026-Kommunalbestyrelsen-d.18-03-2026-kl.18.00&id=d705bc87-7cd4-4180-a8f8-a6f6a736f84e

Den videre proces

Efter de staende udvalgs arbejde med de respektive dele af budgetforslaget i maj og juni, behandles det samlede
budgetforslag to gange. Forste behandling er den 31. august i @konomiudvalget og 9. september i Kommunalbestyrelsen.
Efter behandlingen i @konomiudvalget sendes budgetforslaget i hering frem til den 17. september kl. 12.00. Den 21.

september er der deadline for eventuelle politiske @ndringsforslag fremsat af de politiske partier og lister. Budgetforslaget
inklusive @ndringsforslag behandles og besluttes endeligt i Kommunalbestyrelsen den 7. oktober.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen direkte ekonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at vaere nogle vaesentlige miljo- og klimamaessige konsekvenser.

Horing

Budgettet sendes i hering efter @konomiudvalgets forste behandling af budgettet den 31. august 2026. Heringen finder
sted i perioden 1. - 17. september 2026 kl. 12.00

Sagens forleb

04/05/2026 Socialudvalget
Droftet.
04/05/2026 Aldre- og Sundhedsudvalget

Droftet

Karina Lyneborg deltog ikke i behandlingen.

05/05/2026 Plan- og Erhvervsudvalget

Droftet.

05/05/2026 Kultur-, Fritids- og Lokaludviklingsudvalget
Droftet.

Afbud: Karina Helmer, Betina Olsen
06/05/2026 Barne- og Familieudvalget
Droftet.

Beslutning ikke frigivet



Punkt 46: Dreftelse af mal pa folkeskoleomradet

26-006644
Beslutning
Droftet.
Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. udvalget drefter maltal pa folkeskoleomradet

Resume

Denne sag laegger op til en dreftelse i Udvalget af, om der skal sattes maltal pa folkeskoleomradet i Holbaek Kommune.
Herunder hvordan den nuvaerende politiske retning, som er besluttet af Kommunalbestyrelsen med Retning for Bornenes
skole 1 juni 2025, kan understattes gennem maéltal.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Barn og Skole
Droftelsessag

Sagshistorik, henvisninger

Kommunalbestyrelsen den 18. juni 2025 pkt. 120 Beslutning om retningspapir for Bernenes skole og styrelsesvedtaegt 1.
august 2025

Udvalget for Bern og skole 13.august 2025 pkt. 85: _Godkendelse af méal for ungdomsuddannelser

Udvalget for Bern og skole 7. august 2024 pkt. 68 Beslutning om fravaersindsats som opfelgning pa kvalitets- og
udviklingsdialog

Beskrivelse af sagen
Baggrund

Udvalget for Skole og Uddannelse ensker at drefte, om der skal fastsaettes méltal pa folkeskoleomradet i Holbaek
Kommune, bl.a. fordi kommunen pa nogle omrader ligger under gennemsnittet.

Dette bunder bl.a. i, at uddannelsesforskning peger p4, at skolen spiller en afgerende rolle som beskyttelsesfaktor i berns
og unges liv. Gode faglige resultater i skolen gger sandsynligheden for videre uddannelse, stabil tilknytning til
arbejdsmarkedet og aktiv deltagelse i samfundet og hjaelper dermed med at reducere den sociale ulighed. Dertil skal
leegges, at Holbaek Kommunes skolevasen ikke placerer sig til fredsstillende i nationale undersogelser som Mandag
Morgens undersoggelse fra november 2025.

Den politiske retning for Holbeek Kommunes skoler

Den nuverende politiske retning er vedtaget af Kommunalbestyrelsen med Retningspapir for Bernenes skole i Holbak
Kommune i juni 2025. Skolerne arbejder med de politiske mél, som er udmentet gennem 6 fzlles pejlemarker, herunder
1) Demokrati og dannelse, 2) Trivsel og fellesskaber, 3) Faglig udvikling og resultater, 4) Fremmede, 5) Sammenhange
og overgange, 6) Den inkluderende folkeskole. I udmentningsprocessen er der fastsat tegn for det enkelte pejlemerke,
som skal understette den faglige ledelse med pejlemarket.

I bilag 1 er beskrevet data pé skoleomrédet i forhold til landsgennemsnittet relateret til de 6 pejlemarker, som kan danne
baggrund for Udvalgets dreftelse.

Den dialogbaserede styringsmodel


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=228e228e-abe5-403d-91bc-2dcafe022fd2&punktid=562dd17b-dd56-4de8-82d4-c0582e7bfc15
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=228e228e-abe5-403d-91bc-2dcafe022fd2&punktid=562dd17b-dd56-4de8-82d4-c0582e7bfc15
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=2bf1b182-3fff-4dad-8144-29bfdca57359&punktid=f753d579-01f4-460b-a8ab-ef00fd7d9405
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=2b01497a-68a9-4f00-ab05-68f94b9b4fe3&punktid=e5a34b8e-1360-4ddb-9ad3-1d6371a20109
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=2b01497a-68a9-4f00-ab05-68f94b9b4fe3&punktid=e5a34b8e-1360-4ddb-9ad3-1d6371a20109

I Holbak arbejdes med en dialogbaseret styringsmodel, hvor det politiske udvalg falger skolernes udvikling og
opfyldelsen af de politisk fastsatte méal gennem kvalitets- og udviklingsdialoger. I dialogerne er der fokus pé 1) den
inkluderende folkeskole, 2) fremmede samt 3) faglig udvikling og trivsel. Dialogeme tager afset i data, og ved
dialogmederne redeger skolerne for deres arbejdet med at udvikle skolen, for dermed at opné bedre resultater. Udvalget
modtager herudover en arlig opfelgning pa de faglige resultater i Holbaek Kommune.

Administrationen folger ogsé lebende skolernes kvalitet gennem to arlige skoleudviklingssamtaler.
Hvordan kan man forsta maltal?

Maltal kan bruges til at folge udviklingen pa skoleomradet og understette opfyldelsen af de politisk fastsatte mal. Ofte
fastsaettes maltal med afset i landsgennemsnittet for kommuner og kommunegennemsnittet for skoler, men pa
skoleomradet har elevernes socioskonomiske baggrund stor betydning for fraveer, trivsel og faglige resultater.

Den sociogkonomiske reference som er et statistisk mal for forventede resultater ud fra elevernes sociogkonomiske
baggrund, giver derfor et relevant sammenligningsgrundlag. Fx ligger resultaterne pa de bundne prover pa afgangsproven
efter 9. kl. i Holbak under landsgennemsnittet, men pé niveau, nar der tages hgjde for sociogkonomien. At inddrage den
sociogkonomiske reference giver med andre ord et mere retvisende méltal. Omvendt kan der vere en politisk ambition
om at lefte flere elever over den sociogkonomiske reference, sa alle bern far mulighed for at klare sig fagligt godt og
dermed fastholde en sammenligning med landsgennemsnittet.

Omrade Maltal sat kommunalt Landsgennemesnit | Holbsek gennemsnit

Fraveer Fastsat kommunalt 7.5% 7.9%
Landsgennemsnittat

Faglige resultater Ikke fastsat kommunalt maltal 7.3 6.6

Trivsal lkka fastsat kommunalt maltal 36 35

Ungdomsuddannelse Fastzat kommunalt i 2026 til 20.3 0.7
erhvervsuddannelser 22.3% 3.kL

Den inkluderende Fastsat kommunalt 2021 8.2% 7.48 %

folkeskole Hen mod landsgennemanittet for Forventst ssgrageringi | Aktuelsegregeringi
antallet af bgrn der segregeres til Holbsk, 2028. Holbsk, april 2026.
specislundervisning i folkeskolen

Andelen af elever som Ikke fastsat kommunalt maltal 10.5% 18.4%
ikke far 2 i dansk og
matematik

Andel af elever pa det |kke fastaat kommunalt maltal 24.5% 37,7 %
specialiserede omrade,
der gennemferer
afgangspraven efter

9. kL. *

*Data er ikke tilgngelig for elever pé Holba=k Kommunes specialskoler [Hjortholmskolen o Ladegirdsskolen).

Udfordringerne for Holbzek Kommunes folkeskoler

Hvis maltal skal understotte den enskede udvikling, ber de tage afsaet i data om, hvor skolerne er sarligt udfordret i
forhold til opfyldelsen af de politisk fastsatte mal. I Holbaek peger data iszr pé hejt fraver, andelen af elever der ikke
opnar 02 i dansk og matematik samt andelen af elever, der gennemforer en afgangspreve pa det specialiserede omréde.
Selvom andelen af elever pé det specialiserede omrade, der gennemforer afgangspraven efter 9. kl. reelt er hgjere 1
Holbak end pa landsplan, kan det fortsat veere et relevant mal, at endnu flere elever i specialklasserne pa Holbaks
folkeskoler afslutter deres skolegang med en afgangspreve. Et overordnet fokus kan derfor vere, hvordan maltal kan
bidrage til aget fremmede, bedre faglige resultater og flere elever med adgangsgivende prever, herunder elever fra det
specialiserede omrade.

Draftelsessporgsmal
Administrationen anbefaler at udvalget drefter folgende:
¢ Hvilke omréder er det relevant at opstille kommunale méltal pé, hvis de skal understatte og vaere meningsfulde for
udviklingen af Holbaek Kommune skoleomride?
¢ [ hvilket omfang skal méltal pé folkeskoleomrddet tage afsat i landsgennemsnit versus sociogkonomisk reference,

hvis malene skal veere meningsfulde for Holbaek Kommune?

Administrationen vil pa medet gennemga de mélepunkter, der indgar i Mandag Morgens undersggelsen.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.



Miljoe- og klimamzaessige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at vere nogle vasentlige miljo- og klimamessige konsekvenser.

Bilag

Bilag 1 Opmarksomheder for fraveer, faglig udvikling, trivsel, segning til ungdomsuddannelser og inklusion



Punkt 47: Dreftelse om overdragelse af ordinzer 10. klasse til NEG og
organisering af evrige tilbud pa 10. Klassecenteret

26-007086
Beslutning
Droftet.
Sagsfremstilling

Indstilling
Administration indstiller, at:

1. udvalget drefter overdragelse af ordinaer 10. klasse til NEG og organisering af gvrige tilbud pa 10. Klassecenteret

Sagsgang og sagstype
Skole — og Uddannelsesudvalget

Droftelsessag

Sagshistorik, henvisninger

Udvalget for Bern og Skole den 3. oktober 2025, pkt. 114 Beslutning om nedlaggelse af almen 10. klasse og driftsaftale
med erhvervsuddannelse

Udvalget for Barn og Skole den 4. august 2025, pkt. 82 Nedlaggelse af Holbaek 10. Klassecenter og overdrage opgaven
til en erhvervsuddannelse

Udvalget for Bern og Skole den 7. maj 2025, pkt. 56 Beslutning om at udarbejde grundlag for en driftsaftale for 10. klasse

Resume

Udvalget for Barn og Skole besluttede pa udvalgsmedet 3 oktober 2025, at en eventuel virksomhedsoverdragelse af den
almene 10. klasse til NEG skulle afvente en samlet plan for 10+, Ungdomsklassen og UM10.

Med denne sag forelegges en samlet plan, hvor udvalget bedes drefte scenarierne for organiseringen af de evrige tilbud
under 10. klassecenteret og overdragelsen af den almene 10. klasse til NEG, med henblik pd ikrafttreedelse 1. august 2027.
Administrationens forslag er, at 10+ nedlagges som tilbud under folkeskoleloven grundet &ndret malgruppe og derfor
videreudvikles i sammenhang med nyt kommunalt tilbud (vaekstklasser), at UM10 (udvidet modtagerklasse for 8-10.
klasse) samles pa Absalonskolen i tilknytning til kommunens @vrige modtageklasser, samt at ungdomsklassen
(leeringsklasseelever) enten bliver pa egen skole i et leeringsklassetilbud, som udbygget til 9 klasse eller som alternativ
som i dag samles i Holbak by fra 8. klasse.

Beskrivelse af sagen

Udvalget for Barn og Skole besluttede i efteraret 2025 at sende forslaget om, at den ordinare 10. klasse pé 10.
klassecenteret kan overgé til NEG, i offentlig hering. Forslaget kom pa baggrund af regeringens uddannelsesreform og
vedtagelsen i folketinget om at 10. klasse stopper i 2023 og erstattes med en Epx. Holbeek Kommune vil séledes sikre at
Epx kan bygge pa erfaringerne fra 10. klasse.

P& baggrund af heringen besluttede Udvalget for Bern og Skole, at der skulle udarbejdes en samlet plan for de evrige
tilbud pé 10. klassecenteret. Herunder UM 10 (modtageklasser i alderen 14-19 ar), Ungdomsklassen (leringsklasse 8.-10.
klassetrin) samt 10+ (Udskolingselever fra kontaktklasser)

Formélet med sagen er at drofte scenarier for organisering af de evrige tilbud péa 10. Klassecenteret og at ordiner 10
klasse overdrages til NEG.


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=5859414e-f299-4e55-bbc8-c069fe24e44e&punktid=4c6d4593-7bd8-4de8-b5c5-ccfec1e778c0
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=5859414e-f299-4e55-bbc8-c069fe24e44e&punktid=4c6d4593-7bd8-4de8-b5c5-ccfec1e778c0
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=9f01dba7-b073-489b-9db2-6d58b10a68c5&punktid=2d83b4dd-89e5-4828-befe-9ff4fd5365eb
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=9f01dba7-b073-489b-9db2-6d58b10a68c5&punktid=2d83b4dd-89e5-4828-befe-9ff4fd5365eb
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=55f8691d-53de-41c4-a774-5ff6d5e10550&punktid=a66609bc-8b6a-40b3-a2aa-ef95c0adaf17
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=55f8691d-53de-41c4-a774-5ff6d5e10550&punktid=a66609bc-8b6a-40b3-a2aa-ef95c0adaf17

Scenarierne er listet op 1 nedenstdende tabel, som bliver uddybet efterfolgende

Tilbud

Almen 10. klasse.

10+

UM10

Ungdomsklassen
(leeringsklasseelever
8. —10. klasse)

Scenarier

Folkeskolens almen 10. klasse i
Holbak nedleegges og kommunen
indgar driftsaftale med
Nordvestsjeellands Erhvervs- og
Gymnasieuddannelser (NEG) om
driften af 10. klasse pr. 1. august
2027

10+ nedlegges for den del som
herer under folkeskoleloven og
eleverne vil fremover indgé i
kommunens tilbud til elever med
sociale og folelsesmessige
vanskeligheder fx elever som pt
gar pa behandlings- og
specialundervisningstilbud

Alle modtageklasser samles pa
Absalonskolen

Leaeringsklasseelever forbliver
fremover pa de folkeskoler, som de
er pa, sa de far et
sammenhangende forleb fra 0. —
9. kl., som gvrige elever. Elever,
der aktuelt er indskrevet i
Ungdomsklassen, feerdigger deres
skoleforlab, hvorefter
Ungdomsklassen nedlegges.

Administrationens forslag

Almen 10. klasse fortsatter
i den nuvearende
organisering frem til og
med skolearet 2029/2030,
hvor den erstattes af den
nye ungdomsuddannelse

(epx).

10+ placeres et centralt sted
i Holbazk by i
Ungdomsskolen i regi af
UNG Holbezk

UM10 forbliver hvor de
fysisk er placeret i dag
(NEG VUC), med
ledelsesmaessigt opheng til
Absalonskolen.

Der oprettes et centralt
ungdomsklassetilbud, med
placering i Holbaek by med
ledelsesmaessigt ophang pa
Bjergmarkskolen, hvor
elever som ensker at flytte
til en Ungdomsklasse efter
7. klasse kan flytte til.

Administrationens forslag tager afsat i dialogmeder med medarbejdere samt droftelser med evrige leringsklassetilbud og
faglige netvaerk. Herudover indgér data om elevtalsudvikling, prognoser og elevernes hjemdistrikter.

Forslagene er efterfolgende praesenteret i skolebestyrelse og MED pé 10. Klassecenteret, handicapradet samt i MED pa de
afgivende skoler med leringsklasser, herunder Ugerlose Skole, Undlese Skole og Bjergmarkskolen.

Administrationens forslag og faglige begrundelser

10. klasse ordincer

Tilbuddet om 10. klasse er i dag et tilbud for alle, der har brug for at blive steerkere fagligt, personligt og socialt, og malet
er at understatte hver enkelt elev med at blive klar til at starte pa en ungdomsuddannelse. Det gelder bade for elever, der
ensker en erhvervsfaglig uddannelse og for elever, der vaelger en gymnasial uddannelse.

Formdlet med en driftsaftale om almen 10. klasse med NEG

Ved en indgéelse af en driftsaftale med NEG vil mélet med 10. klasse veere ens med nu, og derved fortsat vaere at
understptte, at den enkelte elev bliver klar til at starte pd og gennemfore en ungdomsuddannelse.



Formaélet med er at koble 10. klasse taet pa en erhvervsuddannelse skal ses ud fra felgende:
o 10 klasse bliver en del af et storre unge- og uddannelsesmiljo

Med en placering i teet sammenhang med en erhvervsuddannelse vil eleverne i 10. klasse blive en del af et storre
ungdomsmiljg med muligheder for flere praksisfaglige undervisningsmiljeer og faglige feellesskaber.

o Understotter overgangen til ny erhvervs- og gymnasiereform

Pa den baggrund foreslas det, at de ordinere 10. klasser overdrages til NEG fra d. 1/8-2027. For alle medarbejdere vil der
veere tale om virksomhedsoverdragelse, hvor alle er sikret tilbud om ansettelse (vil ske fra oktober 2026 - marts 2027). |
perioden for virksomhedsoverdragelse aftales rammerne og vilkar i selve virksomhedsoverdragelsen og driftsaftalen
mellem Holbaek Kommune og NEG. Ledelsen af 10. klassecentret og NEG vil sikre taet involvering af medarbejdere i
planlaegningen af skolearet 2027-28.

Alternativt fortseetter almen 10. klasse i den nuvaerende organisering frem til og med skoleéret 2029/2030, hvor den
erstattes af den nye ungdomsuddannelse (epx).

10+ kontaktklassetilbud med 20 elever, hvoraf 1 er indskrevet under folkeskoleloven

10+ har over de senere ar udviklet sig til et tilbud for en mélgruppe med komplekse sociale og felelsesmaessige
vanskeligheder, herunder massivt skolefravar og aktuelle eller tidligere behandlingsbehov. Der visiteres desuden faerre
elever end tidligere til 10+ efter folkeskoleloven, idet flere elever velger at blive i eget kontaktklassetilbud fremfor et
skoleskifte.

Fagligt vurderes det, at malgruppen fortsat har brug for mere trygge og fleksible rammer end dem, man typisk finder i en
almindelig folkeskole. For disse elever er det afgerende, at der er ro, stabilitet og mulighed for individuelle lgsninger.

Det vurderes at det er nedvendigt at videreudvikle et kommunalt tilbud, som i hgjere grad matcher mélgruppen for elever
med komplekse sociale og folelsesmaessige vanskeligheder. Det giver god faglig mening at gere det i sammenhaeng med
udviklingen af kommunens vaekstklasser, som allerede er mélrettet elever med socioemotionelle vanskeligheder. Pa den
baggrund foreslas det, at 10+ nedleegges i den form, hvor tilbuddet i dag er organiseret under folkeskoleloven. Det vil
veere geldende fra det kommende skolear

Alternativt forbliver 10+ fysisk hvor de er placeret i dag, og der etableres et tilbud i Ungdomsskolen i regi af UNG
Holbzk. Ulempen er at tilbuddet ikke i samme grad vil indgé i udviklingen af nyt undervisningstilbud til elever med
socioemotionelle vanskeligheder.

UM10 — modtageklasser med samlet 42 elever

UMI10 er et modtageklassetilbud for unge i alderen 14—19 ar, hvor de nuvearende fysiske rammer i dag vurderes
utilstreekkelige i forhold til bade undervisningens karakter og elevgruppens behov, herunder manglende adgang til
relevante faglokaler og egnede undervisningsrammer.

En vaesentlig del af undervisningen i UM 10 bestér af kultur- og samfundsrettede aktiviteter, ekskursioner og samarbejde
med evrige kommunale tilbud, hvilket forudsatter en central placering. Denne del vurderes at have stor betydning for
elevernes motivation, deltagelse og overgang til videre uddannelse.

Da en stor andel af eleverne gennemforer afgangsprover, vurderes det fagligt relevant, at tilbuddet har en tydelig
tilknytning til almenomradet med adgang til faglokaler, proveafvikling og tettere samarbejde med folkeskolen. P4 den
baggrund foreslas det, at alle modtageklasser samles pa Absalonskolen hvor kommunes gvrige modtageklasser fra 2. — 8.
klasses elever er placeret. Dette vil ske hurtigst muligt.

Alternativt forbliver UM10 hvor de er fysisk placeret i dag (NEG VUC), med ledelsesmaessigt ophang til Absalonskolen.
Ungdomsklassen — leeringsklasser (8-10. klasse) med samlet 44 elever

Ungdomsklassen blev etableret med henblik pa at skabe et ssmmenhangende udskolingstilbud for leeringsklasseelever,
men har i den nuvarende placering pa Gl. Ringstedvej vaeret udfordret af de fysiske rammer, herunder begranset plads og
manglende adgang til relevante faglokaler.

Samtidig vurderes der i kommunen at veare et tilstraekkeligt elevgrundlag til at udvikle udskolingsmiljeer pa eksisterende
leeringsklassetilbud pa de folkeskoler, hvor eleverne allerede er indskrevet. Herved kan der skabes sammenhangende



forleb fra 0.-9. klasse pé linje med avrige elever, samtidig med at det tilstraebes, at der er faerrest mulige skoleskift i
elevernes samlede skolegang.

Pé den baggrund foreslas det, at leringsklasseelever fremadrettet forbliver pa deres nuvarende folkeskoler, og at de
elever, der aktuelt er indskrevet i Ungdomsklassen, feerdigger deres skoleforleb, hvorefter Ungdomsklassen nedlegges.
Ungdomsklassen afslutter deres nuvaerende elevgruppe over de kommende to skolear og lukker saledes sommeren 2028

Alternativt kan der oprettes et centralt ungdomsklassetilbud, med placering centralt i Holbaek by med ledelsesmassigt
oph@ng pa Bjergmarkskolen, hvor elever som ensker at flytte til en Ungdomsklasse efter 7. klasse kan flytte til. Fordelen
vil vaere at eleverne kan vealge et skoleskifte til eller fra. Ulemperne vil fortsat vare de fysiske rammer og manglende
faglokaler samt et mindre elevgrundlag til udvikling af udskolingsmiljeer pa eksisterende leringsklassemiljoer.

I sagsnotatet et er de nermere faglige begrundelser for forslagene beskrevet.

Der vil pa et senere tidspunkt blive taget stilling til anvendelsen af Gl. Ringstedve;j (lokation for Holbak 10. klassecenter),
hvis det besluttes at alle tilbud flyttes fra matriklen

Okonomiske konsekvenser

Der er ikke forbundet umiddelbare skonomiske merudgifter med forslaget. Eventuelle afledte gkonomiske konsekvenser
vil blive héndteret inden for de eksisterende skonomiske rammer og i den efterfolgende udmentning af beslutningen.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljg- og klimamaessige konsekvenser.

Horing

Sagen bygger pa den gennemforte hering af den ordinaere 10. klasse i efteraret 2025 samt dialog og heringsmeder med
relevante bestyrelser og MED-udvalg februar til april 2026.

Bilag
Bilag 1 _Uddybende sagsnotat til sagen beslutning af overdragelse af 10. klasse til NEG

Bilag 2 Heringssvar til forslaget om at nedleegge almen 10. klasse pa 10. klassecentret og driftsaftale med
erhvervsuddannelse - 3. oktober 2025

Bilag 3 udtalelser, dialog og heringsmeder om organisering af tilbud under 10. klassecenteret



Punkt 48: Orientering om Holbak Uddannelses- og Studiecenter (HUSC)

26-006289
Beslutning
Orienteringen taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. orienteringen om Holbaek Uddannelses- og Studiecenter (HUSC) tages til efterretning

Resume

HUSC - Holbak Uddannelses- og Studiecenter er etableret for at sikre udbud af videregdende uddannelser i Holbak
Kommune. Sagen giver en samlet introduktion til HUSCs baggrund, formal, organisering og opnaede resultater siden
etableringen 1 2017. P4 medet deltager leder af HUSC med opleeg.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Skole og Uddannelse

Orienteringssag

Beskrivelse af sagen

Baggrunden for HUSC
Holbak Kommune igangsatte i 2016 et udviklingsprojekt med henblik pé at imedega konsekvenserne af manglende
lokale udbud af videregdende uddannelser.

Fraveret af uddannelser havde betydning for bosatning, uddannelsesniveau og virksomhedernes adgang til kvalificeret
arbejdskraft. Formalet var at udvikle kommunens rolle pa uddannelsesomradet og genetablere lokale
uddannelsesmuligheder i samarbejde med relevante uddannelsesinstitutioner.

HUSC blev etableret i 2017 og er siden viderefert som en permanent kommunal enhed.

Formal og opgaver
HUSC skal bidrage til at styrke det lokale uddannelsesniveau, erhvervsliv, bosatning og udvikling. De tre overordnede
mal for HUSC er:

o Flere videregaende uddannelsesmuligheder i Holbaek
¢ Flere lokale studerende
¢ Uddannelse til flere

HUSC varetager en koordinerende og udviklende funktion og fungerer som bindeled mellem kommune,
uddannelsesinstitutioner og arbejdsmarked.

Udvikling og resultater
Siden etableringen har HUSC medvirket til, at der igen udbydes videregédende uddannelser i Holbak. I dag kan felgende
uddannelser laeses pd Campus HUSC:

¢ Sygeplejerskeuddannelsen (2018)
¢ Finansgkonomuddannelsen (2019)
¢ Pxdagoguddannelsen (2023)

o [areruddannelsen (opstart 2026)

Der er i dag knap 400 studerende tilknyttet uddannelserne.



HUSC tilbyder desuden studie-/laesepladser til lokalt bosatte studerende, der leeser i en anden by. I gjeblikket bruger ca.
50 studerende denne mulighed.

Erfaringerne viser:

stabilt optag

flere tager en uddannelse

hej studietrivsel

velfungerende samarbejde med uddannelsesinstitutionerne
gode beskaftigelsesudsigter for dimittender

e o o o o

HUSC:s roller
HUSC har flere roller, bade i tht. udvikling og drift af videregdende uddannelser i Holbaek og varetager bl.a.:

¢ samarbejde med uddannelsesinstitutionerne om etablering, drift og udvikling
¢ understattelse af rekruttering, studiemiljo og gennemforsel

¢ koordinering pa tvaers af kommunale og eksterne aktarer

¢ medudvikling af nye uddannelsesmuligheder

HUSC bidrager dermed til koblingen mellem lokale behov, regionale uddannelsesmuligheder og nationale rammer.

Pa udvalgsmedet deltager leder af HUSC med preaesentation af HUSC forud for, at udvalget pa neste udvalgsmede skal
behandle handleplan for HUSC.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimameaessige konsekvenser

Der er ingen milje- og klimamassige konsekvenser.

Bilag

HUSC Praesentation til Skole- og Uddannelsesudvalg 06.05.2026



Punkt 49: Orienteringer

26-001552
Beslutning

Sagsfremstilling

Sagsgang 0g sagstype
Skole- og Uddannelsesudvalget

Orienteringssag

Beskrivelse af sagen

Eventuelle orienteringer fra formanden
Eventuelle orienteringer fra medlemmerne
Eventuelle orienteringer fra direktionen

Kommende sager til udvalgets mede den 3. juni:

Beslutning om maltal for 9. og 10. klasseselevers segning til ungdomsuddannelser
Droftelse forud for kvalitets — og udviklingsdialog i juni méned om temaet fraveer
Droftelse af forudsatninger for budget 2027-2030 pa udvalgets omrade
Opfelgning pé Trivselskommissionens anbefalinger

Besog fra Danmarks lererforening (DFL)

Handleplan for Holbak Uddannelses- og Studiecenter (HUSC)

Orientering om status pa fremskudt indsats i Holbak by

Resultaterne for Ungeprofilundersggelsen
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Punkt 50: Underskriftsark

Beslutning

Sagsfremstilling

Indstilling

Alternativ indstilling

Resume

Sagsgang og sagstype

Sagshistorik, henvisninger

Beskrivelse af sagen

Okonomiske konsekvenser

Milje- og klimamzessige konsekvenser

Ovrige konsekvenser

Horing

Lovgrundlag
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