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Punkt 114: Godkendelse af dagsorden til mødet den 6. oktober 2021

Beslutning
Godkendelse.

Sagsgang og sagstype

Udvalget for Børn og Skole

Beslutningssag

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. dagsorden til møde den 6. oktober 2021 godkendes

Sagens forløb
06-10-2021 Udvalget for Børn og Skole
Godkendelse.

Bilag

Program til den 06.10.21



Punkt 115: Beslutning om opførelse af tandklinik i Holbæk by

21-006045

Beslutning

Indstilles godkendt.

Venstre stillede følgende ændringsforslag:
I stedet for at etablere en ny tandklinik ved Bjergmarksskolen, foreslås det, at der etableres tandklinik i bygningerne ved
sportsbyen beliggende på byggefeldt C.

 

For stemte Camilla Hove Lund (V)

Imod Jarl Falk Sabroe (A), Susanne Utoft (A), Steen Klink (O) og Emrah Tuncer (B).

Sagsgang og sagstype

Udvalget for Børn og Skole, Økonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Indstilling

Administrationen indstiller, at

1. Der bygges en ny tandklinik på Bjergmarkskolen i stedet for renovering og udbygning af den eksisterende
tandklinik på Bjergmarkskolen. Det afsatte rammebeløb i investeringsplanen for budget 2022-2025 til
sammenlægning af tandklinikkerne i Holbæk by anvendes til opførelsen af den nye tandklinik. 

Beskrivelse af sagen
I 2019 blev der undersøgt flere forskellige løsningsmodeller for sammenlægningen af tandklinikkerne i Holbæk by. På baggrund af denne
undersøgelse besluttede kommunalbestyrelsen den 11. september 2019 at prioritere midler til en løsning, hvor de tre
tandklinikker i Holbæk by samles ved at renovere og udbygge tandklinikken på Bjergmarkskolen. Efter beslutningen i
2019 har forudsætninger for renoveringen af klinikken ændret sig. På baggrund af de ændrede forudsætninger har
administrationen i 2021 fundet det relevant at undersøge muligheden for at etablere en helt ny tandklinik i stedet for at
udvide og renovere den eksisterende tandklinik på Bjergmarkskolen. 

Administrationen har undersøgt følgende to løsninger og deres økonomiske konsekvenser:

Renovering: Den eksisterende tandklinik på Bjergmarkskolen renoveres og der bygges en 1. sal på (det oprindelige
projekt).

Nybyggeri: Der opføres en ny klinik i to plan på det tomme grusareal på Bjergmarkskolen. Kort over placeringen af
en ny klinik er vedlagt i bilag 1.

På baggrund af undersøgelserne foreslår administrationen, at der bygges en ny klinik på Bjergmarkskolen fremfor at
udvide og renovere den eksisterende klinik. Begrundelsen for dette uddybes nedenfor.

Baggrund for beslutningen i 2019
De nuværende fysiske rammer og organisering af børne- og ungetandplejen i Holbæk by skaber flere udfordringer. Der
har igennem længere tid været behov for at udvide kapaciteten i børne- og ungetandplejen og i tandreguleringsafdelingen.
De manglende behandlingsenheder bevirker, at det ikke er muligt at skabe en effektiv drift. Mangel på uddannede
tandlæger bevirker, at tandlægestillinger ofte besættes med nyuddannede tandlæger, der kræver supervision.
Sammenlægning til større tandklinikker giver større mulighed for faglig udvikling og supervision af nyuddannede
medarbejdere. Endvidere lider tandklinikkerne på Bjergmarkskolen og Amtmandsvej under et stort efterslæb på
vedligeholdelse og renovering af bygningerne.



Børne- og ungetandplejen i Holbæk by består i dag af følgende tre afdelinger:

1 tandplejeklinik på Absalonskolen med 3 behandlerenheder.
1 tandplejeklinik på Bjergmarkskolen med 4 behandlerenheder.
1 tandreguleringsklinik på Amtmandsvej med 5 behandlerenheder (lokalerne lejes)

Kort med placering samt fotodokumentation af de tre tandklinikker er vedlagt som bilag 2.

Foruden tandklinikkerne i Holbæk by har børne- og ungetandplejen tandklinikker i Jyderup og Tølløse. Disse
tandklinikker berøres ikke i denne beslutningssag.

I 2019 kortlagde administrationen, at der var behov for en kapacitetsudvidelse på 1 behandlingsenhed i tandklinikken i
Jyderup og 5 behandlingsenheder i Holbæk by, heraf 3 ekstra behandlingsenheder til den almene tandpleje, 1 ekstra
behandlingsenhed til tandreguleringen og 1 behandlingsenhed til omsorgstandpleje.

Kommunalbestyrelsen besluttede den 11. september 2019 at afsætte 35 mio. kr. til udvidelse og et kvalitetsløft af de
fysiske rammer i tandplejen. Ved vedtagelsen af budget 2020 blev dette beløb øget til i alt 37,6 mio. kr. til at samle de tre
tandklinikker i Holbæk by på Bjergmarkskolen.

Ændringer i forudsætningerne
Efter der blev truffet beslutning om at udbygge og renovere tandklinikken på Bjergmarksskolen, er der sket ændringer i
forudsætningerne for beslutningen. Det er vurderet, at kapacitetsbehovet er større end først antaget og det har vist sig, at
der i byggeprocessen vil være flere fordele ved at bygge nyt fremfor at renovere den eksisterende bygning.

Det øgede kapacitetsbehov 

I tandreguleringsafdelingen er der behov for at udvide kapaciteten med endnu en behandlingsenhed, så det sikres at
driften i afdelingen kan forløbe effektivt. Den samlede kapacitetsudvidelse i tandreguleringsafdelingen vil blive på
2 behandlingsenheder, så der samlet set er 7 behandlingsenheder i afdelingen. De flere behandlingsenheder skal
bruges til at effektivisere specialtandlægernes arbejde og håndtere spidsbelastninger, således at den enkelte
specialtandlæge kan arbejde med flere patienter samtidigt. Den manglende kapacitet betyder lige nu, at der er
oparbejdet venteliste i tandreguleringsafdelingen.

Oprindeligt skulle der etableres 1 behandlingsenhed til omsorgstandpleje. Kommunen er efterfølgende blevet pålagt
at tilbyde socialtandpleje til udsatte borgere. Desuden er omkostningerne til specialtandpleje (tandpleje til
sindslidende og fysisk og psykisk udviklingshæmmede) stigende. Denne opgave varetages på nuværende tidspunkt
af regionen, og det er relevant at vurdere, om denne opgave, i lighed med hvad andre kommuner har gjort, skal
hjemtages. Der er derfor behov for at udvide kapaciteten fra en til to behandlingsenheder til omsorgstandpleje,
socialtandpleje og evt. specialtandpleje (voksentandpleje). Disse behandlingsenheder skal indrettes med
handicapfaciliteter og separate ventefaciliteter, så de er lettilgængelige for målgrupperne. På nuværende tidspunkt
har tandplejen ikke en særskilt behandlingsenhed til disse målgrupper. Brugerne er i dag henvist til tandpleje på en
af børne- og ungetandplejens behandlingsenheder, der ikke er indrettet med relevante handicapfaciliteter.

Ovenstående kapacitetsudvidelse betyder, at den samlede tandpleje i Holbæk by i alt udvides med 7 stole i forhold til den
nuværende kapacitet. Oversigt over tandplejens kapacitetsbehov samt en beskrivelse af omsorgs-, social og
specialtandplejen fremgår af bilag 3.

Fordele ved nybyggeri
Administrationen vurderer, at der er flere fordele ved at etablere en ny klinik frem for at renovere den eksisterende
tandklinik på Bjergmarkskolen:

På en ny tandklinik kan der etableres to behandlerenheder til voksentandpleje med de krævede handicapfaciliteter.
To behandlerenheder til voksentandpleje vil sammen med udvidelsen i antal af behandlerenheder i tandreguleringen
ikke kunne indeholdes i en renovering af den eksisterende tandklinik på Bjergmarkskolen. Tandklinikker til
voksentandpleje skal være en af vis størrelse, da der skal være lift, plads til kørestole og andre handicapfaciliteter.

Ved nybyggeri vil den eksisterende drift i tandklinikken på Bjergmarkskolen ikke blive påvirket. Såfremt der skal
ske renovering af den eksisterende tandklinik, vil tandklinikken være tvunget til at holde helt lukket i minimum 4 til
6 måneder. I den resterende byggetid vil der være perioder, hvor tandklinikken kun kan køre med begrænset
kapacitet, og/eller være stærkt generet af byggeriet. Nedlukning af tandklinikken kan skabe lange ventelister til
tandbehandling, hvorfor administrationen vurderer, at der ved renovering af den eksisterende tandklinik skal
oprettes midlertidige lokaler til tandklinikken på Bjergmarkskolen. Omkostningerne til genhusning skønnes at være



ca. 7 mio. kr.
 
En helt ny tandklinik kan indrettes mest hensigtsmæssigt i forhold til en effektiv varetagelse af kerneopgaven, da
man ikke er begrænset af de eksisterende rammer. Derudover vurderes en ny tandklinik at være mere fremtidssikret,
da der vil være mulighed for at lave en tilbygning til klinikken, hvis der eksempelvis opstår behov for ekstra
behandlerenheder.

Sundhedsplejen anvender i dag nogle af de lokaler, som skal inddrages, ombygges og anvendes til tandklinik ved en
renovering af den eksisterende tandklinik. Såfremt der sker renovering, skal der således findes nye lokaler til
sundhedsplejen, og udgifterne skal afholdes af de afsatte midler. Udgifterne til nye lokaler til sundhedsplejen
skønnes at være ca. 1,9 mio. kr. Ved nybyggeri vil sundhedsplejen derimod kunne blive i deres lokaler. Lokalerne
lever i dag op de grundlæggende stillede krav, - om end lokalerne og bygningen trænger til
istandsættelse/energirenovering.
 
Et nyt byggeri vil frigøre ca. 400 m2, som Bjergmarkskolen kan anvende. Ved en fremtidig renovering af skolen vil
tandplejens lokaler eksempelvis kunne ændres til faglokaler, da der i forvejen er nogle af de fornødne tekniske
installationer. Bjergmarkskolen ønsker flere lokaler til rådighed, da skolen sammenlignet med de andre skoler i
Holbæk Kommune har færre kvadratmeter til rådighed pr. elev. Bjergmarkskolen har ca. 10 m2 pr. elev, mens
gennemsnittet for skolerne i kommunen er 23 m2 pr. elev.

Meromkostningen ved nybyg fremfor renovering anslås til 2,5 mio. kr.

På baggrund af ovenstående argumenter anbefaler administrationen opførelse af en ny tandklinik. Hvis der ikke var behov
for at udvide kapaciteten, ville administration alligevel anbefale nybyggeri, da der som beskrevet ovenfor er flere andre
fordele ved denne løsning.

Oversigt over konsekvenserne ved henholdsvis nybyggeri og renovering fremgår af bilag 4.

Placeringen af den nye tandklinik vil få betydning for parkeringsforholdene. Det areal, som den nye tandklinik skal
placeres på, er på nuværende tidspunkt et tomt grusareal, som er udlagt til midlertidig parkeringsplads. Administrationen
arbejder med forslag til, hvordan parkeringskapaciteten og trafiksikkerheden ved Bjergmarkskolen kan håndteres under
og efter byggeperioden. En nærmere beskrivelse af dette fremgår af bilag 4.

Økonomiske konsekvenser

Nybyggeri kan rummes inden for investeringsplan for budget 2022-2025, med forbehold for endelig vedtagelse af budget
2022-2025. Rammen til en samlet tandklinik i Holbæk by er i investeringsplanen forhøjet med 7,4 mio. kr. til i alt 45 mio.
kr. Dette omfatter også udgifter til fraflytning af de lokaler, som tandreguleringsklinikken lejer på Amtmandsvej og
fraflytning af klinikken på Absalonskolen.

Den økonomiske forskel på at bygge en ny tandklinik og renovere og udbygge den eksisterende klinik er 2,5 mio. kr. (se
nærmere i bilag 4).

Den eksisterende tandklinik på Bjergmarksskolen og tandreguleringsklinikken på Amtmandsvej er ældre bygninger, som
har et stort vedligeholdelsesmæssigt efterslæb. Ved at bygge en ny klinik på Bjergmarksskolen vil der være en besparelse,
dels i bygningsmæssig drift og leje og dels i drift af selve klinikken, der har ældre udstyr. En ny bygning vil i forhold til
en renoveret bygning kunne indrettes mere hensigtsmæssigt ud fra totaløkonomiske materialevalg og driftstekniske
betragtninger. I færdigprojekteringen vil man have fokus på at nedbringe omkostningerne i den fremtidige drift.

De bygningsmæssige driftsomkostninger til den nye klinik forventes dog at lægge på samme niveau som de nuværende
driftsomkostninger til de tre klinikker i Holbæk by. En nyere bygning er billigere at drifte, men de ekstra kvadratmeter,
som skal driftes, opvejer formentlig besparelsen. En nærmere beskrivelse af de forventede driftsomkostninger til en ny
klinik fremgår af bilag 5. 

Miljø- og klimamæssige konsekvenser

Ved opførelse af tandklinikken forventes det at være muligt at gennemføre en DGNB-certificering af byggeriet. En
tandklinik er at sidestille med et hospitalsbyggeri, men i forhold til DGNB certificeres der almindeligvis efter en standard,
som er kontorbyggeri. Da det er en anden type byggeri, end den type der normalt DGNB-certificeres, kan det være
vanskeligere at gennemføre DGNB-certificering, men det forventes stadig at være muligt. Nybyggeri giver mulighed for
at etablere det lavest mulige energiforbrug og den mest hensigtsmæssige konstruktionsform. Bæredygtighedscertificering
af byggeriet i sig selv koster ikke mere, men der opstår ekstra omkostninger ved at materialevalget begrænses fra det



billigst mulige, til det miljørigtige, og ved at vælge mere hensigtsmæssige konstruktioner og arbejdsmetoder. Herudover
er der flere udgifter til rådgivning og administration. Der er afsat 1,5 mio. kr. til DGNB-certificering i budgettet.

Sagshistorik, henvisninger

Beslutning af 11. september 2019 om fysiske rammer for børne- og ungetandplejen

Beslutning af 1. september 2021 om budget 2022-2025 – 1. behandling af budgettet

Opførelsen af en ny tandklinik forudsætter en ny lokalplan for området. Området er omfattet af lokalplan nr. 40, areal til
off. formål Bjergmarkskolen. Beslutningssag om prioritering af ny lokalplan for Bjergmarkskolen behandles i Udvalget
for Klima og Miljø den 5. oktober 2021 og Økonomiudvalget den 13. oktober 2021.

 

Sagens forløb
06-10-2021 Udvalget for Børn og Skole

Indstilles godkendt.

Venstre stillede følgende ændringsforslag:
I stedet for at etablere en ny tandklinik ved Bjergmarksskolen, foreslås det, at der etableres tandklinik i bygningerne ved
sportsbyen beliggende på byggefeldt C.

 

For stemte Camilla Hove Lund (V)

Imod Jarl Falk Sabroe (A), Susanne Utoft (A), Steen Klink (O) og Emrah Tuncer (B).

13-10-2021 Økonomiudvalget
Beslutning ikke frigivet

Bilag

Bilag 1 placering af ny tandklinik

Bilag 2 Kort og foto af klinikkerne

Bilag 3 Notat om kapacitetsbehov

Bilag 4 Notat om konsekvenser ved nybyg og renovering

Bilag 5 beskrivelse af forventede driftsomkostninger

https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=19bde730-c4af-4a02-8e0a-a1eab8b274bf&punktid=36752e95-6a12-40eb-9ace-6072e830d301
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=57941955-bb5c-4ffe-bc3b-4aab6d066921&punktid=7a5fbd21-8bf8-4fc1-8733-4b7dcbd3d054


Punkt 116: Drøftelse af udgiftsdrivere

21-004652

Beslutning
Drøftet.

Sagsgang og sagstype

Udvalget for Børn og Skole

Drøftelsessag

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. udgiftsdrivere for august måned drøftes

Beskrivelse af sagen
På møderne i de stående udvalg præsenteres udvalget for udgiftsdrivere på en række væsentlige områder.  

Udgiftsdriverne giver overblik og indblik i centrale dele af udvalgets økonomi, og gør det overskueligt for udvalgene at
følge den økonomiske udvikling.

Udgiftsdriverne er hvor det er muligt koblet til budgetforudsætningerne og kan derfor understøtte såvel budgetrevisioner i
indeværende år som drøftelser af budgettet for 2022-2025. 

Udgiftsdriverne er udvalgt, så de enten repræsenterer store andele af budgettet eller svært styrbare områder.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at være nogle væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser.

Sagens forløb
06-10-2021 Udvalget for Børn og Skole
Drøftet.

Bilag

LOT Udgiftsdriver september_17.09.2021



Punkt 117: Orientering om rammer og tilsyn med private
pasningsordninger

21-020282

Beslutning

Orienteringen taget til efterretning.

Sagsgang og sagstype

Udvalget for Børn og Skole

Orienteringssag

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. orientering om rammer og tilsyn med private pasningsordninger tages til efterretning

Beskrivelse af sagen

Administrationen er ved at belyse, hvordan kommunens tilsyn med private pasningsordninger bedst organiseres.

Politisk er der stor optagethed af tilsynet med kommunes institutioner og de private tilbud. Herunder at tilsynet udøves, så
de tilbud der er beliggende i kommunen uanset organisering får det bedst mulige tilsyn og deraf dialog om børnenes
læringsmiljø og udvikling heraf. Tilsynet er med til at sikre kvaliteten i tilbuddene og er en vigtig brik i den fortsatte
udvikling af tilbuddene.

Administrationen har på den baggrund sat en proces i gang, hvor administrationen i dialog med områdelederne,
tilsynskonsulenter, og de private passere vil undersøge om tilsynsopgaven skal organiseres på en anden måde eller
justeres. 

I sagen orienteres om rammer og lovgivning omkring etablering og drift af private pasningsordninger. Herudover hvordan
tilsynsopgaven på nuværende tidspunkt er tilrettelagt i Holbæk Kommune.

Hvad er en privat pasningsordning?
I Holbæk Kommune kan forældre vælge mellem forskellige pasningstilbud til deres børn. Der er de kommunale
børnehuse og dagpleje samt private institutioner og private pasningsordninger. 

Private pasningsordninger er ordninger, hvor forældre modtager et økonomisk tilskud fra kommunen til brug for
ansættelse af en privat børnepasser. Den private pasningsordning baserer sig på en aftale mellem forældrene og den
private børnepasser.

Kommunen skal altid godkende pasningsaftalen som betingelse for, at forældrene kan modtage et økonomisk tilskud.
Kommunen skal også godkende børnepasseren, hvis  børnepasseren passer flere end to børn. 

Der sondres herved mellem godkendelse af selve den private pasningsordning og godkendelse af aftalen mellem forældre
og den private passer. Kommunen skal godkende begge dele.

I Holbæk Kommune er der pt. 30 private pasningsordninger, som kommunen fører tilsyn med.

Formålet med private pasningsordninger
Private pasningsordninger er omfattet af dagtilbudslovens generelle formålsbestemmelse. Og formålet er derved at
skabe trivsel, udvikling og læring for barnet.

Herudover er det et generelt formål i dagtilbudsloven at give familien fleksibilitet og valgmuligheder med hensyn til
forskellige typer af tilbud og tilskud, så familien så vidt muligt kan tilrettelægge familie- og arbejdsliv efter familiens
behov og ønsker. 



Arbejdet med læringsmiljøer i private pasningsordninger skal indholdsmæssigt stå mål med kravene til læring og
læringsmiljøer i dagtilbud. Den private pasningsordning skal endvidere tilrettelægges, så børn sikres medbestemmelse,
medansvar og forståelse for og oplevelse med demokrati.

Støtte til børn i dagtilbud efter dagtilbudsloven
Kommunen skal tilbyde ekstra støtte til de børn, som har behov for det for at kunne trives, udvikles og lære – fx børn med
motoriske, sociale eller følelsesmæssige vanskeligheder. I følge dagtilbudsloven skal støtten tilbydes i de almene
dagtilbud (fx støtte fra ressourcepædagoger ansat i kommunen). Der kan således ikke ydes støtte efter dagtilbudsloven til
børn i privat pasning eller i tilfælde, hvor forældrene får et økonomisk tilskud til pasning af deres egne børn.

Hvis den private ordning ikke kan opfylde barnets behov for støtte efter dagtilbudsloven, bør kommunen gå i dialog med
forældrene med henblik på, at forældrene kan ansøge om at få barnet optaget i et dagtilbud med den nødvendige støtte (jf.
vejledning til dagtilbudsloven).

Tilsynet med private pasningsordninger
Tilsynet med de private pasningsordninger skal stå mål med kommunens tilsyn i et alderssvarende dagtilbud i kommunen
(fx dagplejen). Kommunalbestyrelsen har hermed altid ansvaret for løsningen af opgaverne uanset, hvem der konkret
udfører opgaverne.

Der er tilsyn ift. sikkerhedsmæssige og hygiejniske hensyn i tilbuddet. Herudover skal der føres et pædagogisk tilsyn med
om tilbuddet lever op til lovens generelle formålsbestemmelse, og derved om tilbuddene bidrager til børns trivsel,
udvikling og læring.

Her kan der bl.a. lægges vægt på barnets almindelige trivsel og udvikling, herunder behov for omsorg, sproglig,
følelsesmæssig og social udvikling. Herudover på børnepasserens kompetencer, det vil sige formår hun/han at omsætte
råd og vejledning til praksis, udvikle barnet, reagere på og opfylde barnets behov mm.

Organisering af tilsynet med private pasningsordninger i Holbæk Kommune

Udvalget for Børn og Skole besluttede i 2018 en fælles ramme for tilsynet med alle dagtilbud, hvori der indgår kommunal
finansiering, dvs. både kommunale, selvejende og private dagtilbud, samt private pasningsordninger. Her beskrives
hvordan Holbæk Kommune udmønter sin tilsynsforpligtelse. Se vedlagte bilag i sagen.

Tilsynet med private pasningsordninger er i Holbæk Kommune tilrettelagt ud fra den tilsynspraksis, som kommunen har i
forhold til de kommunale dagplejere. 

Der er som minimum 4 årlige tilsynsbesøg hos private børnepassere. Heraf er et af besøgene et systematisk udviklingsorienteret tilsyn.
Herudover kan der efter tilsynskonsulentens vurdering laves supplerende tilsynsbesøg.

I forbindelse med det pædagogiske tilsyn gives råd og vejledning samt som led i udarbejdelsen af tilsynsrapporten.

Hvem udfører pædagogisk tilsyn?
Tilsynet med de kommunale dagplejere og private børnepassere varetages i Holbæk Kommune af de fire
dagtilbudsområder. I praksis udføres det af pædagogiske ledere for dagplejen eller af dagplejepædagoger i dagplejen.

Konsulenter fra Fagcenter for Læring og Trivsel fører pædagogisk tilsyn med kommunale og private institutioner.
Ansvaret for udførelsen af alle tilsynene er forankret hos Chef for Læring & Trivsel.

Økonomiske konsekvenser
Der er ingen økonomiske konsekvenser.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at være nogle væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser.

Sagshistorik, henvisninger

Udvalget for Børn og Skole, den 20. juni, pkt. 77. Godkendelse af rammer for tilsyn på dagtilbudsområdet

Sagens forløb
06-10-2021 Udvalget for Børn og Skole

Orienteringen taget til efterretning.

http://https//dagsordener.holbaek.dk/vis?id=09345060-6a4a-4b9c-8f6a-040158d8e8c0&punktid=1abd1076-3476-44e4-b163-4bcb33c7da0f


Bilag

Holbæk Kommunes rammer for tilsyn med dagtilbud

KL publikation, private pasningsordninger godkendelseskriterier



Punkt 118: Orienteringer

21-004657

Sagsgang og sagstype

Eventuelle orienteringer fra formanden
Eventuelle orienteringer fra medlemmerne
Eventuelle orienteringer fra direktionen

 

Forventede sager på de næste to ordinære møder i udvalget:

Mødet d. 3. november 2021:

Beslutning om høring af ny tilbudsvifte ift. specialundervisning
Beslutning om nyt børnehus i Holbæk by
Orientering om udgiftsdrivere

Mødet d. 1. december 2021:

Beslutning om budgetrevision 4
Beslutning vedr. parkeringspladser ved skole og børnehus i Knabstrup
Drøftelse ift. dagtilbudsområdet
Dialog med tre skoler om frihedsforsøget
Orientering om status på skolernes deltagelse i frihedsforsøget
Orientering om udgiftsdrivere

Sagens forløb
06-10-2021 Udvalget for Børn og Skole
Beslutning ikke frigivet



Punkt 119: Underskriftsark

Sagens forløb
06-10-2021 Udvalget for Børn og Skole
Beslutning ikke frigivet
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