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Indholdsfortegnelse



Punkt 123: Godkendelse af dagsorden til modet den 1. november 2021

Beslutning
Godkendt
Sagsgang og sagstype

Udvalget for £ldre og Sundhed
Beslutningssag

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. dagsorden til madet den 1. november godkendes

Sagens forleb

01-11-2021 Udvalget for Aldre og Sundhed
Beslutning ikke frigivet




Punkt 124: Godkendelse af Sundhedsberedskabsplan 2022-2026

21-020214

Beslutning

Indstilles godkendt
Sagsgang og sagstype

Udvalget for £ldre og Sundhed, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen
Godkendelsessag

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. Sundhedsberedskabsplan 2022-2026 godkendes.

Beskrivelse af sagen

Alle regioner og kommuner skal udarbejde beredskabsplaner pa sundhedsomradet. Kommunalbestyrelsen og
regionsradet er ansvarlige for at planlaegge og opbygge et sundhedsberedskab.

Kommunalbestyrelsen skal én gang i hver valgperiode udarbejde og vedtage en plan for sundhedsberedskabet.

Sundhedsberedskabet skal sikre, at sundhedsvasenet kan udvide og omstille sin behandlings- og plejekapacitet med
videre ud over det daglige beredskab ved beredskabshandelser fx storre ulykker og ekstraordinere haendelser.

Sundhedsberedskabet skal koordineres med kommunens gvrige planlaegning pa beredskabsomrédet, regionsradets
sundhedsberedskabsplan, de omkringliggende kommuners sundhedsberedskabsplaner og plan for den prachospitale
indsats, der vil sige sundhedsfaglig hjelp til akut syge og tilskadekomne, inden de kommer til sygehuset.

Sundhedsberedskabsplanen indeholder to overordnede dele, som skal ses i sammenhaeng, men er tydeligt adskilte i
planen:

Del 1: En beskrivelse af kriseorganisationens seks hovedopgaver i forbindelse med et aktiveret sundhedsberedskab.

Aktivering og drift

Informationshandtering

Koordinering af handlinger
Krisekommunikation

Operativ indsats (konkrete beskrivelser i del 2)
Genopretning

e o o o o o

Del 2: Konkrete delplaner, indsatsplaner og action cards som angiver, hvordan der skal handles ved forskellige
ekstraordinare haendelser.

Revideringen af Sundhedsberedskabsplanen for Holbek Kommune
I forbindelse med den lovpligtige revidering er bade del 1 og del 2 blevet gennemgéet og opdateret.

Sundhedsberedskabsplanen er bl.a. opdateret med tre kriseniveauer, som harmonerer med den generelle beredskabsplan
for Holbeek Kommune. Herudover er flere informationer blevet opdateret, og der er tilfojet flere visualiseringer og
skematiske oversigter for at fremme lasbarheden.

Sundhedsberedskabsplanen er revideret pa baggrund af faglig rddgivning fra: Sundhedsstyrelsen, haringssvar fra Region
Sjeelland, heringssvar og kommentarer fra nabokommuner, sparring med Vestsjaelland Brandvasen (VSBV) samt
koordineret internt med kommunens evrige planlegning pa beredskabsomradet.

Sammenfatning af horingssvar
Heringsparternes overordnede indtryk af Holbeek Kommunes Sundhedsberedskabsplan fremstér generelt positivt. Planen
vurderes at vere overskuelig og klart formuleret. Materialet er leese- og handlevenligt, og det anses som en styrke, at



planen kan tilgas online. De visuelle elementer i planen fungerer godt, og planen rummer relevante overvejelser om
krisehandtering.

Fremadprettet anvendelse, online beredskabsside

Fremadrettet vil Sundhedsberedskabsplanen kunne tilgas via Holbaek Kommunes online bredskabsside. Her vil labende
opdateringer ligeledes finde sted. Chefer, ledere og medarbejdere, som fér brug for understettelse 1 forbindelse med et
aktiveret sundhedsberedskabs skal se@ge viden her. Dette sker for at sikre, at alle til en hver tid har adgang til en let
tilgeengelig viden og det senest opdaterede materiale.

Videre proces
Efter kommunalbestyrelsens godkendelse sendes Sundhedsberedskabsplan 2022-2026 til Sundhedsstyrelsen og Region
Sjeelland, der kan tilga planen efter behov.

Konsulent Lasse Norgaard Badstue deltager pa Aldre og Sundhedsudvalgets made under dette punkt med en introduktion
til rammer og vilkar for sundhedsberedskabet.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimameessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljo- og klimamaessige konsekvenser.

Lovgrundlag

§.210 i sundhedsloven

BEK nr. 971 af 28/06/2016: Bekendtgerelse om planlaegning af sundhedsberedskabet
Sagens forleb

01-11-2021 Udvalget for Aldre og Sundhed
Beslutning ikke frigivet

10-11-2021 Pkonomiudvalget

Beslutning ikke frigivet

Bilag

Sundhedsberedskabsplan 2022-2026, Holbaek Kommune


https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2016/971
https://danskelove.dk/sundhedsloven/210

Punkt 125: Status pa Rehabiliteringsstrategien

18-21111A

Beslutning

Orientering taget til efterretning
Sagsgang og sagstype
Udvalget for £ldre og Sundhed

Orienteringssag

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. orientering om status pa Rehabiliteringsstrategien tages til efterretning.

Beskrivelse af sagen

Udvalget for £Aldre og Sundhed har ensket at fa en arlig status pa arbejdet med implementering af
Rehabiliteringsstrategien.

Udvalget blev pad mede den 4. januar 2021 praesenteret for en 2-arig udviklingsplan for arbejdet med at implementere
Rehabiliteringsstrategien. 1 2021 er der arbejdet med tre indsatser:

1. Provehandlinger med digitale redskaber til effektiv hverdagstraning i hjemmeplejen.
2. Styrke dialogmederne i hjemmeplejen.
3. Styrke den rehabiliterende indsats via §83a visiteringer.

Provehandlinger med digitale redskaber til effektiv hverdagstreening i hjemmeplejen

Der er afprevet to forskellige digitale redskaber til effektiv hverdagstraning i hjemmeplejen henholdsvis DigiRehab og
Exorlive. De to digitale redskaber er under afprevning i fire hjemmeplejegrupper. Formalet med den digitale treening er at
skabe oget selvhjulenhed og livskvalitet hos borgerne samt reducere borgerens behov for hjelp. Afprevningerne viser
allerede rigtig gode resultater, og udvalget har derfor, som led i arbejdet med effektiviseringsbidrag besluttet, at
kommunen i 2022 skal igangsatte digital treening i alle hjemmeplejedistrikter.

Styrke dialogmaderne i hjemmeplejen

Dialogmederne i hjemmeplejen har til formal at sikre den tveerfaglige dialog omkring borgerne for at opna bedst mulig
koordinering, sammenhang og mélretning i borgerforlabene. Der er nedsat en arbejdsgruppe, der skal komme med
anbefalinger til, hvordan dialogmederne i hjemmeplejen kan styrkes. Arbejdsgruppen er sammensat af repraesentanter fra
hjemmeplejen, myndighed, rehabiliterende terapeuter og konsulenter. Arbejdsgruppens anbefalinger til forbedringer af
dialogmaderne forventes at kunne udmentes fra januar 2022.

Styrke den rehabiliterende indsats via §83a visiteringer

En af konklusionerne i ZAldreanalysen er, at kommunen skal arbejde med at styrke rehabiliteringsindsatsen. Visitationen
har 1 2021 arbejdet med at styrke den rehabiliterende indsats gennem fokus pé visiteringer til Servicelovens §83a, som er
korterevarende og tidsafgraensede forleb, der tilretteleegges med individuelle mél for forlgbet, og som udferes
helhedsorienteret og tvaerfagligt.

I oktober 2021 er 15% af de visiterede ydelser til §83a forleb. Malet er, at en hgjere andel af de borgere, der visiteres til
ydelser, 1 fremtiden visiteres til et §83a forlab.

Det videre arbejde med rehabiliteringsstrategien i 2022

Aldreanalysen vil veere rammesettende for det fortsatte og intensiverede arbejde med rehabilitering. I budgetaftale 2022-
2025 er der afsat 5 mio. kr. arligt til rehabilitering.



Arbejdet med de tre indsatsomréader fra 2021 fortsaetter i 2022 og suppleres af nye rehabiliterende indsatser.

Udvalget for Aldre og Sundhed har, som led i arbejdet med effektiviseringsbidrag i 2022 besluttet, at kommunen skal
styrke arbejdet med rehabilitering gennem folgende supplerende indsatser:

o Styrket rehabilitering i sygeplejen og oget brug af sygeplejerklinikkerne.
¢ Udbredelse af digital treening.
¢ Udbredelse af brugen af skerme i hjemmeplejen.

Aldreanalysen vil vere retningsgivende for de handlinger og initiativer, der skal igangsattes herunder. Med afsaet i
analysens anbefalinger har administrationen igangsat en proces ift. at f& udarbejdet en trearig udviklingsplan for hele
@ldreomradet. Et af udviklingspunkterne i udviklingsplanen er rehabilitering pa eldreomradet.

Udvalget vil i den kommende tid blive forelagt en uddybende sagsfremstilling med henblik pa beslutning om prioritering
og retning for arbejdet med rehabilitering.

Konsulenterne Helle Heinemann og Danja S. Tusanthan deltager p4 medet under dette punkt og praesenterer indsatsen
med digital treening.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen ekonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamassige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.

Sagshistorik, henvisninger

Sagsnr. 18/21111

Sagens forleb

01-11-2021 Udvalget for Aldre og Sundhed
Beslutning ikke frigivet




Punkt 126: Brugerafdaekningen om frivillighed via CitzenLab

21-021619
Beslutning
Orientering taget til efterretning

Sagsgang og sagstype
Udvalget for £ldre og Sundhed

Orienteringssag

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. orientering om brugerafdekning om frivillighed via CitzenLab tages til efterretning.

Beskrivelse af sagen

Udvalget besluttede pa megde den 1. februar 2021, at der i 2021 gennemfores en borgerpanelundersogelse af frivillighed
og civilsamfund.

Borgerpanelundersogelse om frivillighed og civilsamfund skal bl.a. bidrage med input i forhold til:

¢ Hvordan kan vi som kommune blive bedre til at inddrage frivillige og bruge de gode ressourcer?

¢ Hvor ser borgerne sig inddraget og hvordan?

o Hvilke muligheder ser borgerne for, hvor der kan bidrages med frivillige ressourcer, og hvilke frivillige
feellesskaber kan der skabes?

Undersagelsen skal bidrage med viden om borgernes oplevelser og ensker pd omréderne, som bl.a. kan tenkes ind i
forhold til veerdighedspolitik, demensstrategi, sundhedspolitik, samspil med lokalomradet ift. det nye plejehjem m.v.

Undersggelsen vil blive igangsat medio november, sidledes at vi kan bruge borgernes input som afset for tilretteleggelse
og prioriteringer omkring frivillighed i 2022.

Afprovning af ny digital platform

I perioden fra udvalgets beslutning i februar og frem til august har der pagéet en afklaring og afprevninger af en ny digital
platform CitizenLab til borgerinddragelse og dialog mellem borgere og kommune.

Pa den baggrund er det besluttet, at Holbeek Kommune tager CitizenLab i brug i forhold til borgerinddragelsen omkring
frivillighed og civilsamfund i 2021.

Inddragelsen af borgere i CitizenLab er anderledes end i borgerpanelet. I borgerpanelet modtager deltagerne en rekke
enkle spergsmal med faste svarkategorier, og nar spergeskemaet er sendt ud, er der ikke mulighed for at justere eller
tilfoje spergsmal.

I CitizenLab inviteres til dialog og debat blandt alle brugerne af CitizenLab, ved at leegge spergsmal, idéer eller forslag op
pa platformen. Dermed er der bedre muligheder for at fa nye idéer fra borgerne samt vaere i dialog om forskellige
udfordringer og mulige lgsninger, sammen med brugerne. Desuden er der mulighed for at supplere og tilpasse undervejs,
nar der laves undersggelser pa CitizenLab.

Medlemmerne af Borgerpanelet vil fa en mail med invitation til at deltage pa CitizenLab, nar undersggelsen om
frivillighed er blevet lagt ud og er klar.

Link til Holbaek Kommunes CitizenLab-platform: CitizenLab

Chefkonsulent Anders Lauritsen deltager pa medet under dette punkt med et kort indleeg om de muligheder, platformen
CitzenLab giver for dialog med og inputs fra borgerne.


http://holbaek.citizenlab.co/da-DK/

Okonomiske konsekvenser
Der er ingen ekonomiske konsekvenser.

Miljo- og klimamzessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vaesentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.

Sagens forleb

01-11-2021 Udvalget for Aldre og Sundhed
Beslutning ikke frigivet




Punkt 127: Dreftelse af udgiftsdrivere

20-36311A

Beslutning

Droftet

Sagsgang og sagstype
Udvalget for £ldre og Sundhed

Droftelsessag

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. udgiftsdrivere for september droftes.

Beskrivelse af sagen
P& mederne i de stdende udvalg prasenteres udvalget for udgiftsdrivere pa en raekke vasentlige omréder.

Udgiftsdriverne giver overblik og indblik i centrale dele af udvalgets ekonomi, og ger det overskueligt for udvalgene at
folge den gkonomiske udvikling.

Udgiftsdriverne er hvor det er muligt koblet til budgetforudsatningerne og kan derfor understotte sével budgetrevisioner i
indeveerende ar som dreftelser af budgettet for 2022-2025.

Udgiftsdriverne er udvalgt, sa de enten reprasenterer store andele af budgettet eller sveert styrbare omréder.
Udgiftsdrivere der kreever scerlig opmeerksomhed

Frem til maj har der veret stort pres pé savel sundheds- som servicelovsydelser. Der ses igen et stort pres pa
sundhedslovsydelser med en stor tilgang i september, ligesom udviklingen er stigende i antallet af borgere pa
servicelovsydelser.

Der vil vere sesonudsving pa omréadet, og en stigning i antal modtagere er forventelig pga. den demografiske udvikling,
men den udvikling som ses ligger over niveauet for forventet seesonudsving og demografisk udvikling. Det hgje niveau i
antal modtagere og tyngde er bekymrende og betyder, at der ved BR3 er indmeldt et strukturelt forventet merforbrug pa
omradet pa 4,9 mio.kr. 1 2021. Omréadet folges tet for at modvirke yderligere pres pa budgettet.

Udvikling siden sidst

Der har fra august til september varet en stor stigning i antal borgere, der modtager sundhedslovsydelser og en mindre
stigning af borgere, der modtager servicelovsydelser. Antal timer per borger for henholdsvis borgere under 80 &r der
modtager servicelovsydelser samt for borgere over 80 ar der modtager sundhedslovsydelser er stigende i september.

Forbrugsprocenten for arets forste 9 méneder ligger over tidligere ars niveau. Det kan forklares ved ovennavnte
opmerksomhedspunkter.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimameaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vaesentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.

Sagens forleb



01-11-2021 Udvalget for Fldre og Sundhed
Beslutning ikke frigivet

Bilag

Udgiftsdriver £SU september



Punkt 128: Orienteringer

Sagsgang og sagstype

Udvalget for ZAldre og Sundhed

Orienteringssag

Beskrivelse af sagen

Eventuelle orienteringer fra formanden

Eventuelle orienteringer fra medlemmerne

Eventuelle orienteringer direktionen

Magadet den 29. november

Droftelse af udgiftsdrivere
Beslutning om budgetrevision 4

Godkendelse af kvalitetsstandard om personlig pleje og praktisk hjelp

Evaluering af huskeugen 2021

Etablering af plejecenter pa Vandtarnsvej
Proces for udmentning af budget

Status pa handleplan for Stenhusbakken
Udfordring i forbindelse med pres fra sygehuse

Januar 2022

Droftelse af drshjul

Droftelse af udgiftsdrivere

Status pa sundhedspolitikken

Introduktion til Pleje og Omsorg

Introduktion til Sundhed og Forebyggelse
Orientering om implementering af budget 2022

Februar 2022

e 6 o o o o o o

Indflyvning til &ldreanalysen

Droftelse af udgiftsdrivere

Effektiviseringer

Beslutning om budgetrevision 1

Droftelse af emner til borgerundersaggelse
Godkendelse af tilsynspolitik

Orientering om arsrapport for kommunalt tilsyn
Opfolgning pa rekrutteringsstrategien

Sagens forleb
01-11-2021 Udvalget for Aldre og Sundhed

Beslutning ikke frigivet



Punkt 129: Underskriftsark

Sagens forleb

01-11-2021 Udvalget for Aldre og Sundhed
Beslutning ikke frigivet
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