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Punkt 71: Godkendelse af dagsorden til møde i Udvalget for Ældre og
Sundhed den 09.08.2023

Beslutning

A stillede forslag om at udsætte punkt 75 Beslutning pm placering af et kommende plejecenter og driftsform.  

For stemte A (2) og UP (1)

Imod stemte V (1)

Punkt 75 blev udsat.

V ønsker, at fastholde punktet, da V vurderer, at der er et stort behov for at få etableret flere plejehjemspladser så hurtigt
som muligt.

Den øvrige dagsorden blev godkendt.

Susanne Utoft (A) var fraværende under behandling af dette punkt.

 

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. dagsorden for møde i Udvalget for Ældre og Sundhed den 9. august 2023 godkendes

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Ældre og Sundhed

Beslutningssag

Fraværende Susanne Utoft



Punkt 72: Orientering vedr. kommende dagsorden for møde i Politisk
Forum, Sundhedsklyngen omkring Holbæk Sygehus

22-030858

Beslutning

Orientering taget til efterretning.

Susanne Utoft (A) var fraværende under behandling af dette punkt.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller:

1. at udvalget tager orienteringen til efterretning

Resume

I sundhedsklyngen omkring Holbæk Sygehus blev det andet møde i Politisk Forum afholdt den
18. april 2023. Der var på mødet en delt interesse i at sikre fremdrift i de godkendte indsatser
og deres opstart i sundhedsklyngen, og der er på denne baggrund indkaldt til et ekstraordinært
møde i Politisk Forum den 13. september.
Planlægningen af dagsorden er i gang, og i den forbindelse fremlægges den forventede
dagsorden for Udvalget til orientering.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Ældre og Sundhed, Socialudvalget, Udvalget for Børn og Skole

Orienteringssag

Beskrivelse af sagen

Baggrund

Oprettelsen af sundhedsklynger blev vedtaget ved lov og med virkning fra den 1. juli 2022. Der er etableret 22
sundhedsklynger, som er knyttet op på landets 21 akuthospitaler.

Sundhedsklyngerne er et samarbejde mellem kommuner, hospital og almen praksis. Sundhedsklyngerne skal først og
fremmest samarbejde om de borgere/patienter, som kommuner, almen praksis og hospitaler er fælles om. Det vil især sige
ældre medicinske borgere, borgere med kroniske sygdomme og borgere med psykiske sygdomme.

Sundhedsklyngen omkring Holbæk Sygehus består af Holbæk Sygehus, Holbæk, Lejre, Kalundborg og Odsherred
kommuner. Sundhedsklyngen har et politisk og et fagligt/strategisk forum.

Orientering vedr. kommende dagsorden for møde i Politisk Forum, Sundhedsklyngen omkring Holbæk Sygehus

Det politiske niveau i sundhedsklyngen (Politisk Forum) godkendte under punkt 2 på dagsorden for mødet d. 18. april
2023 de indsatser, som blev aftalt på mødet  i Fagligt Strategisk Forum d. 29. marts 2023. Derudover blev det besluttet at
afholde et ekstraordinært virtuelt møde i Politisk Forum efter sommerferien (efterfølgende fastsat til d. 13. september)
med det formål at følge op på arbejdet med de aftalte indsatser.

Der er på den baggrund af godkendelsen i Politisk Forum afholdt kick off møde, hvor arbejdet
med de besluttede indsatser blev igangsat. På mødet deltog formandskabet for Fagligt
Strategisk Forum, de aftalte tovholdere, sundhedscheferne fra kommunerne samt
klyngesekretariatet.



En arbejdsgruppe for hver indsats har således efterfølgende arbejdet på en handleplan, som
fremlægges for Politisk Forum på det ekstraordinære møde.
Foreløbige forventede dagsorden til mødet i Politisk Forum d. 13. september 2023:

Handleplanerne for indsatserne.
Den fremadrettede økonomi for sundhedsklyngen.
Orientering om politisk topmøde i efteråret.
Drøftelse af snitfladen mellem sundhedsklyngen og de kommunale og regionale
budgetforhandlinger.

Der er tale om et tidligt udkast til dagsorden. Det kan således ikke afvises, at der kan komme
andre punkter på eksempelvis gennem KKR eller fra regionen. For at sikre, at udvalget har
mulighed for at drøfte den forventede dagsorden, er det nødvendigt med en drøftelse i august
måned før den endelige dagsorden ligger klar til Politisk Forum.

Vikarierende borgmester Lars Qvist deltager i behandlingen af punktet i Udvalget for Ældre og Sundhed i henhold til
Styrelseslovens §31a.

Økonomiske konsekvenser

Der er ingen økonomiske konsekvenser.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at være nogle væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser.

Sagens forløb
08-08-2023 Socialudvalget
Beslutning ikke frigivet

Bilag

Bilag 1 - Handleplan for Videreudvikling og robust implementering af IPS (Psykiatrien)

Bilag 2 - Handleplan Samarbejde om henvisninger til Børne- og Ungepsykiatrien

Bilag 3 - Handleplan tids- og procesplan for tværsektorielle videomøder

Bilag 4 - Handleplan for indsatsen Bedre udskrivelser og forebyggelse af akutte kontakter

Bilag 5 - Handleplan for indsats vedr. 72 timers behandlingsansvar

Fraværende Susanne Utoft



Punkt 73: Drøftelse af kommunens tiltag for at rekruttere og fastholde
elever fra social- og sundhedsuddannelserne

23-008333

Beslutning

Drøftet.

Susanne Utoft (A) var fraværende under behandling af dette punkt.

Sagsfremstilling

 Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. Udvalget for Ældre og Sundhed drøfter Holbæk Kommunes tiltag for at rekruttere og fastholde elever fra social- og
sundhedsuddannelserne

Resume

I denne sag skal udvalget drøfte Holbæk Kommunes tiltag for at rekruttere og fastholde elever fra social- og
sundhedsuddannelserne. Drøftelsen er et led i arbejdet med og implementeringen af partnerskabets anbefalinger. For at
understøtte drøftelsen vil sagen præsentere data og beskrivelser af ansøgerfelt, lønforhold, frafald og initiativer til øget
fastholdelse.   

Sagsgang og sagstype

Udvalget for Ældre og Sundhed

Drøftelsessag

Beskrivelse af sagen

Ansøgerfelt og lønforhold
Holbæk Kommune stræber årligt efter at ansætte 74 social- og sundhedsassistentelever (SSA-elever) og 37 social- og
sundhedshjælperelever (SSH-elever). Uddannelsen til SSA tager 3 år og 3 måneder, mens uddannelsen til SSH tager ca. 1
år og 8 måneder, hvis man medregner grundforløbet. Der er i dag ansat ca. 260 SSA - og SSH-elever i Holbæk Kommune.

I de senere år har det ikke været muligt at rekruttere det ønskede antal elever fra social- og sundhedsuddannelserne.
Denne udfordring deler Holbæk Kommune med de øvrige kommuner i Region Sjælland.

Frafald
Den gennemsnitlige frafaldsprocent for elever fra social- og sundhedsuddannelserne i kommunerne var i 2021 på 21 %. I
Holbæk Kommune var frafaldsprocenten i gennemsnit 33 % stigende til 40 % (for elever under 25 år) i 2022. Der er tale
om både ansøgt og uansøgt afsked.

Der er i perioden januar 2021 til primo 2023 faldet 104 elever fra uddannelsen. De fleste elever er faldet fra uddannelsen i
første praktikperiode på ældreområdet. Indtil medio november 2022 startede eleverne deres første praktik i hjemmeplejen.
Dette er ændret, så eleverne i dag har deres første praktik på et plejecenter. Hensigten er, at eleverne skal opleve en større
tryghed i den første praktik med kollegaer tæt på og større mulighed for sparring.

I modsætning til en række andre kommuner har Holbæk Kommune ikke tilbudt løn til SSH-elever, der er fyldt 25 år under
grundforløb 2. Det kan været medvirkende til, at det har været svært at tiltrække kvalificerede ansøgere. Først fra medio
2023 tilbyder Holbæk Kommune løn under grundforløb 2 til SSH-elever, der er fyldt 25 år.

Da de fleste SSH-elever er over 25 år, forventes det, at det bliver lettere at rekruttere denne gruppe af elever, når Holbæk
Kommune tilbyder løn under grundforløb 2.

Udgiften ved at tilbyde løn til alle elever under 25 år på grundforløb 2 vil udgøre ca. 500.000 kr.



Odsherred Kommune aftager en del elever, der er bosat i Holbæk Kommune. Odsherred har længe tilbudt voksenelevløn
til både SSH - og SSA-elever under grundforløb 2, og fra medio 2023 tilbyder de også voksenelevløn til elever under 25
år. Tilbud om voksenelevløn er således et væsentligt konkurrenceparameter, når kommunerne skal tiltrække de bedste
elever til stillingerne. 

Initiativer til øget fastholdelse

I Partnerskabet om opgaver, rekruttering og fastholdelse fra 2023 har elevområdet fyldt meget, og en del af anbefalingerne omhandler forslag til
indsatser for at rekruttere og fastholde elever. Partnerskabet anbefaler blandt andet, at der skal arbejdes med indholdet af skolemoduler før første
praktikophold, så eleverne er klædt bedre på og ikke oplever det praksis chok, som kan opstå, når eleverne kommer i praktik. Herudover peger
partnerskabet også på vigtigheden af, at elever fortsat skal have uddannelsesplaner, når de starter i praktik og der skal ses på nye måder at
tilrettelægge arbejdet, så det matcher de unges livssituation. 

Anbefalingerne flugter med mange af de ting der er sat i gang. Eksempelvis tilbyder Zealand Business College (ZBC) i
dag muligheder for gratis coach, psykologhjælp samt mentorordning. De ansvarlige vejledere i Holbæk Kommune har
etableret elevcafeer, hvor eleverne mødes på tværs sammen med deres ansvarlige vejledere til sparring eller undervisning.
Eleverne bruger 2 timer af deres fordybelsestid herpå. Tosprogede elever, som vurderes at have behov, tilbydes
sprogundervisning på VUC. Den tid, der er afsat til elevcafe og sprogundervisning går fra elevernes fordybelsestid, så de
ikke bruger egentlig arbejdstid på det. Det er også vigtigt at tale med eleven om, hvad han/hun skal lave efter endt
uddannelse. Som det fremgår af partnerskabsaftalen er det ambitionen at kunne tilbyde alle elever ansættelse efter
færdiggjort uddannelse i Holbæk Kommune.

Anbefalingerne fra partnerskabet bygger videre på de gode erfaringer fra Rekrutterings- og fastholdelsesstrategien fra 2019. Som led i at
implementere denne strategi, har Holbæk Kommune ansat fuldtids ansvarlige praktikvejledere. Praktikvejlederne, også kaldt de ”ansvarlige vejledere”
har blandt andet til opgave at planlægge, koordinere og evaluere elevernes praktikforløb ud fra elevernes behov og mål for læring. Herudover sørger
de for et godt arbejdsmiljø på praktikstedet. Yderligere har de sammen med Holbæk Kommunes uddannelseskonsulent og ledelsen i
Aktiv hele livet indført, at elever fra november 2022 starter deres første praktik på et plejecenter. Dette har sammen med
ovenstående tiltag medført at elevernes frafald i dag er mindsket. 

Kobling til nationale aftaler                

Danske Regioner, FOA og KL har sammen med Danske SOSU-Skoler og Børne- og Undervisningsministeriet udarbejdet
et rammepapir, som skaber fælles afsæt for, at flere elever gennemfører social- og sundhedsassistentsuddannelsen.

Rammepapiret præciserer blandt andet, at kommunerne er forpligtet til, i samarbejde med SOSU-skolerne, at forsøge at
nedbringe frafaldet på SOSU-uddannelserne til 7% inden 2026. Derfor nedsætter administrationen nu en arbejdsgruppe på
tværs af Aktiv hele livet og HR, som skal arbejde med dette tiltag samt rammepapiret om øvrige indsatser. Rammeaftalen
er vedlagt som bilag.

Status
Siden begyndelsen af 2023 er der kommet en øget søgning til både SSH- og SSA-uddannelsen. Mange af ansøgerne er
tidligere medarbejdere fra servicebranchen. Denne positive tendens ønskes fastholdt, og derfor har Holbæk Kommune
fokus på, at eleverne får en god velkomst, bliver mødt med en anerkendende kultur og har gode muligheder og betingelser
for deres elevforløb jf. partnerskabets anbefalinger.

En foreløbig evaluering viser, at frafaldet er 20% lavere i første halvår af 2023, end det var i første halvår af 2022. Der er
stort set intet frafald i den første praktik længere, som nu er på plejecenter, hvor der er mere trygt i starten af
uddannelsen. 

Uddannelseskonsulent, Kristine Fredslund, deltager i punktet. Hun vil bl.a. fortælle om tilpasningen af
praktikvejlederfunktionen, som sker på baggrund af, at der i forbindelse med besparelserne i 2023 er nedlagt en
praktikvejlederstilling.

Økonomiske konsekvenser

Der er ingen økonomiske konsekvenser.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at være nogle væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser.

Supplerende sagsfremstilling
Sagen er udsat fra juni-mødet, og derfor er data blevet opdateret.



Sagens forløb
07-06-2023 Udvalget for Ældre og Sundhed
Udsat

Bilag

Rekrutterings- og fastholdelsesstrategi 2019

Nationalt rammepapir om roller og ansvar for skole og oplæringsvanskeligheder på SOSU-uddannelserne

Fraværende Susanne Utoft



Punkt 74: Orientering om status på Plejecenter Vandtårnsvej

22-014736

Beslutning

Orientering taget til efterretning.

Susanne Utoft (A) var fraværende under behandling af dette punkt.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. orienteringen om status på plejecenter Vandtårnsvej tages til efterretning

Resume

Udvalget orienteres om forløb og ændringer i forhold til processen for opførelse af plejecenter Vandtårnsvej.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Ældre og Sundhed

Beskrivelse af sagen

Kommunalbestyrelsen besluttede den 26. august 2020, at der skulle opføres et nyt plejecenter på den gamle
svømmehalsgrund på Vandtårnsvej i Holbæk, og at opførelsen skulle ske i et samarbejde med en almen boligorganisation.
Efter en udvælgelsesproces i starten af 2021 udvalgte Kommunalbestyrelsen Lejerbo Holbæk som samarbejdspartner for
projektudviklingen af det nye plejecenter. I juni 2021 afsluttede en delproces med inddragelse af medarbejdere, eksterne -
og interne aktører for at få input til det endelige byggeprogram til udbudsmaterialet. 

Status

I efteråret 2022 har der være en udbudsproces med et udbud, der blev annulleret. Årsagen til dette var, at den vindende
koncern tog grundlæggende forbehold overfor tid, pris og aftaleforhold. Det betød, at udbuddet ikke længere var inden for
den økonomiske ramme. Genudbuddet havde mindre ændringer som blandt andet betød reelle priser. Interessen i
genudbuddet var markant større end i 1. udbud. Desuden havde tilbudsgiverne længere tid til at beregne deres tilbud,
hvilket afspejlede sig i et mere reelt tilbud. Interessen i genudbuddet var større end i første udbud, hvorefter 5
tilbudsgivere blev prækvalificeret. Af de 5 tilbudsgivere havde én tilbudsgiver det bedste bud i forhold til kriterierne; pris,
kvalitet, organisation, herunder bemanding og tidsplan. 

Under hele processen har styregruppen, der består af Lejerbo Holbæk og Holbæk Kommune, haft den endelige
beslutningskompetence. Til vurdering af indkomne tilbud har rådgiverne Wissenberg, TNT-arkitekter og en advokat fra
Gorrissen Fiederspiel samt projektlederne fra Lejerbo Holbæk og Holbæk Kommune gennemgået alle tilbud og vurderet
dem på baggrund af de stillede kriterier, udarbejdet af styregruppen og de rådgivende aktører. 

Kommunen har valgt, at byggeriet skal certificeres efter den såkaldte DGNB-ordning for bygninger og omfattende
renoveringer. Ordningen bygger på FNs definition af bæredygtighed. Der er tre niveauer for certificering: Platin, Guld,
Sølv og Hjerte. Holbæk Kommune har valgt at DGNB-guld og DGNB-hjerte, fordi det er vurderingen, at Platin-niveauet
er for økonomisk tungt at opfylde. Yderligere oplysninger om DGNB-ordningen kan læses på Rådet for Bæredygtig
Byggeris hjemmeside.

I marts 2023 begyndte nedrivningen af den gamle svømmehal. Nedrivningsfirmaet har udført en ordentlig og struktureret
nedrivning. Mange af byggematerialerne fra den gamle svømmehal, som for eksempel mursten bliver genanvendt til
opførelsen af det nye plejecenter, og limtræsbjælkerne bliver anvendt til andre kommunale byggerier. 

Den endelige vinder af byggeriet er fundet. Alle konsortierne har fået udsendt svarbrev om valget. Processen med
godkendelse af Skema B kører efter tidsplanen med beslutning i Kommunalbestyrelsen i juni 2023. Lejerbo Holbæk og

http://rfbb.dk/certificeringstype/nye-bygninger-og-omfattende-renoveringer
http://rfbb.dk/certificeringstype/nye-bygninger-og-omfattende-renoveringer


Holbæk Kommune har i juni haft et præsentationsmøde med det vindende konsortium om det kommende samarbejde.
Den endelige kontrakt er underskrevet af borgmesteren, kommunaldirektøren og direktøren for Lejerbo i juli 2023. 

Planen er, at plejecentret står færdig i juni 2025.

Projekt - og bæredygtighedsleder Yasemin Türkyilmaz og Konsulent Danja Sathiyamoorthy Tusanthan deltager i punktet.

Økonomiske konsekvenser
Der er ingen økonomiske konsekvenser.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at være nogen væsentlige miljø- eller klimamæssige konsekvenser. 

Fraværende Susanne Utoft



Punkt 75: Beslutning om placering af et kommende plejecenter og
driftsform

22-014736

Beslutning

Udsat.

Susanne Utoft (A) var fraværende under behandling af dette punkt.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. et nyt plejecenter i Holbæk by placeres i Holbæk Have
2. der arbejdes videre med at undersøge mulighederne for at opføre et nyt plejecenter som et friplejehjem i samarbejde

med FB Gruppen

Resume

Kommunalbestyrelsen skal træffe beslutning om placering af et nyt plejecenter og angive hvilken model, der skal arbejdes
videre med i forhold til ejerforhold og driftsform.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Ældre og Sundhed, Økonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Sagshistorik, henvisninger
Udvalget for Ældre og Sundhed den 23. september 2019, Pkt. 85 Orientering - Opfølgning på drøftelsen af
tilvejebringelse af flere plejeboliger.

Kommunalbestyrelsen den 22. april 202, Pkt. 92 Beslutning om placering af nyt plejecenter i Holbæk By

Kommunalbestyrelsen den 26. august 2020, Pkt. 195 Beslutning om nyt plejecenter i Holbæk By

Kommunalbestyrelsen den 12. oktober 2022, Pkt. 201 Beslutning om budget 2023-2026 - 2. behandling af budgettet

Beskrivelse af sagen
Antallet af ældre borgere i Holbæk Kommune forventes at stige i de kommende år, og presset på plejeboliger samt pleje-
og sundhedstiltag forventes at stige i takt med denne udvikling. Denne udvikling fremgår dels af en Behovs- og
kapacitetsanalyse fra 2019 og dels af en Ældreanalyse fra 2021, som viser, at plejeboligkapaciteten i Holbæk Kommune
er 30-40 procent lavere end i sammenlignelige kommuner. Prognosen for hvordan kommunens plejeboligbehov forventes
at udvikle sig i de kommende år viser, at Holbæk Kommune mangler ca. 140 plejeboliger. Dertil kommer et øget behov
for midlertidige pladser. 

Det øgede pres på plejeboligkapaciteten i Holbæk Kommune betyder, at der er behov for at øge kapaciteten af
plejeboliger og midlertidige pladser. Der er derfor igangsat en undersøgelse af mulighederne for at bygge et nyt
plejecenter. Forudgående analyser viser, at Holbæk Have i Holbæk by er bedst egnet i forhold til at placere et nyt
plejecenter. Sagen er på dagsordenen, fordi der er behov for at træffe beslutning om placeringen af det fremtidige
plejecenterbyggeri på grund af kapacitetsudfordringerne.

Tidligere politisk behandling

https://dagsordener.holbaek.dk/vis/#03e3afa8-9835-4436-a438-9b029429bb2a&punktid=b1c3931b-5024-4dc0-8256-b6229ad86f13
https://dagsordener.holbaek.dk/vis/#03e3afa8-9835-4436-a438-9b029429bb2a&punktid=b1c3931b-5024-4dc0-8256-b6229ad86f13
http://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-18-21-Kommunalbestyrelsen-d.22-03-2020-kl.18.00&id=41270c38-b080-4546-93d7-c4132a230fc4
http://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=c80adc1d-20e0-4589-9319-c225a56c7488&punktid=0bbc1396-5da8-450c-bc3d-39002660e389
http://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-Kommunalbestyrelsen-d.12-09-2022-kl.18.00&id=141b77fb-9f6c-43e4-993d-e729a93361b3


Kommunalbestyrelsen besluttede den 22. april 2020, at der skulle foretages en analyse af tre udvalgte placeringer for et
nyt plejecenter i Holbæk by. Analysen pegede på tre placeringer; Holbæk Have, den gamle svømmehalsgrund på
Vandtårnsvej samt en placering ved Sportsbyen. Kommunalbestyrelsen besluttede på den baggrund den 26. august 2020 at
placere et nyt plejecenter på Vandtårnsvej med 80 plejeboliger, der efter planen vil stå færdig i 2025. De nuværende
prognoser viser et behov for i hvert fald yderligere ca. 60 plejeboliger

Placering af et nyt plejecenter

I analysen af de tre udvalgte placeringer for et nyt plejecenter i Holbæk by fremgår det, at Sportsbyen ikke for nuværende
anses for at have en god beliggenhed i forhold til at opleve hverdagsliv i lokalmiljøet. Sportsbyen kan på nuværende
tidspunkt kun give en oplevelse af liv i begrænset tidsrum, og omfartsvejen og erhvervsområdet vurderes ikke at bidrage
til oplevelsen af nærhed til hverdagsliv. Området er præget af Sportsbyens bebyggelse og aktiviteter, der kan være svære
at associere til et hjemligt boligområde. Der er dog mulighed at skabe nærhed til boligområdet mod nordvest, der kan
bidrage til oplevelsen af bolig/hjem. Det fremgår ydermere af analysen, at lokalplanen for Sportsbyen tillader en max.
bebyggelsesprocent på 40% med en max. bygningshøjde på 26 m. I lokalplanen for Holbæk have forventes en
bebyggelsesprocent på 90%. En del af området ved Sportsbyen er omfattet af en skovbeskyttelseslinje jf. lokalplan. Inden
for denne linje må der efter naturbeskyttelseslovens § 17, stk. 1 ikke placeres bebyggelse mv. i en afstand af 300 m. fra
skov.

På baggrund af analysen af placeringer og beslutningen fra 2020 samt de fortsatte kapacitetsudfordringer vurderer
administrationen, at den bedst egnede placering af et nyt plejecenter i Holbæk by for nuværende er i området Holbæk
Have.

Holbæk Have er et område i udvikling med bebyggelse af daginstitutioner, indkøbsmuligheder mv. Holbæk Have er
velegnet til en placering af plejeboliger, og et plejecenter kan blive en integreret del af et nyt boligområde i byen. 

En rammelokalplan med mulighed for opførelse af et plejecenter er allerede godkendt. Derudover er en byggeretsgivende
lokalplan for etape 2 igangsat i juni 2023. Der tages højde for et muligt plejecenter i denne lokalplan. Der vil være
mulighed for et plejecenter på 6.400 m² i 3 til 5 etager på et grundareal på ca. 12.000 m², svarende til en kapacitet på
mellem 60-80 plejeboliger. Det er derfor ikke en udfordring at få plads til plejecentret, og der vil også være plads til en
senere udvidelse med op til 30 plejeboliger. Grundarealet ejes i dag af Holbæk Kommune, men FB Gruppen har en
købsoption på arealet. 

Ejerforhold og driftsform

Der er flere modeller for, hvordan et byggeri kan opføres, ejes og driftes. Holbæk Kommune har erfaringer med flere
forskellige modeller. Nedenfor fremgår forskellige eksempler. 

 Model 1 Model 2 Model 3 Model 4 

Type Eget byggeri 
 Samarbejde mellem

kommune og almen
boligorganisation

 Offentligt Privat
Parnerskab - OPP

Friplejeboliger

OPP/Pensionskasse

 Eksempel Stenhusbakken

 Samsøvej
Plejecenter i Holbæk
og Elmelunden
plejecenter i Jyderup

 Tysingehave i Tølløse Fjordstjernen 

 Ejerskab Holbæk
Kommune 

 Holbæk Kommune:
Fællesarealer og
servicearealer

 

Boligorganisation:
Plejeboliger og
fællesarealer

 Holbæk Kommune Privat 

 Indgået
samarbejdsaftale

 ingen  drifts- og
vedligeholdelsaftaler

Drifts- og
vedligeholdelsesaftaler 

ingen 



om drift

Modellen er yderligere forklaret i bilag 1, hvor fordele og ulemper også er beskrevet. 

Holbæk Kommunes budgetaftale for 2022 fastlægger, at den kommunale økonomi ikke kan stå alene, hvis den stigende
efterspørgsel på kommunale tilbud skal efterkommes. Forligspartierne forpligter sig til at undersøge muligheden for og
konsekvenserne af at etablere for eksempel et samarbejde med en privat aktører.

Med købsoptionen på arealet vil det være op til FB Gruppen at indgå aftale med den endelige driftsoperatør. Holbæk
Kommune er i dialog med FB Gruppen omkring forskellige muligheder i forhold til etableringen af et friplejehjem.

Administrationens anbefaling

Administrationen anbefaler, at placeringen af et kommende plejecenter bliver Holbæk Have. Det er en god placering for
borgerne med bebyggelse, indkøbsmuligheder, daginstitutioner og naturområder. Hertil kommer, at arbejdet med
lokalplanen allerede er i proces, hvilket giver mulighed for et hurtigere forløb. 

Af hensyn til kommunens anlægsramme og øvrige investeringsbehov anbefaler administrationen, at der opføres et
friplejehjem i Holbæk Have. Administrationen anbefaler, at dialogen med FB Gruppen omkring etableringen fortsætter.

Projekt - og bæredygtighedsleder Yasemin Türkyilmaz og Konsulent Danja Sathiyamoorthy Tusanthan deltager i punktet.

Økonomiske konsekvenser
Der er ikke anlægsmidler eller deponeringspligt forbundet med løsningen, hvis det er et privat projekt. Hvis kommunen
vil have anvisningsret med leverandøren, vil der være krav om deponering, og kommunen vil være forpligtet til at betale
tomgangshusleje som ved kommunens egne plejecentre og plejecentre med driftsoverenskomst. 

De økonomiske konsekvenser vil afhænge af den aftale, der indgås. De vil blive afdækket og belyst, når mulighederne for
en driftsaftale er afsøgt. 

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at være nogle væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser.

Lovgrundlag
Bekendtgørelse af lov om friplejeboliger

Bilag

Bilag 1_Modeller for etablering plejeboliger

Fraværende Susanne Utoft

https://www.retsinformation.dk/eli/accn/B20150106605


Punkt 76: Drøftelse af KL's Social- og Sundhedspolitiske Forum den 11.-12.
maj 2023

22-036494

Beslutning

Drøftet.

Susanne Utoft (A) var fraværende under behandling af dette punkt.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. udvalget drøfter KL's Social- og Sundhedspolitiske Forum den 11.-12. maj 2023 

Resume

Udvalget har deltaget i KL's Social- og Sundhedspolitisk Forum den 11.-12. maj 2023.

Administrationen foreslår, at udvalget drøfter deltagelsen i KL's Social- og Sundhedspolitisk Forum den 11.-12. maj 2023.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Ældre og Sundhed

Drøftelsessag

Beskrivelse af sagen

Udvalget for Ældre og Sundhed har deltaget i KL's Social- og Sundhedspolitisk Forum 2023. Det foregik torsdag den 11.
maj til fredag den 12. maj 2023 i Aalborg Kongres & Kultur Center.

Programmet handlede om at omforme og fremtidssikre velfærden på social-, ældre- og sundhedsområdet. Der blev holdt
oplæg og politiske debatter til inspiration for arbejdet i kommunerne. Konferencen rummede også en række temamøder
med mere snævre problemstillinger, hvor der blev sat fokus på mulige løsninger gennem kommunale praksiseksempler og
faglige oplæg.

Økonomiske konsekvenser
Der er ingen økonomiske konsekvenser.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at være nogle væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser.

Sagens forløb
07-06-2023 Udvalget for Ældre og Sundhed
Udsat

Bilag

Program_KL's Social- og Sundhedspolitiske Forum 2023



Fraværende Susanne Utoft



Punkt 77: Godkendelse af kvalitetsstandard for personlig pleje og praktisk
hjælp 2023

23-009370

Beslutning

Indstilles godkendt.

Susanne Utoft (A) var fraværende under behandling af dette punkt.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at: 

1. Kvalitetsstandard for personlige pleje og praktisk hjælp 2023 godkendes.

Resume

Kommunalbestyrelsen skal én gang årligt godkende Kvalitetsstandard for personlig og praktisk hjælp. 

På Kommunalbestyrelsens møde d. 22. marts 2023 blev der truffet beslutning om besparelser med henblik på at overholde
servicerammen for 2023. En række af besparelserne har betydning for det fastlagte serviceniveau i Holbæk Kommunes
kvalitetsstandarder for personlig pleje og praktisk hjælp samt genoptræning, nærmere bestemt §§ 83, 83a og 86.

Administrationen har i forlængelse heraf konsekvensrettet kvalitetsstandarderne og forelægger nu disse til politisk
godkendelse.

Sagsgang og sagstype

Udvalget for Ældre og Sundhed, Socialudvalget, Økonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen 

Beslutningssag

Sagshistorik, henvisninger

Kommunalbestyrelsen d. 22. marts 2023: Pkt. 43 - Beslutning af besparelser med henblik på at overholde servicerammen
2023

Kommunalbestyrelsen 18. maj 2022: Pkt. 94. Godkendelse af Kvalitetsstandard for personlig pleje og praktisk hjælp 2022

Udvalget for Ældre og Sundhed 4. maj 2022:Pkt. 43. Godkendelse af Kvalitetsstandard for personlig pleje og praktisk
hjælp 2022

Beskrivelse af sagen

Med udgangspunkt i den gældende lovgivning, beskriver Holbæk Kommunes kvalitetsstandarder den politisk fastsatte
ramme for den kvalitet og service, som Holbæk Kommune tilbyder borgerne indenfor områdets tilhørende økonomiske
ramme.

Kvalitetsstandarder fungerer dermed både som information til borgerne samtidig med, at kvalitetsstandarder understøtter,
at praksis afspejler det politisk vedtagne serviceniveau på området i henhold til gældende lovgivning.

Kommunalbestyrelsen skal én gang om året udarbejde en kvalitetsstandard for personlig, pleje og praktisk hjælp,
rehabiliteringsforløb, genoptræning og vedligeholdelsestræning. Dette omfatter ydelser som tildeles efter Servicelovens
§§ 83, 83.a og 86.

Reviderede kvalitetsstandarder som følge af vedtagne besparelser i 2023

file:///C:/Users/svc-ampublishing@prod.top.ditmer.tech/AppData/Local/Temp/Beslutning%20af%20besparelser%20med%20henblik%20p%C3%A5%20at%20overholde%20servicerammen%202023
file:///C:/Users/svc-ampublishing@prod.top.ditmer.tech/AppData/Local/Temp/Beslutning%20af%20besparelser%20med%20henblik%20p%C3%A5%20at%20overholde%20servicerammen%202023
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=43476893-92ab-4e17-bd04-586a079fd4d2&punktid=4baef62e-5e77-4b04-8e65-3d01df63fe95
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=9d619010-82b2-4edc-9749-8d17cbfc3137&punktid=852d52ed-e796-4931-8813-67458758b643
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=9d619010-82b2-4edc-9749-8d17cbfc3137&punktid=852d52ed-e796-4931-8813-67458758b643


På Kommunalbestyrelsens møde d. 22. marts 2023 blev der vedtaget en række besparelser med henblik på at overholde
servicerammen for 2023. En række af disse besparelser har betydning for det politisk fastsatte serviceniveau i
kvalitetsstandarderne for personlig pleje og praktisk hjælp samt genoptræning. Administrationen har derfor lavet en
revision af Holbæk Kommunes kvalitetsstandard på området, så det afspejler det politisk fastsatte serviceniveau. 

Blandt konsekvensrettelserne er der særligt gennemført rettelser, der kobler sig til besparelser vedrørende nedlæggelse af
Toppen.

Ændringerne er markeret med rødt i bilaget.

Kvalitetsstandarderne fremadrettet

På sit møde den 4. maj 2022, sag nr. 43 godkendte Udvalget for Ældre og Sundhed Kvalitetsstandarden for personlig pleje
og praktisk hjælp gældende for 2022. Administrationen blev i denne forbindelse anmodet om, at der frem mod 2023
skulle arbejdes med overskueligheden og læsevenligheden i kvalitetsstandarden.

I denne sag har administrationen alene justeret kvalitetsstandarden, så den stemmer overens med Kommunalbestyrelsens
vedtagne besparelser for 2023. Arbejdet med overskueligheden og læsevenligheden i kvalitetsstandarden er blevet
udskudt på grund af pres på ressourcer.

Økonomiske konsekvenser
Der er ingen økonomiske konsekvenser.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at være nogle væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser.

Høring
Revisionen af Kvalitetsstandarden for 2023 sendes ikke til høring i Seniorrådet og Handicaprådet. Det skyldes, at der
alene er tale om konsekvensrettelser, der sikrer, at kvalitetsstandarden i 2023 afspejler det politisk fastsatte serviceniveau,
som udspringer af Kommunalbestyrelsens beslutning om besparelser den 22 marts 2023.

Lovgrundlag
Bekendtgørelse om Servicelovens § 83,83a og 86

Supplerende sagsfremstilling
Sagen blev udsat, da der var fejl i bilaget. Bilaget er nu rettet.

Sagens forløb
06-06-2023 Socialudvalget
Indstilles godkendt.
07-06-2023 Udvalget for Ældre og Sundhed
Udsat
14-06-2023 Økonomiudvalget

Sagen blev udsat.

08-08-2023 Socialudvalget
Beslutning ikke frigivet

Bilag

Kvalitetsstandard 2023. revideret august 2023

Fraværende Susanne Utoft

https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2014/1575#:~:text=2.,83%2C%2083%20a%20og%2086.


Punkt 78: Beslutning om høring vedr. 75 års fødselsdagsarrangementer fra
2024

23-011895

Beslutning

Godkendt.

Susanne Utoft (A) var fraværende under behandling af dette punkt.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. Udvalget godkender at sende forslag om ændret procedure for afholdelse af 75 års fødselsdage som beskrevet i
sagen til høring i Seniorrådet

Resume
I Holbæk Kommune har de forebyggende hjemmebesøg været gennemført som 75 års fødselsdagsarrangementer siden
2016. Arrangementerne har været afholdt i de 13 Aktive Centre. I forlængelse af Coronatiden har kommunen gjort sig
erfaringer med at samle 75 års fødselsdagene. Med denne sag skal udvalget godkende at sende forslag om ændret
procedure  for afholdelse af 75 års fødselsdage som beskrevet i sagen til høring i Seniorrådet.

Sagsgang og sagstype

Udvalget for Ældre og Sundhed

Beslutningssag

Sagshistorik, henvisninger
Udvalget "Aktiv Hele Livet - Sundhed og Omsorg" den 28. november 2016: Punkt 106: Drøftelse af 75 års
fødselsdagsarrangement 

Beskrivelse af sagen
Borgerne skal tilbydes et forebyggende hjemmebesøg, når de fylder 75 år. Siden 2016 har det været muligt at gennemføre
det forebyggende hjemmebesøg på andre måder end ved et besøg i hjemmet.

I Holbæk Kommune har de forebyggende hjemmebesøg været gennemført som 75 års fødselsdagsarrangementer siden
2016. Det er sundhedsvejlederne, der står for arrangementerne, som har været afholdt i de 13 Aktive Centre og planlagt i
samarbejde med brugerrådene i de aktive centre. Af indbydelserne har det fremgået, at ledsagere var velkomne.
Sundhedsvejlederne har været i kontakt med 75-årige, som ikke reagerede på indbydelsen.

I 2020 og 2021 blev 75 års fødselsdagene aflyst pga. Corona og erstattet af tilbud om individuel forebyggende vejledning.
I 2022 blev der som supplement hertil afholdt 75 års fødselsdagsarrangementer både i foråret og i efteråret. I foråret som
ét stort arrangement i Sportsbyen og i efteråret på de Aktive Centre. I 2023 er 75 års fødselsdagsarrangementerne
ligeledes planlagt afholdt på de Aktive Centre.

En evaluering af 75 års fødselsdagsarrangementerne i 2022 viser, at:

1. Andelen af inviterede borgere, der deltog i 75 års fødselsdagsarrangementerne i 2022 var større ved det store
arrangement i foråret end ved efterårets arrangementer på de Aktive Centre. Henholdsvis 63,4% mod 38,5%.

2. Prisen pr. fremmødt borger var lavere ved det store arrangement i foråret end ved efterårets arrangementer på de
Aktive Centre. Henholdsvis ca. 100 kr. og ca. 128 kr. pr. fremmødt borger.

https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=5760f0e4-9be0-483f-8324-ac69a6fc6365&fritekst=75%20%C3%A5rs%20f%C3%B8dselsdag&punktid=9e42bae5-375c-4f29-b9bd-904600dd5cf3
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=5760f0e4-9be0-483f-8324-ac69a6fc6365&fritekst=75%20%C3%A5rs%20f%C3%B8dselsdag&punktid=9e42bae5-375c-4f29-b9bd-904600dd5cf3


3. Sundhedsvejledernes timeforbrug var lavere ved det store arrangement i foråret end ved efterårets arrangementer på
de Aktive Centre. Henholdsvis 29 timer mod 77 timer.

4. Borgertilfredsheden har været høj ved både det store - og de små arrangementer. 
5. Borgernes lyst til at bruge de 13 Aktive Centre ser ikke ud til at blive øget, når 75 års fødselsdagsarrangementet

afholdes på et Aktivt Center frem for det store arrangement. Ved både det store og de små arrangementer har ca.
hver anden borger svaret, at de har fået lyst til at bruge et af de 13 Aktive Centre.

I forhold til punkt 4-5 skal der tages forbehold for en markant højere svarprocent ved de små efterårsarrangementer end
ved det store forårsarrangement. Henholdsvis 82,3% mod 27,4%.  

Administrationens forslag til ændret procedure

På baggrund af evalueringen (punkt 1-5) anbefaler administrationen, at 75 års fødselsdagene i 2024 afholdes som 3-5
mindre 75 års-fødselsdage fordelt geografisk i kommunen, og at det herefter år for år afgøres af administrationen på
baggrund af en evaluering, om fødselsdagene afholdes som 3-5 mindre fødselsdage eller som ét stort arrangement.  

Hele planlægningsarbejdet forud for afholdelse af fødselsdagene starter oftest 8-9 måneder før, hvor bl.a. lokaler bookes.
For at imødekomme og derved tiltrække flere til fødselsdagen, vil der i 2024 være en afprøvning ved afvikling af 3-5
fødselsdage fordelt geografisk i kommunen. Evalueringen herefter vil være afgørende for, om der i 2025 afholdes én stor
fødselsdag eller igen 3-5 mindre fødselsdage fordelt geografisk.

Administrationen vil fortsat sigte efter, at flest mulige deltager i fødselsdagene. Begge modeller vil reducere
sundhedsvejledernes tidsforbrug på opgaven og borgernes udbytte forventes at blive fastholdt.

Økonomiske konsekvenser
Udgiften er indeholdt i budgettet for Udvalget for Ældre og Sundhed.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at være nogle væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser.

Høring

Sagen sendes til høring i Seniorrådet, og udvalget træffer beslutning om afholdelsen af 75 års fødselsdagene fra 2024 på
møde den 4. oktober 2023.

Lovgrundlag
Serviceloven §79a

Bilag

Evaluering af 75 års fødselsdagene i 2022

Fraværende Susanne Utoft

https://danskelove.dk/serviceloven/79a


Punkt 79: Drøftelse af udgiftsdrivere

22-037042

Beslutning

Drøftet.

Susanne Utoft (A) var fraværende under behandling af dette punkt.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. udgiftsdrivere for maj måned drøftes

Resume

Udvalget for Ældre og sundhed bliver hver måned præsenteret for udgiftsdrivere på udvalgets område.

Sagsgang og sagstype

Udvalget for Ældre og Sundhed

Drøftelsessag

Sagshistorik, henvisninger

Udvalget for Ældre og Sundhed den 31. januar 2023: Punkt 16: Beslutning om udgiftsdrivere for 2023

Beskrivelse af sagen
Udgiftsdriverne giver overblik over og indblik i centrale dele af udvalgets økonomi, og de gør det overskueligt for
udvalget at følge den økonomiske udvikling på udvalgets område. Udgiftsdriverne er, hvor det er muligt, koblet til
budgetforudsætningerne, og de kan derfor understøtte såvel budgetrevisioner i indeværende år som drøftelser af budgettet
for det kommende år.

Udgiftsdriverne gennemgås på mødet og kobles til den nuværende økonomiske situation på udvalgets område.

Økonomiske konsekvenser

Der er ingen økonomiske konsekvenser af drøftelsen.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at være nogle væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser.

Fraværende Susanne Utoft

https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=902af4db-8b97-4b8a-a0da-90388307a49e&punktid=76ff4318-a3d5-4152-8cd1-e8b82d7f3242


Punkt 80: Beslutning om omprioritering af anlægsmidler

23-012345

Beslutning

Punkterne 1-6 indstilles godkendt.

Susanne Utoft (A) var fraværende under behandling af dette punkt.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. Der gives en negativ anlægsbevilling under Socialudvalget på 10 mio. fra bevilling til ny tandklinik.
2. Der gives en negativ anlægsbevilling under Udvalget for Ældre og Sundhed på 13 mio. kr. fra bevilling til

plejecenter Holbæk by.
3. Der gives en negativ anlægsbevilling på 6 mio. kr. under Udvalget for Børn og Skole fra bevilling til nye børnehuse

og skoler.
4. Der oprettes rådighedsbeløb under Udvalget for Plan Bolig og Lokal Udvikling og frigives tillægsanlægsbevilling

på 5 mio. til veje fortove og stier.
5. Der oprettes rådighedsbeløb under Udvalget for Plan Bolig og Lokal Udvikling og frigives tillægsanlægsbevilling

på 4 mio. til ladeinfrastruktur til udrulning af elbiler
6. Der oprettes rådighedsbeløb under Udvalget for Plan Bolig og Lokal Udvikling og frigives tillægsanlægsbevilling

på 20 mio. til renovering af bygninger m.m.

Resume
I sagen anbefales en omprioritering af anlægsmidler i budgetår 2023 for at sikre, at så stor en andel af det besluttede
anlægsbudget realiseres samt at minimere overførslerne til senere budgetår. Sagen medfører behov for at tilpasse
investeringsplanerne for de berørte projekter i senere budgetår, hvilket vil blive præsenteret i forbindelse med
administrations oplæg til forhandlingerne til budget 2024-2027. 

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling, Socialudvalget, Udvalget for Børn og Skole, Udvalget for Ældre og
Sundhed, Økonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Beskrivelse af sagen
Sagen behandles parallelt i Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling, Socialudvalget, Udvalget for Børn og Skole,
Udvalget for Ældre og Sundhed. 

Omprioriterede anlægsbevillinger

Administrationen anbefaler, at der sker en tilpasning af bevillingerne for projekterne ny tandklinik ved Bjergmarksskolen,
nyt plejecenter ved Vandtårnsvej og puljen til nye børnehuse og skoler, da projekterne ikke kan nå at omsætte
bevillingerne i budgetår 2023. 
Sagen medfører ikke en ændring i projekterne, men en tilpasning af bevillingerne fordelt over budgetårene, så
bevillingerne bedre svarer til betalingsplanerne for de berørte projekter. 

Det er nødvendigt at tilføje bevillingerne til projekterne i senere budgetår med et tilsvarende beløb, hvilket bliver
indarbejdet i administrationens oplæg til de kommende budgetforhandlinger for 2024-2027.



Tillægsanlægsbevillinger
Administrationen anbefaler, at de omprioriterede anlægsmidler bliver brugt til tillægsanlægsbevillinger til puljerne for
veje, fortove og stier samt til renovering af bygninger med mere. Med tillægsanlægsbevillingerne fremrykkes
renoveringsprojekter på kommunens ejendomme og veje, fortove og stier.Puljerne fortsætter i de kommende budgetår, og
puljerne skal derfor nedjusteres med tilsvarende beløb i anlægsbudgettet for 2024-2027 i de kommende
budgetforhandlinger, hvilket også vil indgå i administrations oplæg til budgetforhandlingerne.

Administrationen anbefaler derudover, at der bliver givet en tillægsanlægsbevilling til etablering af ladeinfrastruktur til
omlægning af kommunens bilflåde til elbiler. Bevillingen er nødvendig for at kunne etablere ladeinfrastruktur i den
hastighed det er planlagt at udskifte de nuværende dieselbiler til nye elbiler. 
Ved vedtagelsen af anlægsbudgettet 2022-2025 i oktober 2021 var der afsat 4 mio. kr. til ladeinfrastruktur i 2023. Denne
bevilling blev nedjusteret i forbindelse med vedtagelsen af anlægsbudgettet 2023-2026 i oktober 2022, da det i stedet
skulle afdækkes, om det er muligt at lease ladeinfrastrukturen, for at nedsætte den kommunale anlægsinvestering.
Administrationen har nu afdækket mulighederne for leaseing, uden at finde et alternativ til kommunal anlægsinvestering.
Det er derfor nødvendigt at afsætte anlægsbudget til projektet, for at kommunen kan fortsætte udskiftningen af dieselbiler
til elbiler i den planlagte hastighed. 

Økonomiske konsekvenser
Der omprioriteres anlægsbevilling for i alt 29 mio. kr. fra projekterne ny tandklinik ved Bjergmarksskolen, nyt plejecenter
ved Vandtårnsvej og puljen til nye børnehuse og skoler, da projekterne ikke kan nå at omsætte bevillingerne i budgetår
2023. 
De omprioriterede anlægsbevillinger skal udlignes ved at tilføje bevillingerne til projekterne i senere budgetår, hvilket
indarbejdes i administrationens oplæg til anlægsbudgettet 2024-2027 i forbindelse med budgetforhandlingerne. 

Der gives tillægsanlægsbevilling for i alt 29 mio. kr. til veje fortove og stier, renovering af bygninger m.v. samt til
etablering af ladeinfrastruktur til omlægning af kommunens bilflåde til elbiler. Tillægsbevillingerne til veje fortove og
stier og til renovering af bygninger m.v. er en fremrykning af investeringer. Puljerne skal nedsættes med et tilsvarende
beløb i senere budgetår og vil blive indarbejdet i forbindelse med administrationen oplæg til budgetforhandlingerne for
anlægsbudgettet 2024-2027.
Omprioriteringen af anlægsmidler gennemføres for at minimere overførsel af anlægsbudget til senere budgetår. 

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Sagen har ingen direkte miljø- eller klimamæssige konsekvenser. 

 

Sagens forløb
08-08-2023 Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling
Beslutning ikke frigivet
08-08-2023 Socialudvalget
Beslutning ikke frigivet

Fraværende Susanne Utoft



Punkt 81: Drøftelse af budgetopfølgning ultimo maj måned 2023

23-011827

Beslutning

Drøftet.

Susanne Utoft (A) var fraværende under behandling af dette punkt.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. Budgetopfølgning ultimo maj måned 2023 drøftes

Resume

Der er udarbejdet budgetopfølgning maj måned 2023.

Sagsgang og sagstype

Udvalget for Ældre og Sundhed

Drøftelsessag

Sagshistorik, henvisninger
Kommunalbestyrelsesmøde den 24.05.2023 punkt 102: Beslutning om Budgetrevision 2

Beskrivelse af sagen
Kommunalbestyrelsen besluttede på møde den 24. maj 2023, at alle udvalg præsenteres for månedlige budgetopfølgninger. Derfor udarbejdes
fremadrettet budgetopfølgninger i de måneder, hvor der ikke bliver udarbejdet budgetrevisioner.

Budgetopfølgningen forholder sig alene til driften på udvalget. 

Budgetopfølgningen kan ses af bilaget og indeholder en oversigt over den forventede afvigelse på udvalgets politikområder. Opfølgningen viser
også udviklingen i forhold til den seneste opfølgning og de handlinger, der er igangsat, for at kompensere for forventninger om eventuelle stigende
udgifter.

Økonomiske konsekvenser

Der er ikke andre økonomiske konsekvenser end dem der fremgår af sagsfremstillingen.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der er ingen miljø- og klimamæssige konsekvenser.

 
Bilag

Budgetopfølgning Udvalget for Ældre og Sundhed

Fraværende Susanne Utoft

https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=412c8708-7ea2-4390-8012-eb3cfb7758c1


Punkt 82: Godkendelse af tid og sted for udvalgets ordinære møder i 2024

23-012401

Beslutning

Godkendt, med den ændring, at udvalgsmødet holdes i tidsrummet 08.15 - 10.45.

Susanne Utoft (A) var fraværende under behandling af dette punkt.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. udvalget godkender administrationens forslag til, hvor og hvornår udvalgets ordinære møder afholdes i 2024

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Ældre og Sundhed

Beslutningssag

Beskrivelse af sagen
Administrationen foreslår, at udvalgets ordinære møder i 2024 afholdes i mødecenteret på adressen Kanalstræde 2, 4300 Holbæk, kl. 08.00-10.30
følgende datoer

Onsdag den 10. januar
Onsdag den 7. februar
Onsdag den 6. marts
Onsdag den 3. april
Onsdag den 1. maj
Onsdag den 29. maj
Onsdag den 7. august
Onsdag den 4. september
Onsdag den 2. oktober
Onsdag den 6. november
Onsdag den 4. december

Mødetidspunkterne er afstemt med de andre udvalg, og der er taget højde for, at fristen for udsendelse af dagsordener kan overholdes i de sager,
der skal behandles både i et eller flere udvalg og Kommunalbestyrelsen. Godkendes de forestående tidspunkter ikke, kan det betyde, at andre
politiske møder skal flyttes.

Udvalget kan i løbet af året beslutte at flytte stedet for afholdelse af et eller flere kommende ordinære møder. Det kræver enighed i udvalget at
ændre stedet for afholdelse af kommende ordinære møder.

Udvalget kan også i løbet af året beslutte at afholde et eller flere møder virtuelt. Kommunalbestyrelsen vedtog i 2021 at effektivisere
udvalgsmøder ved indførelse af virtuelle udvalgsmøder i et vist omfang. Administrationen lægger op til, at udvalgenes møder afholdes virtuelt, når
dagsorden egner sig til det. Det kræver enighed i udvalget at ændre fysisk møde til et virtuelt møde, men udvalgsformanden og/eller udvalgets
flertal kan altid tillade, at enkelte medlemmer deltager virtuelt i et i øvrigt fysisk møde.

Økonomiske konsekvenser
Der er ingen økonomiske konsekvenser.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at være nogle væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser.

Fraværende Susanne Utoft



Punkt 83: Orienteringer

22-034739

Sagsfremstilling

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Ældre og Sundhed

Orienteringssag

Beskrivelse af sagen
Eventuelle orienteringer fra formanden

Eventuelle orienteringer fra medlemmerne

Eventuelle orienteringer fra direktionen

Mødet den 6. september

Drøftelse af udgiftsdrivere august
Beslutning om budgetrevision 3
Orientering om årsrapport om utilsigtede hændelser 2022
Orientering om statistik over klager til Ankestyrelsen over kommunens afgørelser på Social- og
Beskæftigelsesområdet
Midlertidige pladser
Godkendelse af udrulningsplan for faste selvstyrende teams

Mødet den 4. oktober

Drøftelse af udgiftsdrivere september 
Drøftelse af dagsorden til dialogmøde med Seniorrådet
Budgetopfølgning
Orientering om udviklingsforløb på Plejecenter Stenhusbakken

Mødet den 8. november

Drøftelse af udgiftsdrivere oktober 
Dialogmøde med seniorrådet 
Budgetopfølgning
Godkendelse af sundhedsaftalen efter høring i kommunerne

 

 

 

Fraværende Susanne Utoft



Punkt 84: Underskriftsark

Fraværende Susanne Utoft
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