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Punkt 14: Godkendelse af dagsorden til mode i Aldre- og Sundhedsudvalget
den 5. marts 2026

Beslutning
Godkendt.

Rasmus Brandstrup Larsen deltog ikke i behandlingen af punktet.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:
1. dagsordenen til ZAldre- og Sundhedsudvalget mede den 5. marts 2026 godkendes
Sagsgang 0g sagstype
Zldre- og Sundhedsudvalget

Beslutningssag

Fraverende Rasmus Brandstrup Larsen



Punkt 15: Orientering om introduktion til genoptraenings-, forebyggelses- og
sundhedstilbud

25-019871
Beslutning

Orientering taget til efterretning.

Rasmus Brandstrup Larsen deltog ikke i behandlingen af punktet.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. udvalget tager orientering om introduktion til genoptreenings-, forebyggelses- og sundhedstilbud til efterretning
Resume

P& madet introduceres udvalget til den del af kommunens genoptraenings-, forebyggelses- og sundhedstilbud, der herer
under udvalget.

Sagsgang og sagstype

Aldre- og Sundhedsudvalget
Orienteringssag

Sagshistorik, henvisninger

Zldre- og Sundhedsudvalget den 5. februar 2026: Punkt 8: Beslutning om Zldre- og Sundhedsudvalgets beseag i
organisationen

Beskrivelse af sagen

Som led i introduktionen til kerneomradet ZAldre og Sundhed besegger udvalget en reekke enheder i organisationen og
introduceres til specifikke omréader, der horer under udvalget. Pa dette mede omhandler introduktionen den del af
kommunens tilbud inden for genoptraening, forebyggelse og sundhed, som herer under Aldre- og Sundhedsudvalget.

P& medet praesenterer administrationen, hvilke tilbud der findes pa omradet. Derudover orienterer administrationen om
tendenser og kommende indsatser pa omradet.

Som en del af introduktionen vil der vere en rundvisning pa Holbak Sundhedscenter.
P& medet deltager leder af Sundhedscentret Liselotte Bonde Jensen.

Okonomiske konsekvenser
Der er ingen ekonomiske konsekvenser.

Milje- og klimameaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at vaere nogle vaesentlige miljo- og klimamaessige konsekvenser.


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=7dae8a11-1a32-495b-ad44-f03955d5b283&punktid=406f5b2c-d40c-4f88-8fc1-d7a868be64c3
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=7dae8a11-1a32-495b-ad44-f03955d5b283&punktid=406f5b2c-d40c-4f88-8fc1-d7a868be64c3

Fraveaerende Rasmus Brandstrup Larsen



Punkt 16: Beslutning om hering vedrerende udmentning af midler til
styrkelse af opsogende og méalrettede forebyggelsesindsatser under
xldreloven

25-015590
Beslutning

Godkendt.

Rasmus Brandstrup Larsen deltog ikke i behandlingen af punktet.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. forslag til udmentning af midler til styrkelse af opsegende og malrettede forebyggelsesindsatser under &ldreloven
sendes til horing i Seniorradet

Resume

Kommunalbestyrelsen har ansvaret for at sikre en generel forebyggende indsats til &ldre borgere i kommunen, herunder
ogsé opsegende og malrettede indsatser for serlige mélgrupper. Udvalget for £Aldre og Sundhed godkendte i 2025 en
model for kommunens fremadrettede arbejde pa omrddet. Kommunalbestyrelsen har i Budget 2026 afsat midler til en
yderligere styrkelse af indsatsen, og denne sag vedrerer et forslag til udmentning af midlerne. Udvalget skal traeffe
beslutning om, hvorvidt forslaget til udmentning af midlerne skal sendes til hering i Seniorradet.

Sagsgang og sagstype

Zldre- og Sundhedsudvalget
Beslutningssag

Sagshistorik, henvisninger
Udvalget for Aldre og Sundhed den 3. december 2025: Punkt 113: Godkendelse af model for opsggende og malrettede
forebyggelsesindsatser under Aldreloven

Udvalget for £Aldre og Sundhed den 5. november 2025: Punkt 98: Beslutning om hering vedrerende model for opsegende
og malrettede forebyggelsesindsatser under Aldreloven

Beskrivelse af sagen

Kommunen skal ifglge @ldreloven hjelpe @ldre borgere med at leve sé selvstendigt som muligt og stette dem i at kunne
klare deres egne behov. Derfor skal kommunen gennemfere opsegende og malrettede indsatser for &ldre, som vurderes at
have gavn af forebyggelse — sarligt borgere, der ikke allerede er i kontakt med kommunen. Formalet er at opdage fysiske,
psykiske eller sociale udfordringer pa et tidligt tidspunkt. Udvalget for £ldre og Sundhed godkendte i december 2025 en
ny model for dette arbejde.

Kommunalbestyrelsen har fra 2026 afsat 0,8 mio. kr. arligt til yderligere at styrke indsatsen, og udvalget skal nu beslutte,
hvordan midlerne skal udmentes.

Forslag til anvendelse af midlerne

Budgetaftalen fastslar, at midlerne skal styrke den tidlige og forebyggende indsats for &ldre, og at indsatserne kan
udvikles i samarbejde med fx Seniorrédet, frivillige og De aktive centre.

Administrationen anbefaler, at en del af midlerne bruges til at ansette én ekstra sundhedsvejleder i Sundhedscentret. Som
det fremgar af sagen om godkendelse af model for opsegende og mélrettede indsatser fra december 2025, deekker den
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nuverende budgetramme for sundhedsvejlederne alene behovet i forhold til at kunne arbejde efter den nye model, der
blev vedtaget i december 2025. Sundhedsvejlederindsatsen udger i dag 3,2 arsverk.

En yderligere styrkelse og skarpelse af den opsegende indsats, hvor der samtidig er forventning om dialog og samarbejde
med civilsamfundet, forudsetter tilforsel af et ekstra sundhedsvejlederarsverk, hvis opgaven skal kunne loftes. Et
gennemsnitligt sundhedsvejlederarsveerk koster ca. 650.000 kr. samlet set, inklusiv len, [T-udstyr, kontorhold,
kompetenceudvikling og transport mv.

Administrationen anbefaler, at den resterende del af midlerne, 150.000 kr. anvendes til at understette forebyggende
aktiviteter, herunder udgifter til materialer, udstyr, forplejning mv. Aktiviteterne foreslas tilrettelagt og gennemfort i samarbejde
med blandt andet Seniorradet, frivillige og De aktive centre.

Administrationen vil tilrettelaegge en proces for dette arbejde, hvor forste skridt er dialog med Seniorrddet, De aktive
centre, foreningslivet, hjemmeplejen, Voksne, Handicap og Psykiatri samt Kultur, Fritid og Ejendomme med flere.

I forbindelse med heringsprocessen i november 2025 vedrerende den nye model for opsegende og mélrettede
forbyggende indsatser efter eldreloven pegede Seniorradet pa, at et muligt fokusomrade kunne veare forebyggelse af
ensomhed. Dette er i trdd med vejledningen til eldreloven vedrerende opsegende og mélrettede indsatser.

Administrationen vil derfor inddrage forebyggelse af ensomhed som et tema i den kommende dialogproces og anbefaler
samtidig, at parterne far mulighed for at bringe andre fokusomrader i spil.

Nér udvalget har truffet beslutning om den overordnede udmentning af midlerne efter hering, kan administrationen
arbejde videre med planleegningen af processen.

Leder af Sundhedscentret, Liselotte Bonde Jensen, deltager under punktet.
Jkonomiske konsekvenser
Der er afsat 0,8 mio. kr. arligt fra 2026 og frem til styrkelse af opsegende og malrettede forebyggelsesindsatser. Pengene

foreslas anvendt med 650.000 kr. til ansattelse af en sundhedsvejleder i Sundhedscentret og 150.000 kr. til
aktivitetsmidler til konkrete opsegende og malrettede indsatser.

Milje- og klimameessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vaesentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.

Lovgrundlag

Zldreloven §§.4-7

Fraveaerende Rasmus Brandstrup Larsen


http://https/www.retsinformation.dk/eli/lta/2024/1651

Punkt 17: Beslutning om bevilling af 8,5 mio. kr. til etablering af Kystliv Holbaek
etape 2

23-015841
Beslutning

1. Indstilles godkendt
For stemte 5 (A,V)

Imod stemte 1 (I)

4. Indstilles godkendt

For stemte 5 (A,V)

Imod stemte 1 (I)

Udvalget henstiller til at Kystliv gor sig overvejelser om, hvordan de kan mede udvalgets malgruppe.

Rasmus Brandstrup Larsen deltog ikke i behandlingen af punktet.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:
1. Tilbud pa Etablering af Kystliv etape 2 accepteres og projektet igangsattes.

2. Der omprioriteres radighedsbelob og frigives anlagsbevilling pd 6,5 mio. kr. fra Kapacitetstilpasning dagtilbud under Berne- og
Familieudvalget til Etablering af Kystliv under Kultur-, Fritids- og Lokaludviklingsudvalget.

3. Der omprioriteres rddighedsbelab og frigives anlaegsbevilling pa 1,0 mio. kr. fra Ny folkeskole i Holbak vest under Skole- og
Uddannelsesudvalget til Etablering af Kystliv under Kultur-, Fritids- og Lokaludviklingsudvalget.

4. Der omprioriteres radighedsbeleb og frigives anlaegsbevilling pa 0,8 mio. kr. fra Yderligere plejecenter under ZAldre- og
Sundhedsudvalget til Etablering af Kystliv under Kultur-, Fritids- og Lokaludviklingsudvalget.

5. Der omprioriteres radighedsbelab og frigives anlaegsbevilling pa 0,2 mio. kr. fra Lade-infrastruktur til elbiler under Plan- og
Erhvervsudvalget til Etablering af Kystliv under Kultur-, Fritids- og Lokaludviklingsudvalget.

Resume

Kommunalbestyrelsen skal tage stilling til frigivelse af anlagsmidler til Kystliv — Etape 2 p4 Holbak Havn. Etape 1 er under
udforelse og folger den fastlagte hovedtidsplan efter tidligere godkendt supplerende bevilling. Etape 2 er nedvendig for at
feerdiggere projektets helhed og sikre fuld anvendelse af de etablerede anlaeg. Der er opnéet 5,0 mio. kr. i fondsstette til Etape 2,
mens den samlede anleegsramme nu udger ca. 13,5 mio. kr. som folge af projektrelaterede forhold og forleenget byggeperiode.
Derfor er der brug for yderligere kommunal finansiering pé 8,5 mio. kr. Finansiering foreslas tilvejebragt via omprioritering af
anleegsmidler.

Sagsgang og sagstype

Kultur-, Fritids- og Lokaludviklingsudvalget, Barne- og Familieudvalget, Skole- og Uddannelsesudvalget, Plan- og
Erhvervsudvalget, Aldre- og Sundhedsudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Sagshistorik, henvisninger



Kommunalbestyrelsen den 18. juni 2025: Pkt 133: Beslutning om bevilling af 1,8 mio. kr. til merudgifter ved ombygning af Kystliv
Holbzk

Holbaek

Kommunalbestyrelsen den 12. oktober 2022:Pkt. 201:Beslutning om budget 2023-2026 - 2. behandling af budgettet

Beskrivelse af sagen

Kystliv Holbak er et maritimt leerings- og aktivitetscenter pd Holbaek Havn, der har til formal at skabe rammer for undervisning,
fritidsliv, formidling og forskning med udgangspunkt i fjorden og den kystnare natur. Centret anvendes i dag af bern og unge,
uddannelsesinstitutioner, foreninger og forskningsmiljeer og udger et centralt element i udviklingen af havneomréadet som et aktivt
by- og leeringsmilje.

Ombygningen af Kystliv Holbak pa Holback Havn er udviklet og besluttet i etaper som falge af projektets gradvise konkretisering,
udbudsresultater og den samlede finansieringssituation.

Projektets etaper er samtidig blevet kvalificeret i takt med den lgbende dialog mellem Kystliv Holbak og en raekke fonde, hvis
interesse og tilkendegivelser har haft betydning for projektets videre udvikling

Ombygningen gennemfores i tre sammenhangende etaper:
» Etape 1 omfatter etablering af projektets nedvendige basisfunktioner og er igangsat.

¢ Etape 2 omfatter udvidelse af funktioner og er en forudsatning for, at de allerede etablerede anlaeg kan anvendes fuldt ud
samt for at udnytte opndaet fondstilsagn.

» Etape 3 omfatter aptering og indretning og blev forst konkretiseret i efteraret 2025 som led i dialogen med fonde. Etapen
forudsetter gennemforelse af Etape 2 og foreleegges politisk som en selvstaendig sag.

Etape 1 — grundleggende ombygning (besluttet 2023, justeret 2025)

I august 2023 besluttede Kommunalbestyrelsen at medfinansiere ombygningen af Kystliv Holbak med 8,9 mio. kr., herunder
finansiering af gavemoms. Beslutningen byggede pa et tidligt skitseprojekt og et samlet anleegsbudget pd 16,9 mio. kr., hvoraf 8,0
mio. kr. er finansieret via Realdania og Dampskibsselskabet Orient’s Fond A/S. Bevillingen skulle daekke Etape 1. Etape 2 og 3
ville blive forelagt i serskilt sag senere, da de ath@nger af andelen af fondstilskud. Det blev vurderet at der var bedst mulighed for
at opna fondstilskud ved at sege individuelt for hver etape.

Efter videre projektering og gennemforelse af to udbudsrunder viste det sig, at projektet ikke kunne realiseres inden for den
oprindelige skonomiske ramme. I juni 2025 godkendte Kommunalbestyrelsen derfor en supplerende bevilling pa op til 1,8 mio. kr.,
saledes at Etape 1 — etablering af projektets nedvendige basisfunktioner, herunder undervisningsfaciliteter, fjordlaboratorium,
badebyggeri samt adgangs- og opholdsfunktioner — kunne gennemfores med et samlet projektpris pa 18,7 mio. kr.

Der er indgaet kontrakt med entrepreneren Winther & Mollenbach, og Etape 1 er under udferelse.
Etape 2 — udvidelse af funktioner (beskrevet og prissat 2025)

Etape 2 omfatter etablering af yderligere undervisningslokaler, spisefaciliteter, multirum pa forste sal samt repos til
vaerkstedsfunktioner i stueplan. Etapen er nedvendig for at feerdiggere projektets helhed og sikre, at de allerede etablerede anleg fra
Etape 1 kan anvendes fuldt ud og sammenheangende i overensstemmelse med projektets formal.

I forbindelse med udbuddet af Etape 1 er der samtidig indhentet tilbud pa Etape 2. Entreprisesummen for Etape 2 udger 6.330.567
kr. ekskl. moms.

Den samlede anleegsramme for Etape 2 er ved udgangen af januar 2026 opgjort til ca. 13,5 mio. kr. Kommunalbestyrelsen blev i
juni 2025 orienteret om at anleegssummen forventes at udgere 8,5 mio. kr. Forhgjelsen til 13,5 mio. kr. vedrerer primaert
udfordringer med projektmaterialet fra radgiver, ift. bygbarhed, hvilket har kraevet ekstra byggeledelse og tilsyn. Efter opdateret
plan forventes byggeriet forventes at sta faerdigt ultimo 2026.

Etape 3 — aptering og ibrugtagning (konkretiseret i efteraret 2025)
Etape 3 omfatter aptering og indretning, sdledes at de etablerede faciliteter kan anvendes til undervisning, formidling, forskning og daglig drift.

Etapen blev forst konkret i efteraret 2025 i forbindelse med dialogen om finansiering af Etape 2, hvor flere fonde gav forhandstilkendegivelser om interesse
for at stotte apteringen, forudsat at de bygningsmaessige rammer var etableret. En vasentlig forudsatning for denne dialog var derfor, at Etape 1 var igangsat
og i god fremdrift. Etape 3 forventes at kunne igangszattes s& byggeriet kan indvies primo 2027. Udgifter til etape 3 forventes at udgere 1,6 mio. kr.
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5,9 mio. kr. 8,0 mio. kr. 1,8 mio. kr.

Et 1
ape HK bevilling Fondsstette HK bevilling
"Ombygning”
16,9 mio. onginait budger
5,0 mio. kr. 3.5 mia. kr. 5,0 mia. kr.
Etape 2 Forventet ansggning om HE . X .
i Fondsstptte . : Yderligere ansggning om HK bevilling
"Udv. Funktioner” bevilling '
8,5 mio. kr. Forv. onginalt budget
L Bmin kr.
Etape 3 i
g i Fondsstette :
"lbrugtagning” 3

1,6 mio. kr. Farv. budget

Fondsproces og status
Den 5. september 2025 fremsendte foreningen Kystliv Holbak fondsansegninger vedrerende finansiering af Etape 2 og Etape 3.
Det var forhdbningen at opné fondsmidler i sterrelsesordenen ca. 7,0 mio. kr. til Etape 2 samt ca. 1,6 mio. kr. til Etape 3.

Som resultat af fondsarbejdet er der opnaet endeligt tilsagn fra Orient Fonden pa 5,0 mio. kr. til Etape 2. Det har ikke varet muligt
at opnd yderligere fondsmidler til Etape 2 inden for den pagaldende ansegningsrunde.

Det er bl.a. Realdania som der har varet ansegt, men de har takket nej til at deltage yderligere. I stedet har Lauritzen Fonden,
VELUX Fonden og Seabreak tilkendegivet positiv interesse for at stette Etape 3, under forudsatning af at Etape 2 realiseres.
Dermed er gennemforelse af Etape 2 en forudsatning for den videre fondsinteresse i1 projektets efterfalgende faser.

Okonomiske konsekvenser

Den samlede anleegsramme for Etape 2 udger ca. 13,5 mio kr

Den foreslaede omprioritering af anleegsmidler pavirker eksisterende projekter som beskrevet herunder:

6,5 mio. kr. fra Kapacitetstilpasning dagtilbud under Berne- og Familieudvalget til Etablering af Kystliv under Kultur- og Fritidsudvalget. Midlerne blev afsat til
at tilvejebringe varig kapacitetsforegelse i bernehusene i Merkev, Vippered og Bispehejen ved at kebe de lejede pavilloner. Det har imidlertid ikke veret muligt
at indga aftale med pavillonfirmaet om keb. Administrationen arbejder pa at afdeekke projekter i de 3 dagtilbudsomréder, sa den nedvendige varige kapacitet
bliver skabt. Nar disse projekter er tilvejebragt, vil administrationen fremlaegge forslag til finansiering i kommende budgetprocesser.

1,0 mio. kr. fra Ny folkeskole i Holbak vest under Skole- og Uddannelsesudvalget til Etablering af Kystliv under Kultur- og Fritidsudvalget. Projektet har
veeret udskudt ad flere gange, som folge af udskydelse af boligudviklingsprojektet. Administrationen er blevet opmarksom pa, at der ved en fejl er afsat belob
til opstart af projektet ad 2 omgange, hvorfor dette beleb kan omprioriteres til andre formal.

0,8 mio. kr. fra Yderligere plejecenter under ZAldre- og Sundhedsudvalget til Etablering af Kystliv under Kultur- og Fritidsudvalget. Belebet blev tidligere
afsat til opstart af projektering af nyt kommunalt plejecenter. Efterfolgende blev det besluttet at undersege muligheden for at skabe den fornedne kapacitet ved
private leveranderer, hvorfor budgettet ikke er blevet anvendt. Da det ikke er lykkedes at finde en privat leverander, er der i budget 2027 og frem nu afsat
midler til opferelse af et kommunalt plejecenter. De tidligere afsatte midler kan derfor omprioriteres til andre formal.

0,2 mio. kr. fra Lade-infrastruktur til elbiler under Plan- og Erhvervsudvalget til Etablering af Kystliv under Kultur- og Fritidsudvalget. Der har over en
arrekke vaeret afsat midler til opsatning af ladestandere til udskiftning af kommunens bilpark til elbiler. Administrationen er langt i arbejdet, og der er et
overskud pa puljen pa mindst 0,2 mio. kr., som derfor kan omprioriteres til dette formal. Der vil ved arsluk 2026 blive udarbejdet anlaegsregnskab for
ladestanderprojektet, hvor resterende overskud fra puljen vil blive opgjort og lagt i kassen.

Konsekvens ved manglede bevilling

Safremt der ikke meddeles bevilling til Etape 2, vil projektet ikke kunne feerdiggeres som planlagt. De allerede etablerede anleg i
Etape 1 vil dermed ikke kunne anvendes fuldt ud, og projektets samlede formal vil kun kunne realiseres delvist.

For at sikre projektets samlede skonomi og fastholde den tilbudte entreprisesum er der indgéet kontrakt vedrerende Etape 2 pé
baggrund af det gennemforte udbud. Safremt Etape 2 ikke kan gennemferes som folge af manglende bevilling, vil det opnaede
fondstilsagn pa 5,0 mio. kr. fra Dampskibsselskabet Orient’s Fond A/S ikke kunne udnyttes og saledes bortfalde, ligesom den
videre fondsinteresse i projektets efterfolgende etape 3 ikke vil kunne opretholdes.

En eventuel senere genoptagelse af Etape 2 vil endvidere indebaere, at den nuvarende entreprisesum pa 6,3 mio. kr. ekskl. moms

ikke leengere kan forudsettes fastholdt, hvilket vil medfere risiko for en hejere entreprisesum samt yderligere udgifter som folge af
prisudvikling, ny udbudsproces og forlaenget tidsplan.

Miljo- og klimamaessige konsekvenser



Der vurderes ikke umiddelbart at vare nogen vesentlige miljo- og klimameessige konsekvenser.
Sagens forleb
03/03/2026 2026 Plan- og Erhvervsudvalget

Indstilles godkendt for s& vidt angar udvalgets ressort.

For stemmer 6 - (A, C, £ og 9).

Imod stemmer 1 - (I), idet skonomien er for usikker og skrider voldsomt.
03/03/2026 2026 Kultur-, Fritids- og Lokaludviklingsudvalget

Indstilles godkendt for sé vidt angéar udvalgets ressort.
04/03/2026 2026 Berne- og Familieudvalget

1. Indstilles godkendt
For stemte (4) A, O
Imod stemte (1) I

2. Indstilles godkendt

For stemte (4) A, O

Imod stemte (1) I

04/03/2026 2026 Skole- og Uddannelsesudvalget

1. Indstilles godkendt.

For stemte 5 (B,A,F)

Imod stemte 2 (I, £)

3. Indstilles godkend.

For stemte 5 (B,A,F)

Imod stemte 2 (I, &£)

Liberal Alliance finder den markante budgetoverskridelse og den manglende fonds-finansiering problematisk. Liberal Alliance
anser ikke laeengere det oprindelige beslutningsgrundlag for deekkende og ensker et mélbart datagrundlag for omfanget af brugere og

effekten heraf, for yderligere midler tilvejebringes Kystliv.

Danmarks Demokraterne stemmer imod, idet pengene fra skoleomrédet bedre vil kunne anvendes pé et i forvejen presset
skoleomrade.

Fravezerende Rasmus Brandstrup Larsen



Punkt 18: Orienteringer

26-001118
Beslutning

Sagsfremstilling

Sagsgang og sagstype
Zldre og Sundhedsudvalget

Orienteringssag

Beskrivelse af sagen

Eventuelle orienteringer fra formanden

Eventuelle orienteringer medlemmerne

Eventuelle orienteringer fra direktionen

Made d. 9. april

Introduktion til hjemme- og sygepleje samt visitation
Droftelse af dagsorden til dialogmede med Seniorradet
Sundhedsreform, godkendelse af delingsaftaler
Beslutning om igangsattelse af etablering af nyt plejecenter
Orientering om borgerrddgiverens beretning

Orientering om status pa sygefravar og indsatser
Orientering om frit valg pd ®ldre- og sundhedsomradet

e o o o o o o

Made d. 4. maj

Beslutning af budgetopfelgning ultimo marts

Droftelse af forudsetninger for budget 2027-2030 pa udvalgets omrade
Droftelse af udvikling af det gode plejehjem

Droftelse af evaluering af kulturrygsaekken i plejeboligerne
Sundhedsreform

Zldrelov

Magde d. 1. juni

¢ Introduktion til hjelpemidler og velfeerdsteknologi

» Droftelse af forudsatninger for budget 2027-2030 pa udvalgets omrade
¢ Sundhedsreform

e /ldrelov

Fraverende Rasmus Brandstrup Larsen



Punkt 19: Underskriftsark

Beslutning

Fraverende Rasmus Brandstrup Larsen



	Mødeinformation
	Indholdsfortegnelse
	Punkt 14: Godkendelse af dagsorden til møde i Ældre- og Sundhedsudvalget den 5. marts 2026
	Punkt 15: Orientering om introduktion til genoptrænings-, forebyggelses- og sundhedstilbud
	Punkt 16: Beslutning om høring vedrørende udmøntning af midler til styrkelse af opsøgende og målrettede forebyggelsesindsatser under ældreloven
	Punkt 17: Beslutning om bevilling af 8,5 mio. kr. til etablering af Kystliv Holbæk etape 2
	Punkt 18: Orienteringer
	Punkt 19: Underskriftsark

