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Punkt 40: Godkendelse af dagsorden til medet den 3. marts 2021

Beslutning

Godkendt.

Emrah Tuncher (B) deltog ikke i behandlingen.
Sagsgang og sagstype

Udvalget for Barn og Skole

Beslutningssag
Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. dagsorden til made den 3. marts 2021 godkendes
Bilag

Program til den 03.03.2020



Punkt 41: Beslutning om omprioritering af anlaegsmidler til tandklinik i
Holbzk by

18-8587A
Beslutning

Punkterne 1-4 indstilles godkendt.

Emrah Tuncher (B) deltog ikke i behandlingen.

Sagsgang og sagstype

Udvalget for Bern og Skole, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. der oprettes radighedsbeleb og frigives anlaegsbevilling pa 1 mio. kr. 1 2021 til "Tandklinikker i Holbaek by" under
Udvalget for Barn og Skole

2. radighedsbeleb til "Nye barnehuse og skoler" under Udvalget for Bern og Skole reduceres med 1 mio. kr. i 2021

3. der gives tillegsbevilling til la&noptagelse pa 0,3 mio. kr. finansieret af kassen

4. &ndringer i anlegsbudgettet for ar 2023 som felge af sagen indarbejdes i budgetforslaget for 2022

Beskrivelse af sagen

I investeringsoversigten for anlaegsbudgettet for 2021 er der afsat 70 mio. kr. til "Nye bernehuse og skoler", og i 2023 er
der afsat 21,6 mio. kr. til "Tandklinkker i Holbaek by".

I denne sag anbefaler administrationen, at 1 mio. kr. af de 21,6 mio. kr. vedrerende "Tandklinikker i Holbaek by" 1 2023
fremrykkes til 2021, og at 1 mio. kr. ud af de 70 mio. kr. til "Nye bernehuse og skoler" flyttes til 2023.

Herved udnyttes anleegsmidler i 2021, som ellers ville blive overfert til kommende budgetar.
Nye baornehuse og skoler

Fra 2019 og frem har Kommunalbestyrelsen besluttet at afsztte anlegsmidler til etablering af 5 nye bernehuse og skoler. 1
arene 2021- 2024 er der afsat 182,1 mio. kr. fordelt med 70 mio. kr. 1 2021, 60 mio. kr. 1 2022, 19,9 mio. kr. 1 2023 og 32,2
mio. kr. 1 2024.

Arbejdet med de 5 projekter er blevet forsinket af flere &rsager; Den samlede arbejdsproces er mere omfattende end forst
antaget, projekterne skal alle DGNB-certificeres, covid-19-pandemien har vanskeliggjort bl.a. brugerinvolveringen i
lokalomréderne og @ndringer i bernetal har medfert behov for justeringer.

Pa nuverende tidspunkt forventes det derfor, at anleegsmidlerne fra tidligere ar kan dekke det estimerede forbrug i 2021.
En stor del af de 70 mio. kr. i budget 2021 forventes derfor ikke realiseret i r, men overfert til kommende budgetar,
medmindre de bringes i spil pa anden vis.

Ny tandklinik i Holbcek by

Administration er pabegyndt planleegningen af ny tandklinik i Holbaek by, som der er afsat anleegsmidler til i 2022 og
2023. I anleegsmidlerne er der ogsé indregnet udgifter til nyt teknisk udstyr, idet det eksisterende er gammelt og udtjent.

Noget af udstyret, scannere til billedredigering og rentgenudstyr, kan imidlertid ikke vente med at blive udskiftet til 2023,
da det ikke leengere fungerer.

Med en fremrykning af 1 mio. kr. fra 2023 til 2021 kan der allerede pa nuvearende tidspunkt investeres det omtalte
tekniske udstyr, som sa overflyttes sikkert til den nye klinik i 2023.



Okonomiske konsekvenser

Administrationen anbefaler, at 1 mio. kr. af de 21,6 mio. kr., der er afsat i 2023 til “Tandklinkker i Holbaek by” bliver fremrykket til 2021. Dette
gores ved, at der gives en anlagsbevilling hertil i 2021. Anleegsbevillingen bliver finansieret af en reduktion i radighedsbelebet til “Nye bernehuse
og skoler” pa samme belob. Bevillingen til "Nye bernehuse og skoler" er dog forudsat delvist ldneoptaget i budget 2021. ved at nedskrive
radighedsbelgbet med 1 mio. kr. bliver laneoptaget som folge heraf ogsa reduceret med 0,3 mio. kr. Dette tilleegsbevilges med denne sag og
indstilles finansieret af kassen.

De sterste udgifter til de 5 nye bernehuse og skoler forventes at falde 1 2022 og 2023. Da der er afsat 70 mio. kr. 1 2021, foreslas det, at den 1 mio.
kr., som svarer til det fremrykkede beleb pa “Tandklinikker i Holbaek by” medtages i anleegsbudgettet for dr 2023 ved behandling af budget 2022.
Samtidig nedskrives Tandklinkker i Holbzk by" i 2023 med samme belab.

Milje- og klimameaessige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle veesentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.
Sagshistorik, henvisninger

Kommunalbestyrelsen den 21. november 2018: Pkt. 227. Beslutning - Prioritering af anlaegsmidler til nye bernehuse og
skoler

Kommunalbestyrelsens made den 23. januar 2019: Pkt. 19: Beslutning om frigivelse af anlaegsmidler til nye bernehuse og
skoler

Udvalget for Barn og Skole den 1. april 2020: Pkt. 37: Beslutning om fremrykning af budgetmidler til renovering.

Udvalget for Bern og Skole den 6. maj 2020: Pkt. 59: orientering om nye bernehuse og skoler



https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=80e108bd-305f-4d0e-a979-b5659e4c13bf&punktid=67641593-f026-4d75-aaf8-b3ab55026e6e
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=db52ac62-8f6b-4011-b8de-2ff9df668388&punktid=04763464-b0c0-4578-a246-8d03038952be
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=db52ac62-8f6b-4011-b8de-2ff9df668388&punktid=04763464-b0c0-4578-a246-8d03038952be
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=11cb0256-eed4-42aa-82c0-a44a3eb7ecd7&punktid=d87dc01b-5b4b-414b-ad18-241dbb401a65
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=11cb0256-eed4-42aa-82c0-a44a3eb7ecd7&punktid=d87dc01b-5b4b-414b-ad18-241dbb401a65
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=1553d296-4adf-452f-b9c7-aac3807bcded&punktid=916b8c39-c83f-4191-aa86-0196004245d9

Punkt 42: Beslutning om omprioritering af anlaegsmidler til renovering af
bygninger m.m.

18-8587A
Beslutning

Punkterne 1-4 indstilles godkendt.

Emrah Tuncher (B) deltog ikke i behandlingen.
Sagsgang og sagstype

Udvalget for Barn og Skole, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. der oprettes radighedsbeleb pé 30 mio. kr. 1 2021 og frigives tillegsanlaegsbevilling til "Renovering af bygninger
m.m." under @konomiudvalget

2. radighedsbeleb til "Nye barnehuse og skoler" under Udvalget for Bern og Skole reduceres med 30 mio. kr. 1 2021

3. der gives tillegsbevilling til ldneoptagelse pa 10,1 mio. kr. finansieret af kassen

4. &ndringer i anlegsbudgettet for ar 2023 som felge af sagen indarbejdes i budgetforslaget for 2022

Beskrivelse af sagen

I investeringsoversigten for anlaegsbudgettet for 2021 er der afsat 70 mio. kr. til "Nye
barnehuse og skoler", og i 2023 er der afsat 50 mio. kr. til "Renovering af bygninger m.m.".

I denne sag anbefaler administrationen, at 30 mio. kr. af de 50 mio. kr. vedrerende
"Renovering af bygninger m.m." i 2023 fremrykkes til 2021, og at 30 mio. kr. ud af de 70 mio. kr. til "Nye bernehuse og
skoler" flyttes til 2023.

Herved udnyttes anleegsmidler i 2021, som ellers ville blive overfort til kommende budgetar.
Nye bornehuse og skoler

Fra 2019 og frem har kommunalbestyrelsen besluttet at afsette anlegsmidler til etablering af 5 nye bernehuse og skoler. |
arene 2021- 2024 er der afsat 182,1 mio. kr. fordelt med 70 mio. kr. 1 2021, 60 mio. kr. 1 2022, 19,9 mio. kr. 1 2023 og 32,2
mio. kr. 1 2024,

Arbejdet med de 5 projekter er blevet forsinket af flere rsager; Den samlede arbejdsproces er

mere omfattende end forst antaget, projekterne skal alle DGNB-certificeres,

covid-19-pandemien har vanskeliggjort bl.a. brugerinvolveringen i lokalomraderne og @ndringer i bernetal har medfert
behov for justeringer.

P& nuvarende tidspunkt forventes det derfor, at anleegsmidlerne fra tidligere ar kan daekke det
estimerede forbrug i 2021. En stor del af de 70 mio. kr. i budget 2021 forventes derfor ikke
realiseret i1 ar, men overfort til kommende budgetér, medmindre de bringes i spil p& anden vis.

Renovering af bygninger m.m.

Kommunalbestyrelsen har besluttet at afsette anlegsmidler til indhentelse af efterslaebet pa vedligehold af kommunens
ejendomme. I drene 2021 - 2023 er der arligt afsat 50 mio. kr. og i 2024 52 mio. kr. Rammen til renovering m.m.
anvendes ogsé til mindre bygningstilpasninger som folge af endrede behov i organisationen.

Ved at fremrykke midler fra 2023 til 2021 vil det veere muligt at indhente en del af kommunens renoveringsefterslaeb pa
bygninger mm. hurtigere end planlagt. Derudover vil det veere muligt at imedekomme institutionernes behov for
bygningsmassige tilpasninger pga. covid-19.



Okonomiske konsekvenser

Administrationen anbefaler, at 30 mio. kr. af de 50 mio. kr., der er afsat 1 2023 til

”Renovering af bygninger m.m.” bliver fremrykket til 2021. Dette gores ved, at der gives en

anlaegsbevilling hertil i 2021. Anlaegsbevillingen bliver finansieret ved, at rddighedsbelgbet til "Nye bernehuse og skoler”
reduceres med samme beleb.

Bevillingen til "Nye bernehuse og skoler" er dog forudsat delvist laneoptaget i budget 2021. Ved at nedskrive
radighedsbelgbet med 30 mio. kr. bliver l1&neoptaget som falge heraf ogsé reduceret med 10,1 mio. kr. Dette
tillegsbevilges med denne sag og indstilles finansieret af kassen.

I budgetaftalen er det fastlagt, at der gives en status pa igangsatte og kommende projekter for bl.a. "Renovering af
bygninger m.m." - det vil ogsé veere geldende for de yderligere 30 mio.kr. som tilferes rammen med en godkendelse af
denne indstilling.

De storste udgifter til de 5 nye bernehuse og skoler forventes at komme i 2022 og 2023. Da der er afsat 70 mio. kr. i 2021,
foreslas det, at de 30 mio. kr., som svarer til det fremrykkede belgb pa "Renovering af bygninger m.m.” medtages i
anlaegsbudgettet for ar 2023 ved behandling af budget 2022. Samtidig nedskrives “Renovering af bygninger m.m." i 2023
med samme belgb.

Milje- og klimamassige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at vaere nogle vasentlige miljo- og klimamaessige konsekvenser. Men der vil naturligvis
vaere fokus pa valg af energiforbedrende tiltag i de projekter, hvor det er relevant.

Sagshistorik, henvisninger

Kommunalbestyrelsen den 21. november 2018: Pkt. 227. Beslutning - Prioritering af
anlegsmidler til nye bernehuse og skoler.

Kommunalbestyrelsens made den 23. januar 2019: Pkt. 19: Beslutning om frigivelse af
anlegsmidler til nye bernehuse og skoler.

Udvalget for Barn og Skole den 1. april 2020: Pkt. 37: Beslutning om fremrykning af
budgetmidler til renovering,

Udvalget for Barn og Skole den 6. maj 2020: Pkt. 59: Orientering om nye bernehuse og skoler



https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=db52ac62-8f6b-4011-b8de-2ff9df668388&punktid=04763464-b0c0-4578-a246-8d03038952be
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=db52ac62-8f6b-4011-b8de-2ff9df668388&punktid=04763464-b0c0-4578-a246-8d03038952be
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=11cb0256-eed4-42aa-82c0-a44a3eb7ecd7&punktid=d87dc01b-5b4b-414b-ad18-241dbb401a65
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=11cb0256-eed4-42aa-82c0-a44a3eb7ecd7&punktid=d87dc01b-5b4b-414b-ad18-241dbb401a65
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=1553d296-4adf-452f-b9c7-aac3807bcded&punktid=916b8c39-c83f-4191-aa86-0196004245d9
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=1553d296-4adf-452f-b9c7-aac3807bcded&punktid=916b8c39-c83f-4191-aa86-0196004245d9
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=80e108bd-305f-4d0e-a979-b5659e4c13bf&punktid=67641593-f026-4d75-aaf8-b3ab55026e6e

Punkt 43: Godkendelse af status pa arbejdet i
kommunalbestyrelsesperioden

20-31074A
Beslutning

Godkendt.
Emrah Tuncher (B) deltog ikke i behandlingen.
Sagsgang og sagstype

Udvalget for Barn og Skole
Beslutningssag

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. udvalget godkender status over de vigtigste politiske sager i valgperioden 2018-2021 og de sager, der kan settes
fokus pé 1 neste kommunalbestyrelsesperiode i udvalget

Beskrivelse af sagen

Den 1. januar 2022 tiltreeder en ny kommunalbestyrelse. For at give den kommende kommunalbestyrelse et godt overblik
giver den aftreedende kommunalbestyrelse en status over de vigtigste politiske sager i den nuvarende valgperiode, som
ogsa kan sette retning for arbejdet i valgperioden 2022-25. Sager er her initiativer, politikker, strategier, projekter, tiltag
med videre.

Pa opfelgningsmedet den 19. maj 2021 skal Kommunalbestyrelsen efter hensigten drefte status for de stdende udvalg og
Okonomiudvalget. Dette med afset i hvert enkelt udvalgs arbejde med status for denne kommunalbestyrelsesperiode.

Status for udvalgene vil blive samlet med status og anbefalinger fra det faelles arbejde i Kommunalbestyrelsen og fra de
tre projektudvalg og slutteligt blive videregivet til den kommende kommunalbestyrelse.

Godkendelse af status og overlevering

P& medet i februar dreftede udvalget status over de vigtigste sager i udvalget inden for tre overskrifter:
e De fem sager, der fyldte mest,
e De tre sager, der satter retning for fremtiden og

¢ Boblere til det kommende udvalg i den neeste kommunalbestyrelsesperiode.

Status er nu justeret ud fra udvalgets dreftelser, og en endelig status findes i bilag 1.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Miljo- og klimamzessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljo- og klimamaessige konsekvenser.

Bilag

Bilag 1 Udvalget for Bern og Skole - Endelig Status og overlevering 2018-2021



Punkt 44: Beslutning om eventuelle yderligere frihedsgrader i tilknytning til
velfaerdsaftale pa folkeskoleomradet

20-35200A
Beslutning

1. Droftet.
2. Orientering taget til efterretning.
3. Godkendt.

Emrah Tuncher (B) deltog ikke i behandlingen.
Sagsgang og sagstype

Udvalget for Bern og Skole

Beslutningssag

Indstilling

Administrationen indstiller, at

1. udkast til kommunale regler (hegnspele) for frihedsforseg pa folkeskoleomradet droftes

2. orientering om lokale processer pé skolerne som forberedelse til skolernes deltagelse i frihedsforseget tages til
efterretning

3. Holbaek Kommune ikke pr. 1. april 2021 seger om yderligere frihedsgrader i tilstedende lovgivning til aftale om
velfaerdsaftaler pa folkeskoleomradet

Beskrivelse af sagen

Holbak Kommune er en af syv kommuner, som har fiet mulighed for at indga i et kommende frihedsforseg, hvor
kommunerne pé udvalgte velfeerdsomrader slippes fri fra s& meget regulering som overhovedet muligt mod at levere
bedre resultater for borgerne. I Holbaek og Esbjerg Kommuner er det folkeskolerne, der bliver omfattet af forseget i de
kommende tre skoledr.

Formal

Ambitionen er, at erfaringerne med velferdsaftalerne kan anvendes som inspiration i arbejdet med at tegne stregerne for
fremtidens velferdssamfund pa folkeskoleomradet. Med velferdsaftalerne er det hensigten, at beslutningerne skal treeffes
sa taet pa elever og foreldre som muligt med tillid til de fagprofessionelle og lokale ledelser. Frihedsforsaget giver derved
mulighed for at se pad om, der er regler og styring af folkeskolerne, som kan fjernes for at eleverne far en sé god skoletid
som mulig, og at medarbejdere og ledelse far friere haender til at gore en god skole endnu bedre.

De nceste skridt

Social- og Aldreministeriet har netop sendt udkast til lov om velferdsaftaler i hering. Formélet med lovforslaget er at
etablere hjemmel til, at de syv udvalgte kommuner frem til den 30. juni 2024 pé baggrund af velfaerdsaftaler mellem
regeringen og den enkelte kommune kan fravige lovgivning inden for dagtilbudsomradet, folkeskoleomrédet og
eldreomradet. Lovforslaget er i horing til og med 3. marts 2021.

Nar loven er vedtaget, indgas de endelige velfaerdsaftaler mellem regeringen og de syv kommuner — herunder Holbak
Kommune. I tilleeg til vedferdsaftalen indgar bilag, hvor kommunerne praciserer, hvilke kommunale regler (hegnspale)
som er geldende under frihedsforseget. Dertil vedlaegges de politiske aftaler mellem regeringen og Folketingets partier,
hvoraf statslige hegnspeale og frihedsgrader fremgar.

De endelige velfaerdsaftaler mellem regering og de syv kommuner forventes at indgés i maj 2021. Kommunerne afger
selv herefter, hvornar velferdsaftalerne treeder i kraft for kommunernes tilbud og institutioner.

De statslige hegnspcele og frihedsgrader
Med aftalen er der bl.a. enighed om, hvilke f& centrale regler ("hegnspeaele™), der ikke vil kunne fraviges i de kommunale
frihedsforseg. Det geelder bl.a. fastholdelse af kommunalbestyrelsens ansvar, formélsbestemmelsen og at folkeskolen skal



vaere gratis, samt forpligtelsen til at tilbyde stette til elever, der har behov herfor. Se vedlagte aftale om velfzerdsaftaler pa
folkeskoleomradet, hvor de statslige hegnspzle er naermere beskrevet.

Ud over de fa, centrale hegnspele, jf. ovenfor, vil kommuner og folkeskoler i de to kommuner blive sat fri fra de ovrige
regler i folkeskoleloven og tilherende bekendtgerelser, lov om kommunal ungeindsats for unge under 25 ar for sa vidt
angér de regler, der vedrerer folkeskoleomrédet, og undervisningsmiljgloven, sé leenge velfeerdsaftalerne lober. Dermed
far kommuner og folkeskoler i denne periode betydelige frihedsgrader, som de ikke har i dag.

Draftelse af kommunale regler (hegnspcele) for frihedsforsog pd Holbeek Kommunes folkeskoler

Holbzk Kommune og Esbjerg Kommune har forpligtet sig til at soge tilslutning i deres respektive
Kommunalbestyrelse/byrad til i videst muligt omfang at fjerne kommunal regulering og dokumentationskrav mv., séledes
at folkeskolerne far mest mulig frihed.

De kommunale hegnspale, dvs. regler og styring som fastholdes, vil som naevnt fremga af et tilleeg til den endelige
vedfardsaftale, som forventes indgéet i maj 2021.

Administrationen vil til udvalgets mede den 7. april 2021 udarbejde en beslutningssag, hvor udvalget tager stilling til den
samlede kommunale ramme for frihedsforseget. Heri vil indga de politiske mél for folkeskolen og dermed for
frihedsforseget samt de regler og styring (hegnspale), som man politisk i Holbeek Kommune setter for frihedsforseget.
Heri forventes ogsé at fremgé hvordan udvalg og Kommunalbestyrelse vil folge med i frihedsforseget.

Administrationen har til brug for dreftelsen udarbejdet en samlet oversigt over politikker, regler og rammer, som skolerne
i dag arbejder indenfor. Oversigten er vedlagt som bilag.

Udvalget bedes drafte om folgende skal udgere den kommunale ramme for frihedsforseget:

¢ Borne- og ungepolitikken

o Kommunalbestyrelsens arbejdsprogram, afsnittet om Feelles om folkeskolen

* Mal og retning for ”Bernenes skole - folkeskole med frihed, fellesskab og faglighed” formuleret pa baggrund af
temadreftelse i Kommunalbestyrelsen i november 2020 og januar 2021, jf. dreftelse pa udvalgets mede d. 3.
februar.

¢ Handleplan for den inkluderende folkeskole og fremtidens specialundervisning

¢ Samarbejdsaftale med LaseTek om ordblindeindsats

¢ Samarbejdsmodel for samarbejde mellem dagtilbud, skoler, Barneindsats myndighed og PPR om alle barns lering
og trivsel

¢ Skolernes deltagelse i kompetenceforleb for skoleledelser (2020-2023): *Ledelse af alle berns lering og trivsel’®
(mélrettet ledere og vejledere)

¢ Skolernes samarbejde med PPR om elevfraver

¢ Handleplan til forebyggelse af ekstremisme og radikalisering

o Styrelsesvedtaegten for folkeskolerne

Orientering om lokale processer pa folkeskolerne som forberedelse til skolernes deltagelse i frihedsforsoget

I aftaleteksten stér at det er vigtigt for aftalepartierne, at skolebestyrelsen, foraldrene, eleverne og medarbejderne
inddrages aktivt i de lokale processer med at skabe nye lgsninger. Skolebestyrelsen spiller i den forbindelse en helt central
rolle i at udvikle skolen i den retning, der stemmer bedst overens med de lokale ensker og behov. Ligeledes spiller
elevradet en central rolle i forhold til at sikre, at eleverne inddrages i vaesentlige beslutninger om deres skole. Derfor skal
de tidligt i processen tages med pa rad, sa der fra start sikres opbakning hele vejen rundt. Det er et centralt
opmarksomhedspunkt for aftalepartierne, at det er afspejlet i de endelige velfardsaftaler, som indgas med kommunerne.

Folkeskolerne i Holbeek Kommune er pabegyndt lokale processer, hvor udgangspunktet er draftelser om ”hvad vi kunne
dremme om” og ”hvad der kan sta i vejen for at realisere dremmene”. Processen pabegyndes i ledelsesteamene og bredes
i foraret ud til medarbejdere, elever og foraldre.

Desuden har skoleledelserne dreftet hvilke interne regler og retningslinjer, som skolerne gerne vil bibeholde som
hegnspele i frihedsforsaget. I lobet af marts 2021 vil skoleledelserne s& vidt mulig involvere bestyrelse, elevrad og MED-
udvalg i dette forud for udvalgets behandling af den samlede kommunale ramme for frihedsforseget.

Anbefaling om at Holbeek Kommune ikke pr. 1. april 2021 soger om yderligere frihedsgrader i tilstodende lovgivning til
aftale om velfeerdsaftaler pa folkeskoleomradet.

I den overordnede procesplan for arbejdet med velfzerdsaftaler star, at kommunerne inden d. 1. april 2021, inden d. 1.
oktober 2021, inden d. 1. april 2022 kan sege om eventuelle yderligere frihedsgrader med opheng i tilstedende



lovgivning, fx Lov om Social Service eller Dagtilbudsloven. Administrationen anbefaler, at kommunen pé nuvarende
tidspunkt ikke seger yderligere frihedsgrader end de fastsatte i aftaleteksten. Skolerne gives i aftaleteksten store
frihedsgrader fra national regulering, og de lokale processer pé skolerne er i en opstartsfase. Hvis der viser sig ensker om
yderligere frihedsgrader vil kommunen kunne anmode om dette igen inden 1. oktober 2021.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamassige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at vaere nogle vaesentlige miljo- og klimamaessige konsekvenser.
Bilag

Aftaletekst om velfzerdsaftaler pa folkeskoleomradet

Oversigt Politikker regler og rammer for folkeskolerne i Holbaek Kommune (002)....



Punkt 45: Godkendelse af sagsbehandlingsfrister pa social- og
beskaeftigelsesomradet 2021

16-55124A
Beslutning

Indstilles godkendt.

Emrah Tuncher (B) deltog ikke i behandlingen.
Sagsgang og sagstype

Udvalget Aldre og Sundhed, Socialudvalget, Udvalget for Beskaftigelse og Uddannelse, Udvalget for Bern og Skole,
Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Udvalget Zldre og Sundhed, Socialudvalget, Udvalget for Beskeaftigelse og Uddannelse, Udvalget for Bern og Skole,
Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Udvalget Aldre og Sundhed, Socialudvalget, Udvalget for Beskeftigelse og Uddannelse, Udvalget for Bern og Skole,
Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Udvalget Aldre og Sundhed, Socialudvalget, Udvalget for Beskeftigelse og Uddannelse, Udvalget for Bern og Skole,
Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Udvalget Aldre og Sundhed, Socialudvalget, Udvalget for Beskaftigelse og Uddannelse, Udvalget for Bern og Skole,
Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Udvalget Aldre og Sundhed, Socialudvalget, Udvalget for Beskaftigelse og Uddannelse, Udvalget for Bern og Skole,
Kommunalbestyrelsen



Beslutningssag

Udvalget Aldre og Sundhed, Socialudvalget, Udvalget for Beskaftigelse og Uddannelse, Udvalget for Bern og Skole,
Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Udvalget Aldre og Sundhed, Socialudvalget, Udvalget for Beskaftigelse og Uddannelse, Udvalget for Bern og Skole,
Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Udvalget Aldre og Sundhed, Socialudvalget, Udvalget for Beskaftigelse og Uddannelse, Udvalget for Bern og Skole,
Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Udvalget Zldre og Sundhed, Socialudvalget, Udvalget for Beskeaftigelse og Uddannelse, Udvalget for Bern og Skole,
Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Udvalget Aldre og Sundhed, Socialudvalget, Udvalget for Beskeftigelse og Uddannelse, Udvalget for Bern og Skole,
Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Udvalget Aldre og Sundhed, Socialudvalget, Udvalget for Beskeftigelse og Uddannelse, Udvalget for Bern og Skole,
Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag



Udvalget Aldre og Sundhed, Socialudvalget, Udvalget for Beskaftigelse og Uddannelse, Udvalget for Bern og Skole,
Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Udvalget Aldre og Sundhed, Socialudvalget, Udvalget for Beskaftigelse og Uddannelse, Udvalget for Bern og Skole,
Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Udvalget Zldre og Sundhed, Socialudvalget, Udvalget for Beskeaftigelse og Uddannelse, Udvalget for Bern og Skole,
Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Udvalget Aldre og Sundhed, Socialudvalget, Udvalget for Beskaftigelse og Uddannelse, Udvalget for Bern og Skole,
Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Udvalget Aldre og Sundhed, Socialudvalget, Udvalget for Beskeftigelse og Uddannelse, Udvalget for Bern og Skole,
Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Udvalget Aldre og Sundhed, Socialudvalget, Udvalget for Beskaftigelse og Uddannelse, Udvalget for Bern og Skole,
Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Udvalget Aldre og Sundhed, Socialudvalget, Udvalget for Beskaftigelse og Uddannelse, Udvalget for Bern og Skole,
Kommunalbestyrelsen



Beslutningssag

Udvalget Aldre og Sundhed, Socialudvalget, Udvalget for Beskaftigelse og Uddannelse, Udvalget for Bern og Skole,
Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Udvalget Aldre og Sundhed, Socialudvalget, Udvalget for Beskaftigelse og Uddannelse, Udvalget for Bern og Skole,
Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Udvalget Aldre og Sundhed, Socialudvalget, Udvalget for Beskaftigelse og Uddannelse, Udvalget for Bern og Skole,
Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Udvalget Zldre og Sundhed, Socialudvalget, Udvalget for Beskeaftigelse og Uddannelse, Udvalget for Bern og Skole,
Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Udvalget Aldre og Sundhed, Socialudvalget, Udvalget for Beskeftigelse og Uddannelse, Udvalget for Bern og Skole,
Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Udvalget Aldre og Sundhed, Socialudvalget, Udvalget for Beskeftigelse og Uddannelse, Udvalget for Bern og Skole,
Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Indstilling



Administrationen indstiller, at:

1. sagsbehandlingsfristerne 2021 pé social- og beskaftigelsesomradet godkendes

Administrationen indstiller, at:

1. sagsbehandlingsfristerne 2021 pa social- og beskaftigelsesomradet godkendes

Administrationen indstiller, at:

1. sagsbehandlingsfristerne 2021 pé social- og beskaftigelsesomradet godkendes.

Administrationen indstiller, at:

1. sagsbehandlingsfristerne 2021 pé social- og beskaftigelsesomradet godkendes

Administrationen indstiller, at:

1. sagsbehandlingsfristerne 2021 pa social- og beskaftigelsesomradet godkendes

Administrationen indstiller, at:

1. sagsbehandlingsfristerne 2021 pé social- og beskaftigelsesomradet godkendes.

Administrationen indstiller, at:

1. sagsbehandlingsfristerne 2021 pé social- og beskaftigelsesomradet godkendes

Administrationen indstiller, at:

1. sagsbehandlingsfristerne 2021 pa social- og beskaftigelsesomradet godkendes

Administrationen indstiller, at:

1. sagsbehandlingsfristerne 2021 pé social- og beskaftigelsesomradet godkendes.

Administrationen indstiller, at:



1. sagsbehandlingsfristerne 2021 pa social- og beskaftigelsesomradet godkendes

Administrationen indstiller, at:

1. sagsbehandlingsfristerne 2021 pé social- og beskaftigelsesomradet godkendes

Administrationen indstiller, at:

1. sagsbehandlingsfristerne 2021 pa social- og beskaftigelsesomradet godkendes.

Administrationen indstiller, at:

1. sagsbehandlingsfristerne 2021 pé social- og beskaftigelsesomradet godkendes

Administrationen indstiller, at:

1. sagsbehandlingsfristerne 2021 pé social- og beskaftigelsesomradet godkendes

Administrationen indstiller, at:

1. sagsbehandlingsfristerne 2021 pa social- og beskaftigelsesomradet godkendes.

Administrationen indstiller, at:

1. sagsbehandlingsfristerne 2021 pé social- og beskaftigelsesomradet godkendes

Administrationen indstiller, at:

1. sagsbehandlingsfristerne 2021 pé social- og beskaftigelsesomradet godkendes

Administrationen indstiller, at:

1. sagsbehandlingsfristerne 2021 pa social- og beskeaftigelsesomradet godkendes.

Administrationen indstiller, at:

1. sagsbehandlingsfristerne 2021 pé social- og beskaftigelsesomradet godkendes



Administrationen indstiller, at:

1. sagsbehandlingsfristerne 2021 pé social- og beskaftigelsesomradet godkendes

Administrationen indstiller, at:

1. sagsbehandlingsfristerne 2021 pa social- og beskaftigelsesomradet godkendes.

Administrationen indstiller, at:

1. sagsbehandlingsfristerne 2021 pa social- og beskaftigelsesomradet godkendes

Administrationen indstiller, at:

1. sagsbehandlingsfristerne 2021 pé social- og beskaftigelsesomradet godkendes

Administrationen indstiller, at:

1. sagsbehandlingsfristerne 2021 pa social- og beskaftigelsesomradet godkendes.

Administrationen indstiller, at:

1. sagsbehandlingsfristerne 2021 pé social- og beskaftigelsesomradet godkendes
Beskrivelse af sagen

Kommunalbestyrelsen er forpligtet til at fastsatte og offentliggere frister for, hvor lang tid der mé g8, for der treeftes
afgerelse, nar kommunen modtager en ansggning eller anden henvendelse.

Vedheftede oversigt viser sagsbehandlingsfristerne pé social- og beskaeftigelsesomradet 2021.
Nar sagsbehandlingsfristerne er godkendte skal de veere tilgengelige pd kommunens hjemmeside.

Alle sager skal behandles sa hurtigt som muligt. De anforte frister for sagsbehandlingstiden er generelle. Det betyder, at
nogle sager bliver afsluttet hurtigere, men i sarligt komplicerede sager kan sagsbehandlingsfrist ikke overholdes. Det kan
f.eks vaere sager, hvor der skal indhentes erkleringer fra andre myndigheder eller eksterne personer.

Hvis en ansegning ikke kan faerdigbehandles inden fristens udleb, skal ansegeren orienteres om grunden til forsinkelsen,
og om hvornér der kan forventes at foreligge en afgerelse.

Sagsbehandlingsfristerne blev sidst godkendt i Kommunalbestyrelsen den 26. august 2020.
Kerneomraderne Aktiv hele livet, Alle kan bidrage, Uddannelse til alle unge og Leaering og trivsel er igen i &r blevet hert i

forbindelse med godkendelse af sagsbehandlingsfristerne 2021. Ingen af kerneomraderne har ensker til @ndringer 1
forhold til de geeldende frister.



Kommunalbestyrelsen er forpligtet til at fastsaette og offentliggare frister for, hvor lang tid der ma ga, for der traeffes
afgerelse, nar kommunen modtager en ansegning eller anden henvendelse.

Vedheftede oversigt viser sagsbehandlingsfristerne pé social- og beskaeftigelsesomradet 2021.
Nar sagsbehandlingsfristerne er godkendte skal de vere tilgeengelige pd kommunens hjemmeside.

Alle sager skal behandles sa hurtigt som muligt. De anforte frister for sagsbehandlingstiden er generelle. Det betyder, at
nogle sager bliver afsluttet hurtigere, men i sarligt komplicerede sager kan sagsbehandlingsfrist ikke overholdes. Det kan
f.eks vaere sager, hvor der skal indhentes erkleringer fra andre myndigheder eller eksterne personer.

Hvis en ansegning ikke kan faerdigbehandles inden fristens udleb, skal ansegeren orienteres om grunden til forsinkelsen,
og om hvornér der kan forventes at foreligge en afgerelse.

Sagsbehandlingsfristerne blev sidst godkendt i Kommunalbestyrelsen den 26. august 2020.
Kerneomraderne Aktiv hele livet, Alle kan bidrage, Uddannelse til alle unge og Leaering og trivsel er igen i &r blevet hert i

forbindelse med godkendelse af sagsbehandlingsfristerne 2021. Ingen af kerneomraderne har ensker til endringer 1
forhold til de geeldende frister.

Kommunalbestyrelsen er forpligtet til at fastsaette og offentliggare frister for, hvor lang tid der ma ga, for der traeffes
afgerelse, nar kommunen modtager en ansggning eller anden henvendelse.

Vedhaftede oversigt viser sagsbehandlingsfristerne pa social- og beskaeftigelsesomradet 2021.
Nér sagsbehandlingsfristerne er godkendte skal de veare tilgaengelige pd kommunens hjemmeside.

Alle sager skal behandles sa hurtigt som muligt. De anforte frister for sagsbehandlingstiden er generelle. Det betyder, at
nogle sager bliver afsluttet hurtigere, men i serligt komplicerede sager kan sagsbehandlingsfrist ikke overholdes. Det kan
for eksempel vere sager, hvor der skal indhentes erkleringer fra andre myndigheder eller eksterne personer.

Hvis en ansegning ikke kan fardigbehandles inden fristens udleb, skal ansegeren orienteres om grunden til forsinkelsen,
og om hvornar der kan forventes at foreligge en afgerelse.

Sagsbehandlingsfristerne blev sidst godkendt i Kommunalbestyrelsen den 26. august 2020.
Kerneomraderne Aktiv hele livet, Alle kan bidrage, Uddannelse til alle unge og Lering og trivsel er igen i ar blevet hert i

forbindelse med godkendelse af sagsbehandlingsfristerne 2021. Ingen af kerneomraderne har ensker til @ndringer i
forhold til de geeldende frister.

Kommunalbestyrelsen er forpligtet til at fastsatte og offentliggere frister for, hvor lang tid der méa ga, for der traeftes
afgerelse, nar kommunen modtager en ansggning eller anden henvendelse.

Vedhaftede oversigt viser sagsbehandlingsfristerne pa social- og beskaftigelsesomradet 2021.



Nar sagsbehandlingsfristerne er godkendte skal de vere tilgeengelige pa kommunens hjemmeside.

Alle sager skal behandles s& hurtigt som muligt. De anferte frister for sagsbehandlingstiden er generelle. Det betyder, at
nogle sager bliver afsluttet hurtigere, men i s&rligt komplicerede sager kan sagsbehandlingsfrist ikke overholdes. Det kan
f.eks vaere sager, hvor der skal indhentes erkleringer fra andre myndigheder eller eksterne personer.

Hvis en ansegning ikke kan ferdigbehandles inden fristens udleb, skal ansegeren orienteres om grunden til forsinkelsen,
og om hvornar der kan forventes at foreligge en afgerelse.

Sagsbehandlingsfristerne blev sidst godkendt i Kommunalbestyrelsen den 26. august 2020.
Kermeomréaderne Aktiv hele livet, Alle kan bidrage, Uddannelse til alle unge og Leering og trivsel er igen i &r blevet hort i

forbindelse med godkendelse af sagsbehandlingsfristerne 2021. Ingen af kerneomraderne har ensker til @ndringer i
forhold til de geeldende frister.

Kommunalbestyrelsen er forpligtet til at fastsette og offentliggere frister for, hvor lang tid der ma ga, for der traeffes
afgerelse, nar kommunen modtager en ansggning eller anden henvendelse.

Vedhaftede oversigt viser sagsbehandlingsfristerne pa social- og beskaeftigelsesomradet 2021.

Nar sagsbehandlingsfristerne er godkendte skal de vere tilgeengelige pa kommunens hjemmeside.

Alle sager skal behandles s& hurtigt som muligt. De anforte frister for sagsbehandlingstiden er generelle. Det betyder, at
nogle sager bliver afsluttet hurtigere, men i s&rligt komplicerede sager kan sagsbehandlingsfrist ikke overholdes. Det kan

f.eks veere sager, hvor der skal indhentes erkleringer fra andre myndigheder eller eksterne personer.

Hvis en ansegning ikke kan fardigbehandles inden fristens udleb, skal ansegeren orienteres om grunden til forsinkelsen,
og om hvornar der kan forventes at foreligge en afgerelse.

Sagsbehandlingsfristerne blev sidst godkendt i Kommunalbestyrelsen den 26. august 2020.
Kerneomraderne Aktiv hele livet, Alle kan bidrage, Uddannelse til alle unge og Lering og trivsel er igen i ar blevet hert i

forbindelse med godkendelse af sagsbehandlingsfristerne 2021. Ingen af kerneomraderne har ensker til @ndringer i
forhold til de geeldende frister.

Kommunalbestyrelsen er forpligtet til at fastsatte og offentliggere frister for, hvor lang tid der ma ga, for der traeftes
afgerelse, nar kommunen modtager en ansggning eller anden henvendelse.

Vedheftede oversigt viser sagsbehandlingsfristerne pa social- og beskeaftigelsesomradet 2021.
Nér sagsbehandlingsfristerne er godkendte skal de vere tilgeengelige pd kommunens hjemmeside.

Alle sager skal behandles s& hurtigt som muligt. De anferte frister for sagsbehandlingstiden er generelle. Det betyder, at
nogle sager bliver afsluttet hurtigere, men i serligt komplicerede sager kan sagsbehandlingsfrist ikke overholdes. Det kan
for eksempel vere sager, hvor der skal indhentes erklaeringer fra andre myndigheder eller eksterne personer.



Hvis en ansegning ikke kan faerdigbehandles inden fristens udleb, skal ansegeren orienteres om grunden til forsinkelsen,
og om hvornér der kan forventes at foreligge en afgerelse.

Sagsbehandlingsfristerne blev sidst godkendt i Kommunalbestyrelsen den 26. august 2020.
Kerneomraderne Aktiv hele livet, Alle kan bidrage, Uddannelse til alle unge og Leaering og trivsel er igen i ar blevet hert i

forbindelse med godkendelse af sagsbehandlingsfristerne 2021. Ingen af kerneomraderne har ensker til endringer 1
forhold til de geeldende frister.

Kommunalbestyrelsen er forpligtet til at fastsatte og offentliggere frister for, hvor lang tid der mé g8, for der treeftes
afgerelse, nar kommunen modtager en ansegning eller anden henvendelse.

Vedheftede oversigt viser sagsbehandlingsfristerne pé social- og beskaeftigelsesomradet 2021.
Nar sagsbehandlingsfristerne er godkendte skal de vere tilgeengelige pd kommunens hjemmeside.

Alle sager skal behandles s& hurtigt som muligt. De anforte frister for sagsbehandlingstiden er generelle. Det betyder, at
nogle sager bliver afsluttet hurtigere, men i sarligt komplicerede sager kan sagsbehandlingsfrist ikke overholdes. Det kan
f.eks vaere sager, hvor der skal indhentes erkleringer fra andre myndigheder eller eksterne personer.

Hvis en ansegning ikke kan faerdigbehandles inden fristens udleb, skal ansegeren orienteres om grunden til forsinkelsen,
og om hvornér der kan forventes at foreligge en afgerelse.

Sagsbehandlingsfristerne blev sidst godkendt i Kommunalbestyrelsen den 26. august 2020.
Kerneomréaderne Aktiv hele livet, Alle kan bidrage, Uddannelse til alle unge og Leaering og trivsel er igen i &r blevet hert i

forbindelse med godkendelse af sagsbehandlingsfristerne 2021. Ingen af kerneomraderne har ensker til endringer i
forhold til de geeldende frister.

Kommunalbestyrelsen er forpligtet til at fastsaette og offentliggare frister for, hvor lang tid der ma ga, for der traeffes
afgerelse, nar kommunen modtager en ansegning eller anden henvendelse.

Vedheftede oversigt viser sagsbehandlingsfristerne pé social- og beskaeftigelsesomradet 2021.

Naér sagsbehandlingsfristerne er godkendte skal de vare tilgaengelige pd kommunens hjemmeside.

Alle sager skal behandles sa hurtigt som muligt. De anforte frister for sagsbehandlingstiden er generelle. Det betyder, at
nogle sager bliver afsluttet hurtigere, men i serligt komplicerede sager kan sagsbehandlingsfrist ikke overholdes. Det kan

f.eks veere sager, hvor der skal indhentes erkleringer fra andre myndigheder eller eksterne personer.

Hyvis en ansegning ikke kan feerdigbehandles inden fristens udleb, skal ansegeren orienteres om grunden til forsinkelsen,
og om hvornér der kan forventes at foreligge en afgerelse.

Sagsbehandlingsfristerne blev sidst godkendt i Kommunalbestyrelsen den 26. august 2020.

Kerneomraderne Aktiv hele livet, Alle kan bidrage, Uddannelse til alle unge og Lering og trivsel er igen i &r blevet hort i
forbindelse med godkendelse af sagsbehandlingsfristerne 2021. Ingen af kerneomraderne har ensker til endringer i



forhold til de geeldende frister.

Kommunalbestyrelsen er forpligtet til at fastsaette og offentliggere frister for, hvor lang tid der ma gé, for der treffes
afgerelse, nar kommunen modtager en ansegning eller anden henvendelse.

Vedheftede oversigt viser sagsbehandlingsfristerne pa social- og beskeaftigelsesomradet 2021.

Nér sagsbehandlingsfristerne er godkendte skal de vere tilgeengelige pd kommunens hjemmeside.

Alle sager skal behandles s& hurtigt som muligt. De anferte frister for sagsbehandlingstiden er generelle. Det betyder, at
nogle sager bliver afsluttet hurtigere, men i serligt komplicerede sager kan sagsbehandlingsfrist ikke overholdes. Det kan

for eksempel vere sager, hvor der skal indhentes erklaeringer fra andre myndigheder eller eksterne personer.

Hvis en ansggning ikke kan feerdigbehandles inden fristens udleb, skal ansggeren orienteres om grunden til forsinkelsen,
og om hvornar der kan forventes at foreligge en afgarelse.

Sagsbehandlingsfristerne blev sidst godkendt i Kommunalbestyrelsen den 26. august 2020.
Kermeomréaderne Aktiv hele livet, Alle kan bidrage, Uddannelse til alle unge og Leering og trivsel er igen i &r blevet hert i

forbindelse med godkendelse af sagsbehandlingsfristerne 2021. Ingen af kerneomraderne har gnsker til endringer i
forhold til de geeldende frister.

Kommunalbestyrelsen er forpligtet til at fastsatte og offentliggere frister for, hvor lang tid der ma gé, for der treffes
afgerelse, nar kommunen modtager en ansegning eller anden henvendelse.

Vedheftede oversigt viser sagsbehandlingsfristerne pé social- og beskaeftigelsesomradet 2021.
Nér sagsbehandlingsfristerne er godkendte skal de vare tilgengelige pa kommunens hjemmeside.

Alle sager skal behandles sa hurtigt som muligt. De anforte frister for sagsbehandlingstiden er generelle. Det betyder, at
nogle sager bliver afsluttet hurtigere, men i seerligt komplicerede sager kan sagsbehandlingsfrist ikke overholdes. Det kan
f.eks vaere sager, hvor der skal indhentes erkleringer fra andre myndigheder eller eksterne personer.

Hvis en ansegning ikke kan faerdigbehandles inden fristens udleb, skal ansegeren orienteres om grunden til forsinkelsen,
og om hvornér der kan forventes at foreligge en afgerelse.

Sagsbehandlingsfristerne blev sidst godkendt i Kommunalbestyrelsen den 26. august 2020.
Kerneomréderne Aktiv hele livet, Alle kan bidrage, Uddannelse til alle unge og Laering og trivsel er igen i &r blevet hort i

forbindelse med godkendelse af sagsbehandlingsfristerne 2021. Ingen af kerneomraderne har ensker til @&ndringer i
forhold til de geldende frister.



Kommunalbestyrelsen er forpligtet til at fastsatte og offentliggere frister for, hvor lang tid der mé g8, for der treeftes
afgerelse, nar kommunen modtager en ansggning eller anden henvendelse.

Vedheftede oversigt viser sagsbehandlingsfristerne pé social- og beskaeftigelsesomradet 2021.
Nar sagsbehandlingsfristerne er godkendte skal de vere tilgeengelige pd kommunens hjemmeside.

Alle sager skal behandles sa hurtigt som muligt. De anforte frister for sagsbehandlingstiden er generelle. Det betyder, at
nogle sager bliver afsluttet hurtigere, men i sarligt komplicerede sager kan sagsbehandlingsfrist ikke overholdes. Det kan
f.eks vaere sager, hvor der skal indhentes erkleringer fra andre myndigheder eller eksterne personer.

Hvis en ansegning ikke kan faerdigbehandles inden fristens udleb, skal ansegeren orienteres om grunden til forsinkelsen,
og om hvornér der kan forventes at foreligge en afgerelse.

Sagsbehandlingsfristerne blev sidst godkendt i Kommunalbestyrelsen den 26. august 2020.
Kerneomraderne Aktiv hele livet, Alle kan bidrage, Uddannelse til alle unge og Leaering og trivsel er igen i &r blevet hert i

forbindelse med godkendelse af sagsbehandlingsfristerne 2021. Ingen af kerneomraderne har ensker til endringer i
forhold til de geeldende frister.

Kommunalbestyrelsen er forpligtet til at fastsaette og offentliggare frister for, hvor lang tid der ma ga, for der traeffes
afgerelse, nar kommunen modtager en ansggning eller anden henvendelse.

Vedheftede oversigt viser sagsbehandlingsfristerne pa social- og beskaeftigelsesomradet 2021.
Nér sagsbehandlingsfristerne er godkendte skal de vare tilgengelige pd kommunens hjemmeside.

Alle sager skal behandles sa hurtigt som muligt. De anforte frister for sagsbehandlingstiden er generelle. Det betyder, at
nogle sager bliver afsluttet hurtigere, men i serligt komplicerede sager kan sagsbehandlingsfrist ikke overholdes. Det kan
for eksempel vere sager, hvor der skal indhentes erkleringer fra andre myndigheder eller eksterne personer.

Hvis en ansggning ikke kan feerdigbehandles inden fristens udlaeb, skal ansegeren orienteres om grunden til forsinkelsen,
og om hvornér der kan forventes at foreligge en afgerelse.

Sagsbehandlingsfristerne blev sidst godkendt i Kommunalbestyrelsen den 26. august 2020.
Kerneomraderne Aktiv hele livet, Alle kan bidrage, Uddannelse til alle unge og Lering og trivsel er igen i &r blevet hert i

forbindelse med godkendelse af sagsbehandlingsfristerne 2021. Ingen af kerneomraderne har ensker til @ndringer i
forhold til de geeldende frister.

Kommunalbestyrelsen er forpligtet til at fastsette og offentliggere frister for, hvor lang tid der ma ga, for der traeffes
afgerelse, nar kommunen modtager en ansggning eller anden henvendelse.



Vedheftede oversigt viser sagsbehandlingsfristerne pa social- og beskaftigelsesomradet 2021.
Nér sagsbehandlingsfristerne er godkendte skal de vere tilgeengelige pd kommunens hjemmeside.

Alle sager skal behandles s& hurtigt som muligt. De anferte frister for sagsbehandlingstiden er generelle. Det betyder, at
nogle sager bliver afsluttet hurtigere, men i serligt komplicerede sager kan sagsbehandlingsfrist ikke overholdes. Det kan
f.eks vaere sager, hvor der skal indhentes erkleringer fra andre myndigheder eller eksterne personer.

Hvis en ansegning ikke kan feerdigbehandles inden fristens udleb, skal ansggeren orienteres om grunden til forsinkelsen,
og om hvornar der kan forventes at foreligge en afgarelse.

Sagsbehandlingsfristerne blev sidst godkendt i Kommunalbestyrelsen den 26. august 2020.
Kermneomréderne Aktiv hele livet, Alle kan bidrage, Uddannelse til alle unge og Leering og trivsel er igen i &r blevet hert i

forbindelse med godkendelse af sagsbehandlingsfristerne 2021. Ingen af kerneomraderne har gnsker til endringer i
forhold til de geeldende frister.

Kommunalbestyrelsen er forpligtet til at fastsaette og offentliggere frister for, hvor lang tid der ma gé, for der treffes
afgerelse, nar kommunen modtager en ansggning eller anden henvendelse.

Vedheftede oversigt viser sagsbehandlingsfristerne pa social- og beskeaftigelsesomradet 2021.
Nér sagsbehandlingsfristerne er godkendte skal de vare tilgengelige pa kommunens hjemmeside.

Alle sager skal behandles s& hurtigt som muligt. De anferte frister for sagsbehandlingstiden er generelle. Det betyder, at
nogle sager bliver afsluttet hurtigere, men i serligt komplicerede sager kan sagsbehandlingsfrist ikke overholdes. Det kan
f.eks vaere sager, hvor der skal indhentes erkleringer fra andre myndigheder eller eksterne personer.

Hvis en ansegning ikke kan feerdigbehandles inden fristens udleb, skal ansegeren orienteres om grunden til forsinkelsen,
og om hvornar der kan forventes at foreligge en afgerelse.

Sagsbehandlingsfristerne blev sidst godkendt i Kommunalbestyrelsen den 26. august 2020.
Kermeomréaderne Aktiv hele livet, Alle kan bidrage, Uddannelse til alle unge og Leering og trivsel er igen i &r blevet hert i

forbindelse med godkendelse af sagsbehandlingsfristerne 2021. Ingen af kerneomraderne har gnsker til endringer i
forhold til de gaeldende frister.

Kommunalbestyrelsen er forpligtet til at fastsatte og offentliggere frister for, hvor lang tid der ma gé, for der treffes
afgerelse, nar kommunen modtager en ansegning eller anden henvendelse.

Vedhaftede oversigt viser sagsbehandlingsfristerne pa social- og beskaftigelsesomradet 2021.
Nar sagsbehandlingsfristerne er godkendte skal de vere tilgeengelige pd kommunens hjemmeside.
Alle sager skal behandles sa hurtigt som muligt. De anforte frister for sagsbehandlingstiden er generelle. Det betyder, at

nogle sager bliver afsluttet hurtigere, men i seerligt komplicerede sager kan sagsbehandlingsfrist ikke overholdes. Det kan
for eksempel vere sager, hvor der skal indhentes erklaeringer fra andre myndigheder eller eksterne personer.



Hvis en ansegning ikke kan faerdigbehandles inden fristens udleb, skal ansegeren orienteres om grunden til forsinkelsen,
og om hvornér der kan forventes at foreligge en afgerelse.

Sagsbehandlingsfristerne blev sidst godkendt i Kommunalbestyrelsen den 26. august 2020.
Kerneomraderne Aktiv hele livet, Alle kan bidrage, Uddannelse til alle unge og Leaering og trivsel er igen i ar blevet hert i

forbindelse med godkendelse af sagsbehandlingsfristerne 2021. Ingen af kerneomraderne har ensker til endringer 1
forhold til de geeldende frister.

Kommunalbestyrelsen er forpligtet til at fastsatte og offentliggere frister for, hvor lang tid der mé g8, for der treeftes
afgerelse, nar kommunen modtager en ansegning eller anden henvendelse.

Vedheftede oversigt viser sagsbehandlingsfristerne pé social- og beskaeftigelsesomradet 2021.
Nar sagsbehandlingsfristerne er godkendte skal de vere tilgeengelige pd kommunens hjemmeside.

Alle sager skal behandles s& hurtigt som muligt. De anforte frister for sagsbehandlingstiden er generelle. Det betyder, at
nogle sager bliver afsluttet hurtigere, men i sarligt komplicerede sager kan sagsbehandlingsfrist ikke overholdes. Det kan
f.eks vaere sager, hvor der skal indhentes erkleringer fra andre myndigheder eller eksterne personer.

Hvis en ansegning ikke kan faerdigbehandles inden fristens udleb, skal ansegeren orienteres om grunden til forsinkelsen,
og om hvornér der kan forventes at foreligge en afgerelse.

Sagsbehandlingsfristerne blev sidst godkendt i Kommunalbestyrelsen den 26. august 2020.
Kerneomraderne Aktiv hele livet, Alle kan bidrage, Uddannelse til alle unge og Leaering og trivsel er igen i &r blevet hert i

forbindelse med godkendelse af sagsbehandlingsfristerne 2021. Ingen af kerneomraderne har ensker til @&ndringer i
forhold til de geeldende frister.

Kommunalbestyrelsen er forpligtet til at fastsaette og offentliggare frister for, hvor lang tid der ma ga, for der traeffes
afgerelse, nar kommunen modtager en ansegning eller anden henvendelse.

Vedhaftede oversigt viser sagsbehandlingsfristerne pé social- og beskaeftigelsesomradet 2021.

Naér sagsbehandlingsfristerne er godkendte skal de vare tilgaengelige pd kommunens hjemmeside.

Alle sager skal behandles sa hurtigt som muligt. De anforte frister for sagsbehandlingstiden er generelle. Det betyder, at
nogle sager bliver afsluttet hurtigere, men i serligt komplicerede sager kan sagsbehandlingsfrist ikke overholdes. Det kan

f.eks veere sager, hvor der skal indhentes erkleringer fra andre myndigheder eller eksterne personer.

Hvis en ansegning ikke kan feerdigbehandles inden fristens udleb, skal ansegeren orienteres om grunden til forsinkelsen,
og om hvornér der kan forventes at foreligge en afgerelse.

Sagsbehandlingsfristerne blev sidst godkendt i Kommunalbestyrelsen den 26. august 2020.

Kerneomraderne Aktiv hele livet, Alle kan bidrage, Uddannelse til alle unge og Lering og trivsel er igen i &r blevet hort i
forbindelse med godkendelse af sagsbehandlingsfristerne 2021. Ingen af kerneomraderne har ensker til endringer i



forhold til de geeldende frister.

Kommunalbestyrelsen er forpligtet til at fastsaette og offentliggere frister for, hvor lang tid der ma gé, for der treffes
afgerelse, nar kommunen modtager en ansegning eller anden henvendelse.

Vedheftede oversigt viser sagsbehandlingsfristerne pa social- og beskeaftigelsesomradet 2021.

Nér sagsbehandlingsfristerne er godkendte skal de vere tilgengelige pd kommunens hjemmeside.

Alle sager skal behandles s& hurtigt som muligt. De anferte frister for sagsbehandlingstiden er generelle. Det betyder, at
nogle sager bliver afsluttet hurtigere, men i serligt komplicerede sager kan sagsbehandlingsfrist ikke overholdes. Det kan

for eksempel veare sager, hvor der skal indhentes erklaeringer fra andre myndigheder eller eksterne personer.

Hvis en ansggning ikke kan feerdigbehandles inden fristens udleb, skal ansggeren orienteres om grunden til forsinkelsen,
og om hvornar der kan forventes at foreligge en afgarelse.

Sagsbehandlingsfristerne blev sidst godkendt i Kommunalbestyrelsen den 26. august 2020.
Kerneomréaderne Aktiv hele livet, Alle kan bidrage, Uddannelse til alle unge og Leering og trivsel er igen i &r blevet hert i

forbindelse med godkendelse af sagsbehandlingsfristerne 2021. Ingen af kerneomraderne har gnsker til endringer i
forhold til de geeldende frister.

Kommunalbestyrelsen er forpligtet til at fastsaette og offentliggere frister for, hvor lang tid der ma gé, for der treffes
afgerelse, nar kommunen modtager en ansegning eller anden henvendelse.

Vedheftede oversigt viser sagsbehandlingsfristerne pé social- og beskaeftigelsesomradet 2021.
Nér sagsbehandlingsfristerne er godkendte skal de vare tilgengelige pa kommunens hjemmeside.

Alle sager skal behandles sa hurtigt som muligt. De anforte frister for sagsbehandlingstiden er generelle. Det betyder, at
nogle sager bliver afsluttet hurtigere, men i seerligt komplicerede sager kan sagsbehandlingsfrist ikke overholdes. Det kan
f.eks vaere sager, hvor der skal indhentes erkleringer fra andre myndigheder eller eksterne personer.

Hvis en ansegning ikke kan faerdigbehandles inden fristens udleb, skal ansegeren orienteres om grunden til forsinkelsen,
og om hvornér der kan forventes at foreligge en afgerelse.

Sagsbehandlingsfristerne blev sidst godkendt i Kommunalbestyrelsen den 26. august 2020.
Kerneomréderne Aktiv hele livet, Alle kan bidrage, Uddannelse til alle unge og Laering og trivsel er igen i &r blevet hort i

forbindelse med godkendelse af sagsbehandlingsfristerne 2021. Ingen af kerneomraderne har ensker til @&ndringer i
forhold til de geldende frister.



Kommunalbestyrelsen er forpligtet til at fastsatte og offentliggere frister for, hvor lang tid der mé g8, for der treeftes
afgerelse, nar kommunen modtager en ansggning eller anden henvendelse.

Vedheftede oversigt viser sagsbehandlingsfristerne pé social- og beskaeftigelsesomradet 2021.
Nar sagsbehandlingsfristerne er godkendte skal de vere tilgeengelige pd kommunens hjemmeside.

Alle sager skal behandles sa hurtigt som muligt. De anforte frister for sagsbehandlingstiden er generelle. Det betyder, at
nogle sager bliver afsluttet hurtigere, men i sarligt komplicerede sager kan sagsbehandlingsfrist ikke overholdes. Det kan
f.eks vaere sager, hvor der skal indhentes erkleringer fra andre myndigheder eller eksterne personer.

Hvis en ansegning ikke kan faerdigbehandles inden fristens udleb, skal ansegeren orienteres om grunden til forsinkelsen,
og om hvornér der kan forventes at foreligge en afgerelse.

Sagsbehandlingsfristerne blev sidst godkendt i Kommunalbestyrelsen den 26. august 2020.
Kerneomraderne Aktiv hele livet, Alle kan bidrage, Uddannelse til alle unge og Leaering og trivsel er igen i &r blevet hert i

forbindelse med godkendelse af sagsbehandlingsfristerne 2021. Ingen af kerneomraderne har ensker til endringer i
forhold til de geeldende frister.

Kommunalbestyrelsen er forpligtet til at fastsaette og offentliggare frister for, hvor lang tid der ma ga, for der traeffes
afgerelse, nar kommunen modtager en ansegning eller anden henvendelse.

Vedheftede oversigt viser sagsbehandlingsfristerne pa social- og beskaeftigelsesomradet 2021.
Nér sagsbehandlingsfristerne er godkendte skal de vare tilgengelige pd kommunens hjemmeside.

Alle sager skal behandles sa hurtigt som muligt. De anforte frister for sagsbehandlingstiden er generelle. Det betyder, at
nogle sager bliver afsluttet hurtigere, men i serligt komplicerede sager kan sagsbehandlingsfrist ikke overholdes. Det kan
for eksempel vere sager, hvor der skal indhentes erkleringer fra andre myndigheder eller eksterne personer.

Hvis en ansggning ikke kan feerdigbehandles inden fristens udlaeb, skal ansegeren orienteres om grunden til forsinkelsen,
og om hvornér der kan forventes at foreligge en afgerelse.

Sagsbehandlingsfristerne blev sidst godkendt i Kommunalbestyrelsen den 26. august 2020.
Kerneomraderne Aktiv hele livet, Alle kan bidrage, Uddannelse til alle unge og Leering og trivsel er igen i &r blevet hert i

forbindelse med godkendelse af sagsbehandlingsfristerne 2021. Ingen af kerneomraderne har ensker til @ndringer i
forhold til de geeldende frister.

Kommunalbestyrelsen er forpligtet til at fastsette og offentliggere frister for, hvor lang tid der ma ga, for der traeffes
afgerelse, nar kommunen modtager en ansggning eller anden henvendelse.



Vedheftede oversigt viser sagsbehandlingsfristerne pé social- og beskaftigelsesomradet 2021.
Nér sagsbehandlingsfristerne er godkendte skal de vere tilgeengelige pd kommunens hjemmeside.

Alle sager skal behandles s& hurtigt som muligt. De anferte frister for sagsbehandlingstiden er generelle. Det betyder, at
nogle sager bliver afsluttet hurtigere, men i serligt komplicerede sager kan sagsbehandlingsfrist ikke overholdes. Det kan
f.eks vaere sager, hvor der skal indhentes erkleringer fra andre myndigheder eller eksterne personer.

Hvis en ansegning ikke kan feerdigbehandles inden fristens udleb, skal ansggeren orienteres om grunden til forsinkelsen,
og om hvornar der kan forventes at foreligge en afgarelse.

Sagsbehandlingsfristerne blev sidst godkendt i Kommunalbestyrelsen den 26. august 2020.
Kermneomréderne Aktiv hele livet, Alle kan bidrage, Uddannelse til alle unge og Leering og trivsel er igen i &r blevet hert i

forbindelse med godkendelse af sagsbehandlingsfristerne 2021. Ingen af kerneomraderne har gnsker til endringer i
forhold til de geeldende frister.

Kommunalbestyrelsen er forpligtet til at fastsaette og offentliggere frister for, hvor lang tid der ma gé, for der treffes
afgerelse, nar kommunen modtager en ansggning eller anden henvendelse.

Vedheftede oversigt viser sagsbehandlingsfristerne pa social- og beskeaftigelsesomradet 2021.
Nér sagsbehandlingsfristerne er godkendte skal de vare tilgengelige pa kommunens hjemmeside.

Alle sager skal behandles s& hurtigt som muligt. De anferte frister for sagsbehandlingstiden er generelle. Det betyder, at
nogle sager bliver afsluttet hurtigere, men i serligt komplicerede sager kan sagsbehandlingsfrist ikke overholdes. Det kan
f.eks vaere sager, hvor der skal indhentes erkleringer fra andre myndigheder eller eksterne personer.

Hvis en ansegning ikke kan feerdigbehandles inden fristens udleb, skal ansegeren orienteres om grunden til forsinkelsen,
og om hvornar der kan forventes at foreligge en afgerelse.

Sagsbehandlingsfristerne blev sidst godkendt i Kommunalbestyrelsen den 26. august 2020.
Kermeomréaderne Aktiv hele livet, Alle kan bidrage, Uddannelse til alle unge og Leering og trivsel er igen i &r blevet hert i

forbindelse med godkendelse af sagsbehandlingsfristerne 2021. Ingen af kerneomraderne har gnsker til endringer i
forhold til de gaeldende frister.

Kommunalbestyrelsen er forpligtet til at fastsatte og offentliggere frister for, hvor lang tid der ma gé, for der treffes
afgerelse, nar kommunen modtager en ansegning eller anden henvendelse.

Vedheftede oversigt viser sagsbehandlingsfristerne pé social- og beskaeftigelsesomradet 2021.
Nar sagsbehandlingsfristerne er godkendte skal de vere tilgeengelige pd kommunens hjemmeside.
Alle sager skal behandles sa hurtigt som muligt. De anforte frister for sagsbehandlingstiden er generelle. Det betyder, at

nogle sager bliver afsluttet hurtigere, men i seerligt komplicerede sager kan sagsbehandlingsfrist ikke overholdes. Det kan
for eksempel vere sager, hvor der skal indhentes erklaeringer fra andre myndigheder eller eksterne personer.



Hvis en ansegning ikke kan faerdigbehandles inden fristens udleb, skal ansegeren orienteres om grunden til forsinkelsen,
og om hvornér der kan forventes at foreligge en afgerelse.

Sagsbehandlingsfristerne blev sidst godkendt i Kommunalbestyrelsen den 26. august 2020.
Kerneomraderne Aktiv hele livet, Alle kan bidrage, Uddannelse til alle unge og Leaering og trivsel er igen i ar blevet hert i

forbindelse med godkendelse af sagsbehandlingsfristerne 2021. Ingen af kerneomraderne har ensker til endringer 1
forhold til de geeldende frister.

Kommunalbestyrelsen er forpligtet til at fastsatte og offentliggere frister for, hvor lang tid der mé gé, for der treeftes
afgerelse, nar kommunen modtager en ansegning eller anden henvendelse.

Vedheftede oversigt viser sagsbehandlingsfristerne pé social- og beskaeftigelsesomradet 2021.

Nar sagsbehandlingsfristerne er godkendte skal de vere tilgeengelige pd kommunens hjemmeside.

Alle sager skal behandles s& hurtigt som muligt. De anforte frister for sagsbehandlingstiden er generelle. Det betyder, at
nogle sager bliver afsluttet hurtigere, men i sarligt komplicerede sager kan sagsbehandlingsfrist ikke overholdes. Det kan

f.eks vaere sager, hvor der skal indhentes erkleringer fra andre myndigheder eller eksterne personer.

Hvis en ansegning ikke kan faerdigbehandles inden fristens udleb, skal ansegeren orienteres om grunden til forsinkelsen,
og om hvornér der kan forventes at foreligge en afgerelse.

Sagsbehandlingsfristerne blev sidst godkendt i Kommunalbestyrelsen den 26. august 2020.

Kerneomréaderne Aktiv hele livet, Alle kan bidrage, Uddannelse til alle unge og Leaering og trivsel er igen i ar blevet hert i
forbindelse med godkendelse af sagsbehandlingsfristerne 2021. Ingen af kerneomraderne har ensker til @&ndringer i
forhold til de geeldende frister.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen ekonomiske konsekvenser.
Der er ingen gkonomiske konsekvenser.
Der er ingen gkonomiske konsekvenser.
Der er ingen gkonomiske konsekvenser.
Der er ingen ekonomiske konsekvenser.
Der er ingen gkonomiske konsekvenser.
Der er ingen gkonomiske konsekvenser.
Der er ingen gkonomiske konsekvenser.
Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.



Der er ingen gkonomiske konsekvenser.
Der er ingen gkonomiske konsekvenser.
Der er ingen gkonomiske konsekvenser.
Der er ingen gkonomiske konsekvenser.
Der er ingen gkonomiske konsekvenser.
Der er ingen ekonomiske konsekvenser.
Der er ingen gkonomiske konsekvenser.
Der er ingen gkonomiske konsekvenser.
Der er ingen gkonomiske konsekvenser.
Der er ingen gkonomiske konsekvenser.
Der er ingen gkonomiske konsekvenser.
Der er ingen ekonomiske konsekvenser.
Der er ingen gkonomiske konsekvenser.
Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.
Milje- og klimameaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at vaere nogen vaesentlige miljo- og klimameessige konsekvenser.
Der vurderes ikke umiddelbart at vaere nogen vaesentlige miljo- og klimameessige konsekvenser.
Der vurderes ikke umiddelbart at vaere nogen vaesentlige miljo- og klimameessige konsekvenser.
Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogen veasentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.
Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogen veesentlige miljo- og klimamaessige konsekvenser.
Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogen vesentlige miljo- og klimamaessige konsekvenser.
Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogen vasentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.
Der vurderes ikke umiddelbart at vaere nogen veasentlige miljo- og klimamaessige konsekvenser.
Der vurderes ikke umiddelbart at vaere nogen vaesentlige miljo- og klimameessige konsekvenser.
Der vurderes ikke umiddelbart at vaere nogen vaesentlige miljo- og klimameessige konsekvenser.
Der vurderes ikke umiddelbart at vaere nogen vaesentlige miljo- og klimameessige konsekvenser.
Der vurderes ikke umiddelbart at vaere nogen vaesentlige miljo- og klimameessige konsekvenser.
Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogen vasentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.
Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogen vasentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogen vesentlige miljo- og klimamaessige konsekvenser.



Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogen veasentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.
Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogen vesentlige miljo- og klimamaessige konsekvenser.
Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogen vesentlige miljo- og klimamaessige konsekvenser.
Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogen vasentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.
Der vurderes ikke umiddelbart at vaere nogen veasentlige miljo- og klimamaessige konsekvenser.
Der vurderes ikke umiddelbart at vaere nogen vaesentlige miljo- og klimameessige konsekvenser.
Der vurderes ikke umiddelbart at vaere nogen vaesentlige miljo- og klimameessige konsekvenser.
Der vurderes ikke umiddelbart at vaere nogen vaesentlige miljo- og klimameessige konsekvenser.
Der vurderes ikke umiddelbart at vaere nogen vaesentlige miljo- og klimameessige konsekvenser.

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogen veasentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.
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Sagsbehandlingsfristerne 2020 var i hering i Handicapradet, Aldreradet og Udsatteradet inden godkendelse.
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er nogen @&ndringer i 2021 har sagsbehandlingsfristerne 2021 ikke vaeret i hering i de tre rad.
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83ec-c6812068fff2?redirectDirectly ToPdf=false

Kommunalbestyrelsen den 19. juni 2019: Punkt 157 Godkendelse af sagsbehandlingsfrister pa det sociale omrade 2019

Kommunalbestyrelsen den 26. august 2020: https://dagsordener.holbaek.dk/vis/pdf/dagsordenpunkt/ccee2fel-7547-4ede-
83ec-c6812068ftf2?redirectDirectly ToPdf=false

Kommunalbestyrelsen den 19. juni 2019: Punkt 157 Godkendelse af sagsbehandlingsfrister pa det sociale omrade 2019
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83ec-c6812068fff2?redirectDirectly ToPdf=false

Kommunalbestyrelsen den 19. juni 2019: Punkt 157 Godkendelse af sagsbehandlingsfrister pa det sociale omrade 2019

Kommunalbestyrelsen den 26. august 2020: https://dagsordener.holbaek.dk/vis/pdf/dagsordenpunkt/ccee2fel-7547-4ede-
83ec-c6812068fff2?redirectDirectly ToPdf=false

Kommunalbestyrelsen den 19. juni 2019: Punkt 157 Godkendelse af sagsbehandlingsfrister pa det sociale omrade 2019

Kommunalbestyrelsen den 26. august 2020: https://dagsordener.holbaek.dk/vis/pdf/dagsordenpunkt/ccee2fel-7547-4ede-
83ec-c6812068fff2 ?redirectDirectly ToPdf=false
Tidligere beslutninger

Udvalget for Aldre og Sundhed 01-03-2021
Indstilles godkendt

Socialudvalget 01-03-2021
Indstilles godkendt

Udvalget for Beskzftigelse og Uddannelse 02-03-2021
Indstilles godkendt.

Der onskes en sammenlignelig oversigt over sagsbehandlingsfristerne i K4 kommunerne (Kage, Naestved og Slagelse).

Udvalget for Aldre og Sundhed 01-03-2021
Indstilles godkendt

Socialudvalget 01-03-2021
Indstilles godkendt

Udvalget for Beskaftigelse og Uddannelse 02-03-2021
Indstilles godkendt.

Der enskes en sammenlignelig oversigt over sagsbehandlingsfristerne i K4 kommunerne (Kage, Nestved og Slagelse).
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Udvalget for Aldre og Sundhed 01-03-2021
Indstilles godkendt

Socialudvalget 01-03-2021
Indstilles godkendt

Udvalget for Beskzftigelse og Uddannelse 02-03-2021
Indstilles godkendt.

Der onskes en sammenlignelig oversigt over sagsbehandlingsfristerne i K4 kommunerne (Kage, Nestved og Slagelse).

Udvalget for Aldre og Sundhed 01-03-2021
Indstilles godkendt

Socialudvalget 01-03-2021
Indstilles godkendt

Udvalget for Beskeeftigelse og Uddannelse 02-03-2021
Indstilles godkendt.

Der enskes en sammenlignelig oversigt over sagsbehandlingsfristerne i K4 kommunerne (Kage, Nastved og Slagelse).

Udvalget for Aldre og Sundhed 01-03-2021
Indstilles godkendt

Socialudvalget 01-03-2021
Indstilles godkendt

Udvalget for Beskeeftigelse og Uddannelse 02-03-2021
Indstilles godkendt.

Der onskes en sammenlignelig oversigt over sagsbehandlingsfristerne i K4 kommunerne (Keoge, Neestved og Slagelse).

Udvalget for Aldre og Sundhed 01-03-2021
Indstilles godkendt

Socialudvalget 01-03-2021
Indstilles godkendt

Udvalget for Beskzftigelse og Uddannelse 02-03-2021
Indstilles godkendt.

Der onskes en sammenlignelig oversigt over sagsbehandlingsfristerne i K4 kommunerne (Kage, Naestved og Slagelse).

Udvalget for ZAldre og Sundhed 01-03-2021
Indstilles godkendt

Socialudvalget 01-03-2021
Indstilles godkendt



Udvalget for Beskeeftigelse og Uddannelse 02-03-2021
Indstilles godkendt.

Der enskes en sammenlignelig oversigt over sagsbehandlingsfristerne i K4 kommunerne (Kage, Nastved og Slagelse).

Udvalget for Aldre og Sundhed 01-03-2021
Indstilles godkendt

Socialudvalget 01-03-2021
Indstilles godkendt

Udvalget for Beskeeftigelse og Uddannelse 02-03-2021
Indstilles godkendt.

Der onskes en sammenlignelig oversigt over sagsbehandlingsfristerne i K4 kommunerne (Koge, Nastved og Slagelse).

Bilag

Sagsbehandlingsfrister 2021



Punkt 46: Dreftelse af budget 2022-2025

20-37496A
Beslutning

Droftet.

Emrah Tuncher (B) deltog ikke i behandlingen.
Sagsgang og sagstype

Udvalget for Bern og Skole

Droftelsessag

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. budgetsammenhengene pa udvalgets ressortomrade droftes

Beskrivelse af sagen

I lobet af foraret skal der udarbejdes driftsbudget for 2022-2025 pé udvalgets ansvarsomréde.
P& sommerseminaret den 18. juni 2021 praesenteres kommunens samlede budgetforslag pa driften. Det bygger pa de
dreftelser og overvejelser, som alle udvalgene har varet en del af hen over foraret.

P4 budgetseminaret i august atholdes budgetseminar. Her kobles budgetforslaget til drift med budget til kommunens
ovrige udgifter og de indtegter, som kommunen vil fa pa baggrund af det statsgaranterede udskrivningsgrundlag.

Dermed bliver Kommunalbestyrelsen preesenteret for et administrativt budgetforslag, som for driftens vedkommende
bygger pa de dreftelser, der har varet i de stdende udvalg i lebet af foraret.

Pa dette mede leegges der op til at drefte budgetsammenhenge. Udvalget praesenteres for de sammenhange, der er
imellem de opgaver, som udvalget har ansvar for. Der laeegges op til dreftelser af hvilke aktiviteter, der er athengige af
hinanden og om der er aktiviteter, som kan erstatte, forege eller minimere andre aktiviteter.

Hensigten med prasentationen er at give udvalget en dybere forstaelse af ressortomradet, og herigennem skabe mulighed
for at forbedre af den made budgettet er sammensat pa i udvalget.

Okonomiske konsekvenser

Ingen konsekvenser

Milje- og klimameessige konsekvenser

Ingen konsekvenser



Punkt 47: Dreftelse af effektiviseringer i perioden 2022-2025

20-37498A
Beslutning

Droftet.

Emrah Tuncher (B) deltog ikke i behandlingen.
Sagsgang og sagstype

Udvalget for Bern og Skole

Droftelsessag

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. effektiviseringsforslag med ekonomisk effekt i 2022 og fremover dreftes

Beskrivelse af sagen

Kommunalbestyrelsen godkendte d. 24. februar 2021 maltal og proces for arbejdet med tilvejebringelse af raderum til
politisk prioritering i Budget 2022, hvilket indbefatter effektiviseringer.

Ligesom i de senere ar er méltallet til budget 2022 fastlagt til 28 mio. kr. hvorfra der er afsat 5 mio. kr. til investeringer.
Hvis der indarbejdes effektiviseringer for 28 mio. kr., og implementeringen af disse kraever investeringer for 5 mio. kr.
giver det et politisk radderum pé 23 mio. kr. Grundet frikommuneforseget for folkeskolerne er skoleomrédet friholdt for at
arbejde med effektiviseringer til budget 2022, hvorfor deres andel af effektiviseringsmaéltallet er fordelt pa alle udvalg.
Som ved processen til budget 2021 er det besluttet, at der i lgbet af foraret udelukkende arbejdes med effektiviseringer for
at tilvejebringe rdderummet, mens der ikke arbejdes med besparelser som bidrag til at tilvejebringe rdderummet.

Hyvis et udvalg finder effektiviseringer for mere end deres méltal, kan udvalget veelge at bruge “overskuddet” til at
finansiere merudgifter eller anvende dem til formdl efter udvalgets enske.

Droftelsen af effektiviseringsforslag:

Madet i marts skal bruges til bade at drefte konkrete effektiviseringsforslag fremlagt fra administrationen, men ogsa at
atklare hvilke omréader der skal arbejdes videre med frem til maderne i april for at finde effektiviseringspotentialer. Bade
pa mederne i marts og april vil det vaere muligt for udvalgene at fraveelge effektiviseringsforslag som administrationen
herefter ikke arbejder videre med at afklare eller indarbejde.

Tidsplan:

Arbejdet med effektiviseringer afsluttes inden sommerferien, sé puljen til politisk rdderum ligger fast inden
budgetseminaret i august. Derfor bliver der kun mulighed for to dreftelser af effektiviseringerne pa meder i de stiende
udvalg i foraret.

Tidsplan for arbejdet med effektiviseringer i foraret 2021 er vedtaget sammen med maltallet i Kommunalbestyrelsen den
24. februar 2021, og ser saledes ud:

Dato: Handling:

Kommunalbestyrelsen vedtager model og maltal for

24 februar effektiviseringer i 2022

Primo marts De stdende udvalg samt gkonomiudvalget drefter



effektiviseringer pa eget omrade

De stdende udvalg drefter effektiviseringer pé eget

Primo april omréde og oversender til Ykonomiudvalget

Onsdag den 14. april til @konomiudvalget sender effektiviseringerne i hering i
torsdag den 29. april (kl. 12) MED-organisation samt rad og naevn

12. maj Okonomiudvalget behandler effektiviseringer for 2022

. Kommunalbestyrelsen vedtager effektiviseringer for
19. maj
2022
Okonomiske konsekvenser
Der er ingen direkte skonomiske konsekvenser.
Miljo- og klimamzessige konsekvenser

Der er ingen direkte miljo- og klimamassige konsekvenser



Punkt 48: Orientering om status pa implementering af ny skolestruktur

21-000950
Beslutning

Orienteringen taget til efterretning.

Emrah Tuncher (B) deltog ikke i behandlingen.
Sagsgang og sagstype

Udvalget for Bern og Skole

Orienteringssag

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. orientering om status pa implementering af ny skolestruktur tages til efterretning

Beskrivelse af sagen

Kommunalbestyrelsen besluttede pad mede den 20. januar 2021 ny skolestruktur geeldende pr. 1. august 2021. Den ny
skolestruktur skal understette en mere lokalt forankret skole, hvor afstanden mellem elever, foraeldre, medarbejdere og
ledere er sa kort som muligt.

De nye skoler fra 1. august 2021 er

Bjergmarkskolen

Absalon og Org Skole

Svinninge Skole

Gislinge Skole

Tuse og Udby Skole

Nr. Jernlgse, Knabstrup og Undlese Skole
Kildebjergskolen

Jyderup Skole

Tellese Skole

St. Merlese, Stestrup og Ugerlose Skole
« Vippered og Agerup Skole

Status pd implementering af ny skolestruktur

Administrationen er sammen med skoleledelserne i gang med forberedelserne til den ny skolestruktur. Udvalget for Barn
og Skole tager som led i realiseringen den ny struktur stilling til forslag til ny tildelingsmodel d. 3. marts 2021
(tilleegsdagsorden).

Pé udvalgsmedet giver administrationen en status pa forberedelserne til ny skolestruktur, og udbyder folgende emner:

Ansettelse af skoleledere — forventes afklaret inden 1. april.

Ny tildelingsmodel — forslag behandles i Udvalget for Bern og Skole d. 3.3.2021
Valg til skolebestyrelser

Styrelsesvedtagt

Introduktionsforlab for de nye ledelsesteams

Administrativ understettelse af skoler og dagtilbud

Administrative andringer og tilretninger

MED-struktur, TR-valg

Model for dialog mellem bestyrelser og udvalg

Samarbejdet ml. Barneindsats /myndighed og PPR), skoler og dagtilbud



Okonomiske konsekvenser
Der er ingen ekonomiske konsekvenser.
Miljo- og klimamzessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at vaere nogle vaesentlige miljo- og klimamaessige konsekvenser.



Punkt 49: Orientering om status pa fravaersindsatsen

19-18594A
Beslutning

Orienteringen taget til efterretning,

Emrah Tuncher (B) deltog ikke i behandlingen.
Sagsgang og sagstype

Udvalget for Bern og Skole, Socialudvalget

Orienteringssag

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. orienteringen om status pa fraversindsatsen tages til efterretning.

Beskrivelse af sagen

Udvalget orienteres her om afslutningen pa selve fravaersprojektet og status pa den fortsatte fraversindsats, der arbejder
for at mindske bekymrende fraver for elever i folkeskolerne.

Baggrund

Som en del af effektiviseringer og besparelser 2019-2022 besluttede kommunalbestyrelsen i juni 2018
effektiviseringsforslaget "Malrettet forebyggende indsats ift. bern og unge i mistrivsel’. I det videre arbejde med dette
effektiviseringsforslag er titlen ’fravaersprojektet: etablering af indsatser til at mindske bekymrende fraveer i folkeskolen’
brugt.

Projektet havde til formal at medvirke til, at skolen sammen med foraldre og bern hurtigere og bedre far opfanget og
handlet, nar fravaer handler om elevens udfordringer med trivsel og med lering.

Projektet lob 1 2019 og 2020 med tilforte investeringsmidler. Projektperioden er nu udlgbet og de tiltag og verktgjer, som
er opbygget i projektperioden, er nu overgaet til drift. Derfor tales der fremover om fravarsindsatsen i Holbaek Kommune.

Status pd fraveersindsatsen

Arbejdsgangen for handtering af fravaer, som er udarbejdet i efteraret 2019, er nu kendt af bade padagogiske ledere
(serligt dem, som varetager rollen som fravarsagent), PPR og myndighed. I arbejdsgangen beskrives ogsa, hvordan
fraveer skal registreres systematisk, og hvad der forstas ved bekymrende fraveer.

Implementeringen pa skolerne er en stor opgave, da der er tale om mange medarbejdere pa skoleomradet, som skal
indoptage den nye arbejdsgang i deres daglige arbejde. Derfor er fraveersagenten helt central i at sikre implementeringen
pa den enkelte skole.

Der er udpeget en fraveersagent pa hver skoleafdeling (en padagogisk leder). Fravarsagenterne har en central rolle i at
sikre implementering og fastholdelse af fraversindsatsen. Derfor atholdes der lebende netveerksmader mellem alle
fraveersagenterne. Pa disse meder deltager ogsa relevante akterer fra myndighed og PPR.

Fra 2021 ligger faciliteringen af disse netverksmeder i projekt psykisk sérbare, som er forankret i PPR. Dette er for at
sikre den fortsatte understottelse af mederne.

Et af indsatsomraderne i arbejdet med at implementere den nye skolestruktur er at sikre, at der ogsa efter sommerferien er
en fraveersagent pa hver af de nye skoler som kan understette den fortsatte brug af arbejdsgangen, nér der arbejdes med
skolefraveer.

Udviklingen i fravcer



Nedenstaende tabel viser udviklingen over fraveer fra 2018 til 2020. I tabellen er alle typer fravaer taget med, bade det
lovlige, sygdom og det ulovlige fraveer, da et bekymrende fraveersmenster ikke nedvendigvis alene viser sig ved det
ulovlige fraveer.

Tallene viser at fravaeret er faldende fra 2. halvar af 2019, hvilket kan taenkes at have en sammenhang med igangsattelse
af fraveersindsatsen.

januar — august — januar — august — januar — august —

juni 2018 |december juni 2019  |december juni 2020 |december
2018 2019 2020

6,17% 6,28% 7,36% 6,35% 5,05% 4,36%

Okonomiske konsekvenser

I effektiviseringsforslaget er der knyttet et skonomisk potentiale. Da det har vist sig ikke at vaere muligt at indhente den
oprindelige effektivisering er forventningerne blevet nedjusteret og ser nu saledes ud:

Okonomisk potentiale 2019 020 PRO021 2022
Okonomisk potentiale i mio. 0,5 0,8 |-1,8 (oprindeligt  |-1,8 (oprindeligt
[kr. -3,0) -3,0)
Investeringsbehov i mio. kr. 1,2 1,0 0,0 0,0

(pulje)

Resultater 1 mio. kr. 0,7 -0,8  |-1,8 -1,8

Milje- og klimameessige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogen vasentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.

Sagshistorik, henvisninger

Kommunalbestyrelsen den 27. juni 2018: Punkt 131: Beslutning om vedtagelse af effektiviseringer

Socialudvalget den 27. maj 2019: Punkt 50: Orientering om status pa Fravaersprojektet: etablering af indsatser til at
mindske fraveer i folkeskolen

Udvalget for Bern og Skole den 29. maj 2019: Punkt 77: Orientering om status pa Fraveersprojektet: etablering af
indsatser til at mindske fraveer i folkeskolen

Socialudvalget den 28. oktober 2019: Punkt 86: Orientering om status pa Fraversprojektet: etablering af indsatser til at
mindske fraveer i folkeskolen

Udvalget for Barn og Skole den 30. oktober 2019: Punkt 133: Orientering om status pa Fraveersprojektet: etablering af
indsatser til at mindske fraveer i folkeskolen

Udvalget for Barn og Skole den
Socialudvalget den 10. august 2020:Punkt 79: Orientering om status pé fravarsprojekt

Udvalget for Barn og Skole den 12. august 2020: Punkt 87: Orientering om status pa fraversprojekt



https://dagsordener.holbaek.dk/vis/pdf/dagsordenpunkt/491976c9-dabc-479b-9764-d3f05639276d?redirectDirectlyToPdf=false
https://dagsordener.holbaek.dk/vis/pdf/dagsordenpunkt/1ff4b6f7-144a-4cea-a331-231e2f9c1977?redirectDirectlyToPdf=false
https://dagsordener.holbaek.dk/vis/pdf/dagsordenpunkt/1ff4b6f7-144a-4cea-a331-231e2f9c1977?redirectDirectlyToPdf=false
https://dagsordener.holbaek.dk/vis/pdf/dagsordenpunkt/66beaae5-0f0b-4ee2-8e59-857689cf86cb?redirectDirectlyToPdf=false
https://dagsordener.holbaek.dk/vis/pdf/dagsordenpunkt/66beaae5-0f0b-4ee2-8e59-857689cf86cb?redirectDirectlyToPdf=false
https://dagsordener.holbaek.dk/#request.kriterie.udvalgId%3D9bca52d6-a008-4294-8183-0e2591787bb9
https://dagsordener.holbaek.dk/#request.kriterie.udvalgId%3D9bca52d6-a008-4294-8183-0e2591787bb9
https://dagsordener.holbaek.dk/vis/pdf/dagsordenpunkt/de033064-9811-45dd-a089-929357c1bd22?redirectDirectlyToPdf=false
https://dagsordener.holbaek.dk/vis/pdf/dagsordenpunkt/de033064-9811-45dd-a089-929357c1bd22?redirectDirectlyToPdf=false
https://dagsordener.holbaek.dk/vis/pdf/dagsordenpunkt/fe863712-cd89-417d-be16-e35be0ba763f?redirectDirectlyToPdf=false
https://dagsordener.holbaek.dk/vis/pdf/dagsordenpunkt/4606ae20-eccc-495f-8607-59bccfa0dc95?redirectDirectlyToPdf=false

Punkt 50: Orientering om udgiftsdrivere

19-12158A
Beslutning

Orienteringen taget til efterretning.

Emrah Tuncher (B) deltog ikke i behandlingen.
Sagsgang og sagstype
Udvalget for Bern og Skole

Orienteringssag

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. udgiftsdrivere for udvalget evalueres

2. udgiftsdrivere droftes

Beskrivelse af sagen

Pa hvert mede 1 de stdende udvalg praesenteres udvalget for udgiftsdrivere pé en reekke vaesentlige omrader.

Udgiftsdriverne giver overblik og indblik i centrale dele af udvalgets ekonomi, og ger det overskueligt for udvalgene at
folge den gkonomiske udvikling.

Udgiftsdriverne er hvor det er muligt koblet til budgetforudsatningerne og kan derfor understette sdvel budgetrevisioner i
indeveerende ar som dreftelser af budgettet for 2022-2025.

Udgiftsdriverne er udvalgt, sa de enten reprasenterer store andele af budgettet eller svaert styrbare omréder.

I forbindelse med den forste preesentation af udgiftsdrivere for 2021 foretages en evaluering af udgiftsdriverne pa
udvalgets omréde, herunder om der r et enske om andre udgiftsdrivere pa udvalgets politikomrader.
Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimameessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljo- og klimamaessige konsekvenser.



Punkt 51: Orienteringer

19-2106A
Beslutning

Beskrivelse af sagen

Eventuelle orienteringer fra formanden
Eventuelle orienteringer fra medlemmerne
Eventuelle orienteringer fra direktionen

Forventede sager pa naste ordinaere mede i udvalget:

Meadet d. 7. april 2021:

¢ Beslutning om tilleg til velferdsaftale om frihedsforseg pa folkeskoleomradet

Beslutning om hering af styrelsesvedtaegt pa folkeskoleomradet

Orientering om status pa handleplan for den inkluderende folkeskole og fremtidens specialundervisning
Orientering om klassedannelse

Orientering om udgiftsdrivere og skonomi



Punkt 52: Underskriftsark
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