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Punkt 43: Godkendelse af dagsorden til mede i Udvalget for Aldre og
Sundhed den 7. maj. 2025

Beslutning

Godkendt.
Sagsfremstilling
Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. dagsorden for mede i Udvalget for ZAldre og Sundhed den 7. maj 2025 godkendes

Sagsgang 0g sagstype
Udvalget for £ldre og Sundhed

Beslutningssag



Punkt 44: Orientering om status pa arbejdet med sygeplejeklinikkerne

25-006590

Beslutning

Orientering taget til efterretning.
Sagsfremstilling

Indstilling

Administrationen indstiller, at udvalget for £ldre og Sundhed tager orienteringen til efterretning

Resume

Som et led i budgetaftalen for 2025 og som del af Komponentanalysen Spor 2 er der igangsat et arbejde med at oge
brugen af Holbek Kommunes sygeplejeklinikker. Formélet er dels at skabe mere rdderum ved at planlegge besogene
mere effektivt og tilbyde en mere méilrettet pleje. Og at styrke borgernes rehabilitering og mulighed for aget

selvbestemmelse ved at de i hgjere grad kan vaere med til at bestemme, hvornér indsatsen skal leveres. I denne sag
orienteres udvalget om status pa rdderumsinitiativet.

Sagsgang 0g sagstype
Udvalget for ZAldre og Sundhed

Orienteringssag

Sagshistorik, henvisninger

Zldre og Sundhed d. 3. April 2024: pkt.38 Beslutning om forslag til etablering af rdderum til politisk prioritering i
budgettet for 2025-2028

Zldre og Sundhed 6. November 2024: pkt. 116 Orientering om opfelgning pa Aldrepolitikken og Verdighedspolitikken

Beskrivelse af sagen

Som et led i budgetaftalen for 2025 og som del af Komponentanalysen Spor 2 besluttede Kommunalbestyrelsen i 2024 at
igangsette en indsats for at gge brugen af Holbaek Kommunes sygeplejeklinikker. Sygeplejeklinikkerne skal som
udgangspunkt anvendes som forstevalg, ndr der visiteres til sygeplejefaglige indsatser. Dette forudsatter en faglig
vurdering af, om borgeren er i en helbredsmessig tilstand og har den nedvendige funktionsevne til selv at kunne
transportere sig til klinikken. Formalet med dette vil give mulighed for at opna en raekke fordele og at felgende effekter
kan realiseres:

- At sikre en bedre ressource udnyttelse gennem en robust og helhedsorienteret sygeplejefaglig indsats.

- At oge den rehabiliterende indsats og sikre en bedre og mere mdlrettet sygepleje ved at borgerne gennem opleering pa
klinikkerne opndr at varetage deres medicinhandtering eller sdrpleje. Eventuelt med hjcelp via Velfcerdsteknologi som
skeermbesog.

- At optimere arbejdsmiljoet og borgersikkerhed ved sygeplejeklinikkens kliniske rammer.

I forbindelse med implementeringen af sygeplejeklinikkerne har der vaeret en lang reekke opmeerksomhedspunkter ifm. at
sikre forudsatningerne for at nd mal med indsatsen herunder:

Abningstider og tilgengelighed
Sygeplejeklinikkernes &bningstider tilpasses, sé de i hgjere grad imedekommer borgernes behov. En fleksibel
tilretteleeggelse kan bidrage til at gge tilgengeligheden og samtidig sikre bedre udnyttelse af ressourcerne.


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=1669210e-c4bc-447d-ace6-42c16d80e29d&fritekst=komponent%20&punktid=235671aa-cdad-40d9-9f04-17761aa8d59e
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=1669210e-c4bc-447d-ace6-42c16d80e29d&fritekst=komponent%20&punktid=235671aa-cdad-40d9-9f04-17761aa8d59e
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=fe41bbaa-e369-4448-a903-4811a1acb295&fritekst=komponent%20&punktid=847a3906-3ebd-41e5-acb6-c8859ff1a341

Visitationspraksis

Der er udarbejdet feelles retningslinjer for visitering til sygeplejeklinikkerne. Kriterierne er baseret pa borgernes
funktionsevne, transportmuligheder og kompleksiteten af plejeopgaven.

Samarbejde med praksisleeger og Holbcek Sygehus

Der er indledt et samarbejde med praksislegerne og Holbaek Sygehus for at styrke visiteringsprocessen og koordineringen
af borgernes behov for sygepleje i kommunens klinikker.

Datakvalitet

Pélideligt data er afgerende for at evaluere effekten af de endrede arbejdsgange i sygeplejeklinikkerne og sikre en
lebende tilpasning. En systematisk kortleegning af borgerne og en analyse af sygeplejeindsatserne baseret pa borgernes
individuelle behov og sundhedstilstand, har gjort det muligt at identificere forskellige borgergrupper og malrette indsatsen
mere pracist.

Konsulent Lene Bardum Jensen fra fagsekretariatet deltager pd medet.

Okonomiske konsekvenser

0,5 mio. kr. 1 2025 jf. Budget 2022-2026, AHLI 6-E Qget kvalitet via sygeplejeklinikker.

Milje- og klimamzessige konsekvenser

Der er ingen milje- og klimamassige konsekvenser.

Lovgrundlag

Optimering sker i henhold til geeldende regler for visitation og sundhedslov §138.



Punkt 45: Orientering om status pa arbejdet med digital treening i Holbzaek
Kommune

22-015105
Beslutning
Orientering taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at

1. Udvalget for £ldre og Sundhed godkender orientering om status pé arbejdet med digitalt stettet traening.

Alternativ indstilling

Resume

Holbak kommune har i 2022 indfert digital treening som metode hvor vi understotter og styrker de forebyggende og
rehabiliterende indsatser. I denne sag orienteres Udvalget for ZAldre og Sundhed om de forelgbige resultater, som viser,
hvordan digitalt stettet treening kan reducere behovet for personlig og praktisk hjelp, ege borgernes livskvalitet og
fremme det tveerfagligt samarbejde. Digitalt stettet treening er en del af Holbeek Kommunes raderumsarbejde.

Sagsgang 0g sagstype
Orienteringssag

Udvalget for Aldre og Sundhed

Sagshistorik, henvisninger

Beskrivelse af sagen

Som digital treningsplatform har Holbeek kommune indgaet samarbejde med leveranderen, Exorlive. Via den digitale
platform kan borgerne selv eller med assistance fra enten hjemmeplejens personale eller kommunens terapeuter
gennemfore gvelser skreeddersyet til deres behov.

Formélet er at gere borgerne mere selvhjulpne, reducere deres behov for hjelp og understette en gget livskvalitet ved at
de kan klare sig selv leengere. For saerligt svekkede borgere kan treeningen ogsa udskyde et faldende funktionsniveau og
derved bibeholde de funktioner borgeren har til hverdagsmestring.

Et genoptraeningsforleb med Exorlive varer 12 uger, med 40 minutters traening pr. uge. For vedligeholdende treening er
det 12 uger med 20 minutters treening pr. uge.

Effekter og resultater
Indsatsen med Exorlive blev igangsat i 2022 og resultaterne er lovende:
For borgerne, fx

o Med digitalt stattet treening kan vi i sterre grad forebygge borgernes funktionstab og dermed plejebehov. Dette oger
bl.a. borgernes egenomsorg og deres mulighed for at tage ansvar for egen livsforelse.



o Treening giver velvare og smil pa leben. Deres oplevelse af af fastholde eller fa et bedre funktionsniveau bidrager
til tryghed, ved at treeningen kan mindske risiko for fald, og eget livskvalitet ved at borgerne far styrke til at klare
sig selv.

For medarbejderne, fx

¢ Hjemmeplejen kan nu varetage mélrettet treening af relevante mélgrupper, mens terapeuter kan stette forlebene via
fjernundervisning, hvilket giver eget fleksibilitet og omkostningseffektivitet

¢ Medarbejderne far en anderledes borgernzr relation til deres borgere. De 'treener' og er aktive sammen med
borgeren.

¢ Kan se en malbar betydning af deres rehabiliterende indsats — de gor en forskel

For organisationen, fx

¢ De indsamlede data viser en positiv effekt af Exorlive-baseret treening i form af reduktion i ydelser
o Kuvalitetsloft i forebyggelses- og rehabiliteringsindsatsen

Pa Udvalgets made vil projektleder, Randi Guirado Bruus, praesentere en naermere status for arbejdet med Exorlive og
tanker omkring metodens videre implementering i Holbeek Kommune.

Okonomiske konsekvenser

Digitalt stettet treening er en del af rdderumsarbejdet i Holbaek Kommune. 1 2023 var der beregnet 200.000 kr. i
nettogevinst stigende med 200.000 kr. pr. &r frem til 2026. Administrationen er pd nuvarende tidspunkt ved at undersoge,
om det péd baggrund af de seneste tre ars implementeringserfaringer er muligt at oge antallet af effektive treeningsforleb i
hjemmeplejen yderligere.

Milje- og klimamzessige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vaesentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.
Ovrige konsekvenser

Horing

Lovgrundlag



Punkt 46: Dreftelse af digitalt tilsyn og fremme af velfaerdsteknologi pa
plejecentre

25-004920
Beslutning
Droftet.
Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at

1. udvalget drefter evaluering af digitalt tilsyn pa Kastaniely og fremme af velfaerdsteknologi pa plejecentrene

Resume

Plejecenter Kastaniely har i et ar afprevet en ny tryghedsskabende velfeerdsteknologi til digitalt tilsyn. Det digitale tilsyn
skal vaere med til at omstille driften til en mere ’digital forst’ tilgang, som bl.a. @ldreloven og sundhedsreformen pélaegger
kommunerne at arbejde med. Erfaringerne fra afprevningen har demonstreret en reekke gevinster, som administrationen
vil praesentere for Udvalget for £ldre og Sundhed. Evalueringen vil danne udgangspunkt for udvalgets efterfolgende
dreftelse om velfzerdsteknologisk understettelse af plejecentrene.

Sagsgang 0g sagstype
Udvalget for £ldre og Sundhed

Droftelsessag

Beskrivelse af sagen

I strategier, reformer og lovgivning pa &ldre- og sundhedsomradet er retningen tydelig: Langt mere
teknologiunderstottelse ud fra en mélsatning om ’digitalt ferst’. *Digitalt forst’ betyder, at digitale lesninger og bedre
anvendelse af data, skal indtaenkes som forstevalget, hvor det er muligt. Forventningen er, at kommunerne med
anvendelse af digitalisering og velfeerdsteknologi kan imgdekomme de store udfordringer og de krav til omstillingen af
driften, som @ldre- og sundhedsomradet stér overfor.

Eksempelvis peger den demografiske udvikling pé, at der vil komme flere borgere med et hgjt pleje-og omsorgsbehov,
komplekse sygdomsforleb og mentale udfordringer. Her kan en oget brug af teknologiske losninger vare med til at
fremtidssikre plejehjemmene, sa de har kapacitet til at lose deres kerneopgave.

Digitalt tilsyn

Digitalt tilsyn er en velfeerdsteknologisk lesning, som fungerer ved, at en lille sensor placeres i boligen hos den enkelte
borger. Ved hjelp af sensoren bliver observationer og bevagelser omsat til tekst og animation i en app pa personalets
telefoner eller andre enheder. P4 den méade sikrer lasningen, at personalet hurtigt kan sette ind, hvis en beboer er i fare for
at falde ud af sengen, skade sig selv eller har urolige neetter. Samtidig sikrer losningen ogsé, at der kan sattes ind hurtigt,
hvis uheldet skulle vere ude, s& en borger eksempelvis ikke ligger pd gulvet i lang tid efter et fald.

Losningen hjelper dermed personalet til at prioritere deres tid og ressourcer dér, hvor det giver mest mening samtidig
med, at det skaber oget tryghed for de @ldre, uden at de bliver forstyrret unedigt.

Evaluering af afprovning pd Plejecenter Kastaniely:

Plejecenter Kastaniely har i et ar arbejdet malrettet med en ny tryghedsskabende velfaerdsteknologi til digitalt tilsyn.
Erfaringerne fra afprevningen har demonstreret en raekke gevinster for bade borgere, parerende og de ansatte.



Lesningen hjelper eksempelvis personalet med at skabe mere tryghed og livskvalitet for borgerne, idet teknologien ger
personalet i stand til at:

¢ Forebygge fald og reagere hurtigt ved fald

o Tilpasse arbejdsrutiner efter borgernes behov

¢ Handle forebyggende i forhold til omsorg og pleje

¢ (Age borgernes vardighed i hverdagen og livskvalitet gennem bedre understettelse af borgerens degnrytme
Hertil kommer en raekke gevinster for personalet, som f.eks.:

o Fearre belastende arbejdsstillinger

¢ Bedre mulighed for prioritering af tid og indsats efter aktuelle behov i afdelingen

¢ Et gget indblik i borgerens behov, som styrker fagligheden og faglige dialoger

¢ Et overblik som skaber ro
Teknologi i teet kobling til hverdagspraksis
Afprevningen giver et handgribeligt og virkelighedsnert eksempel pa, hvordan ny teknologi kan understette udvikling af
hverdagspraksis pa plejecentrene. P4 medet vil administrationen prasentere evalueringen af afprevningen, herunder
hvordan gevinsterne ved en investering mod ’digitalt ferst’ kan se ud pa et plejecenter samt hvilke typer investering, det

kraver.

Pa medet deltager leder af Kastaniely, Susanne Hansen samt velfzerdsteknologikonsulent, Lasse Neorgaard Badstue.

Okonomiske konsekvenser

Administrationen redeger for de akonomiske konsekvenser pd madet.

Milje- og klimameaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vaesentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.



Punkt 47: Godkendelse af handlepunkter pa baggrund af arsrapport for
kommunalt tilsyn 2024

25-005631
Beslutning

Indstilles godkendt.

Sagsfremstilling
Indstilling
Administrationen indstiller, at

1. Udvalget for ZAldre og Sundhed godkender de de ivaerksatte handlinger som opfelgning pa arsrapporter for tilsyn i
2024

Alternativ indstilling

Resume
I denne sag skal Udvalget for ZAldre og Sundhed godkende de handlinger der er ivaerksat pa baggrund af de tilsyn, der er

udfoert af Styrelsen for Patientsikkerhed I 2024 og de kommunale tilsyn i hjemmeplejen, plejecentre samt private
leveranderer, der ligeledes er gennemfort i 2024.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for £ldre og Sundhed, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Sagshistorik, henvisninger

Punkt 31: Godkendelse af Tilsynspolitik for 2024 for kommunalt tilsyn https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=1669210e-
cdbc-447d-ace6-42¢16d80e29d & fritekst= tilsyn&punktid=973ac25b-d96a-40e1-bcba-2d13160d106

Punkt 32: Orientering om &rsrapporter for kommunalt tilsyn 2023 https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=1669210e-c4bc-
447d-ace6-42¢16d80e29d&fritekst= tilsyn&punktid=973ac25b-d96a-40e1-bcba-2d1f31b0d106

Beskrivelse af sagen

Holbak Kommune har efter Serviceloven § 151 pligt til at fore tilsyn med, at de kommunale opgaver efter Serviceloven §
83 (personlig og praktisk hjelp samt madservice), § 83a (rehabiliteringsforleb) og § 86 (genoptraning og
vedligeholdelsestraening) loses i overensstemmelse med de afgerelser, som Kommunalbestyrelsen har truffet efter disse
bestemmelser og i henhold til Kommunalbestyrelsens vedtagne Kvalitetsstandarder, jf. § 139.

Herudover forer Styrelsen for Patientsikkerhed tilsyn med kommunen inden for en reekke omrader. Disse er medtaget i
denne dagsordenssag.

Kommunalt udferte tilsyn pa plejecentre, plejeboliger, midlertidige pladser, dagcenter og botilbud


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=1669210e-c4bc-447d-ace6-42c16d80e29d&fritekst=
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=1669210e-c4bc-447d-ace6-42c16d80e29d&fritekst=
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=1669210e-c4bc-447d-ace6-42c16d80e29d&fritekst=
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=1669210e-c4bc-447d-ace6-42c16d80e29d&fritekst=

Der er udfert tilsyn pa Holbaek Kommunes 5 plejecentre samt et friplejehjem, Fjordstjernen.
Det er tilsynets overordnede vurdering,

¢ at plejecentrene i Holbaek Kommune er velfungerende med engagerede medarbejdere og ledere, som medvirker til
trivsel for borgerne.

» at plejecentrene overordnede lever op til Holbeek Kommunes kvalitetsstandarder og vedtagne serviceniveau.

¢ at Holbaek Kommunes plejecentre og friplejehjemmet leverer en god kvalitet i ydelserne til borgerne.

e At der er et gemmegaende fokus pa tidlig opsporing af borgere, hvis tilstand har @ndret sig, og hvor der er brug for
en serlig indsats.

Fire plejecentre opfylder mélene i hgj grad, mens to plejecentre opfylder mélene i middel grad.

Det er vurderingen, at arbejdet med utilsigtede heendelser (UTH) fremstar velstruktureret, som bidrager til forbedringer af
arbejdsprocesser. Ligeledes vurderes det, at der i alle forhold arbejdes ih@rdigt med de overordnede beslutninger i
forbindelse med magtanvendelse.

Kommunalt udferte tilsyn hos hjemmeplejeleverandorer
I hjemmeplejen- og pé frit valgomradet er der fort tilsyn hos fire hjemmeplejeleveranderer, heraf to kommunale og to
privatleveranderer

Det er tilsynets samlede vurdering, at Holbaek Kommunes hjemmeplejeleveranderer samt privatleveranderer er
velfungerende med engagerede medarbejdere og ledere, som medvirker til trivsel for borgerne. Vurderingen er, at
ovenstdende overordnede lever op til Holbeek Kommunes kvalitetsstandarter og vedtagne serviceniveau. To
hjemmeplejeleveranderer opfylder mélene i hgj grad, mens de resterende to opfylder mélene i middel grad.

Tilsynets overordnede vurdering er, at

¢ de kommunale opgaver efter lov om social service §§ 83 og 86 i vid udstrekning bliver tilrettelagt og udfert pd en
faglig forsvarlig méde.

¢ borgerne far den hjelp, de har ret til efter loven og de kvalitetsstandarder, som kommunalbestyrelsen har besluttet.

¢ arbejdet med utilsigtede haendelser (UTH) i alle forhold fremstér velstruktureret, og at arbejdet er systematisk
organiseret. Der heres eksempler pa, hvordan UTH anvendes til forbedringer af arbejdsprocesser.

Tilsyn udfert af Styrelsen for Patientsikkerhed
Udover de kommunale tilsyn, har Styrelsen for Patientsikkerhed fort 11 tilsyn i Holbeek Kommune. Der har veret udfert
Aldretilsyn, Sundhedsfagligt tilsyn, Fokuseret sundhedsfaglige tilsyn og Reaktive sundhedsfagligt tilsyn.

Aldretilsynet er et plejefagligt og socialt tilsyn, der i form og fokus minder om det kommunale tilsyn. Formalet er at sikre
den nedvendige kvalitet i den personlige hjalp, omsorg og pleje.

Sundhedsfagligt tilsyn har til formal at vurdere patientsikkerheden pa behandlingsstedet og at sikre leering hos
sundhedspersonalet.

De fokuserede tilsyn har fokus pa en specifik sundhedsfaglig problemstilling. I 2024 har Styrelsen for Patientsikkerhed
udfert 3 forskellige sundhedsfaglige fokuserede tilsyn i Holbeek Kommune. Tilsynene er fort pa henholdsvis "behandling
med insulin”, "demens og antipsykotisk medicin" og "medicinhéndtering".

Det reaktive sundhedsfaglige tilsyn fores, hvis der er en konkret bekymring om problemer med patientsikkerheden.
Styrelsen for Patientsikkerhed anvender felgende kriterier til deres vurderinger under et tilsyn:

¢ Ingen problemer af betydning for den fornedne kvalitet/patientsikkerhed
¢ Mindre problemer af betydning for den fornedne kvalitet/patientsikkerhed
o Sterre problemer af betydning for den fornedne kvalitet/patientsikkerhed
o Kritiske problemer af betydning for den fornedne kvalitet/patientsikkerhed

Styrelsens vurdering pd baggrund af Fokuseret Sundhedsfagligt tilsyn
* Tysingehave Plejecenter: Ingen problemer af betydning for patientsikkerheden.

¢ Sebakhave: Ingen problemer af betydning for patientsikkerheden.
¢ Plejecenter Elmelunden: Mindre problemer af betydning for patientsikkerheden



Hjemmeplejedistrikt Vippered/Vang: Mindre problemer af betydning for patientsikkerheden.
Hjemmeplejedistrikt Stenhusvej Team 2: Mindre problemer af betydning for patientsikkerheden. tilsyn
Hjemmeplejedistrikt Jyderup: Ingen problemer af betydning for patientsikkerheden.
Hjemmeplejedistrikt Org: Mindre problemer af betydning for patientsikkerheden.

Hjemmeplejedistrikt Merkev: Mindre problemer af betydning for patientsikkerheden.

Styrelsens vurdering pd baggrund af et Reaktivt celdre tilsyn:
¢ Hjemmeplejedistrikt Svinninge: Mindre problemer af betydning for den fornedne kvalitet.
Styrelsens vurdering pa baggrund af et Reaktivt Sundhedsfagligt tilsyn:

¢ Hjemmeplejedistrikt Regstrup/Undlgse: Ingen problemer af betydning for patientsikkerheden.
¢ Hjemmeplejedistrikt Merkev: Mindre problemer af betydning for patientsikkerheden.
¢ Plejecenter Stenhusbakken: Mindre problemer af betydning for patientsikkerheden.

Konklusion og iveerksatte handlinger
Dokumentation er et gennemgéende punkt i anbefalingerne fra de forskellige typer af tilsyn, som virksomheden
akkrediteringsraadgiverne.dk og Styrelsen for Patientsikkerhed har gennemfort i 2024.

Dokumentation skal vere en naturlig og integreret del af kerneopgaven sammen med de indsatser kommunen leverer til
borgerne, og skal sikre bade en hgj patientsikkerhed, en hgj kvalitet og sammenhangende borgerforlab.

Med udgangspunkt i et leerende perspektiv, arbejdes der videre med anbefalingerne fra de forskellige tilsyn. I 2025 vil
Zldre og Sundhed bl.a.:

o gennemgé arbejdsgange ift. opfelgning pa tilsyn s der kommer en storre lering pé tvers af omraderne og en mere
feelles tilgang til kvalitetsarbejdet.

o gennemfore leeringsmeder, hvor driftsomraderne med udgangspunkt i tilsynsbesggene udveksler lering og erfaring,
herunder drefter handleplaner og eventuelle behov for justeringer

o styrke samarbejdet mellem kvalitetsorganisationen og omraderne. Blandt andet vil der i 2025 vaere fokus pa at
udvikle et arshjul for den faglige ledelse af dokumentationsarbejdet.

P4 medet vil administrationen ved chef, Charlotte Larsen, give en orientering om, hvordan £ldre og Sundhed arbejder
videre med anbefalingerne.

Okonomiske konsekvenser

Udgiften til akkrediteringsraadgiverne.dk for at gennemfore de kommunale tilsyn af plejecentre, friplejeboliger,
hjemmepleje og dagcentre samt socialfagligt tilsyn med to friplejehjem er 324.003 kr. ekskl. moms. [tjek for pris]
Milje- og klimamsgessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at vaere nogle vaesentlige miljo- og klimamaessige konsekvenser.

Lovgrundlag

Serviceloven § 151c

Bilag
Arsrapport Hiemmeplejen Fritvalgsleveranderer Kommunale tilsyn 2024

Arsrapport for Uanmeldte kommunale tilsyn Plejeboliger, Midlertidige Pladser, Dagcenter og Botilbud 2024



Punkt 48: Beslutning om opher af Holbaek Kommunes tilsynspolitik som
folge af lov om Aldretilsyn

25-005779
Beslutning
Indstilles godkendt.
Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at

1. Udvalget for £ldre og Sundhed godkender, at Holbaek Kommunes tilsynspolitik bortfalder pr. 1. juli 2025.

Alternativ indstilling

Resume

Med den nye @ldretilsynslov er der indfert et nyt tveerkommunalt &ldretilsyn, der skal erstatte kommunernes @ldretilsyn.
Det betyder, at kommunerne ikke lengere skal udarbejde og offentliggere en érlig tilsynspolitik, ligesom de enkelte
kommuner ikke leengere har ansvaret for at gennemfore arlige kommunale tilsyn pa udvalgte enheder. I denne sag skal

Udvalget for £ldre og Sundhed godkende, at Holbaek Kommunes tilsynspolitik for 2024 forleenges til 1.7.25 hvorefter
der ikke leengere udarbejdes og offentliggeres en arlig tilsynspolitik.

Sagsgang 0g sagstype
Udvalget for Aldre og Sundhed, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Sagshistorik, henvisninger

Punkt 31: Godkendelse af Tilsynspolitik for 2024 for kommunalt tilsyn https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=1669210e-
c4bc-447d-ace6-42¢16d80e29d & fritekst= tilsyn&punktid=973ac25b-d96a-40e1-bcba-2d1£3160d106

Punkt 74: Godkendelse af Tilsynspolitik for 2024 for kommunalt tilsyn https://dagsordener.holback.dk/vis?id=1ae9ebf5-
cb75-41¢2-9b7f-19b553¢c0159b& fritekst=tilsynspolitik&punktid=dc1320c2-3aee-433d-a033-5bb50a9a5d70

Beskrivelse af sagen

Holbak Kommune skal ifolge serviceloven arligt udarbejde og offentliggere en kommunal tilsynspolitik.
Tilsynspolitikken saetter rammen for det kommunale tilsyn og beskriver kommunens procedurer for udferelse af
kommunalt tilsyn og en plan for opfelgning pa tilsynet. Holbaek Kommunes tilsynspolitik blev senest godkendt af
Kommunalbestyrelsen d. 17. april 2024.

Lov om celdretilsyn


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=1669210e-c4bc-447d-ace6-42c16d80e29d&fritekst=
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=1669210e-c4bc-447d-ace6-42c16d80e29d&fritekst=

Folketinget har i december 2024 vedtaget lov om &ldretilsyn. Loven er den ene af de tre hovedlovgivninger i regeringens
eldrereform, som ud over lov om @ldretilsyn omfatter &ldreloven og lov om lokalplejehjem.

Med lov om @ldretilsyn &ndres kommunernes praksis pad omradet, idet der indferes et nyt samlet a&ldretilsyn pa
®ldreomradet, som vil omfatte de kommunale og private plejeenheder og leveranderer.

Loven samler samtidig kompetencerne til at fore tilsyn med aldreplejen i ét tilsyn. Dette er i modsaetning til i dag, hvor
der bade er et kommunalt @ldretilsyn og et statsligt @ldretilsyn, som varetages af Styrelsen for Patientsikkerhed. Gentofte
Kommune bliver @ldretilsynskommune pa Sjelland og skal varetage tilsynsopgaven i Holbaek Kommune pr. 1. juli 2025.

Lov om @ldretilsyn tradte i kraft den 1. januar 2025 og fra 1. juli 2025 sattes @ldretilsynet i drift. Indtil da er
kommunerne ansvarlige for at gennemfore og felge op péd de kommunale @ldretilsyn.

Aldretilsynets vurderingskoncept
Indholdet i &ldretilsynets vurderingskoncept vil blive struktureret ud fra de tre temaer, der fremgar af @ldretilsynsloven
og de tre beerende vaerdier i @ldreloven, som er med til at satte en overordnet retning for den méde, aldreplejen skal
styres, leveres, dokumenteres og kontrolleres, nemlig:

1. Den @ldres selvbestemmelse.

2. Tillid til medarbejderne og den borgernzre ledelse.

3. Et teet samspil med parerende, lokale faellesskaber og civilsamfund.
Vurderingskoncept fastlegger rammerne for, hvordan kvaliteten i helhedsplejen skal afspejle sig i praksis og beskriver
dermed de parametre, der vil blive lagt til grund for tilsynets afgarelser, sanktioner m.v. For nermere beskrivelse af
eldretilsynets vurderingskoncept se bilag.

Bortfald af kommunal tilsynspolitik

Af lovbemarkningerne til &ldreloven fremgar det, at kravet om at udarbejde og offentliggere en kommunal tilsynspolitik
bortfalder.

P4 denne baggrund indstiller administrationen at Holbaek Kommunes tilsynspolitik for de kommunale tilsyn bortfalder pr.
1. juli 2025 og erstattes af lov om @ldretilsyn.

Okonomiske konsekvenser

Holbzk Kommunes arlige udgift til tilsynsopgaven er endnu ikke fastlagt. Ifolge bekendtgarelsen fastsattes
kommunernes finansieringsandel for et ar ad gangen efter den enkelte kommunes antal borgere, som har néet
folkepensionsalderen.

Milje- og klimamzessige konsekvenser

Der er umiddelbart ingen vasentlige milje- og klimamaessige konsekvenser.

Ovrige konsekvenser

Horing

Lovgrundlag
Lov om @ldretilsyn

Zldreloven



Servicelovens 151-151c¢

Bilag
Lov om aldretilsyn

Bekendtgerelse @ldretilsyn



Punkt 49: Orientering om status pa arbejdet med Aldreloven

24-008881
Beslutning
Orientering taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. orientering om status pé arbejdet med eldreloven tages til efterretning

Alternativ indstilling

Resume

Den 19. december 2024 vedtog Folketinget &ldreloven, som traeder i kraft den 1. juli 2025. I lgbet af 2025 far Udvalget
for Aldre og Sundhed forelagt status for arbejdet med implementeringen af Aldreloven. I denne sag vil orienteres
udvalget om Holbak Kommunes implementering af &ldrelovens bestemmelser om at plejen skal organiseres i fa,
sammenhangende og rummelige pleje- og omsorgsforlab.

Sagsgang og sagstype

Orientering

Udvalget for £ldre og Sundhed

Sagshistorik, henvisninger

Beskrivelse af sagen

I trdd med @ldreloven er Holbeek Kommune i gang med at overga til borgernar visitation. Borgernar visitation er en
samlebetegnelse for &ldrelovens bestemmelser om at landets kommunalbestyrelser skal tilbyde helhedspleje i form af fa,
sammenhangende og rummelige pleje- og omsorgsforleb, som skal tage afsat i folgende tilgang:

1. En helhedsorienteret indsats med hensyntagen til modtagerens samlede livssituation.

2. Tveaerfaglighed.

3. Kontinuitet, fleksibilitet og sammenhang i1 hjelpen med faerrest mulige forskellige udferende medarbejdere i hjemmet.
4. Modtagerens selvbestemmelse og lebende indflydelse pa hjaelpen.

De rummelige pleje- og omsorgsforleb understotter saledes pd mange strek de vaerdier, som de faste selvstyrende teams bygger
pa, og som Holbeek Kommune er godt i gang med at rulle ud.

Zldre og Sundhed er i gang med at udarbejde en forlebsmodel og en dertilherende styringsmodel, som samlet skal udgere den
nye model for borgernzr visitation i Holbek Kommune. Ud over ovennavnte malsatninger, skal den kommende model for
borgerner visitation i Holbaek Kommune ogsa tage hejde for

1. Styrket medarbejdertrivsel med en oplevelse af sammenheng i hverdagen (oget fastholdelse, bedre vilkér for
rekruttering, mindre sygefravaer)
2. Sikrer budgetoverholdelse og effektiv drift gennem fortsat fokus pé stram gkonomisk styring



3. Sikrer ligestilling mellem kommunale og private leveranderer
4. Fokus pa rehabilitering, forebyggelse og tidlig indsats
5. 'Digital forst-tankegangen' og eget anvendelse af velfeerdsteknologi
6. Inddragelse af parerende og civilsamfund hvor muligt
Til at hjeelpe med udviklingen af en borgerner visitationsmodel, har Holbeek Kommune indgaet et samarbejde med BDO.

Chef for ZAldre og Sundhed, Charlotte Larsen, vil pd madet angive status for arbejdet med udvikling og implementering af
borgernar visitation.

Okonomiske konsekvenser

Overgangen til forleb forventes at kunne holdes inden for udvalgets ramme
Milje- og klimamassige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at vaere nogle vasentlige milje- og klimamaessige konsekvenser.

Ovrige konsekvenser

Horing

Lovgrundlag

Zldreloven



Punkt 50: Orientering om status pa arbejdet med Sundhedsreformen

24-024163
Beslutning
Orientering til efterretning.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at

1. udvalget tager orientering om status pa arbejdet med sundhedsreformen til efterretning

Alternativ indstilling

Resume

Som folge af den indgéede aftale om en sundhedsreform mellem Regeringen, Danmarksdemokraterne, Socialistisk
Folkeparti, Det Konservative Folkeparti og Radikale Venstre vil Udvalget for ZAldre og Sundhed i lobet af 2025 lgbende
fa forelagt status for arbejdet med implementeringen af sundhedsreformen. Pa dette made vil udvalget blive orienteret om
det seneste arbejde med leegedackning i Region Sjalland.

Sagsgang og sagstype

Udvalget for £ldre og Sundhed

Orienteringssag

Sagshistorik, henvisninger
Udvalget for Aldre og Sundhed 7. august 2024: Punkt 79: Orientering om sundhedsstrukturkommissionens afrapportering

Udvalget for Aldre og Sundhed 4. december 2024: Punkt 120:Pkt. 120. Orientering om aftale om Sundhedsreform

Udvalget for £Ldre og Sundhed 5. marts 2025: Punkt 20: Droftelse af status pa arbejdet med Sundhedsreformen

Beskrivelse af sagen

Den 15. november 2024 indgik Regeringen sammen med Danmarksdemokraterne, Socialistisk Folkeparti, Det Konservative Folkeparti og Radikale
Venstre aftale om en sundhedsreform.

Baggrunden for sundhedsreformen er et enske om at imedekomme det stigende kapacitetspres pa sundhedsvesenet. Arsagerne hertil er bl.a. den
demografiske udvikling, hvor flere @ldre med komplekse og kroniske lidelser medferer et stigende behov for pleje og behandling. Hertil kommer,
at der i dag er feerre i1 den arbejdsdygtige alder, og dermed ferre medarbejdere til at arbejde i sundhedssektoren.

Sundhedsreformen har ogsa til hensigt at mindske uligheden i sundheden, hvor der blandt andet i dag ses store geografiske forskelle i borgernes
adgang til sundhedsbehandlingen.

Holbcek Kommune far flere leeger

Et af initiativerne i sundhedsreformen, som skal styrke sundhedsvasenet, handler om "Flere laeger og bedre fordeling af
det almenmedicinske sundhedstilbud i hele landet". Som folge heraf har Regionsradet i Region Sjalland besluttet, at der


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=aa27534e-6dd1-452b-b299-76e057a42821&punktid=584fe84f-88d3-4f35-896d-bb7c1d80924c
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=e9688e66-efc0-4f28-8c4d-929bc9b61a31&punktid=cbbbba93-3cd2-4a1b-aca9-055fa4cf00ab
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=ec0a42f0-8e91-4ea6-aad2-56bbdaf234fc&punktid=74321757-b322-4245-adbb-2eef02e603d6

skal flere praktiserende laeger til Region Sjelland, neermere bestemt i Holbaeek Kommune, Lejre Kommune, Neaestved
Kommune, Vordingborg Kommune og Roskilde Kommune.

Baggrund for tildeling af leeger til Holbeek Kommune

Region Sjzlland udarbejder én gang arligt en kapacitetsanalyse af leegedeekningen. Analysens formadl er at vurdere, hvor
der eventuelt er behov for flere laeger for at sikre, at alle regionens borgere frit kan vaelge mellem to laegeklinikker inden
for en afstand af 15 km fra deres bopel. Kapacitetsanalysen tager udgangspunkt i tre ting:

¢ De praktiserende leegers egen tilbagemelding om, hvor mange patienter de kan héndtere i deres praksis.
¢ Hvor mange borgere der er i et omrade.
¢ Om der forventes en sarlig befolkningstilvaekst i de enkelte omréder.

Pé den baggrund er Holbaek Kommune udpeget til at modtage flere l&ger og ambitionen er, at laegerne starter op i lebet af
sommeren 2025. Hvis der ikke er praktiserende leeger, der byder ind pé at drive almindelige laegeklinikker, vil Region
Sjeelland enten oprette klinikker selv eller via samarbejder med sygehusene.

Chef for £Aldre og Sundhed Charlotte Larsen forelaegger status pa reformarbejdet under punktet.

Okonomiske konsekvenser

Okonomien og finansieringen af sundhedsreformen vil lebende blive forelagt Udvalget for Eldre og Sundhed. Overordnet vil den arlige ramme til
driftsudgifter blive loftet med 4 mia. kr. frem mod 2030:

e 4.4 mia. kr. i 2030 til neere sundhedsindsatser via de nye sundhedsrad.
e 2,0 mia. kr. 1 2030 til konkrete indsatsomréder.

Herudover afsettes 27,5 mia. kr. til anlegsinvesteringer i bedre fysiske og teknologiske rammer i sundhedsvaesenet over de neste 10 ar.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle veesentlige milje- og klimamaessige konsekvenser.

Ovrige konsekvenser

Med sundhedsreformens aftale vil der de kommende mange &r blive stillet store krav til den kommunale omstilling og tilpasning af
sundhedsvasenet. Béde i forhold til Holbek Kommunes egne sundhedstilbud og organisering af disse, men sarligt ogsa i forhold til det
tvaersektorielle samarbejde og samarbejdet med de private leveranderer, civilsamfund m.v.

@vrige konsekvenser

Horing

Lovgrundlag



Punkt 51: Orientering om magtanvendelser

25-007345
Beslutning
Orientering taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:
1. Orientering om magtanvendelser tages til efterretning

Resume
Efter Servicelovens bestemmelser orienteres Udvalget for Aldre og Sundhed om status pad magtanvendelser i Aldre og
Sundhed for 2024.

Magtanvendelse kan, som sidste udvej, bruges i situationer, hvor borgeren har en betydelig eller varig nedsat psykisk
funktionsevne. I £ldre- og Sundhed er der indberettet 48 tilfelde af magtanvendelse i 2024.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for £Aldre og Sundhed, Kommunalbestyrelsen

Orienteringssag

Beskrivelse af sagen

Ifelge bekendtgerelsen om magtanvendelse i Serviceloven skal landets kommuner érligt lave en indberetning af de
magtanvendelser, der har varet i kommunen. Indberetningen i denne sag omhandler magtanvendelser i 2024 i £ldre og
Sundhed.

Hvilke borgere er omfattet af regler om magtanvendelse

De borgere, som er omfattet af bekendtgerelsen om magtanvendelse, er borgere med en betydelig eller varig nedsat
psykisk funktionsevne. Samtidig er borgeren ude af stand til at handle fornuftigt eller overskue konsekvenserne af sine
handlinger.

Reglerne i Serviceloven giver plejepersonalet mulighed for at bruge en rakke foranstaltninger, der har karakter af
magtanvendelse. Inden brug af magtanvendelse skal kommunen gere, hvad der er muligt for at opna borgerens frivillige
medvirken. Magtanvendelsesforanstaltningen skal altsé sté i rimeligt forhold til det, der forsages opnéet.

Nér magtanvendelsen ikke knytter sig til en akut situation, skal den godkendes i magtanvendelsesudvalget i £ldre og
Sundhed, inden foranstaltningen bliver sat i gang. Det kan fx vare godkendelse af fastholdelse i hygiejnesituationer.

Indberetningen sker pa et serligt skema til magtanvendelsesudvalget, som vurderer, om der er behov for en anbefaling
eller anden form for opfelgning.

Registrering i 2024

Der er for Aldre og Sundhed registreret 48 tilfaelde af magtanvendelser, som har fordelt sig pa i alt 38 borgere i 2024,
hvoraf de fleste indberetninger angér anvendelsen af stofseler. 34 indberetninger angar borgere pa plejecenter og 4 angar
borgere i eget hjem. Det er personalets indberetninger, som danner baggrund for opgerelsen.

Der har veeret eendring af lovgivningen og reglerne pa magtanvendelsesomradet i 2024. Andringerne betyder, at
plejepersonale i hegjere grad har mulighed for at anvende tryghedsskabende velfaerdsteknologi, uden at bruge
magtanvendelse. Det kan eksempelvis vere treedematter, GPS og deralarmer. Anvendelsen er f.eks. relevant, hvis en
borger ikke er trafiksikker og/eller har svaert ved at finde vej hjem igen efter en gatur.



I £Aldre og Sundhed er der iveerksat en reekke tiltag, der skal sikre, at indberetning héndteres korrekt, og der lebende
arbejdes pa medarbejdernes oget faglighed i et leerende perspektiv.

Indsatser for at styrke magtanvendelsesomrddet.

12023 har Aldre og Sundhed nedsat et magtanvendelsesudvalg (MAU), som er et administrativt udvalg, der bestar af
fagpersoner fra myndigheden, jurist og demensspecialist. Udvalget har til opgave at sikre alle processer inden for
magtanvendelsesomradet, herunder:

¢ Undervisning i magtanvendelse. Bade for ledere og medarbejdere i driften men ogsa for neglepersoner i
organisationen, herunder demensvejledere og -specialister, som har en sarlig rolle i at stotte og vejlede driften ved
opstaede haendelser.

o Systematisk gennemgangen af de faglige handleplaner i forbindelse med alle magtanvendelsesforanstaltninger, jf.
Serviceloven. Der er i nogle tilfelde fundet frem til andre socialpaedagogiske metoder, s magtanvendelser er
undgaet.

* Arbejdsgangsbeskrivelser for sagsbehandlingsdelen og driften, sa der kommer en struktureret made at arbejde med
magtanvendelser.

¢ Systemforbedringer i omsorgsjournalen, Nexus, der understotter personalets indberetning og den videre
sagsbehandling.

o Kuvalitetssikre bedre afgerelsesbreve til borger i samarbejde med jurist.

Administrationens vurdering
Det er administrationens vurdering, at der med ovenstiende initiativer er taget de nedvendige skridt til at sikre korrekt
handtering og registreringspraksis p4 magtanvendelsesomradet i Aldre og Sundhed. Initiativerne er med til at styrke fokus

pa vejledning, praksisner lering og systematisk undervisning af medarbejdere i reglerne om brug af magtanvendelse og
forebyggelsesindsatsen.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljo- og klimamessige konsekvenser.
Lovgrundlag

Serviceloven: Bekendtgerelse af lov om social service,
LBK nr. 155 af 11/02/2025. Afsnit VII: Magtanvendelse og andre indgreb i selvbestemmelsesretten over for voksne,
Kapitel 24 og kapitel 24 b og c: Serviceloven

Bekendtgerelse om tryghedsskabende velfaerdsteknologiske lesninger i relation til afsnit VII om magtanvendelse og andre
indgreb i selvbestemmelsesretten over for voksne i lov om social service, BEK nr. 1412 af 05/12/2024: Bekendtggrelse
om tryghedsskabende velfaerdsteknologiske lgsninger i relation til afsnit VII om magtanvendelse og andre indgreb i
selvbestemmelsesretten over for voksne i lov om social service

Vejledning om magtanvendelse og andre indgreb i selvbestemmelsesretten over for voksne, herunder padagogiske
principper, VEJ nr. 10148 af 14/12/2019: https://www.retsinformation.dk/eli/retsinfo/2019/10148

Bilag

Arsrapport for magtanvendelser i Aldre og Sundhed 2024


https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2025/155
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2024/1412
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2024/1412
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2024/1412
https://www.retsinformation.dk/eli/retsinfo/2019/10148

Punkt 52: Dreftelse af budgetopfelgning marts 2025

25-006617
Beslutning

Droftet.

Camilla Hove (V) deltog ikke i behandlingen af punktet.

Fravaerende: Camilla Hove Lund
Sagsfremstilling
Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. Budgetopfelgning ultimo marts méned 2025 droftes
Resume
Der er udarbejdet budgetopfelgning for marts méned 2025.
Sagsgang og sagstype
Udvalget for £ldre og Sundhed

Droftelsessag

Sagshistorik, henvisninger

Kommunalbestyrelsesmade den 24.05.2023 punkt 102: Beslutning om Budgetrevision 2

Beskrivelse af sagen

Kommunalbestyrelsen besluttede pd mede den 24. maj 2023, at alle udvalg preesenteres for manedlige budgetopfelgninger. Derfor udarbejdes
fremadrettet budgetopfelgninger i de maneder, hvor der ikke bliver udarbejdet budgetrevisioner.

Budgetopfelgningen forholder sig alene til driften pa udvalget.

Budgetopfelgningen kan ses af bilaget og indeholder en oversigt over den forventede afvigelse pa udvalgets politikomrader. Opfolgningen viser
ogsa handlinger, der er igangsat, for at kompensere for forventninger om eventuelle stigende udgifter.

Okonomiske konsekvenser

Der er ikke andre gkonomiske konsekvenser end dem der fremgér af sagsfremstillingen.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der er ingen miljo- og klimameessige konsekvenser.

Sagens forleb

05/05/2025 Udvalget for Klima, Miljg og Natur

Droftet.

06/05/2025 Socialudvalget

Beslutning ikke frigivet

07/05/2025 Udvalget for Plan, Bolig_ og Lokal Udvikling
Beslutning ikke frigivet

Bilag



https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=412c8708-7ea2-4390-8012-eb3cfb7758c1

BO marts - Udvalget for £ldre og Sundhed

Fravaerende Camilla Hove Lund



Punkt 53: Dreftelse af raderumsinitiativer i budget 2026-2029 - maj

25-005956
Beslutning

Droftet.

Camilla Hove (V) deltog ikke i behandlingen af punktet.

Fraverende: Camilla Hove Lund

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. rdderumsproces og eventuelle rdderumsinitiativer for budget 2026-2029 droftes

Resume

I maj og juni drefter de stdende udvalg og Gkonomiudvalget rdderumsinitiativer, som kan skabe et rdderum til
Kommunalbestyrelsens politiske prioritering, pA minimum 0,5 pct. af budgettet til serviceudgifter, jf. det skonomiske
styringsprincip 8.

Sagsgang og sagstype
Jkonomiudvalget

Droftelsessag

Sagshistorik, henvisninger

Beslutning af gkonomiske rammer for budget 2026

Beskrivelse af sagen

De stdende udvalg arbejder med forudsatninger for budget 2026-2029 pa mederne i april, maj og juni. Sidelebende med
udvalgenes dreftelser af budgetforudsatningerne dreftes initiativer, der skal skabe rdderum til politisk prioritering.

Kommunalbestyrelsen besluttede den 22. januar 2025 at rdderummet for budget 2026-2029 skal etableres via:

e Merpotentiale af vedtagne forslag i Budget 2025

¢ Regelforenklinger jf. ekonomiaftalen mellem KL og regeringen for 2025

¢ Nye udviklingsinitiativer med fokus pa temaet digitalisering

« Nationale reforminitiativer, i det omfang implementering af en reform sker mere effektivt end forudsat

I lobet af maj og juni bliver udvalgene presenteret for initiativer til etablering af riderum pa udvalgets omrade. Omfanget
af konkrete initiativer, der bliver prasenteret pa dette mede, athaenger af udviklingen af initiativerne.

I juni méaned preaesenteres konkrete initiativer, og der skabes overblik over det samlede rdderum. Hvis summen af alle
udvalgenes raderumsinitiativer ikke vurderes stort nok, suppleres med besparelser, s Kommunalbestyrelsen fér et
rdderum pa minimum 0,5 pct. af budgettet til serviceudgifter, jf. det ekonomiske styringsprincip 8.

Okonomiske konsekvenser


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-Kommunalbestyrelsen-d.26-02-2025-kl.18.00&id=707cf739-4fbf-4d41-953b-16471e84899f

Der er ingen direkte gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamzessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vaesentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.

Horing

Budget 2026-2029 er i hering fra tirsdag 2. september til torsdag 18. september, klokken 12.00.
Sagens forleb

05/05/2025 Udvalget for Klima, Miljg og Natur

Droftet.

06/05/2025 Socialudvalget

Beslutning ikke frigivet

07/05/2025 Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling
Beslutning ikke frigivet

Bilag

Réderumsinitiativer - £SU maj

Fraverende Camilla Hove Lund



Punkt 54: Dreftelse af forudsatninger for budget 2026-2029 - maj

25-004891
Beslutning

Droftet.

Camilla Hove (V) deltog ikke i behandlingen af punktet.

Fraverende: Camilla Hove Lund

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. forudsaetninger for budget 2026-2029 dreftes

Resume

I april, maj og juni drefter de stdende udvalg og Gkonomiudvalget forudsetningerne for deres respektive budgetforslag
for 2026-2029. Det sker med henblik pa udarbejdelse af ét samlet budgetforslag, som Kommunalbestyrelsen behandler
forste gang i september og vedtager ved deres anden behandling i oktober.

Sagsgang og sagstype
Okonomiudvalget

Droftelsessag

Sagshistorik, henvisninger

Beslutning af proces og tidsplan for dannelse af budget 2026-2029

Beslutning af ekonomiske rammer for budget 2026

Beskrivelse af sagen

Den 22. januar 2025 vedtog Kommunalbestyrelsen en tids- og arbejdsplan for udarbejdelse af budget 2026-2029. Heraf
fremgar det, at de stdende udvalgs budgetforslag skal tage udgangspunkt i de rammer, som Kommunalbestyrelsen den 26.
februar 2025 har lagt for udvalgenes budgetter for 2026.

Udvalgenes budgetforslag ma kun overskride rammerne, hvis overskridelsen skyldes demografisk udvikling,
lovaendringer pa udvalgets omrade, beslutninger taget i Kommunalbestyrelsen eller omplaceringer mellem udvalg. Vaekst
pé grund af @ndringer i pris x mangde skal altsd modsvares af kompenserende initiativer med eller uden
serviceforringelser til folge.

Udvalget for Beskeftigelse, Uddannelse og Erhverv er undtaget fra reglerne om at overholde budgetrammen pa
forsergelsesomréadet. Det skyldes at konjunkturudviklingen har stor betydning for forsergelsesudgifterne, og at
kommunerne kompenseres for konjunkturudviklingen via statens bloktilskud. Hvis der er forventning om stigende
arbejdsleshed og dermed hgjere udgifter til forsergelse, vil bloktilskuddet alt andet lige blive hgjere end det vil vare, hvis
der pé landsplan forventes faldende arbejdsleshed og dermed faldende udgifter til forsergelse.


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-Kommunalbestyrelsen-d.22-01-2025-kl.18.00&id=e4336290-3568-4003-a6a6-b71a2e068327
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-Kommunalbestyrelsen-d.26-02-2025-kl.18.00&id=707cf739-4fbf-4d41-953b-16471e84899f

Péa medet vil udvalgets rammer og forudsetninger (herunder pris x mangde) for budget 2026-2029 blive prasenteret som
afset for udvalgets fortsatte arbejde med budgetforslaget pa medet i maj og juni.

Sidelgbende med udvalgenes dreftelser af budgetforudsetningerne for 2026-2029 dreftes etablering af raderum til
Kommunalbestyrelsens politisk prioritering.

Raderumsinitiativerne praesenteres i sin egen sag bade i maj og i juni.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen direkte ekonomiske konsekvenser

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljo- og klimamessige konsekvenser.

Horing

Budget 2026-2029 sendes i hering fra tirsdag 2. september til torsdag 18. september klokken 12.00
Sagens forleb

05/05/2025 Udvalget for Klima, Miljg og Natur

Droftet.

06/05/2025 Socialudvalget

Beslutning ikke frigivet

07/05/2025 Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling
Beslutning ikke frigivet

Fravaerende Camilla Hove Lund



Punkt 55: Dreftelse af udgiftsdrivere

24-025065
Beslutning

Droftet.

Camilla Hove (V) deltog ikke i behandlingen af punktet.

Fraverende: Camilla Hove Lund

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. udgiftsdrivere for marts méned droftes

Resume

Udvalget for Aldre og Sundhed bliver hver maned praesenteret for udgiftsdrivere pa udvalgets
omrade.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Aldre og Sundhed

Droftelsessag

Sagshistorik, henvisninger

Udvalget for £Aldre og Sundhed den 31. januar 2023:Pkt. 16. Beslutning om udgiftsdrivere for 2023

Beskrivelse af sagen

Udgiftsdriverne giver overblik over og indblik i centrale dele af udvalgets ekonomi, og de gor det overskueligt for
udvalget at folge den gkonomiske udvikling pé udvalgets omréade.

Udgiftsdriverne er, hvor det er muligt, koblet til budgetforudsatningerne, og de kan derfor

understotte sdvel budgetrevisioner i indevaerende ar som dreftelser af budgettet for det

kommende ér.

Udgiftsdriverne gennemgés pa medet og kobles til den nuvaerende skonomiske situation pé
udvalgets omrade.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen ekonomiske konsekvenser af draftelsen.

Milje- og klimamzessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.

Bilag


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=902af4db-8b97-4b8a-a0da-90388307a49e&punktid=76ff4318-a3d5-4152-8cd1-e8b82d7f3242

Udgiftsdrivere £SU marts 2025

Fravaerende Camilla Hove Lund



Punkt 56: Orienteringer

25-000713
Beslutning

Sagsfremstilling

Sagsgang 0g sagstype
Udvalget for £ldre og Sundhed
Orienteringssag

Beskrivelse af sagen
Eventuelle orienteringer fra formanden

Eventuelle orienteringer fra medlemmerne
Eventuelle orienteringer fra direktionen
Magde d. 4. juni

Droftelse af udgiftsdrivere for maj

Beslutning om budgetrevision 2

Droftelse af forudsatninger for budget 2026-2029 pa udvalgets omrade
Droftelse af rdderumsinitiativer pd udvalgets omrade

Orientering om status pd arbejdet med Sundhedsreformen

Orientering om status pé arbejdet med ny £ldrelov

¢ Godkendelse af forlgb, forlebstakster og service information i helhedsplejen i Holbeek Kommune
¢ Godkendelse af fortsattelse af kvalitetsstandarder for resten af serviceloven
» Godkendelse af proces for opstart af det nye plejecenter pa Vandtarnsve;

* Droftelse af inspiration fra Social- og Sundhedspolitisk Forum v/KL

* Droftelse af inspiration fra temamede med Seniorradet

e o o o o

Magde d. 13. august

Dreftelse af udgiftsdrivere for juli

Droftelse af budgetopfelgning ultimo maj

Orientering om status pa arbejdet med Sundhedsreformen

Orientering om status pa arbejdet med ny £ldrelov

Orientering om status pa arbejdet med tryghedsskabende tiltag i ar 2025
Droftelse af fremtidig organisering af midlertidige pladser

Orientering om status pa udrulningen af faste selvstyrende teams
Beslutning om Sundhedsberedskabsplan

Made d. 3. september

Droftelse af udgiftsdrivere for august

Beslutning af BR3

Droftelse af dagsorden til dialogmede med Seniorradet

Beslutning vedr. handlinger pa baggrund af Ankestyrelsens danmarkskort over omgerelsesprocenter
Orientering om status pa arbejdet med Sundhedsreformen

Orientering om status pa arbejdet med ny £ldrelov

Orientering om etablering af tverkommunalt samarbejde om hygiejnesygeplejersker



Punkt 57: Underskriftsark

Beslutning
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