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Punkt 117: Godkendelse af dagsorden til mede i Udvalget for Aldre og
Sundhed den 6. december 2023

Beslutning

Godkendt.
Sagsfremstilling
Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. dagsorden for mede i Udvalget for ZAldre og Sundhed den 6. december 2023 godkendes

Sagsgang 0g sagstype
Udvalget for £ldre og Sundhed

Beslutningssag



Punkt 118: Orientering om udrulning af faste selvstyrende teams i 2024

23-017790
Beslutning
Orientering taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. orientering om udrulning af faste selvstyrende teams i 2024 tages til efterretning
Resume

Udvalget orienteres med denne sag om planen for udrulning af faste selvstyrende teams i hele hjemmeplejen i 2024.

Sagsgang 0g sagstype
Udvalget for £ldre og Sundhed
Orienteringssag

Sagshistorik, henvisninger

Udvalget for £Aldre og Sundhed den 6. september 2023: pkt. 86. Beslutning om at indfere faste selvstyrende teams i hele
hjemmeplejen

Beskrivelse af sagen

Udvalget godkendte den 6. september 2023 den fortsatte udvikling og implementering af faste selvstyrende teams i
Holbaek Kommune efter en Holbak model med 11 hegnspzle.

Beslutningen er truffet pa baggrund af en afprevning i Regstrup og Mérsg hjemme- og sygepleje i perioden januar-august
2023 suppleret med forelobige erfaringer fra Forsknings- og analysecenteret VIVE's midtvejsevaluering af udviklingsarbejdet
i de 25 kommuner, der har fiet midler fra socialstyrelsens pulje til forseg med faste selvstyrende teams i &ldreplejen.

Malet med etableringen af en ny organisering med faste selvstyrende teams i hjemme- og sygeplejen er, at styrke
samarbejdet med borgerne om en dagligdag, hvor borgerne oplever kontinuitet, herunder at de bliver medt af
medarbejdere, der kender dem og deres onsker til hverdagen. Desuden er malet, at medarbejderne oplever en sterre grad
af indflydelse og selvstyre, der kan styrke arbejdsgleede og trivsel i hjemme- og sygeplejen med heraf bedre mulighed for
at fastholde og rekruttere personale.

Der er 13 hjemme- og sygeplejedistrikter udover Regstrup og Marse. De 13 gvrige hjemme- og sygeplejedistrikter
overgdr til faste selvstyrende teams i lebet af 2024. Udrulningen vil ske forskudt i tre rul med tilkoblet

kompetenceudvikling. Forud for hvert rul forberedes udrulningen med tilpasning af omsorgssystemet Nexus og lokaler til
miniteams.

At overgaé til faste selvstyrende teams er en kulturforandring, der kraver en indsats, og som tager tid, og det kan forventes,
at distrikterne rykker i forskellige tempi.

Tidsplan for udrulningen af faste selvstyrende teams i 2024:

F;arste' ‘ Januar-september 2024 Elisabethcenteret 1 - bestdende af 2
udrulning;: teams

Elisabethcenteret 2 - bestaende af 2


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=61f90575-762c-44c4-8371-ebbeec7d5e5e&punktid=4268c557-480a-48ea-af07-dd825505d402
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=61f90575-762c-44c4-8371-ebbeec7d5e5e&punktid=4268c557-480a-48ea-af07-dd825505d402

teams
Stenhusvej 1 - bestdende af 2 teams

Stenhusvej 2 - bestdende af 1 team

ﬁ‘;ri?;ling: gggzuar/marts—november Ladegarden - bestdende af 2 teams
Vipperad/Vang - bestdende af 2
teams
Tollose - bestdende af 2 teams
Merlese - bestdende af 2 teams
I(riilclhlreling: Marts/april 2024-december Jyderup - bestdende af 2 teams
2024

Maorkev - bestdende af 2 teams
Svinninge - bestaende af 3 teams
Org*

Nattevagten*®

*Ore og nattevagten adskiller sig fra de gvrige hjemme- og sygeplejedistrikter, og forberedelse og kompetenceudvikling
vil her vare af mindre omfang end i de evrige distrikter.

Kompetenceudviklingen vil besta af:

¢ En fzlles distriktslederuddannelse i perioden november 2023-marts 2024 indenfor ledelse og coaching af selvstyrende
teams. Uddannelsen afsluttes med en eksamen i akademifaget Coaching i organisationer, der er et fag pa
akademiuddannelsen i ledelse.

¢ Lokal kompetenceudvikling tilrettelagt i alle distrikterne for mini-teamene. Her deltager distriktsleder,
systemplanlaeggere, sygeplejersker, social- og sundhedspersonale, visitator og rehabiliteringsterapeut.

Organisering af udrulningen

Udrulningen af faste selvstyrende teams projektorganiseres med en styregruppe bestdende af ledelsesrepraesentanter fra
Aktiv hele livet og faellestillidsreprasentanterne. Desuden vil en projektgruppe med medarbejdere fra Aktiv hele livet
understette udrulningsarbejdet og bl.a. facilitere netveerksgrupper pé tveers af distrikterne med mulighed for lebende
sparring distrikterne imellem under kompetenceudviklingsforlebet. Der vil desuden blive holdt felles Trio-meder og
lobende distriktsledermader om udrulningen i lobet af 2024.

Der vil blive foretaget en effektmaling i 3. kvartal 2024 for at kunne folge, om mélene for faste selvstyrende teams opnaés.
Der foretages tilfredshedsmélinger, og der males p4; kontinuitet, medarbejderomseatning, sygefraveer, rehabiliterende
effekt og tid der anvendes direkte pa stedet hos borgerne (ATA-tid). Desuden folges ekonomien i hjemme- og sygeplejen i
de lebende budgetopfelgninger. I 2024 vil administrationen herudover undersgge modeller for - og afpreve en ny
styringsmodel for hjemme-og sygeplejen.

Neeste skridt

Ledere og medarbejdere i distrikterne er varslet om udrulningen og dermed om deres fremtidige ansettelse i de nye faste
selvstyrende teams.



Aktuelt er der fokus pa at forberede personalet og klargere rammer til miniteams i distrikterne.

Udvalget for Aldre og Sundhed orienteres igen om status og fremdrift i udrulningen i forste halvar af 2024.
Leder af Hjemmeplejen og Sygeplejen Minja Bette Tobiassen deltager under punktet.

Okonomiske konsekvenser

I henhold til budgetaftalen udmentes 4 mio. kr. arligt i 2022-2024 til projektet vedr. faste
selvstyrende teams i hjemmeplejen. Udgiften til indferelsen af faste selvstyrende teams i hele
hjemmeplejen i 2024 forventes atholdt indenfor det resterende budget afsat til projektet inkl.
overforsler mellem arene. Der vil vere tale om udgifter forbundet med kompetenceudvikling
til ledere og medarbejdere, tilpasning af lokaler og personale til leeringsforankring og
projektledelse.

Milje- og klimamassige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle veesentlige miljo- og klimamaessige

konsekvenser.

Bilag

Udrulningsplan for faste selvstyrende teams 2024



Punkt 119: Godkendelse af opsamling pa analyse af hjemme- og sygeplejen

23-004904
Beslutning
Godkendt.
Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:
1. opsamling pa analyse i hjemme- og sygeplejen godkendes
Resume
Rédgivnings- og revisionsvirksomheden BDO har i 1. halvdel af 2023 gennemfert en analyse af den nuverende drift i

hjemme- og sygeplejen i Holbaek Kommune. Analysen, som blev prasenteret for Udvalget for £Aldre og Sundhed den 4.
oktober 2023, indeholder en raekke anbefalinger, som administrationen afrapporterer pa i denne sag.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for ZAldre og Sundhed

Godkendelsessag

Sagshistorik, henvisninger

Udvalget for £Aldre og Sundhed, den 4. oktober 2023: Droftelse af analyse af hjemme- og sygeplejen

Beskrivelse af sagen

Udvalget for £ldre og Sundhed fik pa sit mede den 4. oktober 2023 praesenteret resultatet af en analyse af hjemme- og
sygeplejen ved BDO.

Analyserapporten indeholder otte anbefalinger til mulige prioriteringer og effektiviseringer, som administrationen har
arbejdet videre med, og som der afrapporteres pa i denne sag.

De otte anbefalinger fra BDO er:

. Etablering af nyt indmedested i Jyderup

. Distriktsendringer og nyt indmedested i Ugerlase
. Dget koordinering mellem hjemme- og sygeplejen
. Faste teams

. Tilpasning af keretgjsfladen

. Fladestyringsprincipper

. Styrkelse af planleegningsfunktion

. Pkonomistyring

0NN WN—

Anbefaling 1 og 2, distrikter og indmodesteder

I analyserapporten fra BDO anbefales det at undersege, om driften kan effektiviseres ved distriktseendringer og etablering
af nye indmedesteder. Anbefalingen er lavet pd baggrund af den eksisterende team- og driftsstruktur.

Administrationen vurderer samlet set, at der pa nuvarende tidspunkt ikke er egnede lokaler til formalet, ligesom
administrationen ensker at indhente konkrete erfaringer med udrulningen af faste selvstyrende teams, inden der traeffes
beslutning om etablering af nye indmedesteder i henholdsvis Ugerlgse og Jyderup. I forhold til anbefalingen om


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=fac211e5-96cf-4bf2-8078-471143a742a1&punktid=5e49ce8b-6e29-4927-9ab9-4b2d46dfa57c

distriktseendringer vil denne mulighed lobende blive vurderet, efterhdnden som arbejdet med omorganiseringen i faste
selvstyrende teams skrider frem.

Anbefaling 3, oget koordinering mellem hjemme- og sygeplejen

I analyserapporten fra BDO anbefales det at gge koordinering mellem hjemmeplejen og sygeplejen. Dette vil bl.a. give
mulighed for at udjeevne arbejdspresset mellem hjemmeplejen og sygeplejen.

Administrationen er enig i denne anbefaling. I forbindelse med udrulningen af faste selvstyrende teams er der allerede
gjort gode erfaringer med at gge samarbejdet og koordineringen mellem de forskellige faggrupper. Samtidig er
administrationen ved at undersgge, hvordan den sygeplejefaglige dokumentation kan forenkles og delegeres til andre
faggrupper med henblik pa at frigive ressourcer i sygeplejen.

Anbefaling 4, faste teams

Det anbefales i analyserapporten fra BDO, at distrikterne inddeles i faste og mindre teams, som i hgjere grad selv er
ansvarlige for den daglige drift og planleegning. En organisering i mindre teams kan imidlertid medfere en strukturel
udfordring set i forhold til effektivitet. I analyserapporten fra BDO anbefales det derfor, at der fastlaegges konkrete mal
for, hvilke effekter man ensker at opna ved faste teams, og at disse folges tet.

Beslutningen om udrulning af faste selvstyrende teams i Holbaek Kommune blev godkendt af Udvalget for Zldre og
Sundhed d. 6. september 2023, sag nr. 86. Denne beslutning sammenholdt med BDO's anbefaling er i overensstemmelse
med regeringens frisettelsesdagsorden, indholdet i den kommende @ldrelov og robusthedskommissionens anbefalinger,
der alle peger pa behovet for at organisere arbejdet i mindre enheder, der kan give plads til gget faglighed for
medarbejderne samt medbestemmelse og kontinuitet for borgerne.

Administrationen felger i forbindelse med udrulningen af faste selvstyrende teams til hele hjemme- og sygeplejen i
Holbak Kommune fem effektmél (kontinuitet, medarbejderomsatning, sygefraver, rehabiliterende effekt og tid direkte
hos borgeren) samt tilfredsheden hos borgere og medarbejdere. Udvalget for Aldre og Sundhed fér en afrapportering pa
effektmalene i 3. kvartal 2024.

I overensstemmelse med analysens anbefalinger vil administrationen desuden i forbindelse med de ménedlige
budgetopfalgninger holde gje med, hvordan udrulningen pavirker hjemme- og sygeplejens ressourceforbrug og ekonomi.

Anbefaling 5 og 6, tilpasning koretajsfldden og fladestyringsprincipper

Med disse to anbefalinger anbefaler BDO, at koretgjsfladen trimmes, og at der findes billigere alternativer til den
nuvarende keretojsflade. Desuden at der etableres et taettere samarbejde mellem Holbaek Kommunes fladestyring og
hjemme- og sygeplejen, bl.a. set i forhold til udnyttelsesgraden.

Administrationen er enig i denne anbefaling, og der er igangsat et samarbejde mellem de forskellige kerneomrader med
henblik pa at iveerksette tiltag, der skal styrke fladestyringen i Holbaek Kommune. Der er til dette formal blandt andet
indkebt et fladestyringsverktaj, som ved hjelp af GPS-data fra bilerne kan simulere en optimal sammensatning af fladen.
Det vil kunne begranse nyindkeb af biler at omrokere eksisterende biler.

Anbefaling 7, styrkelse af planlcegningsfunktionen

Med denne anbefaling peger BDO pa potentialer ved at optimere og ensrette planleegningspraksis og forbedre udnyttelsen
af de nuvaerende rammer for driften.

I forbindelse med udrulning af faste selvstyrende teams tilpasses planleegningsfunktionen i hjemme- og sygeplejen. I den
forbindelse ses der dels pa nye arbejdsgange og dels pd muligheden for at sikre en bedre systemunderstottelse af vagt- og
ruteplanleegningen.

Anbefaling 8, Okonomistyring

BDO anbefaler, at der gennemferes en justering og opdatering af skonomimodellen for hjemme- og sygeplejen.

Administrationen er enig i denne anbefaling og vil i labet af 2024 pabegynde arbejdet med at udvikle
gkonomistyringsmodellen, der kan understette omorganiseringen til faste selvstyrende teams.

Administrationens ovrige vurdering



Administrationen vurderer, at anbefalingerne i BDO-analysen er et godt vaerktej til at understotte udviklingen af driften i
hjemme- og sygeplejen, som i hele 2024 vil baere praeg af at skulle overgé til faste selvstyrende teams. Udviklingen vil
blive fulgt teet med henblik pa at sikre hjemme- og sygeplejens ressourceforbrug og gkonomi.

BDO-analysens effektiviseringspotentialer skal fratreekkes eventuelle implementeringsomkostninger, som er ngdvendige
for at kunne indfri potentialerne.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle miljo- og klimamessige konsekvenser.

Bilag

Analyse af driftsoptimering i hjemme- og sygeplejen i Holbeek Kommune



Punkt 120: Beslutning om hering vedreorende justering af Demensstrategi

20-28512A
Beslutning
Godkendt.
Sagsfremstilling

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. Udvalget godkender at sende opleg til en justering af Demensstrategien som beskrevet i sagen til hering i
Seniorraddet og Handicapradet

Resume

Demensstrategien udleber ved udgangen af 2023. I denne sag prasenteres udvalget for et oplaeg til en justering af
Demensstrategien som udvalget skal godkende at sende i hering.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for £ldre og Sundhed

Beslutningssag

Sagshistorik, henvisninger

Udvalget for ZAldre og Sundhed den 30.11.2022. Pkt. 116: Godkendelse af opfelgning pd Demensstrategien 2019-2023
20-28512A 30. november 2022

Beskrivelse af sagen

12019 blev Holbaek Kommunes Demensstrategi for 2019-2023 vedtaget.

Pé grund af blandt andet Corona-epidemien har det ikke vaeret muligt at arbejde indgdende med demensstrategien og de
dertilherende handleplaner, som stadig er aktuelle.

Administrationen anbefaler pa den baggrund, at Demensstrategien forleenges med mindre redaktionelle justeringer, der
skal sikre, at strategien afspejler de politiske prioriteringer og organisatoriske tilpasninger, der er sket siden 2019. Som en
del af justeringen anbefaler administrationen, at Demensforum i sin nuvarende form nedlegges.

De anbefalede justeringer fremgar af bilaget. Tilfojet tekst fremgar med gron skrift, og tekst der udgér fremgar med rod
skrift.

Demensstrategiens mdlgruppe og fokusomrdder

I Holbaek Kommune er der registreret 1.225 mennesker over 60 &r med en demenssygdom. Dette tal forventes at stige til
1.56112030. Omkring 6.000 borgere i Holba&ek Kommune er nare parerende til et menneske med demenssygdom.

Pé baggrund af den stadigt stigende malgruppe og set i lyset af, at Demensstrategien fra 2019 stadig er aktuel, anbefaler
administrationen at fastholde de nuvarende fire fokusomrader, som pa hver deres made sikrer, at Holbaek Kommune
arbejder pa at blive en demensvenlig kommune med gode muligheder for et aktivt, sundt, trygt og vaerdigt liv for borgere
med demens og deres parerende. De fire fokusomrader er siledes fortsat:

1. Tidlig opsporing og udredning

2. Hej faglighed og sammenhangende forlab
3. En meningsfuld hverdag med demens

4. Demensvenlige lokalsamfund


http://https//dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-Udvalget-for-Aeldre-og-Sundhed-d.30-11-2022-kl.08.00&id=ccf82494-7429-4474-95d8-037c9ae781b3
http://https//dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-Udvalget-for-Aeldre-og-Sundhed-d.30-11-2022-kl.08.00&id=ccf82494-7429-4474-95d8-037c9ae781b3

Nedlceggelse af Demensforum i sin nuvcerende form

I forbindelse med demensstrategiens vedtagelse i 2019 blev der oprettet et Demensforum, som har veret en vigtig
medspiller i afviklingen af Huskeugen, som Holb&ek Kommune har gennemfort de seneste 5 ar. Ud over sit engagement i
Huskeugen har Demensforum blandt andet haft til opgave at udvikle partnerskaber og netverk, skabe en platform for
innovation pa demensomradet og vaere et sted, hvor erfaringer og gode historier deles.

I forbindelse med vedtagelsen af budget 2024-2027 besluttede aftaleparterne at nedleegge Huskeugen som et led i at sikre
et budget i balance. Det blev samtidig besluttet at reducere i den administrative understettelse af blandt andet Huskeugen.
En vasentlig del af Demensforums opdrag og arbejdsgrundlag er hermed fjernet. Administrationen vurderer pa denne
baggrund, at der er behov for at genteenke samarbejdet med civilsamfundet. Dels set i forhold til hvordan arbejdet
fremadrette skal organiseres dels med henblik pé at undersege nye mader at styrke den lokale handlekraft og engagement.

Opfolgning pd demensstrategien 2024-2027

Nér Demensstrategien 2024-2027 har vaeret i haring og er godkendt, vil administrationen i samarbejde med interne og
eksterne samarbejdspartnere udarbejde handleplaner for hvert af stratgiens fire fokusomrader. Handleplanerne vil
indeholde et tydeligt formal og hvilke effektmalinger, der skal til for at sandsynliggere, at strategiens vision og

fokusomrader bliver indfriet.

I forlengelse af forslaget om at nedleegge Demensforum, vil handleplanerne blandt andet indeholde beskrivelser af
parerendesamarbejdet pa plejecentrene og samarbejdet med blandt andet de lokale patientforeninger, rdd og nevn. Netop
dette fokus er ogsa prioriteret i Kommunalbestyrelsens arbejdsprogram, hvor det fremgar, at civilsamfundet skal
inddrages i det forebyggende arbejde: 'Vi vil arbejde for at sikre en tidlig indsats for mennesker med demens og deres
pdrorende ved at have fokus pad aktiviteter og teknologiske muligheder pa omradet, hvor bedre rammer for de pdrorende
og frivillige skabes.

Udvalget for Aldre og Sundhed vil fa forelagt handleplanerne til politisk godkendelse i labet af foraret 2024.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamzessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at vaere nogen vaesentlige miljo- og klimameessige konsekvenser.

Horing

Den justerede Demensstrategi 2024-2027 skal sendes til hering i Seniorrddet og Handicapradet, og Udvalget godkender
sagen pd mede i januar 2024,

Bilag

Demensstrategi 2024-2027



Punkt 121: Dreftelse af Holbaek Kommunes involvering i Sundhedsdagen

22-000242
Beslutning
Droftet.
Sagsfremstilling

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. Holbaek Kommunes involvering i Sundhedsdagen droftes

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Aldre og Sundhed

Droftelsessag

Sagshistorik, henvisninger

Udvalget for Aldre og Sundhed d. 3. oktober 2022: Pkt. 90. Droftelse af Holbaek Kommunes involvering i
Sundhedsdagen

Beskrivelse af sagen

Sundhedsdagen i Holbaek Kommune, som i ar blev atholdt den 19. august, har varet afholdt siden 2008. Sundhedsdagen
drives af en selvstendig styregruppe som samarbejder med Holbak Kommune. Sundhedsdagen modtager hvert ar et
okonomisk stette af kommunen og regionen. Formalet med Sundhedsdagen er at satte fokus pa sundheden, og bag
arrangementet star Region Sjelland, de lokale patientforeninger og Holbaek Kommune.

Temaet for Sundhedsdagen har i &r vaeret "Sundhed - har du det godt?". Programmet for Sundhedsdagen bead pa en
blanding af foredrag, sundhedsjagt for bern, musikalske indslag og underholdning samt en paneldebat omkring
sundhedspolitik.

Til Sundhedsdagen var Holbaek Kommune blandt andet repraesenteret ved:

Huskeugen
Demensspecialisterne
Seniorradet
Sundhedsvejlederne
Sundhedscenteret
UngHolbak

Udover Holba&k Kommune var der repraesenteret ti patientforeninger, elleve interesseorganisationer, tre private erhverv, et
uddannelsessted og en idretsforening.

Sundhedsdagen fremadrettet

I forbindelse med vedtagelsen af budget 2024-2027 besluttede aftaleparterne at fastholde tilskuddet pa 50.000 kr. til
sundhedsdagen. Der blev samtidig vedtaget besparelser pa de administrative ressourcer til at understette det forberedende
arbejde til Sundhedsdagen. Administrationen er ved at se pd, hvordan en nedjustering af de administrative ressourcer til
Sundhedsdagen kan finde sted.

Administrationen anbefaler, at Udvalget for ZAldre og Sundhed evaluerer dette ars Sundhedsdag og drefter ensker til
indhold og rammer for naste ars debatpanel. Der gnskes ogsé en dreftelse om man politisk har serlige ensker til fokus og
indhold pé sundhedsdagen i 2024.

Pé& medet vil chef for Aktiv Hele Livet Charlotte Larsen fortaelle om administrationens overvejelser i forhold til den
administrative understottelse og kommunale deltagelse i Sundhedsdagen 2024.


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-Udvalget-for-Aeldre-og-Sundhed-d.03-10-2022-kl.17.30&id=ff41a114-5593-4080-bc9d-e43e882effed
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-Udvalget-for-Aeldre-og-Sundhed-d.03-10-2022-kl.17.30&id=ff41a114-5593-4080-bc9d-e43e882effed

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser af denne sag.

Milje- og klimamzessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljo- og klimamessige konsekvenser.

Bilag

Deltagere Sundhedsdagen 2023



Punkt 122: Beslutning om Budgetrevision 4 2023

23-021670
Beslutning

1. Indstilles godkendt.

2. Indstilles godkendt.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. budgetrevision 4 godkendes
2. omplaceringer og tillegsbevillinger som beskrevet i bilag 1 godkendes

Resume

Budgetrevision 4 (BR4) er den sidste fulde budgetrevision i 2023. Ved BR4 udarbejdes de sidste andringer til budgettet
for 2023, den resterende buffer udmentes, og der bevillingsberigtiges p4 de omrader, som har brug for det.

Med BR4 forventes budgettet for 2023 samlet set at balancere, men det dekker over en udvikling i udgifterne pa enkelte
omrader, der skal handteres for at imadega et pres pa serviceudgifterne i 2024.

Sagsgang og sagstype

Udvalget for Barn og Skole, Udvalget for Aldre og Sundhed, Socialudvalget, Udvalget for Beskaftigelse, Uddannelse og
Erhverv, Udvalget for Klima, Milje og Natur, Udvalget for Kultur og Fritid, Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling,
Okonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Sagshistorik, henvisninger

Kommunalbestyrelsesmede den 22.03.2023 punkt 43: Beslutning af besparelser med henblik pa overholdelse af
servicerammen

Kommunalbestyrelsesmede den 24.05.2023 punkt 102: Beslutning om Budgetrevision 2

Beskrivelse af sagen

Med godkendelsen af budgetrevision 2 (BR2) blev der igangsat tre tiltag — reduktion i sygedagpengerefusioner,
tilbageholdenhed i brugen af eksterne vikarer og genbesettelse af ledige stillinger — med henblik pa overholdelse af
budgettet til serviceudgifter. Herefter viste budgetrevision 3 (BR3) et forventet mindreforbrug pa 4,6 mio. kr. Ved
budgetrevision 4 (BR4) ses der ind i et forventet merforbrug pa service pa 10,4 mio. kr.

Andringen fra BR3 til BR4 ligger primeert pé politikomrade £ldre. Her har en forkert opgerelsesmetode pa
hjemmeplejeomradet betydet, at det forventede resultat ved BR3 ikke var korrekt. Herudover var udgifter til elever pa
omradet underestimerede. Det har samlet set betydet, at de forventede udgifter pa eldreomradet er foraget med mere end
10 mio. kr.

P& Socialudvalgets omrade er udgifterne stadigt stigende pa voksenspecialomradet.

Det er administrationens vurdering, at det forventede merforbrug pé budgettet til serviceudgifter pa 10,4 mio. kr. —
svarende til 0,3 pct. af budgettet til serviceudgifter — ikke skal give anledning til serskilte handlinger med henblik pa


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-Kommunalbestyrelsen-d.22-03-2023-kl.18.00&id=e8759f5b-49aa-470a-8788-80ba695a2f29
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=412c8708-7ea2-4390-8012-eb3cfb7758c1

overholdelse af budgettet til serviceudgifter i 2023 udover, at der flyttes en reekke udgifter fra drift til anleeg. Omrader
med merforbrug bliver bevillingsberigtiget, sa der er budget til at afholde udgifter i resten af 2023.

Til gengeeld har administrationen stort fokus pd betydningen af det forventede merforbrug for overholdelsen af budget
2024. Det skyldes ogsé, at det forventede merforbrug i 2023 hviler p4, at en reekke pulje- og projektmidler pa serligt
skole- og @ldreomréidet ikke er blevet anvendt i 2023. Hvis pulje- og projektmidlerne overfores til og anvendes i 2024, vil
det presse budgettet til serviceudgifter yderligere i 2024.

Der er igangsat en reekke handlinger pd ®ldre- og skoleomradet, der skal nedbringe udgifterne til service. Sammen med
den tilfersel af midler, der er foretaget med budget 2024, er det administrationens vurdering, at budgetterne kan
overholdes pa de to omréder. Men det kraever et vedvarende fokus og opfalgning pa de skonomiske effekter af
handlingerne.

Det forventede merforbrug i 2023 pa Socialudvalgets omrade er pa 31,6 mio. kr. I dette tal er indeholdt udgifter i
forbindelse med lukningen af Undlgse Skole-Behandlingshjem og Iduns Have pé 11,5 mio. kr. Disse udgifter vil ikke
have pavirkning i 2024.

Hyvis forbruget i 2023 fremskrives til 2024 og fratraekkes lukkeudgifterne og de midler, der er tilfert i budgettet for 2024,
ses der ind i et merforbrug pa 15 mio. kr. i 2024 pa Socialudvalgets omréde. Det daekker over et forventet mindreforbrug
pa Bernespecialomradet pd 7 mio. kr. og et mindreforbrug pa Sundhed for Bern og Unge pé 2 mio. kr. Det vil sige, at der
pa Voksenspecialomradet alene ses ind i et forventet merforbrug pa 24 mio. kr.

Derfor er der igangsat en rakke handlinger pa Voksenspecialomradet som beskrevet i udvalgsnotatet for Socialudvalget
(bilag 10), og som Socialudvalget bliver prasenteret for pd de kommende udvalgsmeder. Disse handlinger skal imgdega
det forventede merforbrug pa 15 mio. kr.

Samlet set er det dermed administrationens vurdering, at det ogsé i 2024 vil vaere Voksenspecialomradet, der kan udfordre
budgettet til serviceudgifter. De iverksatte handlinger skal kunne aflases i forbruget, men udgiftsstigningen pad omradet er
— ligesom pé landsplan — sa markant, at der er en sandsynlighed for, at de iveerksatte handlinger ikke vil vare
tilstraekkelige til at sikre budgetoverholdelse.

Henset til at der med budget 2024 er afsat en bufferpulje pa 22 mio. kr., anses pavirkningen pa budget 2024 ikke at skulle
medfore igangsattelse af yderligere, kompenserende handlinger pd nuvaerende tidspunkt. Som led i1 budgetrevision 1 i
februar 2024 vil der blive fulgt op pa udviklingen og de igangsatte handlinger.

Vurderingen bygger pa den vasentlige forudsaetning, at overforslerne mellem budgetérene vil vaere neutrale i 2024 i
overensstemmelse med det gkonomiske styringsprincip nr. 6. Det vil sige, at hvis de overferte pulje- og projektmidler pa
skole- og @ldreomradet anvendes i 2024, s skal der udvises en tilsvarende tilbageholdenhed i udgifterne til service pé de
samme eller andre omrader. Bufferpuljen kan ikke bade imadegé en budgetoverskridelse og ikke-udgiftsneutrale
driftsoverforsler.

Ovenstaende igangsatte initiativer indeberer derfor, at de politisk iverksatte initiativer til overholdelse af budgettet til
serviceudgifter i 2023 — reduktion i sygedagpengerefusioner, tilbageholdenhed i brugen af eksterne vikarer og
genbesattelse af ledige stillinger — som besluttet laber ud med udgangen af 2023.

I de kommende afsnit beskrives det samlede resultat for den samlede gkonomi.
Samlet resultat

Tabel 1: Samlet resultat for 2023

St ukturelt | Srukturel
betinget betinget
Ll gine- sfvigeke | afvgeke

Forventet | Forventst
Oprindeligt | Komigeret | Forventst | sfvigeke afvigeke

Mlic. k. budget budget regnskab | oprindeligt | komigerst . - .

073 2023 | 2D2BR4 |budget 2023 budget ueigifies GPT‘?]F;E'E"ET ‘ﬂg‘;ﬁ

BRs | 23BR4 budget BR4| 2023BR4

2] [B) i) [C-A) [C-B) o) [CAD) | (CBD)
Ingte=gter 51540| 5zap3| s5zaas -804 50 0.0 503 50
Drifts uinifter 4g2a8| amsz3|  4s01g 771 Y 18,7 a0 23,4
Renter 150 150 150 0.0 0o 0.0 0o 0.0
Znle=o zaoo|  s0eg Z800 200 1260 oo 00 -12sg
Forsyning 00 00 00 0.0 00 0.0 0o 0.0
Finensiering Y 1108 1045 58 21 oo 58 a1
Resubat slt 125] 1347 374 228 =7 e 16.7] 84 1137

Kassecpbygning -14.5 -1347F =371 -2 8 t=Jill 5] -16.2] 8.4 113,7]




I tabel 1 er udgifter til flygtninge fra Ukraine trukket ud af de samlede udgifter, hvilket folger linjen fra 2022. Det
medforer ogsa, at der ses pa afvigelserne eksklusive udgifter til ukrainske flygtninge. Der er givet tilsagn fra staten om
deekning af udgifter vedrerende Ukraine pd 11,5 mio. kr. Med forventede udgifter til flygtninge fra Ukraine pa 16,2 mio.
kr. vil det sige, at Holbaek Kommune ikke kompenseres fuldt ud for udgifterne i 2023.

Det forventede regnskab ved BR4 er et samlet forventet kassetraek (resultat) pa 37,1 mio. kr. Det oprindelige budget
forudsatte en kassetrek pa 14,5 mio. kr. I forhold til oprindeligt budget er der tale om et ekstra kassetraek pa 22,6 mio. kr.

Ved BR3 var forventningen et kassetreek pd 60,7 mio. kr. I forhold til det korrigerede budget er der et mindreforbrug pa
113,7 mio. kr.

Den store forskel mellem det oprindelige og korrigerede budget skyldes, at budgettet er blevet korrigeret i forhold til mer-
og mindreforbrug i 2022 pé bade drift og anleg, de sakaldte overforsler mellem arene, som Kommunalbestyrelsen vedtog
22. marts 2023. Den samlede likviditetsprognose kan ses i slutningen af sagsfremstillingen. Kassetraekket i forhold til det
oprindelige budget er indregnet heri.

Der er forventet mindreindtaegt pa indtegterne og mindreforbrug pa anleg og finansiering, mens der er et forventet
merforbrug pa driften. Alle poster forklares i det folgende.

Strukturelt resultat pd driften

Der forventes et merforbrug pa de samlede driftsudgifter pa 49,6 mio.kr. i forhold til det korrigerede budget. Korrigeres
der for forventede udgifter relateret til Ukraine, er der tale om et strukturelt merforbrug pa 33,4 mio. kr.

Ser man pa det forventede forbrug i forhold til det oprindelige budget, er der tale om et merforbrug pa 77,1 mio. kr. pa
driften. Korrigeres der for det forventede udgifter til Ukraine, er forventningen et strukturelt merforbrug pa 61,0 mio. kr. i
forhold til oprindeligt budget.

Siden vedtagelsen af budgettet er der @ndret i forudsetningerne for budgettet i forbindelse med de gennemforte
besparelser og omprioriteringer i budgettet i marts 2023. I tabel 2 er det oprindelige budget derfor korrigeret for

besparelserne og omprioriteringerne, sé det mere tydeligt fremgér, hvilke udvalg der reelt overskrider det oprindelige
budget.

Det oprindelige budget er 15 mio. kr. hgjere end driftsudgifterne i tabel 1, hvilket skyldes, at der pa Udvalget for
Beskaftigelse, Uddannelse og Erhvervs omrade er givet en tillegsbevilling pa 15 mio. kr. til forsergelsesudgifter.
Tillegsbevillingen blev besluttet i forbindelse med Kommunalbestyrelsens vedtagelse af besparelser og omprioriteringer i
budgettet den 22. marts 2023 og pavirker ikke det samlede budget til serviceudgifter.

Korrigeret herfor er der en forventning om et merforbrug i forhold til det oprindelige budget pa 62,1 mio. kr. pa driften.
Korrigeret for Ukraine-udgifter er forventningen et strukturelt merforbrug pa 46,0 mio. kr. i forhold til oprindeligt budget.

I forhold til korrigeret budget forventes der et merforbrug pa Udvalget for Bern og Skole, Udvalget for Beskaftigelse,
Uddannelse og Erhverv og pa Socialudvalget.

I det kommende afsnit beskrives de enkelte udvalg pa et overordnet niveau i forhold til det forventede strukturelle

resultat, mens en mere detaljeret gennemgang af forventningerne fremgéar af de enkelte udvalgsnotater.

Tabel 2: Resultat pa drift pa udvalgsniveau med og uden udgifter relateret til Ukraine korrigeret for besparelser
og omprioriteringer
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Udwalget for Kima, Milke og Natr 40.8 46.3 .49 0.7 6.4 0,0 0.7 6.4
Socialudvaie 7017 056 7376 359 320 0.4 35.5 318




Okonomiudvalget

Der forventes et strukturelt mindreforbrug pa 20,3 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. I forhold til det oprindelige
budget korrigeret for besparelser er forventningen et mindreforbrug pa 39,6 mio. kr.

Mindreforbruget skyldes primeert politikomrade Administration. Den store forskel pa mindreforbruget mellem oprindeligt
budget og korrigeret budget skyldes, at der ved BR2 blev omplaceret 10 mio. kr. af bufferen til prisstigninger pa
Socialudvalgets omrade, og at budget vedrerende barselspulje er flyttet til andre udvalg. Mindreforbruget skyldes vakante
stillinger, mindreudgifter pa IT og fundraising.

Udvalget for Born og Skole

Der forventes et strukturelt merforbrug pa 1,8 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. I forhold til det oprindelige
budget er der tale om et merforbrug pa 17,2 mio. kr. Det betyder, at store dele af det overforte belab fra 2022 til 2023
forventes anvendt og dermed belaster serviceudgifterne samlet set.

Pa politikomrade Skoler forventes et strukturelt merforbrug pa 0,1 mio. kr. Det skyldes et mindreforbrug pa puljer og
projekter pa 9 mio. kr., at budgettet naesten er i balance. Hvis der ses bort herfra, ville der vaere et merforbrug pa 9,1 mio.
kr. Merforbruget kan henfores til specialundervisningsomradet samt befordring. Merforbruget er siden seneste
budgetopfelgning reduceret med 6,7 mio. kr. Det skyldes primart tilbageholdenhed pa almenundervisningsomradet samt
pé puljer.

Pa politikomrade Almene dagtilbud forventes et strukturelt merforbrug pa 1,7 mio. kr. Merforbruget skyldes primeert
feerre indtaegter pé foreldrebetaling og merforbrug til private institutioner.

Udvalget for £Lldre og Sundhed

Der forventes et strukturelt merforbrug pa 1,6 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. I forhold til det oprindelige
budget er der tale om et forventet mindreforbrug pa 10,2 mio. kr.

Pé politikomrade Aldre forventes et strukturelt merforbrug pa 1,6 mio. kr. Den primere grund er, at der er et storre
merforbrug hos den udferende del pa hjemmepleje og plejecentre. Modsat traekker et mindreforbrug pé 9,6 mio. kr. pa
puljer og projekter. Siden seneste opfalgning er det forventede forbrug forveerret med 9,7 mio. kr., hvilket skyldes en fejl i
opgerelsen af udgifterne pd hjemmeplejeomradet samt ansettelse af flere elever og et lavere frafald end forventet.

Pé politikomrade Sundhed forventes et strukturelt merforbrug pa 0,1 mio. kr.
Udvalget for Beskeeftigelse, Uddannelse og Erhverv

Der forventes et strukturelt merforbrug pa Udvalget pa 33,6 mio. kr. I forhold til det oprindelige budget forventes et
merforbrug pé 28,5 mio. kr. Udvalgets udgifter er primeert forsergelsesudgifter og pavirker ikke forbruget af
serviceudgifter.

Den vasentligste drsag til merforbruget skal findes i udviklingen i priser og mangder pd seniorpension og
fortidspensionist. Budgettet blev pa iser seniorpension lagt pé et for lavt niveau pa det forventede antal
seniorpensionister. Herudover er tilvaeksten steget mere end forventet. Der forventes herudover merforbrug pa A-
dagpenge og sygedagpenge. Modsat er der mindreforbrug pa ressourceforleb, integration og beskaftigelsesindsatserne.
Merforbruget er siden seneste budgetopfelgning reduceret med 5,4 mio. kr., hvilket skyldes forventning om fzrre udgifter
til aktivering af ledige.

Der er ved midtvejsreguleringen kompenseret med 42,7 mio. kr. vedrerende forsergelsesudgifterne. Samlet set betyder
det, at Holbeek Kommune klarer sig bedre end landsgennemsnittet pa beskeeftigelsesomradet.

Udvalget for Kultur og Fritid

Der forventes et strukturelt mindreforbrug pa 1,2 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. I forhold til det oprindelige
budget er forventningen et merforbrug pa 1,8 mio. kr. Ved BR1 blev udvalget tilfert 3 mio. kr. til ekstra udgifter i Holbaek
Sportsby, jf. tidligere beslutning i Kommunalbestyrelsen. Korrigeret herfor er der ikke et merforbrug.

Arsagen til det forventede mindreforbrug er, at en lang reekke udgifter falder pa andre tidspunkter end tidligere antaget.
Mindreforbruget er siden seneste opfelgning reduceret med 4,2 mio. kr. hvilket skyldes, at det politisk er besluttet at
overfore budgetter til anleeg pa omradet og anvende en del af mindreforbruget pé anleg.



Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling

Der forventes et strukturelt mindreforbrug pa 7,3 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. I forhold til det oprindelige
budget er der tale om et mindreforbrug pa 7,0 mio. kr.

P& politikomrade Ejendomme forventes et strukturelt mindreforbrug pa 6,4 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget.
Mindreforbruget skyldes primert en forventning om lavere udgifter til energi. Modsat traeekker merforbrug af rengering i
kommunen grundet nyt udbud.

Péa politikomrade Plan, Bolig og Lokal Udvikling er der et forventet strukturelt mindreforbrug pa 0,9 mio. kr. i forhold til
det korrigerede budget. Mindreforbruget skyldes primart, at en tilbagebetaling af vejafvandingsbidrag for tidligere ar er
modtaget i 2023. Modsat traekker, at udgifterne til Movia og Flextrafik er kraftigt stigende.

Udvalget for Klima, Miljo og Natur

Der forventes et strukturelt mindreforbrug pé 6,4 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. I forhold til det oprindelige
budget forventes der et mindreforbrug pa 0,7 mio. kr.

Mindreforbruget i forhold til det korrigerede budget skyldes faerre udgifter til rottebekempelse, samt mindreforbrug
grundet ikke ivaerksatte tiltag.

Socialudvalget

Der forventes et strukturelt merforbrug pa 31,6 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. I forhold til det oprindelige
budget er der tale om et strukturelt merforbrug pé 35,5 mio. kr.

Pé Bernespecialomradet forventes et merforbrug pé 5,8 mio. kr., som primaert skyldes lukning af Undlgse Skole-
Behandlingshjem med forventede lukkeudgifter pa 9,8 mio. kr. Der er mindreforbrug pé det gvrige samlede omrade
grundet tidligere igangsatte initiativer

Pa Voksenspecialomradet forventes et merforbrug pa 26,9 mio. kr., der skyldes merforbrug pé Sebak Have, Iduns Have
(blandt andet lukkeudgifter), rusmiddelbehandling og sarligt tilrettelagt uddannelse (STU). Siden seneste
budgetopfelgning er merforbruget eget med 3,7 mio. kr.

Pa politikomrdde Sundhed for bern og unge forventes et strukturelt mindreforbrug pa 1,0 mio. kr. Det skyldes vakante
stillinger hos savel Sundhedsplejen som Tandplejen.

Budget til serviceudgifter

Tabel 3: Budget og forbrug af serviceudgifter

Mio. kr Budget til Forventet regnskab Forventet afvigelse
T serviceudgifter 2023 2023 BR4 2023 BR4
(A) (B) (B-A)
Serviceudgift 3.410,4 3.420,8 10,4

Der forventes et merforbrug pa budget til serviceudgifter pa 10,4 mio. kr. I forhold til seneste opfolgning er merforbruget
gget med 9,9 mio. kr. I serviceudgifterne indgar der Ukraine-udgifter for 16,2 mio. kr. Holbaek Kommune er alene
kompenseret med 11,5 mio. kr. pa budget til serviceudgifter. Korrigeret herfor er der et merforbrug pa 5,7 mio. kr.

Da nogle af driftsudgifterne i 2023 har karakter af anleegsudgifter, og at der derfor flyttes udgifter for 9,4 mio. kr. fra drift
til anlaeg, ses der ikke samlet en udfordring i forhold til serviceudgifterne for 2023.

Tilleegsbevillinger/bevillingsberigtigelser/anlegsbevillinger som folge af BR4
Jf. okonomisk styringsprincip nr. 4 kan der gives kassefinansierede tilleegsbevillinger som folge af midtvejsreguleringen

fra staten. Ved BR4 indstilles derfor en tillegsbevilling pa 237.000 kr. pa politikomrade Klima, Miljg og Natur til at
styrke den lokale koordinering af varmeplanlaegningen.



Herudover indstilles en reekke anlaegsbevillinger finansieret af driftsbevillinger pa de samme omrader. Udgifterne, der er
atholdt pa driften, er reelt anleegsudgifter, og sédvel budget som udgift flyttes derfor til anleg. @velsen er altsa
likviditetsmaessig neutral.

Der indstilles herudover omplaceret 39,8 mio. kr. fra anleg til finansforskydninger og afdrag pé 1an. Omplaceringen
skyldes blandt andet at Holbeekhus er solgt under anlaeg. Her skal salgssummen anvendes til at indfti et 1an tilsvarende
salgssummen. Der er ogsa solgt en ejendom pa Vandtarnsvej 8, hvor midlerne skal anvendes til grundkapitalindskud.

I forbindelse med besparelses- og omprioriteringssagen i marts blev det pa Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udviklings
omréde besluttet at flytte en raekke udgifter fra drift til anleeg. Udgifterne er fjernet fra driften, men ikke givet som
anlegsbevillinger. De bliver hermed indstillet tilfort som anlegsbevillinger.

Der bevillingsberigtiges i forbindelse med BR4 med henblik pa at sikre, at der er budget til atholdelse af udgifter pa de
enkelte politikomrader. Den overskydende del af bufferen pd 2,6 mio. kr. anvendes i forbindelse hermed.

Omplaceringer som folge af BR4

Omplaceringerne, der indstilles godkendt i BR4, er beskrevet i de enkelte udvalgsnotater og kan ses i deres helhed i bilag
1. Der er alene tale om smaérettelser i forhold til, hvor opgaver politisk er placeret, samt omplaceringer fra konti uden
overforselsret til konti med overforselsret.

Konsekvenserne pa resultaterne i driften pé de enkelte politikomrader ses i nedenstédende tabel.

Tabel 4: Virkning af omplaceringer og tillzegsbevillinger, hvis de godkendes

Afvigelse for Afvigelse efter
Politikomrade (mio. kr.) omplacering Omplacering omplacering
Bornespecialomradet 5,8 0,0 5,8
Sundhed for bern ogunge  -1,0 0,2 -1,2
Voksenspecialomradet 26,9 0,0 26,9
Almene dagtilbud 1,7 0,0 1,7
Skoler 0,1 0,0 0,1
Kultur og fritid -1,2 0,2 -1,4
Turisme 0,0 0,0 0,0
Sundhed 0,1 0,0 0,1
Zldre 1,6 0,0 1,6
Administration -20,3 0,1 -20,4
Politisk organisation -0,1 0,1 -0,2
Beskaftigelse og
uddannelse 33,6 0,0 33,6
Erhverv 0,0 0,0 0,0
Ejendomme -6,4 -0,2 -6,3
Plan, Bolig og Lokal
Udvikling -0,9 -0,4 -0,5
Klima, Milje og Natur -6,4 0,2 -6,6

Drift i alt 33,4 0,2 33,2



En negativ omplacering medforer at budgettet bliver mindre pa omradet og dermed bliver afvigelsen gget hvis der er
merforbrug pa et omrade/reduceret hvis der er mindreforbrug pa et omrade. Grunden til at budgetterne samlet reduceres
er, at der indstilles negativ tillegsbevilling pa lenomradet.

Anlceg

P& anlaeg forventes et samlet forbrug pa 260 mio. kr., som er et mindreforbrug i forhold til det korrigerede budget pa
146,0 mio. kr. Der forventes mindreforbrug vedrerende nye bernehuse, plejecenter i Holbak by, ventilation pa
Absalonsskolen og tandklinikker. Herudover er der ggede indtagter fra salg, blandt andet som felge af salg af Holbakhus
og Vandtarnsvej. Salgsindtaegterne flyttes som tidligere navnt dog til afdrag pa 1an og indskud i landsbyggefonden.

Nar der ses bort fra salgsindtagterne, forventes der afholdt anleegsudgifter i storrelsesordenen 300 mio. kr.

Renter

Der forventes et budget i balance pa omradet.

Indtcegter

Der forventes et merforbrug péa 5,0 mio. kr., som skyldes en forventet mindreindtaegt pa grundskyld pa 5 mio. kr., da det
faktiske provenu er lavere end det skennede provenu fra Skatteministeriet.

Finansiering

Der forventes et mindreforbrug pa 6,6 mio. kr., hvilket skyldes, at der ikke atholdes helt s4 mange udgifter til indskud i
landsbyggefonden i 2023 som budgetteret. Der er dog en forventning om, at belgbet anvendes i de efterfolgende ar.

Likviditet
Gennemsnitlig likviditet iht. kassekreditregel 11-10-2021
Kr,
Faktizk: 472,8 mio. kr.
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Likviditeten er ikke tilrettet i forhold til det vedtagne budget for 2024.

Okonomiske konsekvenser

Der er ikke andre okonomiske konsekvenser end dem der fremgér af sagsfremstillingen

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der er ingen milje- og klimamassige konsekvenser af sagen.
Sagens forleb

05-12-2023 Udvalget for Klima, Miljg og Natur

Indstilles godkendt for s& vidt angér udvalgets ressortomrade.
05-12-2023 Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling
Indstilles godkendt for sa vidt angéar udvalgets ressortomrade.

Afbud: Ole Hansen



05-12-2023 Socialudvalget

1. Indstilles godkendt

2. Indstilles godkendt

Bilag

Bilag 1 - Omplaceringer mv

Bilag 6 - Udvalget for £Aldre og Sundhed - drift

Bilag 7 - Udvalget for Klima, Milje og Natur - drift

Bilag 11 - afrapporteringsskema budget 2023

Bilag 5 - Udvalget for Beskaftigelse, Uddannelse og Erhverv - drift
Bilag 4 - Udvalget for Bern og Skole - drift

Bilag 3 - @konomiudvalget - drift

Bilag 2 - Indtagter, renter, anleg, finansiering

Bilag 8 - Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling - drift
Bilag 10 - Socialudvalget - drift

Bilag 9 - Udvalget for Kultur og Fritid - drift



Punkt 123: Dreftelse af udgiftsdrivere

22-037042
Beslutning
Droftet.
Sagsfremstilling
Indstilling
Administrationen indstiller, at:
1. udgiftsdrivere for oktober méned droftes
Resume

Udvalget for A£ldre og Sundhed bliver hver maned prasenteret for udgiftsdrivere pa udvalgets omrade.
Sagsgang og sagstype

Udvalget for £ldre og Sundhed

Droftelsessag

Sagshistorik, henvisninger

Udvalget for Aldre og Sundhed den 31. januar 2023: Pkt. 16 Beslutning om udgiftsdrivere for 2023

Beskrivelse af sagen

Udgiftsdriverne giver overblik over og indblik i centrale dele af udvalgets gkonomi, og de gor det overskueligt for
udvalget at folge den skonomiske udvikling pa udvalgets omrade. Udgiftsdriverne er, hvor det er muligt, koblet til
budgetforudsaetningerne, og de kan derfor understotte sdvel budgetrevisioner i indevaerende ar som dreftelser af budgettet

for det kommende ar.

Udgiftsdriverne gennemgas pa medet og kobles til den nuverende skonomiske situation pa udvalgets omrade.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser af draftelsen.

Milje- og klimamseessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vaesentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=902af4db-8b97-4b8a-a0da-90388307a49e&punktid=76ff4318-a3d5-4152-8cd1-e8b82d7f3242

Punkt 124: Orientering om udviklingsforleb pa Plejecenter Stenhusbakken

22-030181
Beslutning
Orientering taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:
1. orientering om status pa udviklingsforlebene pa Plejecenter Stenhusbakken tages til efterretning
Resume
I lgbet af 2023 har administrationen orienteret Udvalget for Aldre og Sundhed om en reekke forskellige tiltag pa
Plejecenter Stenhusbakken. Det serlige fokus pa Plejecenter Stenhusbakken udspringer af et kritisk tilsyn, som blev

gennemfort i 2022, og som nu er handteret. I denne sag orienteres udvalget om de aktuelle udviklingstiltag pa Plejecenter
Stenhusbakken, som er ivaerksat for at fastholde og @ge fagligheden og kvaliteten i tilbuddet.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for £ldre og Sundhed

Orienteringssag

Sagshistorik, henvisninger

Udvalget for ZAldre og Sundhed den 3. oktober 2022: Punkt 86 Orientering om forleb Stenhusbakken

Udvalget for Aldre og Sundhed den 2. november 2022: Punkt 97 Orientering om forlgb pa Stenhusbakken

Udvalget for ZAldre og_ Sundhed den 30. november 2022: Punkt 112 Orientering om forlgb pa Stenhusbakken

Udvalget for Aldre og Sundhed den 4. januar 2023: Punkt 3 Orientering om forlgb pé Stenhusbakken

Udvalget for ZAldre og Sundhed den 8. marts 2023: Punkt 21 Orientering om forleb pa Stenhusbakken

Udvalget for Aldre og Sundhed den 7. juni 2023: Punkt 54 Temadreftelse om akutplan for sygehusvaesenet, sundhedsklyngen og samarbejdet med
Holbak Sygehus

Sundhedsklyngen omkring Holbak Sygehus

Udvalget for ZAldre og Sundhed den 4. oktober 2023: Orientering om udviklingsforleb pa Stenhusbakken.

Beskrivelse af sagen

I forlengelse af pabuddet tilbage i 2022 har Plejecenter Stenhusbakken gennemfort en raekke initiativer, som har haft til
formal at handtere pabuddet. I foraret blev der séledes gennemfort et forlob med Veardighedsrejseholdet med fokus pé
bl.a. inddragelse af pérerende og fokus pa at skabe meningsfulde aktiviteter for beboerne.

Styrelsen for Patientsikkerhed har efterfolgende gennemfort et risikobaseret tilsyn pa Plejecenter Stenhusbakken den 2.
oktober 2023. Tilsynet gav ingen anledning til pabud.


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=d7f464a9-32d6-457f-bf1a-03c8a948417a&punktid=e8d8776e-aa66-4326-a207-94c493348296
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=ff41a114-5593-4080-bc9d-e43e882effed&punktid=9ba1d2b2-7a66-44b5-8945-1677d25cd240
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=57994a7d-f432-4a60-b025-4c88dca8bec1&punktid=ed577a0b-4b15-4784-9419-64956bfe40b0
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=ccf82494-7429-4474-95d8-037c9ae781b3&punktid=8d8dbced-2a5b-4174-9a48-099f9e8abc59
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=83898fb6-61dd-4f78-b541-b2e36c8425be&punktid=67e0c2cb-70c3-4c6a-944b-1beae9451e9c
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=f9093024-07a6-445a-8a2e-a2bfdfd03d97&punktid=424d57c0-136d-4923-9708-5712de02f144
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=4a58f967-5529-4037-90e2-6ed293464290&punktid=ebcab912-102a-4807-a0e4-50b436af1a6b
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=4a58f967-5529-4037-90e2-6ed293464290&punktid=ebcab912-102a-4807-a0e4-50b436af1a6b
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=4a58f967-5529-4037-90e2-6ed293464290&punktid=5787cf26-23b2-4327-9b41-5616200a29ff
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=a0f944bc-9e8b-4cf2-9b2f-c5faa54ecc41&punktid=ee325738-b9c5-4146-925d-81cb1848e234
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=a0f944bc-9e8b-4cf2-9b2f-c5faa54ecc41&punktid=ee325738-b9c5-4146-925d-81cb1848e234
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=fac211e5-96cf-4bf2-8078-471143a742a1&punktid=357aa8ec-a0b0-44b9-ac1e-e796a2a513b7

Pa made 1 Udvalget for Aldre og Sundhed vil administrationen praesentere status pa iverksatte tiltag pa Plejecenter
Stenhusbakken, herunder:

Team-forlob for medarbejdere pa de midlertidige pladser

P4 baggrund af de forelgbige gode erfaringer med faste selvstyrende teams i hjemmeplejen er der igangsat et forleb pa de
midlertidige pladser, hvor der arbejdes med flere af de samme principper som i hjemmeplejen. Formélet er at styrke
fagligheden, arbejdskulturen samarbejdet pa tveers og iblandt de respektive personalegrupper, styrke arbejdsgange m.v.

Optimering af arbejdsgange og kvalitet i opgavevaretagelsen

For at tydeliggere rolle - og ansvarsfordelingen mellem visitation og medarbejderne pa de midlertidige pladser er der
nedsat en arbejdsgruppe, som skal skabe struktur og tydelighed i opgavefordelingen og sammenspillet. Strukturen er
inspireret af Roskilde Kommunes velafprovede samarbejdsmodel, hvor en tydelig beskrivelse af aktiviteter, processer,
ansvar og opgavefordeling tydeligt fremgar.

Tveersektorielt samarbejde

Der er i september 2023 atholdt forbedringsworkshop med fokus pé det tvaersektorielle samarbejde. Projektet er defineret
af Sundhedsklyngen Holbaek og handler om at forebygge unedvendige (gen)indleeggelser fra midlertidige pladser pa
Stenhusbakken. P& baggrund af workshoppen indferes konkrete forbedringstiltag i samarbejdet.

Herudover kan nevnes folgende:

¢ Understottet af HR er der arbejdet med funktionsbeskrivelser med en tydeliggerelse af rolle og
ansvarsfordeling fordelt pa bade dag- og aftenvagter.

¢ Der er etableret en kontaktpersonordning for alle borgere. Dette er bl.a. med til at skabe tryghed for borgerne og de
parerende

¢ Alle medarbejdere har vaeret igennem et dokumentationsforleb i vinteren 2022/23, og der er introduceret nye
auditskemaer til systematisk faglig droftelse. Der vil komme endnu et dokumentationsforlgb pa Plejecenter
Stenhusbakken med sigte pa at sikre sig, at alle er fortrolige med materialet og arbejdsgangene.

¢ Der er ivaerksat GRUS (gruppeudviklingssamtaler) for alle medarbejdere pa Stenhusbakken. Det er planen, at alle
grupper er afviklet med udgangen af 2023. Dette forventes at afstedkomme nogle konkrete ensker og initiativer
med tilhgrende handlingsplaner.

e Der er et stort fokus pé at fa udarbejdet gode introduktionsplaner for opstart af nye sygeplejersker som et led i at
fastholde dem i jobbet. Her l&gges der bl.a. vaegt pa en god introduktion i diverse systemer som f.eks. Nexus. De
nye medarbejdere skal bl.a. opleres i metode/dokumentation pa andre enheder end Stenhusbakken for dermed at
give ro til oplaringen og frigive tid hos Stenhusbakkens sygeplejersker.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamszessige konsekvenser

Der vurderes ikke at vaere nogen miljeg- og klimamessige konsekvenser.



Punkt 125: Orienteringer

22-034739
Beslutning

Sagsfremstilling

Sagsgang 0g sagstype
Udvalget for £ldre og Sundhed

Orienteringssag

Beskrivelse af sagen

Eventuelle orienteringer fra formanden
Eventuelle orienteringer fra medlemmerne
Eventuelle orienteringer fra direktionen
Magdet den 10. januar

¢ Droftelse af udgiftsdrivere

Jkonomi

Godkendelse af tid og sted for udvalgets meder i 2024

Godkendelse af arshjul for det politiske arbejde i Udvalget for Aldre og Sundhed 2024
Orientering om hjemmeplejen

¢ Drgftelse af rekruttering og fastholdelse

e o o o

Mgadet den 7. februar

Godkendelse af kvalitetsstandard
Orientering om akutindsatsen

Midlertidige pladser

Droftelse af arbejde med velfardsteknologi

Mgadet den 6. marts

¢ Orientering om arsrapport for kommunalt tilsyn i 2023
* Godkendelse af tilsynspolitik 2024 for kommunalt tilsyn



Punkt 126: Underskriftsark

Beslutning
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