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Punkt 36: Godkendelse af dagsorden til modet den 4. maj 2022

Beslutning
Godkendt
Sagsgang og sagstype

Udvalget for £ldre og Sundhed
Beslutningssag

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. dagsorden til medet den 4. maj 2022 godkendes



Punkt 37: Orientering om opsamling pa Sundhedsfaglige- og Aldretilsyn i
2021

22-011192
Beslutning
Orientering taget til efterretning

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Aldre og Sundhed, Kommunalbestyrelsen

Orienteringssag

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. orientering om opsamling pa Sundhedsfaglige- og £ldretilsyn 2021 tages til efterretning

Beskrivelse af sagen

Holbzk Kommune er forpligtet til at fore tilsyn efter servicelovens § 151. Der fores tilsyn med de kommunale opgaver
efter §§ 83, 83 a og 86. Holbaek Kommunes tilsynspolitik danner rammen for det kommunale tilsyn og opfelgning med
disse tilbud.

Derudover er &ldre- og sundhedsomradet omfattet af en raekke andre tilsyn bl.a. ved Styrelsen for
Patientsikkerhed. Tilsynene har tilsammen til formal at sikre, at borgerne far den hjalp, de er visiteret til, men ogsé at
understotte kvalitetsudvikling.

Styrelsen for Patientsikkerhed gennemforer tre former for tilsyn henholdsvis Sundhedsfaglige tilsyn, ZAldretilsyn og
Reaktive tilsyn. I 2021 har Styrelsen for Patientsikkerhed gennemfort to ZAldretilsyn og et Sundhedsfagligt tilsyn i
Holbaek Kommune. Alle tre tilsyn blev gennemfort som planlagte/anmeldte tilsyn.

Sundhedsfaglige tilsyn og Aldretilsyn kan vaere planlagte/anmeldte eller uanmeldte, mens Reaktive tilsyn gennemfores
med kort varsel eller intet varsel.

Styrelsen for Patientsikkerhed anvender folgende kategorier til deres vurderinger under et tilsyn:

Ingen problemer af betydning for den fornedne kvalitet/patientsikkerhed
Mindre problemer af betydning for den fornedne kvalitet/patientsikkerhed
Sterre problemer af betydning for den fornedne kvalitet/patientsikkerhed
Kritiske problemer af betydning for den fornedne kvalitet/patientsikkerhed

Aldretilsyn i 2021
Aldretilsynet er et plejefagligt og socialt tilsyn, der i form og fokus minder meget om de kommunale tilsyn. Formalet er
at sikre den fornedne kvalitet i den personlige hjelp, omsorg og pleje. Styrelsen for Patientsikkerhed gennemforte i 2021

to anmeldte Aldretilsyn p& henholdsvis Plejecenter Samsevej og i Hiemmeplejen Merlgse.

Styrelsens samlede vurdering af tilsynet pa Plejecenter Samsevej var, at plejecenteret havde mindre problemer af
betydning for den fornedne kvalitet.

Styrelsens samlede vurdering efter tilsynet hos Hjemmeplejen Merlose var, at enheden havde mindre problemer af
betydning for den fornedne kvalitet.

Sundhedsfaglige tilsyn i 2021

Det sundhedsfaglige tilsyn forholder sig til, hvor der kan vere storst risiko for patienternes sikkerhed.



Styrelsen for Patientsikkerhed gennemforte i 2021 et anmeldt Sundhedsfagligt tilsyn hos Hjemmeplejen Stenhusve;.

Styrelsen for Patientsikkerheds samlede vurdering var, at hjemmeplejeenheden havde mindre problemer af betydning for
patientsikkerheden.

Iveerksatte handlinger pa baggrund af ALldretilsyn og Sundhedsfagligt tilsyn i 2021

Dokumentation er et gennemgéende tema i anbefalingerne fra de tilsyn, som Styrelsen for Patientsikkerhed gennemforte i
2021. Anbefalingerne fra Styrelsen for Patientsikkerhed stemmer saledes overens med anbefalingerne fra de kommunale
tilsyn i 2021.

Der er derfor iverksat et udviklingsprojekt pa tvaers af omrader og enheder med henblik pa at styrke
dokumentationspraksis. Dokumentation skal vare en naturlig og integreret del af kerneopgaven sammen med de

indsatser, vi leverer til borgerne og skal sikre bade en hej borgersikkerhed og sammenhangende borgerforleb.

Pa medet deltager Kvalitets- og udviklingskonsulent Charlotte Gudbjerg Boll og preesenterer sagen.
Okonomiske konsekvenser

Der er ingen ekonomiske konsekvenser.

Milje- og klimameaessige konsekvenser

Der vurderes ikke at vaere nogle vasentlige miljo— og klimamassige konsekvenser.

Bilag
Tilsynsrapport Styrelsen for Patientsikkerhed Plejecenter Samsovej
Tilsynsrapport Styrelsen for Patientsikkerhed Hjemmeplejen Stenhusve;j

Tilsynsrapport Styrelsen for Patientsikkerhed Hjemmeplejen Merlose



Punkt 38: Orientering om Arsrapporter for kommunalt tilsyn 2021

22-011192

Beslutning

Orientering taget til efterretning

Sagsgang og sagstype

Udvalget for £Aldre og Sundhed, Kommunalbestyrelsen

Orienteringssag

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. orientering om Arsrapporter for kommunalt tilsyn 2021 tages til efterretning

Beskrivelse af sagen

Holbaek Kommune har efter Serviceloven § 151 pligt til at fere tilsyn med, at de kommunale opgaver efter Servicelovens § 83
(personlig og praktisk hjelp samt madservice), § 83 a (rehabiliteringsforleb) og § 86 (genoptreening og vedligeholdelsestreening) lases i
overensstemmelse med de afgerelser, Kommunalbestyrelsen har truffet efter disse bestemmelser og i henhold til
Kommunalbestyrelsens vedtagne kvalitetsstandarder, jf. § 139.

12021 indgik Holbeek Kommune kontrakt med det eksterne firma BDO om, at BDO fra 2021 bistar Holbeek Kommune med at udfere
det kommunale tilsyn. De kommunale tilsyn omfatter; tilsyn af plejecentre, midlertidige pladser, friplejeboliger og dagcentre, der er
beliggende i Holbaek Kommune samt fritvalgsomridet.

Efter et tilsyn udarbejder BDO en tilsynsrapport til pageldende enhed. Disse tilsynsrapporter kan findes pa kommunens hjemmeside.

Derudover udarbejdes to arsrapporter. En samlet arsrapport for plejecentre, midlertidige pladser, friplejeboliger og dagcenter og en
samlet drsrapport for hjemmeplejen/fritvalgsomrédet.

Arsrapport - samlet vurdering af plejecentre, midlertidige pladser, friplejeboliger og dagcenter

12021 har BDO pé vegne af Holbaek Kommune gennemfort uanmeldte tilsyn pad Holbaek Kommunes syv plejecentre heraf to
friplejehjem.

Derudover har BDO 12021 pa vegne af Holbeek Kommune gennemfort to yderligere sarskilte uanmeldte tilsyn pa Holbeek Kommunes
friplejeboliger med fokus pa enhedernes socialfaglige indsatser.

Den samlede overordnede vurdering er, at Holbaek Kommunes plejecentre og de to friplejehjem er meget velfungerende og leverer en
hej kvalitet i ydelserne til borgerne. Borgerne er samlet set meget tilfredse med hjalpen. Plejecentrene har engagerede medarbejdere og
ledelse, som medvirker til borgernes trivsel. Det er tilsynets vurdering, at der pa alle plejecentre er god overensstemmelse mellem de
respektive ledelsers og medarbejderes fokus pa, at hverdagslivet tilretteleegges pa borgernes praemisser.

Det er tilsynets overordnede vurdering, at friplejeboligerne generelt imgdekommer borgernes behov for sundhed, trivsel, aktiviteter og
selvsteendighed. Medarbejderne reflekterer fagligt over praksis, og medarbejderne fremstér engagerede og seger ud fra deres

forudsetninger at imedekomme borgernes behov. Et udviklingspunkt er dokumentationen, som der kan udvikles yderligere pa.

Tilsynet har samlet set givet Holbaek Kommunes plejecentre 22 anbefalinger. Seks ud af syv plejecentre har faet anbefalinger, som skal
ses 1 et leerende perspektiv med henblik pa at udvikle eller fastholde den gode kvalitet.

Overordnet er der fortsat behov for malrettet fokus pa dokumentationspraksis, sa alle plejecentre opnar en ensartet og systematisk
tilgang til brug af fagsystemet.

Nedenfor ses fordelingen af anbefalingerne inden for de respektive temaer ved 2021.

Dokumentation Pleje Hverdagsliv  Selvbestemmelse UTH og Kompetencer Péarerende  Total
og og magtanvendelse og
omsorg medindflydelse samarbejde
og udvikling
praktisk

stotte



Elmelunden 1 1 2

Fjordstjernen 1 1 2
Kastaniely 2 2 2 6
Kildehaven 2 2
Tysingehave 1 1
Samsevej 0
Stenhusbakken 2 3 2 2 9
7 9 2 2 2 22

Tilsynet anbefaler, at der folges op pa den angivne struktur i dokumentationen, fx daglig opfelgning og evaluering og, at
medarbejderne sikrer, at de aftaler, der indgés med borgerne, overholdes/respekteres, og at de videreformidles til alle medarbejdere.

12021 har BDO pa vegne af Holbek Kommune foretaget et uanmeldt tilsyn pa Dagcenter Elmelunden.

Det er tilsynets samlede vurdering, at dagcentret er et velfungerende tilbud, som har engagerede medarbejdere og ledelse, som bidrager
til borgernes trivsel. Vurderingen er, at dagcentret lever op til Holbaek Kommunes kvalitetsstandarder og vedtagne serviceniveau.
Dokumentationen fremstar med en god faglig standard men har mangler, som vil kunne afhjelpes med en malrettet indsats.

Tilsynet anbefaler, at dagcentret har fokus pa dokumentation og systematisk opfalgning (dagrytmeplanen, livshistorie), at dagcentret
ager deres fokus pa borgere med ernaringsmassige problemstillinger og, at dagcentret implementerer fast struktur for opstart og
efterfolgende opfelgning.

Arsrapport - samlet vurdering af hjemmeplejen/fritvalgsomrddet

12021 har BDO pa vegne af Holbek Kommune gennemfort anmeldte tilsyn hos kommunens hjemmeplejeleveranderer heraf to af den
kommunale leveranders distrikter og to private leveranderer var udvalgt til tilsyn.

Den overordnede vurdering er, at kommunens hjemmeplejeleveranderer er velfungerende og leverer en god kvalitet i ydelserne til
borgerne, ligesom borgerne er meget tilfredse med hjelpen. Dog vurderes det hos to leveranderer, at den samlede journalfering er
mangelfuld, hvor en fokuseret og malrettet indsats er pakravet.

Tilsynet har samlet set givet 18 anbefalinger til hjemmeplejen/fritvalgsomradet. Heraf har den kommunale leverander og en af
kommunens private leveranderer fiet anbefalinger, som skal ses i et lerende perspektiv med henblik pé at udvikle eller fastholde den
gode kvalitet.

Overordnet er der fortsat behov for malrettet fokus pa dokumentationspraksis, sa alle leveranderer har en ensartet og systematisk
tilgang til brugen af fagsystemet.

Nedenfor ses fordelingen af anbefalingerne inden for de respektive temaer ved 2021.

Dokumentation Pleje Praktisk Selvbestemmelse Kommunikation UTH og Kompetencer Total
og stotte og og adferd og
omsorg medindflydelse magtanvendelse
udvikling
Kommunal 2 1 1 4
hjemmepleje
— distrikt
Ladegarden
Kommunal 1 1 1 1 1 3 8
hjemmepleje
— distrikt
Svinninge-
Omsorg 0
Sjeelland
TT’s 2 2 1 1 6

Hjemmepleje



Iveerksatte handlinger pd baggrund af de kommunale tilsyn

Dokumentation er et gennemgaende tema i anbefalingerne fra de kommunale tilsyn i 2021. Derfor er der ivaerksat et udviklingsprojekt
pa tveers af omrader og enheder med henblik pa at styrke dokumentationspraksis. Dokumentation skal vaere en naturlig og integreret
del af kerneopgaven sammen med de indsatser, vi leverer til borgerne og skal sikre bade en hgj borgersikkerhed og sammenhangende
borgerforlab.

Pa medet deltager Kvalitets- og udviklingskonsulent Charlotte Gudbjerg Boll og prasenterer sagen.
Okonomiske konsekvenser

Udgifterne til BDO’s kommunale tilsyn af plejecentre, friplejeboliger, hjemmepleje og dagcentre er 328.120 kr. ekskl. moms.
Udgifterne til BDO’s tilsyn af sociale indsatser pa friplejeboliger er 64.000 kr. ekskl. moms.
Milje- og klimamzaessige konsekvenser

Der vurderes ikke at veere nogle veesentlige miljo— og klimamaessige konsekvenser.

Bilag
Arsrapport Hiemmeplejen Holbak Kommune 2021

Samlet arsrapport plejecentre dagcenter og socialfaglige tilsyn Holbaek 2021



Punkt 39: Godkendelse af Tilsynspolitik 2022 for kommunalt tilsyn

22-011188

Beslutning

Godkendt

Sagsgang og sagstype

Udvalget for £Aldre og Sundhed, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. Tilsynspolitik 2022 for kommunalt tilsyn sendes i hering i ZEldrerddet og Handicapradet

Beskrivelse af sagen

Holbaxk Kommune skal ifelge Serviceloven udarbejde og offentliggere en tilsynspolitik for tilbud efter Servicelovens §
83 (personlig og praktisk hjelp samt madservice), § 83a (rehabiliteringsforleb) og § 86 (genoptraning og
vedligeholdelsestrening), og mindst én gang arligt felge op pa tilsynspolitikken, herunder foretage de nedvendige
justeringer.

Tilsynspolitikken skal indeholde kommunens procedurer for udferelse af Kommunalt tilsyn og en plan for opfelgning pa
tilsynet.

Formaélet med kommunalt tilsyn er at sikre, at borgerne modtager den hjelp, de er visiteret til, at hjeelpen bliver tilrettelagt
og udfort pé en veerdig, faglig og ekonomisk forsvarlig made, og at det er 1 overensstemmelse med kommunens
kvalitetsstandarder og politikker.

Holbzk Kommunes tilsynspolitik setter rammen for det kommunale tilsyn og skal rumme en fleksibilitet, der gor det
muligt at tilpasse tilsynet til aktuelle fokuspunkter.

De primere justeringer i Tilsynspolitik 2022 for kommunalt tilsyn er foretaget under afsnittet om metode.

12021 indgik Holbeek Kommune en kontrakt med det eksterne firma BDO om, at BDO fra 2021 bistar Holbeek Kommune
med at udfere det kommunale tilsyn. Fer 2021 blev det kommunale tilsyn udfert at en intern konsulent under Aktiv hele
livet. Formélet med @ndringen til BDO var at styrke systematik, uathengighed og sammenlignelighed i den metodiske
tilgang, der ligger til grund for de kommunale tilsyn.

I afsnittet "Metode" i Tilsynspolitik 2022 for kommunalt tilsyn beskrives den metodiske tilgang med syv temaer, som
tilsynet af enhederne vurderes med afsat i.

Derudover besluttede Aldre- og Sundhedsudvalget i oktober 2021, at enhederne skal arbejde med at sikre systematisk
opfelgning pa tilsynene via handleplaner. Dette er ligeledes tilfejet i Tilsynspolitik 2022 for kommunalt tilsyn.

Kravene i henhold til formal med kommunalt tilsyn og Servicelovens bestemmelser er uendrede.
Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamassige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vaesentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.

Heoring



Tilsynspolitik 2022 for kommunalt tilsyn skal i hering i Aldrerddet og Handicapradet. Udvalget vil pa juni-medet blive
preesenteret for radenes heringssvar og de eventuelle @ndringer, som heringssvarene matte give anledning til 1
tilsynspolitikken. Sagen godkendes endeligt i Kommunalbestyrelsen.

Lovgrundlag

Serviceloven § 151¢

Bilag

Tilsynspolitik 2022


https://danskelove.dk/serviceloven/151c

Punkt 40: Orientering om borgerradgiverens forste halve ar

22-009750
Beslutning
Orientering taget til efterretning

Sagsgang og sagstype

Socialudvalget, Udvalget for Beskzaftigelse, Uddannelse og Erhverv, Udvalget for Bern og Skole, Udvalget for ZAldre og
Sundhed, @konomiudvalget

Orienteringssag

Indstilling
Borgerradgiveren indstiller, at

1. borgerradgiverens orientering tages til efterretning

Alternativ indstilling

Beskrivelse af sagen

Den 1. oktober 2021 tiltrddte en ny borgerradgiver, og som et led i rapportering til det politiske niveau prasenteres her erfaringerne fra den forste
tid i funktionen.

Formalet med orienteringen er bl.a., at udvalgene orienteres om eventuelle fokuspunkter i sagsbehandlingen med afsat i de borgerhenvendelser,
der har vearet det forste halve ar. Som supplement til det vedhzftede bilag om status efter borgerradgiverens forste halve ar, vil der veere mulighed
for en dreftelse af erfaringerne med borgerrddgiveren, som vil vere til stede under udvalgenes behandling af dette punkt.

Fokuspunkter

Det er endnu for tidligt at komme med generelle anbefalinger eller henstillinger, men pa baggrund af det forste halve ars henvendelser vil der i
perioden op til den naeste drsberetning overordnet set vaere fokus pa felgende omrader:

¢ Formkrav ved ansegninger, aktindsigter og klager over afgerelser
¢ Vejledningsforpligtelsen
¢ Manglende skriftlighed ved indgribende afgerelser

Den nzaeste arsberetning fra borgerradgivningen vil blive prasenteret i marts 2023.
Okonomiske konsekvenser

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimameaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljo- og klimamessige konsekvenser.

Sagens forleb

03-05-2022 Socialudvalget

Beslutning ikke frigivet

04-05-2022 Udvalget for Beskeeftigelse, Uddannelse og Erhverv
Beslutning ikke frigivet

04-05-2022 Udvalget for Bern og Skole

Beslutning ikke frigivet

Bilag




Orientering om borgerradgiverens forste halve ar



Punkt 41: Dreftelse af dagsorden til dialogmede med ZAldreradet 8. juni
2022

22-011305

Beslutning

Droftet

Sagsgang og sagstype

Udvalget for ZAldre og Sundhed

Droftelsessag

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. dagsorden til dialogmede med Aldreradet droftes

Beskrivelse af sagen

For at sikre systematisk dialog med Zldrerddet har Udvalget for £ldre og Sundhed besluttet at have dialogmeder med
Aldreradet. Det neeste dialogmede er den 8. juni 2022.

Administrationen anbefaler pa den baggrund, at udvalget drefter punkter til dagsordenen.
Aldreradet har folgende emner til dagsordenen:

* Behovet for plejeboliger, midlertidige degnopholdspladser og @ldreboliger
e Rekruttering og fastholdelse

¢ Rehabilitering

¢ Orientering om budgetanvendelse

Pa baggrund af udvalgets dreftelser udarbejder administrationen en dagsorden til dialogmedet.

Okonomiske konsekvenser
Der er ingen gkonomiske konsekvenser.
Miljo- og klimamzessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljo- og klimamaessige konsekvenser.



Punkt 42: Godkendelse af ny vedtaegt for Aldreradet

22-011305

Beslutning

Indstilles godkendt
Sagsgang og sagstype

Udvalget for £Aldre og Sundhed, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. ny vedteegt for eldreradet godkendes

Beskrivelse af sagen

Cirka halvdelen af danske @ldrerad kaldes i dag Seniorrad. Dette er i trdd med tidens opfattelse af malgruppen som
seniorer frem for aldre, ligesom der ofte sker en sammenblanding mellem Z&ldre Sagen og ZAldrerddet. Aldreradet
onsker saledes at matte tage navneendring til Seniorradet.

Der er ikke i lovgivningen noget til hinder for, at et &ldrerdd lokalt kan velge at endre deres navn til Seniorrad, sa leenge
det fremgar klart, hvilket rad der er tale om eksempelvis pd kommunens hjemmeside og i forbindelse med valg til
&ldrerad. En lokal &ndring af &ldrerddets navn vil saledes alene vare gaeldende i daglig tale og ikke i formel og
lovmaessig forstand.

En @ndring af £Eldreradets navn kraever, at Kommunalbestyrelsen, efter en indstilling fra Udvalg for Aldre og Sundhed,

godkender, at Vedtagt for Aldrerddet i Holbaek Kommune @ndres til Vedtegt for Seniorradet i Holbeek Kommune. En
navneandring vil medfere, at "ZEldreradet” i resten af vedtegten vil blive udskiftes med "Seniorradet".

Okonomiske konsekvenser
Der er ingen ekonomiske konsekvenser.

Miljo- og klimamzessige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at vaere nogen vaesentlige miljo- og klimameessige konsekvenser.
Lovgrundlag

Lov om retssikkerhed og administration pé det sociale omrade

Bilag

Vedtagt for Seniorradet i Holbaek Kommune


https://www.elov.dk/retssikkerhedsloven-det-sociale-omrade/#paragraf30

Punkt 43: Godkendelse af Kvalitetsstandard for personlig pleje og praktisk
hjaelp 2022

22-009464
Beslutning

Indstilles godkendt.

Det er vigtigt for udvalget at understrege at der frem mod 2023, vil blive arbejdet med overskueligheden og
leesevenligheden i kvalitetsstandarten

Sagsgang og sagstype

Udvalget for Aldre og Sundhed, Socialudvalget, Kommunalbestyrelsen
Beslutningssag

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. Kvalitetsstandard for personlig pleje og praktisk hjelp 2022 godkendes
Beskrivelse af sagen

Kommunalbestyrelsen skal én gang om &ret udarbejde en kvalitetsstandard for personlig, pleje og praktisk hjalp,
rehabiliteringsforleb, genoptraening og vedligeholdelsestrening. Efter Ser- viceloven § 83, 83.a, 84 og 86.
Kvalitetsstandarden indeholder generel serviceinformation til borgerne om den stotte, de kan forvente fra kommunen.

P4 baggrund af Kommunalbestyrelsens vedtagelse af budgettet for 2022 og principafgerelser fra Ankestyrelsen er
kvalitetsstandarden for personlig pleje og praktisk hjelp blevet revideret. Ved revisionen er der indarbejdet sproglige
praeciseringer og en raekke indholdsmaessige justeringer.

P& medet i Udvalget for £Aldre og Sundhed den 6. april 2022 godkendte udvalget, at Kvalitetsstandard for personlig pleje
og praktisk hjelp 2022 blev sendt i hering i Aldrerddet. Socialudvalget godkendte pa mede 5. april 2022, at
kvalitetsstandarderne blev sendt i hering i Handicapradet.

Administrationen har vurderet, at dele af heringssvarene fra Aldrerddet og Handicapradene giver anledning til enkelte
mindre praeciseringer i Kvalitetsstandarden for personlig pleje og praktisk hjeelp 2022, mens andre dele tages til
efterretning.

Der vil desuden blive igangsat en proces med henblik pa at gere kvalitetsstandard for personlig pleje og praktisk hjzlp
mere overskuelige og laesevenlige for borgerne i 2023. Dette eftersporges ogsé i heringssvarene fra Fldre- og
Handicapréadene.

Nedenfor er en overordnet beskrivelse af de samlede @ndringer, der er foretaget i kvalitetsstandarden.
Hvad er en kvalitetsstandard?

Handicapbolig er blevet tilfgjet kvalitetsstandarden med henblik pé at imedekomme heringssvarene fra ZAldre- og
Handicapradene.

Vurdering af dit behov for hjceelp

Der er foretaget en pracisering af afsnittet omkring afgerelser med henblik pé at imedekomme haringssvarene fra Aldre-
og Handicapradene.

Mere selvhjulpen som mdl for hjcelpen

Der er foretaget en uddybning og praecisering af formalet med den indsats, som kommunen tilbyder. Dette med henblik pa
at tydeliggore at afsettet for bevilling af stotte som udgangspunkt vil veere borgermes ressourcer og muligheden for at gare



borger mest mulig selvhjulpen i overensstemmelse med Strategi for rehabilitering.
Hjeelp til selvhjcelp

Det anbefales at leengden af et rehabiliterende forleb @ndres til ‘op til 8 uger’ i stedet for tidligere op til 3 maneder.
Indsatsen vil som udgangspunkt vaere mere intensiv og koncentreret end tidligere og derfor opnés effekten pa kortere
forleb.

Baggrunden for anbefalingen er et enske om at styrke vores rehabiliteringsforlab i Holbak kommune. Der vil blive
arbejdet med kortere, systematiske, tvaerfaglige og mere intensiverende borgerforlgb i overensstemmelse med Strategi for
rehabilitering. Et rehabiliteringsforleb vil efter en individuel vurdering kunne forleenges udover de 8 uger.

Personlig pleje

En principafgerelse fra Ankestyrelsen (principafgerelse 33-16) har givet anledning til at praecisere og uddybe
kvalitetsstandarden for personlig pleje vedrerende fodpleje. Ankestyrelsen har vurderet, at kommunen alene skal tilbyde
borgeren fodpleje efter bestemmelsen om personlig hjelp og pleje i Servicelovens § 83, hvis der er tale om hjzlp til
almindelig fodpleje og ikke egentlig behandling. Almindelig fodpleje kan blandt andet omfatte klipning af negle og at fa
fodderne indsmurt i creme. Hvis borgeren har behov for fodbehandling, skal udgiften deekkes efter
Sundhedslovgivningen.

Praktisk hjcelp

En principafgerelse fra Ankestyrelsen (principafgerelse 32-16) har givet anledning til at pracisere kvalitetsstandarden for
praktisk hjelp. Ankestyrelsen har vurderet, at det er borgeren selv, der skal stille almindelige brugbare og anvendelige
arbejdsredskaber til rddighed, herunder vurderer Ankestyrelsen, at en robotstevsuger er seedvanligt indbo i Servicelovens
forstand.

Pé denne baggrund kan vi som kommune vurdere, at en borger i forbindelse med modtagelse af praktisk hjeelp kan vere
forpligtet til at stille en almindelig robotstevsuger til rddighed. Samtidig ma vi som kommune foretage en vurdering af,
om en robotstevsuger er en relevant lgsning til at dekke behovet for stovsugning. Dette beror altid pa en individuel
vurdering. Der kan eventuelt veere grundlag for, at vi som kommune skal vejlede borgeren om muligheden for at sgge
personligt tilleeg eller rimeligt begrundede enkeltudgifter.

Derudover er kvalitetsstandarden praciseret vedrerende udferelsen af rengering. Dette med henblik pé at imedekomme
heringssvarene fra Aldre- og Handicapradene.

Endelig er kvalitetsstandarden vedrerende praktisk hjelp preciseret og uddybet i forhold til praktiske indsatser i relation
til bern i husstanden.

Treening

Det anbefales, at kvalitetsstandarden for treening efter Servicelovens § 86 stk. 2 @ndres séledes, at der kan bevilliges
treening 1 gang ugentligt, og ikke som tidligere op til 2 gange ugentligt.

Baggrunden for anbefalingen er, at der i Holbaek Kommune er flere andre muligheder for treening og digitale
treeningsindsatser 1 hjemmet, ligesom der ogsé er et tiltag om holdtrening under rehabiliteringsindsatser i
overensstemmelse med Servicelovens § 83 a.

Medicinophceldning

Det anbefales, at kvalitetsstandarden for medicinophaldning praecisering i forhold til, at sdfremt en borger i forbindelse
med opfelgningen pa indsatsen vurderes at vaere stabilt medicineret, sd vil borgeren som udgangspunkt skulle benytte sig
af dosisdispenseret medicin via apoteket.

Baggrund herfor er en beslutning i Udvalget for Aldre og Sundhed pa medet den 6. april 2022.

Midlertidigt dognophold

Kriterier for bevilling af et midlertidig ophold er praeciseret og uddybet med henblik pa at tydeliggere hvilke borgere, der
er i malgruppe for et midlertidigt ophold.

Formalet med midlertidige degnophold er praciseret med henblik pé at imedekomme heringssvarene fra ZAldre- og
Handicapradene.



Aldre-/handicapbolig

Formalet med at flytte i en celdre-/handicapbolig er preeciseret med henblik pa at imodekomme horingssvarene fra Aldre-
og Handicaprddene.

Plejebolig

Kiriterier for bevilling af plejebolig er praciseret og uddybet med henblik pa at tydeliggare hvilke borgere, der er i
malgruppe for en plejebolig.

Nodkald

Kriterier for bevilling af nedkald er preciseret og uddybet med henblik pa at tydeliggere hvilke borgere, der er i
malgruppe for et nedkald.

Derudover er beskrivelsen af, hvem der modtager nedkaldet praciseret med henblik pé at imedekomme heringssvarene
fra Aldre- og Handicapradene.

De konkrete indholdsmaessige endringerne kan ses i bilaget til sagen; Kvalitetsstandard personlig pleje og praktisk hjalp

2022. Administrationens praciseringer, uddybninger og @&ndringer er markeret med red skrift i bilaget, mens
preeciseringer afledt af heringssvarene er markeret med gron skrift.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogen milje- og klimamaessige konsekvenser.

Heoring

Kvalitetsstandard for personlig pleje og praktisk hjelp 2022 har veeret i hering i Aldreradet og Handicapréadet i perioden
7. april - 21. april 2022. Heringssvarene har givet anledning til praeciseringer i Kvalitetsstandarden for personlig pleje og

praktisk hjeelp 2022.

Heringssvarene er vedlagt som bilag.

Sagshistorik, henvisninger

2022

Udvalget for £ldre og Sundhed d. 6. april 2022: Pkt.27. Beslutning om hering vedr. Kvalitetsstandard for personlig pleje

Sagens forleb

03-05-2022 Socialudvalget
Beslutning ikke frigivet

Bilag
Heringssvar fra Handicaprédet til kvalitetsstandard for personlig pleje og praktisk hjelp 2022
Heringssvar fra Aldreradet til kvalitetsstandard for personlig pleje og praktisk hjelp 2022

Kvalitetsstandard personlige pleje og praktisk hjaelp 2022 maj 2022


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=73ebbb31-f34b-44c0-929b-19983398e04a&punktid=aeee1212-f135-4a77-b382-e0a54a7f67ab
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=73ebbb31-f34b-44c0-929b-19983398e04a&punktid=aeee1212-f135-4a77-b382-e0a54a7f67ab
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=7266b724-190e-42c1-b33a-820862f8cf87&punktid=d59f4fd3-2ead-4b00-86db-fb20f8a3cdcf
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=7266b724-190e-42c1-b33a-820862f8cf87&punktid=d59f4fd3-2ead-4b00-86db-fb20f8a3cdcf

Punkt 44: Orientering om statistik over klager til Ankestyrelsen over
kommunens afgerelser pa social- og beskeaeftigelsesomradet

17-40312A

Beslutning

Indstilles godkendt
Sagsgang og sagstype

Udvalget for Aldre og Sundhed, Socialudvalget, Udvalget for Beskaftigelse, Uddannelse og Erhverv

Orienteringssag

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. Ankestyrelsens statistik over afgerelser pa klager i 2021 tages til efterretning

Beskrivelse af sagen

Ankestyrelsen har i 2021 afgjort 215 klagesager (284 i 2020) over Holbeek Kommunes afgarelser pa social- og
beskeaeftigelsesomrédet. 12 af de 215 sager er afvist af Ankestyrelsen, f.eks. som folge af for sent indgivet klage, mens de
resterende 203 sager er realitetsbehandlet.

Ankestyrelsens afgerelse ifm. en klage kan vaere stadfaestelse, hjemvisning eller endring/opheaevelse:

o Stadfastelse: Styrelsen er enig i afgerelsen. Der sker ingen @&ndringer i afgerelsen.

¢ Hjemvisning: Hvis der for eksempel mangler vaesentlige oplysninger i en sag, og styrelsen ikke selv kan indhente
dem, sender styrelsen sagen tilbage til myndigheden. Det hedder at hjemvise en sag og betyder, at myndigheden
skal genoptage sagen og afgere den pé ny.

o Andring/Ophavelse: Styrelsen er helt eller delvist uenig i afgerelsen og @ndrer/ophaver den.

Ankestyrelsens afgerelser har i 2021 fordelt sig sdledes sammenlignet med landsgennemsnittet:

Holbazk Kommune Landstotal
Antal Procent Antal Procent
Stadfeestelse 130 64% 15.539 74%
Omggrelse 73 36% 5.480 26%
Heraf hjemvisning 51 25% 3.343 16%
Heraf sendring/ophaevelse 22 11% 2.131 10%
| alt realitetsbehandlet 203 100% 21.019 100%

Kilde: Tabel 2 og 3 i Bilag 1, Ankestatistik 2021

Som det fremgar, ligger stadfaestelsesprocenten i 2021 10 procentpoint under landsgennemsnittet. Holbaek Kommunes
stadfaestelsesprocent er uendret fra 2020 til 2021, mens landsgennemsnittet har rykket sig fra 70% 1 2020 til 74% i 2021.

Antallet af omgjorte henholdsvis stadfastede sager pa paragrafniveau fremgar af Bilag 2, Ankestatistik 2021,
paragrafopdelt.

Siden 2017 har fordelingen af afgerelsernes udfald udviklet sig som folger:

Sagsudfald pr. ar 2021 2020 2019 2018 2017
Stadfaestelse Bd% 64% 66% 69% 62%
Omggrelse 36% 36% 34% 31% 37%
Heraf hjemvisning 25% 15% 22% 19% 21%
Heraf s=ndring/ophasvelse 11% 17% 12% 12% 16%
Sager i alt 203 255 273 279 414




Hvert af kerneomraderne, Arbejdsmarked, Uddannelse og Borgerservice, Aktiv Hele Livet og Social Indsats og
Udvikling, har i et bilag kommenteret pé statistikken og eventuelle opmaerksomhedspunkter. Da sagerne og
sagsomraderne er forskellige, er det svert at drage konklusioner pa tveers af hele Holbaek Kommune, og pa samme made
kan det inden for det enkelte kerneomrade ogsa vaere svaert at se gennemgéaende tendenser, bl.a. fordi der pa nogle
omrader er ganske fa sager, hvor udfaldet er meget konkret begrundet.

Et feellestrek er dog, at der skal opretholdes fokus pé antallet af og arsagen til hjemvisninger, fordi de begrundes i
mangler i1 grundlaget for afgerelsen, f.eks. mangelfuld oplysning af det faktuelle grundlag eller egentlige
sagsbehandlingsfejl. Afledt heraf arbejdes der i hvert af kerneomrdderne med leering pa baggrund af Ankestyrelsens
afgerelser og generel kompetenceudvikling. Dette primeert af hensyn til de bererte borgere, som oplever en forlenget
sagsbehandlingstid og usikkerhed om deres retssikkerhed, men ogsa for at reducere ressourceforbruget ved at skulle
revurdere en sag, fremskaffe nye oplysninger mv.

Sager fra Arbejdsmarked, Uddannelse og Borgerservice (AUBO)
Pa AUBOs omrade har Ankestyrelsen realitetsbehandlet 104 sager. Ankestyrelsen stadfaester hovedparten af de trufne
afgerelser, og der arbejdes lebende med at folge op pé @ndringer i praksis.

AUBO konstaterer, at de sagsomrader, der i 2020 udgjorde hovedparten af sager tabt i Ankestyrelsen, i 2021 delvist er
aflest/suppleret af andre sagsomrader, der nu primeert tabes i Ankestyrelsen.

Endelig er der fortsat nogle udfordringer pa sygedagpengeloven i forhold til vurderingen efter § 7 om uarbejdsdygtighed.

Sager fra Aktiv Hele Livet (AHLI)
P& AHLIs omrade har Ankestyrelsen realitetsbehandlet 35 sager 1 2021, hvoraf 10 er hjemvist. Af de ti hjemviste sager
vedrerer halvdelen hjemmehjelp, servicelovens § 83.

I lobet af et ar behandler Aktiv hele livet et stort antal ansegninger om hjemmehjalp efter Servicelovens § 83. Alene nye
bevillinger til hjemmehjalp udger arligt omkring 1.300 afgerelser. Derfor er der samlet set tale om en meget lille andel
(mindre end 0,5 procent) af afgerelserne omkring hjemmehjalp, der behandles af Ankestyrelsen, og som hjemvises. Det
generelle billede af de fem sager om hjemmehjalp efter Servicelovens § 83, som Ankestyrelsen hjemviste i 2021 er, at
sagerne ikke var tilstraekkelig belyst i forhold til et helhedsperspektiv omkring borgerens samlede situation.

Sager fra Social Indsats og Udvikling (SIOU)
P4 SIOUs omrade har Ankestyrelsen behandlet i alt 66 sager, heraf 51 p& berneomréadet og 15 pa voksenomradet. Da to af
klagerne er afvist, er antallet af realitetsbehandlede sager 64.

Hovedparten af sagerne pa berneomradet ligger pé bernehandicapomradet (35 sager), der veesentligst vedrarer
merudgifter og tabt arbejdsfortjeneste. Pé voksenomradet fylder socialpaedagogisk stette og merudgifter mest med samlet
9 ud af de 15 sager.

Pa tveers af SIOU er der stor opmaerksomhed omkring antallet af hjemvisninger og opfelgning pé Ankestyrelsens praksis.

Om 'Danmarkskortet’
Dele af Ankestyrelsens statistik danner grundlag for Danmarkskortet, der viser andelen af omgjorte sager pa
kommuneniveau for:

¢ socialomréadet generelt
¢ bernehandicapomradet
¢ voksenhandicapomradet

I socialomrédet generelt indgar alle bestemmelser i serviceloven, hvor der er kommunal klageadgang. Dvs. bade
berneomradet og voksenomradet. Kortet for socialomradet generelt indeholder séledes de bestemmelser, der indgar i de
specifikke danmarkskort for hhv. voksenhandicapomradet og bernehandicapomradet, men derudover indgér en raekke
andre bestemmelser pa tvers af berne- og voksenomradet.

Bernehandicapomradet omfatter:

¢ Pasningstilbud, hjemmetraning m.m. §§ 32, 32a, 36, 39-40 1
e Merudgiftsydelse § 41

o Tabt arbejdsfortjeneste §§ 42- 43

e Personlig hjelp og ledsagelse §§ 44 - 45

Voksenhandicapomradet omfatter:


https://sm.dk/danmarkskort

Voksne - kontante tilskud § 95
Voksne - borgerstyret personlig assistance § 96
Voksne - ledsageordning § 97
Voksne - merudgifter § 100

Omggerelsesprocenterne for Holbeek Kommune udger i 2021:

Afgjorte Omgarelsesprocent Zndrings- | Hjemvisnings-
sager procent procent
Socialomradet generelt 101 43% 12% 31%
Bprmehandicapomridet 35 51% 14% 37%
Voksenhandicapomradet 7 14% 0% 14%

Danmarkskortet for 2021 er endnu ikke publiceret.
Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimameessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at vaere nogle vaesentlige miljo- og klimamaessige konsekvenser.

Sagshistorik, henvisninger

Socialudvalget d. 8. april 2021: Pkt. 48. Orientering om statistik over klager til Ankestyrelsen over kommunens afggrelser

pé social- og beskaeftigelsesomradet

Sagens forleb

03-05-2022 Socialudvalget
Beslutning ikke frigivet

04-05-2022 Udvalget for Beskeftigelse, Uddannelse og Erhverv

Beslutning ikke frigivet
Bilag

Bilag 1 Ankestatistik 2021

Bilag 2 Ankestatistik 2021, paragrafopdelt

Bilag 3 Ankestatistik AHLI 2021

Bilag 4 Ankestatistik AUBO 2021

Bilag 5 - Ankestatistik SIOU 2021



https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=d7535b90-00f3-4b37-bd50-b7b5fd410f49
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=d7535b90-00f3-4b37-bd50-b7b5fd410f49

Punkt 45: Beslutning om Budgetrevision 2 2022

22-011580
Beslutning

Punkterne 1-3 indstilles godkendt

Sagsgang og sagstype

Udvalget for Born og Skole, Udvalget for £ldre og Sundhed, Socialudvalget, Udvalget for Beskaftigelse, Uddannelse og Erhverv, Udvalget for
Klima, Milje og Natur, Udvalget for Kultur og Fritid, Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag
Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. budgetrevision 2 godkendes

2. det godkendes, at der ivaerksettes handleplaner pd Barnespecialomridet, Voksenspecialomrddet, Almene dagtilbud
og Specialundervisningsomradet

3. omplaceringer som beskrevet i bilag 1 godkendes

Beskrivelse af sagen
Indledning

Budgetrevision 2 er udarbejdet samtidig med, at Holbaek kommune stér i en helt ekstraordineer situation relateret til krigen
i Ukraine. Kommunens gkonomi er péavirket af krigen, og det er den klare forventning, at denne pavirkning vil blive sterre
i de kommende maneder blandt andet som folge af tilkomne flygtninge og stigende energipriser. Det er samtidig usikkert,
i hvilken grad staten vil kompensere Holbaek Kommune for udgifterne. Dog har regeringen meldt ud, at staten vil
kompensere kommunerne under et for nettomerudgifterne forbundet med handteringen af flygtningene. En naermere
afklaring herpa vil finde sted i forbindelse med forhandlingerne mellem regeringen og KL om kommunernes gkonomi for
2023 i juni maned.

Budgetrevision 2 udarbejdes med skeringsdato pr. 31. marts og tager udgangspunkt i beslutninger indtil dette tidspunkt.
Derfor indeholder BR2 kun atholdte udgifter relateret til Ukraine-krisen indtil dette tidspunkt og der er ikke skennet over
fremtidige udgifter jf. ovenstéende.

Samtidig med Ukraine-krisen er vi for nuvaerende pa vej ud af den ekstraordinare Covid-19 situation. I de forste maneder
af 2022 har der dog veret en rekke udgifter forbundet med Covid-19, som forventes kompenseret af staten i lighed med
de foregaende ar.

I det folgende er udgifterne, der relaterer sig til Ukraine-krisen og Covid-19, trukket fra det samlede resultat i forbindelse
med opgerelsen af det forventede forbrug. Herved fremkommer det sékaldte strukturelle driftsresultat. Det er summen af
den drift, Holbek Kommune ville have, hvis situationen var normal (dvs. uden Ukraine-krise og eftervirkningerne af
Corona-krisen). Det er det forbrug, som bliver anvendt til at vurdere, om der pa nuvarende tidspunkt skal foretages
handlinger med henblik pé at sikre:

at budgettet til serviceudgifter bliver overholdt i indevarende ar
at budgettet for efterfolgende ar kan overholdes

at likviditeten felger likviditetsprognosen

at de vedtagne gkonomiske styringsprincipper overholdes.

e o o o

Det samlede resultat viser, at det korrigerede budget samlet set forventes overholdt. Likviditeten forventes ogsa at vaere
pa det oprindeligt forventede niveau. Der forventes dog et merforbrug pa budget til serviceudgifter. Derfor indstilles det,
at der udarbejdes handleplaner pé en rekke omrader med henblik pé at overholde de skonomiske styringsprincipper.



Ukraine-krisen

Pr. 31. marts er der atholdt udgifter relateret til Ukraine-krisen pa 0,5 mio. kr. Det tal forventes at stige betragteligt i de
kommende maneder afth@ngig af, hvor mange flygtninge der kommer til kommunen.

Dertil kommer de afledte udgifter af Ukraine-krisen i form af prisstigninger pa energi og i stigende grad ogsa pa alle
andre varer og tjenesteydelser pa grund af den stigende inflation. De stigende energiudgifter er allerede indregnet i
estimaterne, mens de stigende priser pa andre omrader ikke kendes endnu og derfor ikke kan medtages i estimaterne.

For sa vidt angar forsergelsesydelserne vil kommunerne under et blive kompenseret for evt. endringer i ledigheden og
flygtningetilstremningen. Nér det geelder serviceudgifterne, foreligger sddan en aftale ,i forhold til kompensation for
inflation og evrige udgifter vedrerende Ukraine, ikke pa nuvarende tidspunkt. Normalt bliver kommunerne under et
kompenseret for prisstigninger pa alle omrader som led i gkonomiforhandlingerne mellem regeringen og KL, men det vil
forst blive afklaret til sommer. Kompensationen vil dog altid blive opgjort for kommunerne under et, og da Holbak
Kommune for eksempel har en stor andel af opvarmning via naturgas, kan kompensationen for energiudgifter vise sig at
veere mindre end kommunens faktiske udgifter.

Derfor er der pa nuvarende tidspunkt ikke indregnet hverken ekstra udgifter eller indtaegter vedrerende Ukraine-krisen.
De narmere konsekvenser vil blive gennemgaet, nar der foreligger en skonomiaftale for 2023 og en eventuel aftale om
handteringen af udgifter vedrerende flygtninge fra Ukraine.

De generelle betingelser for at styre gkonomien er pa denne baggrund besvarliggjorte i 2022 og skonomien skal folges
teet. Nedenfor beskrives Ukraine-krisens indvirkninger pa udvalgsniveau.

Udvalget for Beskeeftigelse, Uddannelse og Erhverv:

Pa nuverende tidspunkt er der allerede en reekke udgifter til ydelser til ankomne flygtninge. Det veere sig hjelp til
indkvartering, ydelser til livsforelse og en rekke andre ting. Samtidig medferer krisen stor usikkerhed om, hvorledes det
vil pavirke samfundsekonomien og dermed ledigheden. Denne usikkerhed gor, at estimatet selv uden hensyntagen til
Ukraine-udgifter er meget usikkert. Flygtningesituationen ger ogsé, at en reekke medarbejdere pa omradet er flyttet til at
handtere dette fremfor de "almindelige” ledige. Dette kan have indvirkning pa de indsatser der kan gives til denne gruppe
af borgere.

Udvalget for Born og Skole

Her er der som folge af flygtningestrommen allerede et pres pa savel daginstitutioner som skoler. For nuvarende
héndteres situationen indenfor de eksisterende ekonomiske rammer, men jo flere flygtninge, der kommer, jo svarere vil
det blive at gore dette.

Udvalget for Kultur og Fritid
Her er de stigende energiudgifter et problem for de mange private akterer pa omradet, som kommunen har indgaet
driftsaftale med. Det vaere sig haller, teatre, museer mv. Det kan blive nadvendigt helt eller delvist at kompensere disse

udgifter for at muliggere den fortsatte drift.

Derudover kan der blive skonomisk pres pé serligt idreetsforeningerne, hvis en stor del af flygtningene skal indga i
foreningslivet i kommunen.

Udvalget for Plan, Bolig og Lokal udvikling

Ejendommene i kommunen er placeret under dette udvalg og her meldes allerede nu om et merforbrug som felge af
stigende energiudgifter. Dette samme gor sig gaeldende pé faergedriften som folge af stigende breendstofpriser.

Samlet resultat

Tabel 1: Samlet resultat for 2022
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Det forventede regnskab ved BR2 er et samlet forventet kassetraek (resultat) pa 6,7 mio. kr. Det oprindelige budget
forudsatte en kasseopbygning pa 70,8 mio. kr. I forhold til oprindeligt budget er der tale om et kassetraek pa 71,9 mio. kr.,
nar der korrigeres for udgifter til Covid-19 og Ukraine I forhold til det korrigerede budget er der et strukturelt
mindreforbrug pa 219,1 mio. kr. Nar der er sa stor forskel, skyldes det, at budgettet er blevet korrigeret i forhold til mer-
og mindreforbrug i 2021 pé bade drift og anlaeg, de sdkaldte overforsler mellem arene, som Kommunalbestyrelsen vedtog
23. marts 2022.

Der er forventet merforbrug pa indtagterne, men der er forventet mindreforbrug pé drift, anleeg og finansiering. Alle
poster forklares i det folgende.

Strukturelt resultat pd driften

Der forventes et mindreforbrug pa de samlede driftsudgifter pa 39,7 mio.kr. i forhold til det korrigerede budget.
Korrigeres der for forventede udgifter relateret til Covid-19 og Ukraine er der tale om et strukturelt mindreforbrug pa 45,3
mio. kr.

Ser man pa det forventede forbrug i forhold til det oprindelige budget, er der tale om et mindreforbrug pa 12,5 mio. kr. pa
driften. Korrigeres der for det forventede udgifter til Covid-19, sé er forventningen et strukturelt mindreforbrug pa 18,2
mio. kr. i forhold til oprindeligt budget.

Der forventes et strukturelt merforbrug péa 10,9 mio. kr. pa Socialudvalget, et strukturelt merforbrug pa 1,4 mio. kr. pa
Udvalget for Aldre og Sundhed og et strukturelt merforbrug pa 6,0 mio. kr pd Udvalget for Plan, Bolig og Lokal
Udvikling. Pa de evrige udvalg forventes et strukturelt mindreforbrug.

I det kommende afsnit beskrives de enkelte udvalg pa et overordnet niveau i forhold til det forventede strukturelle
resultat, mens en mere detaljeret gennemgang af forventningerne fremgéar af de enkelte udvalgsnotater.

Tabel 2: Resultat pa drift pa udvalgsniveau med og uden udgifter relateret til Covid-19 og Ukraine
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Okonomiudvalget:

Der forventes et strukturelt mindreforbrug pa 23,8 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. I forhold til det oprindelige
budget er forventningen et mindreforbrug pa 9,9 mio. kr.

Mindreforbruget skyldes primeert politikomrade Administration, hvor buffer til uforudsete udgifter er placeret. Denne
indgar som et mindreforbrug pa 17,5 mio. kr. Hvis buffer til uforudsete udgifter disponeres til andre formal end “at deekke
huller” pa andre udvalg, vil det medfare et storre merforbrug pa budget til serviceudgifter, jf. nedenfor. Herudover



forventes der et mindreforbrug som folge af engangsindtegter vedrorende moms mv. pa 12 mio. kr. Modsat treekker
merforbrug vedrerende barselspulje og arbejdsskadeforsikringer med 5,5 mio. kr.

Udvalget for Born og Skole:

Der forventes et strukturelt mindreforbrug pa 2,3 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. I forhold til det oprindelige
budget er der dog tale om et merforbrug pa 6,5 mio. kr. Det betyder, at store dele af det overforte beleb fra 2021 til 2022
forventes anvendt og dermed belaster serviceudgifterne samlet set.

Pé politikomrade Skoler forventes et strukturelt mindreforbrug pa 5,3 mio. kr. Mindreforbruget skyldes alene, at puljer til
udgifter til efter- og videreuddannelse og Aula ikke forventes fuldt ud atholdt i indevaerende ar. Det medferer et
mindreforbrug pa 7,0 mio. kr. Specialundervisningsomradet forventer et merforbrug pa 1,8 mio. kr. Udviklingen tyder dog
pa, at merforbruget her kan blive storre. Da mindreforbruget alene skyldes overferte midler, der skal anvendes senere, er
der en strukturel ubalance, som vil kunne pavirke forbruget i 2023.

Pé Politikomrade Almene dagtilbud forventes et strukturelt merforbrug péa 3,1 mio. kr. Merforbruget skyldes primaert, at
der er vaesentligt flere bern indskrevet i dagtilbud end der var beregnet i befolkningsprognosen. Da institutionerne bliver
tilfort midler til pasning af bern i forhold til en tildelingsmodel, medferer det en forventning om et samlet merforbrug.
Der er dog usikkerhed om, hvorvidt der kan ansettes personale til at passe bernene og derfor igangsattes en analyse af
omradet, for at belyse den faktiske udvikling pa omradet.

Udvalget for £ldre og Sundhed:

Der forventes et strukturelt merforbrug pa 1,4 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. I forhold til det oprindelige
budget er der tale om et merforbrug pa 0,5 mio. kr. Nar det forventede merforbrug er sterre i forhold til det korrigerede
budget, skyldes det, at omradet har haft en negativ overforsel fra budget 2021 til 2022.

P& politikomrade Zldre forventes et strukturelt merforbrug pé 1,6 mio. kr. Merforbruget skyldes flere faktorer i der
treekker i begge retninger. Der er merforbrug vedrerende SOSU-elever og pé de delegerede sundhedslovsydelser. Modsat
treekker mindreforbrug til private plejecenter.

P& politikomrade Sundhed forventes et mindreforbrug pa 0,3 mio. kr.
Udvalget for Beskeeftigelse, Uddannelse og Erhverv

Der forventes et strukturelt mindreforbrug pa omradet pa 34,7 mio. kr. I forhold til det oprindelige budget forventes et
mindreforbrug pa 39,2 mio. kr. Der er pa omradet fratrukket 0,3 mio. kr. vedrerende udgifter relateret til Ukraine-krisen.

Den vasentligste arsag til mindreforbruget skal findes i udviklingen i ledigheden. Der forventes store mindreforbrug pé
A-dagpenge, kontanthjelp og sygedagpenge. Udviklingen har ogsé en effekt i forhold til de indteegter, Holbeek Kommune
far fra staten, hvilket beskrives senere i sagsfremstillingen. Det forventede mindreforbrug indgar ikke i budget til
serviceudgifter, som bliver beskrevet senere.

Som neevnt tidligere er der store usikkerheder pé beskaftigelsesomréadet, som folge af Ukraine-krisen. Dette gaelder bade
udgifter, der skyldes flygtninge og udgifter, som skyldes en @ndret udvikling i ledigheden.

Udvalget for Kultur og Fritid:

Der forventes et strukturelt mindreforbrug pa 2,5 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. I forhold til det oprindelige
budget er forventningen et merforbrug pa 0,2 mio. kr.

Arsagen til det forventede mindreforbrug er primert faerre leasingudgifter til sportsbyen end budgetteret.

Omrédet er indirekte ramt af de stigende udgifter pé energi. En lang raekke private akterer med driftsaftaler med
kommunen har meldt om egede udgifter til energi pa mellem 2,2 og 3,6 mio. kr., som vil vere en udfordring at handtere
inden for den eksisterende serviceramme. Denne merudgift er ikke medtaget i estimatet for udvalget.

Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling:

Der forventes et strukturelt merforbrug pa 6,0 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. I forhold til det oprindelige
budget er der tale om et merforbrug pa 10,1 mio. kr.



Pa politikomrédde Ejendomme forventes et strukturelt merforbrug pa 7,4 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Det
skyldes primert merforbrug vedrerende de stigende energiudgifter pa 5,5 mio. kr. Herudover er der merforbrug
vedrerende tomgangsleje pa Rosenvenget. Der er pa omradet endvidere indregnet 0,2 mio. kr. til inventar og lignende
vedrerende genhusning af flygtninge fra Ukraine.

Pa politikomréde Plan, Bolig og Lokal Udvikling er der et forventet strukturelt mindreforbrug pa 1,4 mio. kr. i forhold til
det korrigerede budget. Flere opgaver udferes ikke under udvalget og genererer derfor et mindreforbrug pd nuvarende
tidspunkt. Budgettet til opgaverne indstilles omplaceret i denne budgetrevision. Hvis omplaceringerne godkendes, vil
politikomréadet balancere.

Ukraine-krisen har haft stor pavirkning af udgifterne p&d omradet. Bilag 11 er vedlagt som notat med naermere forklaring
pa udgifterne.

Udvalget for Klima og Miljo:

Der forventes et strukturelt mindreforbrug pa 0,3 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. I forhold til det oprindelige
budget forventes et mindreforbrug pa 0,7 mio. kr.

Mindreforbruget i forhold til det korrigerede budget skyldes faerre udgifter til rottebekempelse.
Socialudvalget:

Der forventes et strukturelt merforbrug pa 10,9 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. I forhold til det oprindelige
budget er der tale om et strukturelt merforbrug pé 14,4 mio. kr.

P& Bornespecialomradet forventes et merforbrug pa 6,9 mio. kr., som skyldes merforbrug pé anbringelser, tabt
arbejdsfortjeneste samt merforbrug pad Undlese Skolehjem. P4 omradet er der uatklarede ankesager der ikke indgar i
estimatet. Hvis disse ankesager mod forventning tabes, vil merforbruget i 2022 gges med 14,5 mio. kr.

Pa Voksenspecialomradet forventes et merforbrug pé 2,7 mio. kr., der skyldes sterre udgifter til handicapbiler end
budgetteret, da sagsbehandlingstiden er blevet afkortet.

Pé politikomrade Sundhed for bern og unge forventes et strukturelt merforbrug pa 1,3 mio. kr. Merforbruget skyldes
ekstraudgifter pa tandplejen grundet egede omkostninger til materialer og afledte effekter af Covid-19, som der ikke
leengere kompenseres for.

Budget til serviceudgifter

Tabel 3: Budget og forbrug af serviceudgifter

Budget til Forventet Forventet |(Covid- 19 og S;:ltﬁurilt
Mig. kr. serviceudgifter | regnskab 2022 | afvigelse 2002 | Ukaine resultatggilﬂ
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Senviceudgift 3.2307 32622 32L4 53 26,1

Der forventes et strukturelt merforbrug pa budget til serviceudgifter pa 26,1 mio. kr. Af disse udger sgede energiudgifter
ca. 6 mio. kr. og usikkerhed omkring udgifter pa dagtilbudsomradet ca. 4 mio. kr. Hvis disse fratraekkes, er merforbruget
ca. 16 mio. kr.

Henset til det samlede merforbrug og den generelle situation i forhold til Ukraine-krisen foreslds nedenstdende handlinger
iverksat. Efter indgaelse af @konomiaftalen for 2023 vil situationen blive genovervejet.

Handlinger som folge af BR2

I henhold til kommunens gkonomiske styringsprincip nr. 11 skal der ved forventet merforbrug udarbejdes handleplaner.
Dermed skal der som udgangspunkt udarbejdes handleplaner pé politikomrade Bernespecialomradet,
Voksenspecialomradet, Sundhed for Bern og Unge, ZAldre, Ejendomme og Almene Dagtilbud.

Da der pa flere af politikomrédderne er specielle omstendigheder, foreslés folgende handlinger:

Politikomrdde Bornespecialomrddet og Voksenspecialomrddet



Det indstilles, at der iveerksattes handleplaner med henblik pa budgetoverholdelse i 2022. Handleplanerne prasenteres
med henblik pé politisk godkendelse for Socialudvalget pd medet i starten af juni méned.

Politikomrade &ldre

Henset til at merforbruget pd omradet kun er pa 1,6 mio. kr. og udvalgets samlede skonomi indstilles det, at der ikke pa
nuverende tidspunkt udarbejdes handleplaner.

Politikomrdde Almene dagtilbud (og Skoler)

Henset til at udvalgets samlede ramme viser et strukturelt mindreforbrug pa 2,3 mio. kr., indstilles det, at der ikke
iverksattes "almindelige” handleplaner. Det indstilles dog, at der ivaerksettes en handleplan i form af en analyse af den
gkonomiske styring pad omradet og muligheder for at f4 ansat det nedvendige antal paedagoger. Dette set i lyset af, at der
tidligere har varet store rekrutteringsproblemer pa omradet. I sammenhang hermed igangsattes endvidere en handleplan
i form af en analyse af specialundervisningsomradet for at opna en mere sikker vurdering af merforbruget pa omradet.

Politikomrdde Ejendomme
Henset til, at merforbruget primart vedrerer energiudgifter, indstilles det, at der ikke udarbejdes handleplaner.

Hvis de igangsatte tiltag ikke fir den forventede effekt, eller hvis ankesagen pd Bernespecialomrédet tabes, kan det ved
BR3 blive nedvendigt at reducere forbruget pé andre omréder.

Omplaceringer som folge af BR2

Omplaceringerne, der indstilles godkendt i BR2, er beskrevet i de enkelte udvalgsnotater. Omplaceringerne har alle
teknisk karakter og udspringer blandt andet af intentionerne i den nye styrelsesvedtagt. Der er saledes primart tale om
smarettelser i forhold til, hvor opgaver politisk er placeret.

Anlceg

P4 anlaeg forventes et samlet forbrug pa 306,0 mio. kr., som er et mindreforbrug i forhold til korrigeret budget pa 157,1
mio. kr. Der er p4 nuverende tidspunkt meget stor usikkerhed omkring forbruget pa omrédet, da der har veeret meget store
prisstigninger. P& nuvarende tidspunkt forventes det, at der bliver anvendt ca. 300 mio. kr., hvilket matcher
forudsatningerne for afviklingen af anleg i forhold til likviditetsprognosen.

Renter

Der forventes et budget i balance p& omradet.

Indtcegter

Der forventes en mindreindtagt pa 60,0 mio. kr., som skyldes, at der med den nuvarende udvikling pa
beskeftigelsesomradet, kan forventes en negativ regulering af budgetgarantien pa dette belgb. Tallet er udmeldt af KL i
januar 2022 og skal ses i sammenhang med mindreforbruget pad Udvalget for Beskeftigelse, Uddannelse og Erhverv. De
60 mio. kr. er allerede indarbejdet som en mindreindtegt i likviditetsprognosen.

Finansiering
Der forventes en merindtegt pa 76,6 mio. kr., hvilket skyldes, at laneoptag i 2022 forventes at vaere hgjere end budgettet

grundet aflgb fra tidligere ar. Herudover forventes et mindreforbrug pa grundkapitalindskud, da en del af udgifterne forst
kan n4 at blive atholdt i 2023.

Likviditet
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Resultatet i BR2 stemmer overens med forudsatningerne for likviditeten for resten af 2022.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen ekonomiske konsekvenser af sagsfremstillingen
Milje- og klimameaessige konsekvenser

Der er ingen milje- og klimamaessige konsekvenser af sagen.

Sagens forleb
03-05-2022 Udvalget for Klima, Miljg og Natur

Indstilles godkendt for s& vidt angér udvalgets ressort.

Charlotte Pil Nielsen (A) deltog ikke i behandlingen af punktet.

03-05-2022 Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling
Indstilles godkendt for sa vidt angér udvalgets ressortomrade.
03-05-2022 Socialudvalget

Beslutning ikke frigivet

04-05-2022 Udvalget for Kultur og Fritid

Beslutning ikke frigivet

04-05-2022 Udvalget for Beskaftigelse, Uddannelse og Erhverv
Beslutning ikke frigivet

04-05-2022 Udvalget for Barn og Skole

Beslutning ikke frigivet

Bilag

Bilag 1 - Omplaceringer

Bilag 2 - Indtaegter, renter, anleeg, finansiering

Bilag 3 - Jkonomiudvalget - drift

Bilag 4 - Udvalget for Bern og Skole - drift

Bilag 5 - Udvalget for Beskaeftigelse, Uddannelse og Erhverv - drift
Bilag 6 - Udvalget for £ldre og Sundhed - drift

Bilag 7 - Udvalget for Klima, Milje og Natur - drift

Bilag 8 - Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling - drift

Bilag 9 - Udvalget for Kultur og Fritid - drift



Bilag 10 - Socialudvalget - drift
Bilag 11 - notat udgifter til naturgas

Bilag 12 - Implementering budget 2022



Punkt 46: Dreftelse af udgiftsdrivere

22-004151

Beslutning

Droftet

Sagsgang og sagstype

Udvalget for £ldre og Sundhed

Droftelsessag

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. udgiftsdrivere for marts droftes

Beskrivelse af sagen
P& mederne i de stdende udvalg prasenteres udvalget for udgiftsdrivere pa en raekke vasentlige omréder.

Udgiftsdriverne giver overblik og indblik i centrale dele af udvalgets ekonomi, og ger det overskueligt for udvalgene af
folge den gkonomiske udvikling.

Udgiftsdriverne er hvor det er muligt koblet til budgetforudsatningerne og kan derfor understotte sével budgetrevisioner i
indeveerende ar som dreftelser af budgettet for 2023-2026.

Udgiftsdriverne er udvalgt, sa de enten reprasenterer store andele af budgettet eller sveert styrbare omréder.
Udgiftsdrivere der kreever scerlig opmeerksomhed

Igennem 2021 har der vaeret stor pres pa sdvel sundheds- som servicelovsydelser, hvor bade antal borgere og
ydelsesbehovet hos den enkelte har varet hgjere end budgetteret. Det hgje forbrug i 2021 fortsatter ind i 2022, og der er
igangsat administrative handleplaner pa savel sundheds- som servicelovsydelser primert med henblik pé at reducere
antallet af ydelser til den enkelte samt afslutte forleb med fa ydelser.

Udvikling siden sidst:

I marts maned ses et stigende antal borgere i begge alderskategorier og for bade sundheds- og servicelovsydelser. Antal
timer pr. borger ligger forholdsvis stabilt med et faldende antal timer pr. borger i marts maned (fig. 2).

Antallet af borgere med +20 timers ydelser har ligget pa et jeevnt niveau over en periode med en svagt stigende tendens.

Forbrugsprocenten for arets forste maneder ligger over tidligere ars niveau (fig. 4). Det kan forklares ved ovennavnte
opmarksomhedspunkter.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen ekonomiske konsekvenser.

Milje- og klimameaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vesentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.

Bilag

Udgiftsdriver £SU Marts



Punkt 47: Dreftelse af budget 2023-2026 - maj

22-005195

Beslutning

Droftet

Sagsgang og sagstype

Udvalget for £ldre og Sundhed

Droftelsessag

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. forudsatninger for budget 2023-2026 pa udvalgets omrade droftes

Beskrivelse af sagen

I februar vedtog Kommunalbestyrelsen tidsplan og proces for arbejdet frem til vedtagelsen af
budget 2023-2026.

Heraf fremgér det, at der i lobet af foraret skal udarbejdes forslag til driftsbudget for perioden
2023-2026 i alle udvalg. Inden sommerseminaret den 24. juni 2021 samles alle
budgetforslagene, og kommunens samlede budgetforslag pa driften bliver prasenteret pa
seminaret. Det samlede budgetforslag pé driften ultimo juni bygger séledes pa de dreftelser og
overvejelser, som de enkelte udvalg har haft hen over foraret.

Pa budgetseminaret i august kobles budgetforslaget pa drift med budget til kommunens ovrige
udgifter (anleg, renter, afdrag pa 1&n mm.) og de indtaegter, som kommunen vil fa pa baggrund af det statsgaranterede
udskrivningsgrundlag.

Dermed bliver Kommunalbestyrelsen i august praesenteret for et samlet administrativt
budgetforslag, som for driftens vedkommende bygger pa de dreftelser, der har vaeret i de
stdende udvalg i labet af foraret.

P4 dette mede leegges der op til, at udvalget gennemgar de forudsatninger, som pt. forventes
pa udvalgets omrade for budget 2023, herunder fokus pa eventuelle udfordringer.
Dette arbejde afsluttes pa naste mede i juni.

Hensigten med prasentationen er, at give udvalget en forstielse for og viden om hvilke
forudsatninger, der ligger bag budgettet.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Miljo- og klimamzessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljg- og klimamaessige konsekvenser.
Sagens forleb

03-05-2022 Udvalget for Klima, Miljg og Natur

Droftet.

Charlotte Pil Nielsen (A) deltog ikke i behandlingen af punktet.

03-05-2022 Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling
Droftet.




03-05-2022 Socialudvalget

Beslutning ikke frigivet

04-05-2022 Udvalget for Kultur og Fritid

Beslutning ikke frigivet

04-05-2022 Udvalget for Beskeeftigelse, Uddannelse og Erhverv
Beslutning ikke frigivet

04-05-2022 Udvalget for Bern og Skole

Beslutning ikke frigivet




Punkt 48: Godkendelse af justeringer til projektplan for forseg med faste
selvstyrende teams i hjemmeplejen

21-024504
Beslutning

Ikke godkendt

Udvalget ensker en uddybning af de aktiviteter der kan igangsattes 1 2022, herunder hvordan der kan settes gang i enkelt
kompetenceudviklingsaktiviteter

Sagsgang og sagstype
Udvalget for ZAldre og Sundhed

Beslutningssag

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. justeringer til projektplan for forseg med faste selvstyrende teams i hjemmeplejen godkendes

Beskrivelse af sagen

I forbindelse med budgetaftale 2022-2025 blev aftaleparterne enige om at afsette 4 mio. kr. arligt til et forseg i tre ar til to
faste selvstyrende teams i hjemmeplejen.

Udvalget for Aldre og Sundhed har pd mede den 9. marts 2022 godkendt; Kommissorium for afprevningen af faste
selvstyrende teams i hjemmeplejen, at hjemmeplejedistrikterne Regstrup og Méarse indgér i de forste afprovninger med
faste teams og forslag til udmentning af budgetmidlerne.

Af kommissoriet fremgér det, at der frem til sommer 2022 arbejdes med at mobilisere og planlegge afpravningen i de to
teams, som pabegyndes pr. 1. august 2022.

Justeringer til projektplanen

Zldre- og sundhedsudvalgets gkonomiske ramme er under stor pres i gjeblikket. Samtidig har det vist sig, at en opstart af
model-afprevninger pr. 1. august falder sammen med opstart af undervisningsforlagb og implementering af social,
sundheds- og omsorgssystem.

Derfor anbefaler administrationen, at projektplanen justeres med bedre tid til udvikling af en model for faste selvstyrende
teams 1 2022, og hvor de udgifts -og ressourcekravende elementer i forbindelse med opstart af kompetenceudvikling og
selve afprovningen af modellen udsattes fra august 2022 til januar 2023.

En udsettelse af opstarten pa kompetenceudvikling og afprevning af model til januar 2023 vil ligeledes have den positive

effekt, at der bliver mere tid i 2022 til involvering af medarbejdere, borgere og parerende i ensker, dromme og
forventninger i forhold til udviklingen af en model for afprevning af faste selvstyrende teams i hjemmeplejen.

Okonomiske konsekvenser
Justeringen af projektplanen vil medfere, at der anvendes 0,5 mio. kr. af de afsatte 4 mio. kr. 1 2022.

Der er afsat folgende: 1 2023 4 mio. kr. og i 2024 4 mio. kr.

Milje- og klimamaessige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige milje- og klimamessige konsekvenser.

Sagshistorik, henvisninger



Udvalget for £ldre og Sundhed 9. marts 2022: Sag 13: Godkendelse af kommissorium for faste selvstyrende teams i
hjemmeplejen


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=4e8e7a83-ed0a-457f-8f62-9722c7c64991&punktid=8c01503d-d81c-42cf-bd1f-fdc121c6e7ec
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=4e8e7a83-ed0a-457f-8f62-9722c7c64991&punktid=8c01503d-d81c-42cf-bd1f-fdc121c6e7ec

Punkt 49: Beslutning om prioritering af opgaver i forbindelse med Ukraine-
situationen

22-011941

Beslutning

Indstilles godkendt

Sagsgang og sagstype

Udvalget for Bern og Skole, Udvalget for £ldre og Sundhed, Socialudvalget, Udvalget for Klima, Miljo og

Natur, Udvalget for Kultur og Fritid, Udvalget for Beskeftigelse, Uddannelse og Erhverv, Udvalget for Plan, Bolig og
Lokal Udvikling, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Indstilling
Administrationen indstiller at:

1. udvalget godkender forslag til hvilke projekter, indsatser eller udviklingsopgaver som kan nedprioriteres eller styrkes i forbindelse med
eftervirkninger af Corona og forventet modtagelse af et stort antal flygtninge fra Ukraine

Beskrivelse af sagen

Holbzk Kommune forventer, at der kommer et stort antal flygtninge fra Ukraine til Holbeek Kommune. Ud fra det forventede antal pa landsplan,
er vurderingen lige nu, at der kan komme op til 1.400 personer, hvoraf ca. halvdelen er bern. De skal have mulighed for at fa en hverdag i
Danmark, og Holbek Kommune skal hjelpe med boliger, jobsegning og anden servicering, bern skal i skole og daginstitution og @ldre har brug
for stette.

Samtidig er Holbek Kommune, efter Covid-19, pavirket af et hgjere sygefravar end forventet bredt i organisationen, og af at der generelt er
rekrutteringsudfordringer i den offentlige sektor. Tilsammen giver disse udfordringer et behov for prioritering, s der blive sat de nedvendige
ressourcer fri.

Det betyder, at der vil vare behov for at visse opgaver nedprioriteres, dvs. aflyses, tilpasses eller udskydes, pd samme méde som det var tilfaeldet
under Covid-19. Samtidig er der andre opgaver som der er behov for at styrke, fx overgangen til gronne energikilder og vak fra fossile
breendstoffer, og tilvejebringelse af boliger/lejemal til flygtninge.

Administrationen i Holbaek Kommune har gennemgéet hvilke projekter, initiativer og udviklingsopgaver, som er politisk besluttede, og som
foresléas udskudt eller slajfet for at frigere ressourcer, eller som foreslas styrket eller tilpasset. Nedenfor er forslagene anfert i kort form for hvert
udvalg. I bilag 1 er alle forslag beskrevet yderligere.

Pa Udvalget for Aldre og Sundheds omrade, drejer det sig om folgende:
e Udarbejdelse af sundhedspolitik kan udskydes, men foreslas fastholdt.
Pa Udvalget for Bern og Skoles omrade, drejer det sig om folgende:

¢ Analyse af optimal organisering, kapacitet og typer af dagtilbud i forhold til fremtidens dagtilbud kan udskydes, men foreslas fastholdt.

e Afdaekning af forslag om, hvorvidt bern starter i skole 1. april eller 1. maj, foreslas udskudt (Fer-SFO).

¢ Droftelser om kvalitet i dagtilbud, anbefales fastholdt, men med en opmerksomhed pa, at der kan ivaerksattes faerre initiativer pa baggrund
af droftelserne.

Pa Socialudvalgets omrade, drejer det sig om felgende:

¢ Der er ikke projekter, initiativer eller udviklingsopgaver som foreslés slgjfet eller udskudt pa udvalgets omrade. Implementeringen af
Politik for Bern, Unge og Voksne med Szrlige Behov, som de fleste kerneomréader vil vere involveret i de naste ar, vil dog ikke kunne
foregé i den enskede hastighed, i den nuveerende situation, jf. bemarkning nedenfor.

Pa Udvalget for Klima, Milje og Naturs omrade, drejer det sig om folgende:

¢ Etablering af alternativer til gas til boligopvarmning i Holbaek by - myndigheds- og planopgaver pa det omrade foreslas styrket med 1
arsveerk, ved at flytte ressourcer fra ovrig lokalplanleegning.

Pa Udvalget for Kultur og Fritids omrade, drejer det sig om felgende:

¢ Der er ikke projekter, initiativer eller udviklingsopgaver som foreslas slgjfet eller udskudt pé udvalgets omrade



Pa Udvalget for Beskaftigelse, Uddannelse og Erhvervs omrade, drejer det sig om folgende:

¢ Revision af virksomhedsstrategi, foreslas udskudt til primo 2023
¢ Udrulning af Sammenhangende Borgerforleb, foreslas tilpasset med forlaenget indfasning
e CSR-prisen kan udskydes, men foreslés fastholdt

Pa Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udviklings omrade, drejer det sig om folgende:

¢ Opgaven med etablering af lejemal til flygtninge foreslés styrket med 2-4 arsverk, og en rakke opgaver i driften forslas nedprioriteret
tilsvarende (fx affaldsindsamling i det offentlige rum, fejning af veje mv.).

e Serlig styrket indsats pa byggesagsbehandling af midlertidige boliger, skoler og daginstitutioner ift. ukrainske flygtninge, foreslas
fastholdt.

Pa Okonomiudvalgets omride, drejer det sig om folgende:

¢ Opgaven med tilvejebringelse af lokalekapacitet til midlertidige boliger, aget skole- og dagtilbuds til ukrainske flygtninge foreslas styrket,
og avrige opgaver indenfor ejendomsadministration og anlagsomradet foreslas nedprioriteret.

Bemeaerk at:

¢ Forslagene er beskrevet yderligere i bilag 1.
¢ Implementeringen af Politik for Bern, Unge og Voksne med Sarlige Behov, som de fleste kerneomrader vil veere involveret i de naeste ar,
kan ikke foregd i den enskede hastighed, i den nuvarende situation.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at vaere nogle vaesentlige miljo- og klimamaessige konsekvenser.
Sagens forleb

03-05-2022 Udvalget for Klima, Miljg og Natur

Indstilles godkendt.

Charlotte Pil Nielsen (A) deltog ikke i behandlingen af punktet.

03-05-2022 Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling
Indstilles godkendt.

03-05-2022 Socialudvalget

Beslutning ikke frigivet

04-05-2022 Udvalget for Kultur og Fritid

Beslutning ikke frigivet

04-05-2022 Udvalget for Beskaftigelse, Uddannelse og Erhverv
Beslutning ikke frigivet

04-05-2022 Udvalget for Bern og Skole

Beslutning ikke frigivet

Bilag

Bilag 1 - Ukraine opgaveprioritering 2022



Punkt 50: Orienteringer

22-001962
Sagsgang og sagstype

Udvalget for ZAldre og Sundhed

Orienteringssag

Beskrivelse af sagen

Eventuelle orienteringer fra formanden
Eventuelle orienteringer fra medlemmerne
Eventuelle orienteringer fra direktionen
mede den 8. juni

Temadroftelse om forebyggelse, sundhedsfremme og aktivitetstilbud
Dreoftelse af udgiftsdrivere

Dreoftelse af budget 2023

Dreftelse af effektiviseringer

Godkendelse af effektiviseringer 2023

Opfelgning pa rekrutteringsstrategien

Droftelse af sundhedsprofil for Holbeek Kommune

Orientering om program for minikonference om sundhedspolitik
Godkendelse udviklingsplan

Koretidsmodel

Budgetudmentning arbejdsmiljo

Orientering om status pd sagsbehandling i hjelpemiddelafdelingen
Orientering om kapacitetsbehov

® 6 o o o o o o o o o o o

Mgde den 10. august

Temadroftelse om genoptrening, vedligeholdelsestrening og hjelpemidler
Temadroftelse "Abent tema"

Droftelse af udgiftsdrivere

Opfelgning pé vaerdighedspolitikken

Opfelgning pé ldrepolitikken

Magde den 7. september

Droftelse af udgiftsdrivere

Beslutning om budgetrevision 3

Dreoftelse af dagsorden til dialogmede med ZAldreradet
Opfolgning péa sundhedspolitikken



Punkt 51: Underskriftsark
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