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Punkt 56: Godkendelse af dagsorden til modet den 8. juni 2022

Beslutning

Godkendt.

Sagsgang og sagstype

Administrationen indstiller, at:

1. dagsorden til mede den 8. juni 2022 godkendes
Bilag

Program til den 08.06.22.



Punkt 57: Beslutning om nyt bernehus i Jyderup

19-13979A
Beslutning

Indstilles godkendt.
Sagsgang og sagstype
Udvalget for Bern og Skole, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. der investeres 53 mio. kr. til opferelse af nyt bernehus i Jyderup, som finansieres af rammen til nye bernehuse og
skoler under Udvalget for Bern og Skole

2. option A godkendes ikke

3. option B godkendes ikke

Beskrivelse af sagen
Baggrund
Kommunalbestyrelsen godkendte den 22. september 2021 udbudsgrundlag for nyt bernehus i

Jyderup, pa baggrund af indstilling fra administrationen. I den forbindelse blev der godkendt en anlegsbevilling pa 47
mio. kr.

Opforelse af barnehuset har veret i udbud og denne sagsfremstilling orienterer om bedemmelse af totalentrepriseudbud
og det vindende projekt samt en godkendelse af anlaegsbevilling til projektet og en stillingstagen til valg af optioner i
projektet.

Bilag til sagen er bedemmelsesrapport for totalentrepriseudbud (bilag 1), materiale om det vindende projekt (bilag 2),
prognose- og kapacitetsvurdering for dagtilbud i Jyderup (bilag 3), materiale om option A og B (bilag 4 og 5) samt
kortbilag (bilag 6). Der tages forbehold for nedvendige andringer i projektet i forbindelse med projektering og
myndighedsprojekt.

Bedommelse af tilbud

Projektet blev udbudt i totalentreprise i begraenset licitation efter ”lov om indhentning af tilbud pa visse offentlige og
offentligt stettede kontrakter” (Tilbudsloven), og som samlet totalentreprise i begreenset udbud med forhandling.

Ved tilbudsfristens udleb havde bedemmelsesudvalget modtaget tilbud fra 3 af i alt 5 indbudte totalentreprenerer. Der var
2 af totalentreprengrerne, som valgte at treekke sig inden tilbudsfristen. Ved gennemgang af de modtagne tilbud, var et
tilbud ikke konditionsmassigt — tilbuddet var ikke i overensstemmelse med udbudsbetingelserne. Optaget til bedemmelse
blev derfor 2 indkomne tilbud.



Bedemmelsesudvalget bestod af 13 personer reprasenteret ved en politiker, foraeldre, medarbejdere fra Barnehuset Salyst
i Jyderup, administrationen, bygherreradgiver samt radgiver i baeredygtigt byggeri. Udvalget fremgar af vedlagt
bedemmelsesrapport.

Tilbud blev bedomt ud fra tildelingskriteriet ”det eskonomisk mest fordelagtige bud”, hvor

underkriterierne var: pris, funktion og arkitektur, teknik, kvalitet og drift og baeredygtigt byggeri.

Underkriterierne vaegtes i folgende raekkefolge:

1. 35 % Pris

2. 35 % Funktion & arkitektur
3. 15 % Teknik, kvalitet & drift
4. 15 % Beaeredygtigt byggeri

P4 baggrund af de i udbudsmaterialet opstillede tildelingskriterier og den efterfelgende bedemmelse af de afgivne tilbud,
er bedemmelsesudvalget ndet frem til at udpege tilbuddet udarbejdet af JJ Tomrer & Snedker a/s, som det skonomisk
mest fordelagtige tilbud. Begrundelsen for valg af totalentreprener kan leses i bedemmelsesrapporten, som er bilag til
sagsfremstillingen.

I forleengelse af bedemmelsesforlebet, indledes forhandling med den vindende totalentreprener omkring en optimering af
tilbuddet.

Det nye barnehus

Bemehuset bygges i et naturskent omrade neer Stokkebjerg Skov i Jyderup. Grunden ligger tet pa skoven, pa en lukket
vej, og teet pa et omrade udlagt til boliger. Bernehuset planleegges med udgangspunkt i en peedagogisk profil indenfor
natur, science og bevagelse.

Bermehuset opfares med en kapacitet pé i alt 6 grupperum, som kan rumme op til 124 bern, fordelt pa 12-14
vuggestuebern eller 24 bernehavebern pr. grupperum. Bornehuset bygges fleksibelt, s grupperum kan omdannes til enten
vuggestue eller bernehave, hvis der i fremtiden bliver udsving i sammensetningen af bern.

Udearealer og legeplads kan rumme alle aldersgrupper og alle bern. P4 udearealerne skabes en naturlegeplads med hgj
diversitet. Udearealerne far et dansk skovudtryk med en legeplads, der understetter bernenes motoriske-, sanselige og
naturdannelse gennem legen. Der planlegges med en rekke temaomréder, der pé koncentreret vis, kan understotte og
udvikle naturbegrebet ud fra et leerings- og oplevelsesperspektiv og ud fra et biologisk hensyn. Der arbejdes med de fire
elementer jord, luft, ild og vand, som er udlagt i hver sit omrdde. Bernehuset byder pad meget mere, som kan leses om i
vedlagt materiale.

Der planlegges med forsat brugerinddragelse fra barnehusets byggeudvalg i den videre proces bl.a. i forbindelse med
projekterings- og udferelsesfaser.

Valg af optioner

Som en del af udbuddet, er der anskueliggjort og prissat optioner i projektet. Administrationen ensker en stillingtagen til,
hvilke optioner som skal tilveelges i projektet. Optioner og anbefalinger er beskrevet nedenfor.

Option A:

Optionen er en udvidelsesmulighed med 2 ekstra grupperum inkl. tilherende indgang, bernegarderober, barnetoiletrum og
liggehal til i alt 48 bernehavebern eller 28 vuggestuebern. Vedlagt bilag viser udvidelsesmuligheden. Baggrunden for
optionsensket er at synliggere mulighed for udvidelse af bernehuset i tilfeelde af stigende bernetal i Jyderup. Optionen
koster 3,96 mio. kr. Hvis optionen tilvaelges efter gennemforelse af projektet, vurderes den dyrere. Der vurderes ikke pa
nuverende tidspunkt, behov for tilvalg af udvidelsen. Derfor anbefales optionen ikke tilvalgt.



Option B:

Der indgér et bredt udvalg af legeredskaber, skure, overdekninger og beplantninger i projektet. Udearealerne kan
suppleres med ekstra legeredskaber, skuer, beplantninger m.m. ved at tilvalge option B. Optionen indeholder opgradering
af udearealer med “nice to have” gnsker, som er kortlagt i forbindelse med projektets brugerinddragelse. Vedlagt bilag
indeholder en liste over alle opgraderinger. Optionen koster 1,3 mio. kr. Hvis optionen tilvelges efter gennemforelse af
projektet, vurderes den dyrere. Det indstilles at optionen ikke tilvaelges, af hensyn til den samlede projektekonomi. Der
afsettes i stedet okonomi i projektets samlede projektekonomi til tilkeb af bl.a. skure, flagstang, store treeer og udvalgte
legeredskaber, efter enske fra barnehuset og for at sikrer et sammenhangende og ferdigt resultat pd udearealet. Der
afsaettes 600.000 kr.

Projektokonomi

Administrationen erfarer, at der generelt i bygge- og anlaegsbranchen, opleves prisstigninger pa byggematerialer. Ligesom
det er vanskeligt af skaffe visse materialer, og der er oget efterspergsel p& hdndvarkere. Det pavirker projektets gkonomi,
som er steget med ca. 13 % efter tilbudsindhentningen fra 47 til 53 mio. kr. Der er taget hensyn til prisstigninger i
anlegsrammen, hvor prisstigninger er indarbejdet i rammen til nye bernehuse og skoler.

Tidsplan

Tidsplan er baseret pa baggrund af nuverende kendskab til projektets omfang og forhold, og der tages forbehold for
@ndringer undervejs i projektet.

Tidsplanens hovedpunkter:

1. Juni 2021: Politisk behandling af projektets optioner

2. Juli-August 2022: Forventet kontraktindgaelse, Totalentreprise
3. September 2022 — April 2023: Projektering

4. April 2023: 1. spadestik (forventet)

5. April 2023 — Maj 2024: Udfoerelsesperiode

6. Juni 2024: Ibrugtagning

Fremtidig anvendelse af ejendommen pa Ellebjergvej 31B

Bornehuset har pd nuveerende tidspunkt til huse pd Ellebjergvej i Jyderup. Her har bornehuset
veeret genhuset siden de fraflyttede Salyst i 2017 pad grund af fugt- og skimmelskader.
Administrationen arbejder pa opleg om hvad der skal ske med ejendommen Ellebjergvej 31B,

ndr bornehuset er fraflyttet. Opleegget indstilles til politisk behandling senere i projektets forlob.
Okonomiske konsekvenser

Anlcegsinvestering

Der investeres 53 mio. kr. til nyt bernehus i Jyderup, som finansieres af rammen til nye bernehuse og skoler under
Udvalget for Barn og Skole.

Der indstilles en sarskilt frigivelsessag til politisk behandling med henblik pé frigivelse fra rammen til nye bernehuse og
skoler til udferelse af projekterne i Knabstrup, Tuse og Jyderup.

Optioner



Option A:

Tilvaelges option A i projektet gges investeringsbehovet med 3,96 mio. kr. Optionen anbefales ikke tilvalgt.

Option B:

Tilveelges option B i projektet gges investeringsbehovet med 1,3 mio. kr. Optionen anbefales ikke tilvalgt.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Energi & beeredygtigt byggeri

Projektet udferes med fokus pé at sikre det bedst mulige projekt i forhold til minimering af energiforbrug samt valg af
baeredygtige losninger indenfor den skonomiske ramme. Der vil veere fokus pa den udforte energilosning, herunder et
onske om opndelse af et byggeri, som har minimalt energiforbrug.

I forhold til beeredygtigt byggeri, udferes projektet med fokusbygningen og udearealernes udformning i forhold til alle
baredygtighedsaspekter i bred forstand, som angivet i DGNB-ordningen Green Building Council (DK-GBC)
(https://www.dk-gbc.dk/).

Projektet DGNB-certificeres til minimum guld i henhold til DGNB-ordningens baredygtighedsklasser.

Det undersages i det videre forlab om bernehuset kan opvarmes med fjernvarme i stedet for varmepumper, som er en del
af tilbuddet.

Sagshistorik, henvisninger
Kommunalbestyrelsen d. 22. januar 2020: Pkt. 11. Beslutning om placering af nyt bernehus i Jyderup

Kommunalbestyrelsen d. 22. september 2021: Pkt. 253. Beslutning om udbudsgrundlag for nyt bernehus i Jyderup

Bilag

Bilag 1 Bedemmelsesrapport 10.05.2022

Bilag 2_Vinderprojekt Nyt bernehus i Jyderup

Bilag 3_Kapacitetsvurdering Dagtilbud Jyderup 10.05.2022
Bilag 4 Option A_Nyt barnehus i Jyderup

Bilag 5 Option BNyt bernehus i Jyderup

Bilag 6 Kortbilag Nyt bernehus i Jyderup


https://www.dk-gbc.dk/
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=789427e6-b95f-4e8d-9334-f59303c76f48&punktid=011414f5-9d86-4471-804f-e5d8bdcc41dc
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=6ee8617c-78e9-47a0-917b-88231203c2e7&punktid=99cfb5f6-733f-4e34-adbf-d92da090d191

Punkt 58: Beslutning om handleplaner pa skoleomradet

22-014925
Beslutning

Godkendt.
Sagsgang og sagstype
Udvalget for Bern og Skole

Beslutningssag

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. iverksattelse af handleplaner péa skoleomradet for 14,1 mio. kr. godkendes

Beskrivelse af sagen

Kommunalbestyrelsen besluttede den 18. maj 2022 budgetrevision 2. Her blev det besluttet at igangseette to analyser pa
udvalgets omrade - dels en pa dagtilbudsomradet og dels en pa specialundervisningsomradet.

Udvalgets samlede budgetramme viste ved budgetrevision 2 et mindreforbrug pé 2,3 mio. kr. Dog var der pa
specialundervisningsomradet en forventning om et merforbrug pa 1,8 mio. kr. 1 2022. Men da der er mindre forbrug pa
andre poster pa skoleomradet, betad det samlet set ikke et merforbrug.

Som opfelgning pa budgetrevision 2 har @konomiafdelingen udarbejdet analysen pé specialundervisningsomradet. Den
viser en stigning i det forventet merforbrug til specialundervisning fra 1,8 mio. kr. til 14,1 mio. kr. i 2022.

I henhold til kommunens gkonomiske styringsprincipper skal der ved forventet merforbrug udarbejdes handleplaner for at
sikre budgetoverholdelse.

Status maj 2022
Fra 2021 til 2022 ses pa nuverende tidspunkt en stigning i antal elever i specialtilbud.

Der er en stigning pa 15 elever, som gar pa specialskole og/eller dagbehandlingsskole (opgjort som
arspersoner/helarsplads).

Ligeledes er der en stigning pé 7 elever som far specialundervisning i gruppeordninger/flexhold (opgjort som
arsperson/helérsplads).

I forhold til SFO/fritidstilbud er en stigning pé 22 elever fra 2021 til 2022 (&rspersoner/helérspladser).

Herudover er der en mindre stigning i antal elever pa 3,9 (arspersoner/helérspladser) i specialklasser, regionale tilbud og
ovrige tilbud pé skolerne.

Stigning i antal elever som modtager specialundervisning i de navnte tilbud samt gget prisniveau pa tilbuddene viser en
samlet stigning i udgifter pa 12,4 mio. kr. 1 2022 sammenlignet med 2021. Budget 2022 er lagt ud fra en forventning, om
at antal elever i specialtilbud var stabil fra 2021 til 2022 pa skoleomradet samlet set. Stigningen i antal elever og stigning i
gennemsnitspris pd specialundervisningstilbuddene er derved med til at forklare starstedelen af merforbruget.

I indeverende ar forventes samtidigt et mindre forbrug pé andre poster pa skoleomradet pa i alt 7,0 mio. kr. Det er i
forhold til skolernes felles kommunikationsplatform AULA samt et mindreforbrug pa puljen til efteruddannelse. Hertil
forventes kommunen at modtage midler fra staten i forbindelse med midtvejsreguleringen pé i alt ca. 3,7 mio. kr. mélrettet
skoleomrédet.

I forbindelse med budgetrevision 3 vil der politisk skulle tages stilling til anvendelsen af de 3,7 mio. kr. fra
midtvejsreguleringen. Under forudsatning af at midlerne bruges til at reducere skolernes udgifter i 2022, forventes



skoleomréadet samlet set i 2022 et merforbrug pé 4,4 mio. kr.
Handleplaner pa skoleomradet

Administrationen anbefaler derfor, at der igangsattes handleplaner pa skoleomradet med henblik pa budgetoverholdelse i
budget 22-24.

Det anbefales at der allerede nu bliver sat handleplaner i gang i forhold til specialundervisningsomradet pa 14,1 mio. kr.,
der kan fa effekt i ar 2023 og ar 2024. I indevarende ar vil skolernes samlet set skulle arbejde med at reducere for 4,4
mio. kr., som kan fa en effekt allerede i 2022. Dette forventes primaert at kunne ske pé skolernes almenomrade.

Arbejdet med handleplaner pa skoleomradet skal ske i taet sammenhang med realisering af den politisk besluttede
handleplan for den inkluderende folkeskole og fremtidens specialundervisning, og de indsatser som udvalget har sat i
gang pa skoleomradet.

Sammenhcengen til handleplan for den inkluderende folkeskole og fremtidens specialundervisning

Udgifterne til specialundervisning har veret stigende gennem den seneste arreekke. Det er et af de omréder, som det
politiske udvalg pa omradet i forrige kommunalbestyrelsesperiode har arbejdet meget med. Det har blandt andet udmentet
sig ved, at Udvalget for Bern og Skole i januar 2021 vedtog en handleplan for den inkluderende folkeskole og fremtidens
specialundervisning.

Realiseringen af planen skal vaere med til at understotte udviklingen af leeringsmiljoer i folkeskolen, sa flere bern kan
vere en del af fellesskabet i den almene skole. Folkeskoler der sa vidt muligt inkluderer bern i udsatte positioner, vil
kunne skabe mere livsduelige voksne. Forskning peger pé at flere bern vil kunne oge deres muligheder senere i livet for at
fa en uddannelse og job, hvis de er en del af leeringsfaellesskabet i den almene skole. Det pointeres samtidigt i
handleplanen, at et specialundervisningstilbud i en specialklasse eller specialskole kan vere det helt rigtige tilbud for
nogle barn.

Da udvalget d. 6. januar 2021 godkendte handleplanen besluttede udvalget samtidig, at Holbeek Kommune skal arbejde
hen imod landsgennemsnittet for antallet af bern der segregeres (dvs. gér i specialklasse, specialskole eller
dagbehandlingsskole). Det skal ske i takt med, at lzeringsmiljeerne pa folkeskolernes almene klasser/argange styrkes, sa
hjelp og indsats gives tidligere, og at feerre bern derved fér behov for specialundervisning i segrerede tilbud.

Skolerne udarbejder egne handleplaner

Skolerne far via tildelingsmodellen pa skoleomradet tildelt skonomi til specialundervisning ud fra en sociogkonomisk
fordelingsnegle, som angiver elevernes forventede behov for specialundervisning. Hver skole far et budget, som samlet
set indeholder gkonomi til almenundervisning og specialundervisning. Det er den enkelte skole som beslutter anvendelsen
af midlerne.

Det er den enkelte skole som i samarbejde med skolebestyrelsen udarbejder egen handleplan. Udfordringen vil vere
forskellig fra skole til skole. Derved vil handleplanerne kunne veaere forskellige, ligesom skolerne kan velge forskellige
indsatser til at realisere egen plan.

Administrationen udarbejder i forbindelse med budgetrevision 3 en status til udvalget pé skolernes handleplaner.
Frihedsforsoget

Skolerne deltager i frihedsforseget pé skoleomrddet. Kommunalbestyrelsen besluttede den 21. april 2021 rammer og
retning for frihedsforseget pa folkeskoleomradet. Heri fremgar de nationale og kommunale hegnspale (regler el.
bindinger) og deraf ogsa de frihedsgrader, som skolerne har i lebet af frihedsforseget. En af de f& kommunale hegnspele,
som skolerne skal arbejde inden for, er kommunens budget- og regnskabsregulativ, samt de gkonomiske
styringsprincipper. Skolerne skal derved fortsat udarbejde handleplaner for at sikre budgetoverholdelse.

Milje- og klimamassige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at vaere nogle vaesentlige miljo- og klimamaessige konsekvenser.



Punkt 59: Beslutning om forseg med arlige dialogmeder med
Handicapradet

22-002609
Beslutning

Godkendt.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Barn og Skole
Beslutningssag

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. udvalget beslutter at igangsaette en toarig forsegsperiode med érlige dialogmeder med Handicapradet

Beskrivelse af sagen

Handicapréadets primare opgave er at radgive Kommunalbestyrelsen i handicappolitiske spergsmal, og Handicapradet
fungerer under vedtaegter besluttet af Kommunalbestyrelsen. £Andringer vedrerende Handicapradets virke skal politisk
behandles. Administrationen indstiller derfor at igangsatte en todrig forsegsperiode med arlige dialogmeder med
Handicapradet

Handicapradet ansker som noget nyt at atholde to arlige dialogmeder med Udvalget for Barn og Skole, fordi udvalgets
beslutninger har betydning for bern og unge med sarlige behov (idet udvalget varetager indsatsen pa dagtilbuds- og
skoleomréadet og derved ogsa indsatser for bern og unge med serligt behov). Det vil kraeve ekstra medeaktivitet for
udvalgets medlemmer, men den gode dialog er vigtig for udviklingen af de fremtidige indsatser for bern og unge med
serlige behov og ligger samtidig i trdd med visionerne i "Politik for born, unge og voksne med scerlige behov". En politik
som er godkendt af Kommunalbestyrelsen, og som alle kerneomrader og politiske udvalg péa hver sin made bidrager til, at
vi lykkes med.

Pa baggrund af Handicapradets enske anbefaler administrationen derfor, at:

¢ der afholdes et dialogmede mellem Udvalget for Bern og Skole og Handicapradet i efteraret 2022

¢ der atholdes to dialogmader mellem Udvalget for Bern og Skole og Handicapréadet - hhv. i foraret og i efteraret
2023

o [ slutningen af 2023 foretages en evaluering af preveperioden, for der treeffes beslutning om, hvorvidt det giver
veerdi for begge parter at fortsatte med to arlige dialogmeder fremover.

Milje- og klimameassige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at vaere nogen veasentlige miljo- og klimamaessige konsekvenser.

Sagshistorik, henvisninger

Socialudvalget d. 3. maj 2022: Pkt.48.Beslutning om forslag fra Handicapradet om dialog og puljeadministration

Bilag

Vedtegter for Handicapradet.pdf


http://https//dagsordener.holbaek.dk/vis?id=cd62558c-f8ee-4f1a-aa4c-e33250fc89ea

Punkt 60: Beslutning om effektiviseringer i budget 2023-2026

22-002684
Beslutning

Indstilles godkendt.
Sagsgang og sagstype
Udvalget for Bern og Skole, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. eftektiviseringsforslagene, som blev sendt i hering af Jkonomiudvalget den 20. april 2022, vedtages.

Beskrivelse af sagen
Baggrund

Den 23. februar 2022 besluttede Kommunalbestyrelsen processen for arbejdet med effektiviseringsforslag til budget 2023.
Samme dag besluttede Kommunalbestyrelsen at fastsaette maltal for effektiviseringerne med udgangspunkt i budgettet til
serviceudgifter. Grundet frihedsforseget pd skoleomréadet blev der ikke fastsat et maltal for skoleomradet. Lonudgifter til
fagpersonale pa daginstitutionsomradet blev fraregnet i beregningen af maltallet for dette omrade grundet
implementeringen af lov nr. 2594 af 28/12/2021 om minimumsnormeringer fra 2024. De gvrige méltal udger 0,5% for
Socialudvalget samt politikomradet Aldre og 1% for gvrige omrader bortset fra @konomiudvalget, hvor malet er 1,5%.

Siden da har de staende udvalg og Gkonomiudvalget draftet effektiviseringsforslagene pa deres meder, og
Okonomiudvalget sendte de valgte forslag i hering 20. april 2022.

Hvis effektiviseringsforslagene indarbejdes i budgetforslaget, vil det skabe et rdderum til politisk prioritering, som det
fremgar af princip 8 i kommunens 12 gkonomiske styringsprincipper. Formalet med raderummet er at skabe mulighed for
at igangsatte nye politiske initiativer eller at styrke udvalgte omrader.

Overblik over effektiviseringsforslag, som har veeret i horing

Provenu og tilherende investeringsbehov for de effektiviseringsforslag, der har vaeret i hering, er gengivet i nedenstdende
tabel.

Forslag
(mio. Investeringsbehov
Udvalg kr.) (mio. kr.)
konomiudvalget 3,90 0,50
Udvalget for Klima, Miljo og Natur 0,38 0,00
Udvalget for Kultur og Fritid 1,12 0,14
Udvalget for Plan, Bolig og Lokal
Udvikling 1,74 0,00
Udvalget for Aldre og Sundhed,
sundhed 0,10 0,00

Udvalget for Aldre og Sundhed,
&ldre 6,43 0,80



Socialudvalget 4,33 0,40

Udvalget for Bern og Skole, eks.

skoleomradet 0,19 0,00
Udvalget for Bern og Skole,
skoleomradet 0,23 0,00
Udvalget for Beskeaeftigelse,
Uddannelse og Erhverv 0,40 0,00
Sum 18,82 1,84

Som det fremgér af tabellen, har der veret sendt effektiviseringsforslag i hering svarende til 18,82 mio. kr. Alle
effektiviseringerne vedrerer serviceudgifter, som frigiver mulighed for politisk prioritering af andre serviceudgifter pa for
eksempel @ldre- eller socialomradet De effektiviseringsforslag, der har vearet 1 hering, indebarer et investeringsbehov pé
1,84 mio. kr. 1 2023.

Der er tre udvalg, som har fundet effektiviseringsforslag for et storre belgb, end deres maéltal tilsiger. Det gaelder Udvalget
for Aldre og Sundhed, Socialudvalget og Udvalget for Bern og Skole. Disse udvalg har fundet effektiviseringer for
henholdsvis 2,98 mio. kr., 0,81 mio. kr. og 0,35 mio. kr. mere end deres respektive maltal. Det betyder, at de tre udvalg
kan disponere over sammenlagt 4,14 mio.kr. til aktiviteter, som de ensker at prioritere - givet at alle effektiviseringerne
vedtages.

Nar veerdien af effektiviseringsforslagene pa 18,82 mio. kr. fratraekkes 1,84 mio. kr. i investeringsudgifter og 4,14 mio.
kr., der kan disponeres i de tre udvalg, er der 12,84 mio. kr. tilbage. Dertil skal laegges 3,5 mio. kr. som felge af tidligere
ars effektiviseringsforslags stigende profiler og ubrugte investeringsmidler.

Samlet set vil Kommunalbestyrelsen derved fa et riderum pa 16,35 mio. kr., hvis alle de effektiviseringsforslag, der har
veeret sendt i hering, vedtages.

Horingssvar
Effektiviseringsforslagene har vaeret i offentlig hering i perioden 20. april 2022 til 9. maj 2022. Der er indkommet 20
haringssvar. Heraf stammer 8 svar fra radd, naevn, bestyrelser og foreninger og 12 heringssvar fra organisationen i form af

medarbejdersiden 1 Hovedudvalget, MED-udvalg og andre personalegrupperinger.

Alle heringssvarene kan laeses via dette link: Horingssvar.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen ekonomiske konsekvenser udover de, der fremgar af sagen.
Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der er ingen direkte miljo- og klimamessige konsekvenser.
Sagshistorik, henvisninger

Kommunalbestyrelsen: 23-02-2022, punkt 27

Kommunalbestyrelsen: 23-02-2022, punkt 29

Ykonomiudvalget: 20-04-2022, punkt 59

Sagens forleb

07-06-2022 Udvalget for Klima, Miljg og Natur

Godkendst for den effektivisering, der vedrerer udvalgets omrade.
07-06-2022 Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling
Beslutning ikke frigivet



https://holbaek.dk/politik/budget-og-regnskab/effektiviseringsforslag-2023/hoeringssvar-til-effektiviseringsforlagene/
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=ae321b62-6c36-44f2-b44e-2e9317e4d8e8&punktid=41c000d2-523b-477c-adcc-6d7e9ebae9db
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=ae321b62-6c36-44f2-b44e-2e9317e4d8e8&punktid=08a0df32-6445-4b52-80f3-aecb49497a5d
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=de1942d3-e4ce-4a43-9b7e-5a7b3c4b3c24&punktid=39814db9-5cf7-46a0-ba68-954c45cdf783

07-06-2022 Socialudvalget
Indstilles godkendt, for sa vidt angar effektiviseringer indenfor Socialudvalgets omrade.
08-06-2022 Udvalget for Kultur og Fritid

(A) Indstilles godkendt.
(B) Stemmer imod idet (B) tidligere har indsendt et alternativ forslag, hvor kulturomradet friholdes.

08-06-2022 Udvalget for Beskaftigelse, Uddannelse og Erhverv
De 2 effektiviseringsforslag pa udvalgets omrade indstilles godkendt.

Bilag

effektiviseringer2023-udvalget-for-boern-og-skole



Punkt 61: Dreftelse af udgiftsdrivere

22-005101

Beslutning

Droftet.

Sagsgang og sagstype

Udvalget for Bern og Skole
Droftelsessag
Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. udgiftsdrivere for april méned droftes

Beskrivelse af sagen

Pé meaderne i de stadende udvalg prasenteres udvalget for udgiftsdrivere pa en raekke veesentlige omréder.

Udgiftsdriverne giver overblik og indblik i centrale dele af udvalgets ekonomi, og ger det overskueligt for udvalgene at
folge den gkonomiske udvikling.

Udgiftsdriverne er hvor det er muligt koblet til budgetforudsatningerne og kan derfor understette sdvel budgetrevisioner i
indevaerende ar som dreftelser af budgettet for 2023-2026.

Udgiftsdriverne er udvalgt, sa de enten reprasenterer store andele af budgettet eller sveert styrbare omrader.
Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at vaere nogle vaesentlige miljo- og klimamaessige konsekvenser.



Punkt 62: Dreftelse af budget 2023-2026 juni

22-005195

Beslutning

Droftet.

Sagsgang og sagstype

Udvalget for Bern og Skole

Droftelsessag

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. forudsatninger for budget 2023-2026 pé udvalgets omrade droftes

Beskrivelse af sagen

I februar vedtog Kommunalbestyrelsen tidsplan og proces for arbejdet frem til vedtagelsen af
budget 2023-2026.

Heraf fremgar det, at der i labet af foraret skal udarbejdes forslag til driftsbudget for perioden
2023-2026 i alle udvalg.

Inden sommerseminaret den 24. juni 2022 samles alle budgetforslagene, og kommunens samlede budgetforslag pa driften
bliver prasenteret pa seminaret. Det samlede driftsbudget-forslag ultimo juni bygger saledes pa de dreftelser
og overvejelser, som de enkelte udvalg har haft hen over foraret.

P4 budgetseminaret i august kobles budgetforslaget pa drift med budgetforslag til kommunens egvrige udgifter (anleg,
renter, afdrag pa 1an mm.) og de indtegter, som kommunen vil fa p& baggrund af det statsgaranterede
udskrivningsgrundlag.

Dermed bliver Kommunalbestyrelsen i august praesenteret for et samlet administrativt
budgetforslag, som for driftens vedkommende bygger pa de dreftelser, der har veeret i de
stdende udvalg i lebet af foraret.

Med nzrvaerende mede afsluttes udvalgets dreftelser og inputs til budgetforslaget for 2023-2026. Madet samler op pé de
sidste forudsatninger og eventuelle lgsninger, sd udvalgets budgetforslag er sé fyldestgerende som muligt og ikke
sprenger den ramme, som blev vedtaget af Kommunalbestyrelsen den 23. februar 2022.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen ekonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamassige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vaesentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.
Sagens forleb

07-06-2022 Udvalget for Klima, Miljg og Natur

Droftet.

07-06-2022 Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling
Beslutning ikke frigivet

07-06-2022 Socialudvalget

Droftet.

08-06-2022 Udvalget for Kultur og Fritid

Droftet.




08-06-2022 Udvalget for Beskeaftigelse, Uddannelse og Erhverv
Charlotte Nielsen (A) og John Harpath (UP) deltog ikke i behandlingen af punktet.

Droftet.



Punkt 63: Orientering om status pa skolernes deltagelse i frihedsforseget

22-015250
Beslutning

Orienteringen taget til efterretning.
Sagsgang og sagstype
Udvalget for Bern og Skole

Orienteringssag

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. orientering om status pa skolernes deltagelse i frihedsforseget tages til efterretning

Beskrivelse af sagen

Holbak Kommune er en af syv kommuner, som har indgéet velferdsaftale med regeringen. Sammen med Esbjerg
Kommune, er Holbeek Kommune udvalgt til at arbejde med frihedsgrader pé folkeskoleomradet i en 3-arig periode, fra
august 2021 til september 2024.

Afsazttet for Kommunalbestyrelsen har varet, at skolerne skal have mest mulig frihed fra regler og styring af
folkeskolerne, og derved friere hender til at gare en god skole endnu bedre. Holbaek Kommunes 11 folkeskoler,
Bornespecialcentret og Holbeaek 10. klassecenter er forskellige. Derfor leegges der vaegt pa, at det er de lokale forhold og
behov, der bliver styrende for deltagelsen i frihedsforseget og dermed hvilke nye tiltag, der udvikles og afpraves, og at
nye idéer udvikles pé skolerne.

Mal og retning for Bernenes skole
Frihedsforseget i Holbaek har overskriften; Barnenes skole — frihed, feellesskab og faglighed. Overskriften rummer de
forventninger som kommunalbestyrelsen har til skolerne:

Frihed
Elevernes personlig udvikling og dannelse skal styrkes. Eleverne skal opleve at skoledagen er meningsfuld og varieret. At
der er plads til det personlige initiativ og forskellige méader at leere pa.

Feellesskab

Eleverne skal opleve storre skoleglede, flere elever skal komme i skole hver dag og flere skal vaere en del af det almene
feellesskab. Eleverne skal merke at de er en vigtig brik i et steerkt feellesskab, og at netop deres aktive deltagelse kan gore
en forskel for andre (demokratiske dannelse).

Faglighed
Eleverne skal leere mere og den faglige trivsel skal styrkes. Eleverne skal opleve at blive megdt med faglige udfordringer,
der passer til dem. Et fagligt loft skal sikre at flere elever er klar til en ungdomsuddannelse, nar de forlader folkeskolen.

Status maj 2022

I starten af frihedsforseget oprettede Holbeek Kommune hjemmesiden www.bernenesskole.dk, hvor alle rammer, tiltag og
processer praesenteres med separate skolesider. Her kan alle folge med i den skoleudvikling, som frihedsforseget kredser
sig omkring.

Regeringen har indgéet en aftale med VIVE om evaluering af arbejdet med velfaerdsaftalerne pé nationalt niveau.
Evalueringen fokuserer pa den overordnede l@ring af forseget, herunder hvilken virkning frisettelsen har pa kvaliteten af
indsatserne for de forskellige velfeerdsomrader, samt hvilke erfaringer der kan vere inspiration for andre kommuner.

Nedenfor folger en kort beskrivelse af en reekke initiativer, som er sat i gang i forbindelse med frihedsforseget.
Orienteringer om status pa frihedsforseget i det kommende skoleér vil have fokus de enkelte skolers udvikling, og pa


http://www.xn--brnenesskole-vjb.dk/

hvordan frihedsforseget er med til at understette ledelse og samarbejde om skolen pa en ny made til gavn for elevernes
leering og trivsel.

Videns- og erfaringskonferencen

Svinninge Skole var torsdag d. 28. april 2022 veert for den forste videns- og erfaringskonference i regi af Bernenes Skole.
Formélet med videns- og erfaringskonferencen er, at skolerne gensidigt pa tveers, fortaeeller og lytter til de forste erfaringer
fra de forskellige tiltag lokalt pa skolerne. Alle 11 folkeskoler, 10. klassecenteret og Barnespecialcenteret deltog med hver
deres stand.

Her havde skolerne hver iser forberedt et emne, en aktivitet eller en preesentation af de ideer, initiativer eller erfaringer,
de har haft indtil nu med Bernenes Skole. Emnerne spandte vidt og bredt fra praksisfaglighed i skolen til nye fag.

Fra hver skole deltog elever, lerere, paedagoger, ledere og enkelte skoler havde ogsé foreldre og andre
samarbejdspartnere med. Derudover var der en stand med reprasentanter fra Esbjerg Kommune, der fortalte om nogle af
deres erfaringer med velfaerdsaftalen. Felgegruppen for Bernenes Skole og Kommunalbestyrelsen var inviteret som
gaster. | alt var der ca. 140 besoggende pa konferencen.

Folgegruppen

Det planlagte folgegruppemede den 31. maj er flyttet til 14. juni 2022. Felgegruppen er her inviteret til debat arrangement
péd SKVULP folkemede i Holbak den 11. juni 2022.

Foretraede for folketingets undervisningsudvalg

Eleverne har siden demokratidag i november 2021 udtryk gnske om at komme i naermere dialog med folketingets
politikere og/eller Undervisningsministeren. Derfor var der i forbindelse med Barnenes skole arrangeret et foretraede for
Folketingets uddannelsesudvalg. Ved foretraede, som varer 15 min, gav eleverne udtryk for at de gnskede, at de stramme
rammer om valgfagene losnet, s& man lokalt kan afgere, hvilke valgfag man ensker i et samarbejde mellem elever og
leerere. Herunder ogsé at fagene ikke nedvendigvis skal afsluttes med en eksamens drev.

Arbejdet med nye fag og prover

Leaererne i Holbek Kommune har ansggt og fiet bevilget en reekke fag og i forleengelse heraf ogsa muligheden for at prove
eleverne i disse fag. Alle prover bortfalder i skoleéret 21/22 pé grund af de aflyste prever grundet corona, men Vipperad
har ansagt og faet er godkendt fagene Verdensmal og Idraet for skoleéret 22/23.

Nogle skoler har ansegt for skoleédret 21/22, hvor preverne frafalder grundet Corona, men vil genansege. Det gelder:

¢ Kildebjergskolen som ansggt om faget vedr. Juniortreener
¢ Jyderup Skole som har ansggt om faget ”Aktivt medborgerskab” og dele af naturfagspreven

Herudover har 10. klassecenteret ansggt om @ndringer i dansk og engelskproverne. Disse praver er ikke behandlet under
velferdsloven. I det dansk, matematik og engelsk er undtaget fra de @ndringer, man kan foretage jf velfaerdsaftalen, men
er behandlet under regler vedr. paedagogisk forsegsordning, hvor de har faet afslag.

Arbejdet med neeste drs prover
Der arbejdes pt. med en ansggning vedr. matematik pa Svinninge Skole, og der arbejdes pé at gen-ansege et par af
valgfagene.

Besog fra Folketingets Borne- og Undervisningsudvalg

Den 26. marts gaestede politikere fra Folketingets Borne-og Undervisningsudvalg Holbak for at here om frihedsforseget i
praksis. Det bad pa en tur rundt i Holbeek Kommune, hvor landspolitikerne blev prasenteret for de overordnede rammer
for frihedsforseget i Holbaek af borgmester Christina Krzyrosiak Hansen, besgg pa Kystliv, dialog med
elevradsmedlemmer pé tveers af kommunens skoler og besgg pé Kildebjergskolen.

Deltagelse i virtuelt mode om velfeerdsaftalerne

Den 8. april havde undervisningsminister Pernille Rosenkrantz-Theil inviteret reprasentanter fra Holbak og Esbjerg
Kommuner til virtuelt mgde med undervisningsordferere og Sammen om Skolen. Madet havde fokus pa regeringens
planer om udbredelse af Velfaerdsaftalerne. P4 medet deltog chefen for Laering og Trivsel, programleder, en larer,
paedagog, foralder, skoleleder samt repraesentanter fra DLF (Danmarks leererforening) og BUPL (Berne- og
UngdomsPadagogernes Landsforbund).



Deltagelse pa KL's Borne- og Ungetopmode

Den 16. maj atholdt Kommunernes Landsforening deres arlige Borne- og Ungetopmede, hvor Holbaek Kommune var
inviteret til at holde en workshop sammen med Esbjerg Kommune om processen med frihedsforseget. P4 workshoppen
holdt Jarl Falk Sabroe, formand for Udvalget for Bern og Skole, opleeg pé vegne af Holbeek Kommune og viste en felles
video fra Holbak og Esbjerg Kommune.

Okonomiske konsekvenser
Der er ingen gkonomiske konsekvenser.
Milje- og klimamassige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.



Punkt 64: Orientering om realisering af effektivisering vedr. Abningstid i
dagtilbud

22-014740
Beslutning

Orienteringen taget til efterretning.
Sagsgang og sagstype
Udvalget for Barn og Skole

Orienteringssag

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. orientering om realisering af effektivisering vedr. abningstider i dagtilbud tages til efterretning

Beskrivelse af sagen

For at skabe politisk raderum, har Kommunalbestyrelsen i maj 2021 vedtaget en rakke effektiviseringer i budget 2022. En
af effektiviseringerne pé dagtilbudsomradet, drejer sig om tilpasning af abningstider i syv bernehuse. Ved at reducere i
abningstiden for 7 af kommunens bernehuse med 2 timer pr uge, kan man opna en effektivisering pé 0,21 mio.kr.

Det har dog efterfolgende vist sig, at det, i to dagtilbudsomréder, ikke har kunnet lade sig gore at reducere i &bningstiden.
I denne sag orienteres udvalget om hvordan effektiviseringen er udmentet pé anden vis.

Realisering af effektiviseringen

Alle bernehuse i Holbaeek Kommune har som udgangspunkt en abningstid pa 52 timer pr uge i 47 uger. Ved at reducere i
abningstiden for 7 af barnehusene i lokalomrader, hvor der er mere end et bernehus, vil det stadig veere muligt at tilbyde
pasning i den fulde &bningstid for de familier, der har behov for det. Ud fra denne model vurderes det muligt at reducere
abningstiden med 2 timer pr. uge i 7 barnehuse; ét i Tollgse, ét i Jyderup og fem i Holbak By. En konsekvens heraf kan
veere, at foreeldre der har behov for den fulde dbningstid, og som har plads i et af de syv bernehuse med reduceret
abningstid, derved ensker at flytte bernehus eller finde andet pasningstilbud.

Jyderup, Omrade Skovvejen

Effektiviseringen er realiseret i Bernehuset Selyst, hvor &bningstiden er reduceret med 1 time om ugen pr. 1. januar 2022.
Det giver en arlig effektivisering pa 36.000 kr.

Tollose, Omrade Kildedam

I Tollgse er der to bernehuse. Solgarden og Midgard. Bestyrelsen besluttede indledningsvist, at reduktionen i &bningstiden
skulle ske i Barnehuset Solgérden. Ved undersegelse af pasningsbehovet viste det sig dog, at over halvdelen af foraeldrene
havde behov for at benytte den fulde &bningstid. Bestyrelsen vurderede derfor, at det ikke var realistisk, at s& mange bern
skulle skifte til Bernehuset Midgard, bdde pga. manglende kapacitet i Midgard, og fordi driftsgrundlaget for Barnehuset
Solgérden i sé fald ville blive reduceret veesentligt.

Bestyrelsen har derfor realiseret effektiviseringen (svarende til 36.000 kr.) i det samlede budget i Omrade Kildedam
Omréde Kildedam. Det er blandt andet sket ved at omradets paedagogiske ledere i perioder har indgéaet direkte i den
padagogiske praksis.

Omrdde Holbeek By

Bestyrelsen i Omrade Holbak By har haft dreftelser omkring reducering i abningstiderne. I Holbak By viser sig de
samme udfordringer som i Kildedam. Dels er der ventelister til alle bernehuse i Holbak By, hvilket betyder at der ingen
ledig kapacitet er i bernehusene. Derfor kan det ikke kan lade sig gore at flytte bern til andre bernehuse. Dertil kommer, at



en stor del af foraeldregruppen er pendlere eller arbejder pa sygehuset, ofte med skeeve arbejdstider, hvorfor de fleste
foreeldre har brug for fuld &bningstid.

Det har derfor ikke vist sig muligt at reducere dbningstiden i 5 af barnehusene i Holbak by. Effektiviseringen pa i alt
180.000 kr. er i stedet hentet i nedenstdende praksis:

¢ Indskrivning til over 80 enheder i 3 af de bernehuse som hidtil har modtaget baeredygtighedstillaeg. Fra budget 2021
til forventet regnskab for 2022 er Holbaek By derfor géet fra 5 bernehuse der modtog baeredygtighedstillaeg til 2.

o Atholdelse af webinar frem for temadage, hvilket giver en effektivisering pa udgift til forplejning, evt. leje af
lokale, tid til kersel og befordringsgodtgerelse.

Okonomiske konsekvenser

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser, men beskriver hvordan effektiviseringen er realiseret.
Miljo- og klimamzessige konsekvenser

Sagen har ingen milje- og klimamaessige konsekvenser.

Sagshistorik, henvisninger

Kommunalbestyrelsesmade d. 19. maj 2021, punkt 122 .


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=9f8f9839-1f14-46c1-a828-6459ab0288a0&punktid=b0113273-f666-494f-bec6-0a6cb49c0d28

Punkt 65: Orienteringer

22-005102
Sagsgang og sagstype

Udvalget for Barn og Skole

Orienteringssag

Beskrivelse af sagen

Eventuelle orienteringer fra formanden
Eventuelle orienteringer fra medlemmerne
Eventuelle orienteringer fra direktionen



Punkt 66: Underskriftsark
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