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Punkt 116: Godkendelse af dagsorden til møde i Socialudvalget den 7.
november 2023

Beslutning

Godkendt.

Christina Hvass Hansen og Mogens Justesen deltog ikke i behandlingen af punktet.

 

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. dagsorden for møde i Socialudvalget den 7. november 2023 godkendes

Sagsgang og sagstype
Socialudvalget

Beslutningssag

 



Punkt 117: Drøftelse af status på handleplan for Politik for børn, unge og
voksne med særlige behov

22-035141

Beslutning

Drøftet.

Christina Hvass Hansen deltog ikke i behandlingen af punktet.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. oplæg om velfærdsteknologi som led i opfølgning på handleplan for implementering af Politik for børn, unge og
voksne med særlige behov drøftes

2. status på handleplan for implementering af Politik for børn, unge og voksne med særlige behov tages til
efterretning 

Resume
Administrationen giver den årlige status på implementering af Politik for børn, unge og voksne med særlige behov dels
via drøftelse om velfærdsteknologi og dels via en status på alle de igangsatte aktiviteter. 

Sagsgang og sagstype
Socialudvalget

Drøftelsessag

Sagshistorik, henvisninger
Link til Socialudvalget den 27.oktober 2021, punkt 269: Godkendelse af Politik for børn, unge og voksne med særlige
behov

Link til Socialudvalget den 2.februar 2022, punkt 11:Beslutning om plan for implementering af Politik for børn, unge og
voksne med særlige behov

Link til Socialudvalget den 3.maj 2022, punkt 49: Drøftelses af input fra temamøde om implementeringsplan for politik
for børn, unge og voksne med særlige behov

Link til Socialudvalget den 7.juni 2022, punkt 66:Godkendelse af forslag til Handleplan for implementering af Politik for børn, unge og
voksne med særlige behov

Link til Socialudvalget den 3.januar 2023, punkt 7:Godkendelse af koncept for opfølgning på handleplan for Politik for
børn, unge og voksne med særlige behov

Beskrivelse af sagen
Baggrund

Kommunalbestyrelsen vedtog den 27. oktober 2021 ”Politik for børn, unge og voksne med særlige behov”, som er
forankret i Socialudvalget.  Socialudvalget vedtog den 7. juni 2022 ”Handleplan for implementering af Politik for børn,
unge og voksne”. Handleplanen beskriver de tiltag og indsatser som kerneområderne i Holbæk Kommune frem til 2025
vil gennemføre for at realisere målene i politikken. Socialudvalget vedtog den 3. januar 2023 dialogkoncept for
opfølgning på handleplan for Politik for børn, unge og voksne med særlige behov. 

http://https//dagsordener.holbaek.dk/vis?id=ebbd9356-d488-4321-986b-1243c8eafc0b&punktid=afc10184-568b-4bd6-85f6-6bf2aa3db015
http://https//dagsordener.holbaek.dk/vis?id=ebbd9356-d488-4321-986b-1243c8eafc0b&punktid=afc10184-568b-4bd6-85f6-6bf2aa3db015
http://https//dagsordener.holbaek.dk/vis?id=61f3645a-49a4-4bf1-a42d-4df1e4ddf742&punktid=71bf0475-a1ea-4a52-86c0-c1bc31c6ce59
http://https//dagsordener.holbaek.dk/vis?id=61f3645a-49a4-4bf1-a42d-4df1e4ddf742&punktid=71bf0475-a1ea-4a52-86c0-c1bc31c6ce59
http://https//dagsordener.holbaek.dk/vis?id=cd62558c-f8ee-4f1a-aa4c-e33250fc89ea&punktid=5a8abce0-d37d-4c23-997e-378b04a57b92
http://https//dagsordener.holbaek.dk/vis?id=cd62558c-f8ee-4f1a-aa4c-e33250fc89ea&punktid=5a8abce0-d37d-4c23-997e-378b04a57b92
http://https//dagsordener.holbaek.dk/vis?id=8fbe488b-5ba6-43a7-b1d1-e8ce25fd6883&punktid=f6aa635d-91a7-456a-bac6-0d32d60b6114
http://https//dagsordener.holbaek.dk/vis?id=8fbe488b-5ba6-43a7-b1d1-e8ce25fd6883&punktid=f6aa635d-91a7-456a-bac6-0d32d60b6114
http://https//dagsordener.holbaek.dk/vis?id=b7c74e03-7630-49b0-abc2-9b4daea71566&punktid=58c10a41-24ee-4f68-b0c8-ca488cbf5306
http://https//dagsordener.holbaek.dk/vis?id=b7c74e03-7630-49b0-abc2-9b4daea71566&punktid=58c10a41-24ee-4f68-b0c8-ca488cbf5306


Social Indsats og Udvikling er administrativ tovholder på politikken. De øvrige kerneområder og stabe har ansvar og
opgaver med implementering af politikken, herunder at give status til Socialudvalget.

Status på handleplan

Status til Socialudvalget gives dels på et årligt dialogmøde, hvor kerneområderne fortæller om succeshistorier og
dilemmaer, når politikken skal ud at leve i praksis. Den 8.maj 2023 var der dialogmøde med temaet ”fællesskab” med
deltagelse af forskellige politiske udvalg, råd mv. 
Derudover er der en årlig status på møde i Socialudvalget. På mødet i år gives status på temaet "velfærdsteknologi". Aktiv
hele Livet og Social Indsats og Udvikling vil på mødet præsentere, hvordan der arbejdes med velfærdsteknologi for
borgere med særlige behov. 

Kommende dialogmøder og status

I foråret 2024 arrangeres dialogmøde omhandlende temaet ”trivsel”. I efteråret 2024 følger ny status til Socialudvalget,
hvor temaet pt. ikke er fastlagt. I foråret 2025 er ”Udvikling” temaet for dialogmødet, og i efteråret afrundes politikkens
implementeringsperiode med et større dialogcafe-arrangement. 

Oplæg om og drøftelse af temaet velfærdteknologi 

På dette møde præsenterer administrationen, hvordan der arbejdes med velfærdsteknologi, som er ét ud af
fokusområderne i politikken. Der lægges op til en dialog med udvalget om dilemmaer og fremtidsperspektiver for
implementering af velfærdsteknologi i Holbæk Kommune. På mødet deltager chef for Aktiv Hele Livet, Charlotte Larsen
og udviklingskonsulent Sif Kolling Thomsen fra Social Indsats og Udvikling.

Status på handleplan for implementering af Politik for børn, unge og voksne

I den årlige status vises hvor langt administrationen er kommet med aktiviteterne i handleplanen. Statusrapport er vedlagt
som bilag 1. Da realisering af politikken er dynamisk, er der kommet nye aktiviteter til, siden handleplanen blev besluttet
i juni 2022. Nye aktiviteter fremgår af bilag 2. Politikken og handleplan for implementering er vedlagt som hhv. bilag 3
og 4.

Samlet status på alle tre mål er, at kerneområderne er godt i gang med at realisere politikken. Lidt over halvdelen af de
indmeldte tiltag er implementeret og overgået til drift. 

Samlet status på Rådenes forslag og opmærksomhedspunkter er, at størstedelen indgår som en naturlig del af realiseringen
af administrationens tiltag. 
Handicaprådet, Udsatterådet og Seniorrådet orienteres også om status. 

Økonomiske konsekvenser
Der er ingen økonomiske konsekvenser.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at være nogle væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser.

Bilag

Bilag 1_ Statusrapport oktober 2023

Bilag 2_Nye aktiviteter 2023

Bilag 3_politik-for-boern-unge-og-voksne-med-saerlige-behov

Bilag 4_ Handleplan for implementering 2022



Punkt 118: Beslutning om procesplan for udvikling af socialpsykiatrien i
Holbæk Kommune

23-018801

Beslutning

1. Orienteringen taget til efterretning.

2. Godkendt.

Christina Hvass Hansen deltog ikke i behandlingen af punktet.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. orientering om socialpsykiatrien i Holbæk Kommune tages til efterretning
2. procesplan for udvikling af socialpsykiatrien besluttes

Resume
I denne sag skal Socialudvalget godkende en procesplan for den videre udvikling af socialpsykiatrien i Holbæk
Kommune. Dette er for at sikre mest mulig kvalitet og effekt inden for den givne økonomiske ramme for at imødekomme
de fremtidige behov på det specialiserede voksenområde. Sagen beskriver, at udviklingen skal ske i overensstemmelse
med den nationale ”Aftale om en 10-årsplan for psykiatrien og mental sundhed” og dennes krav og anbefalinger til
kommunerne. Aftalen anbefaler, at der gennemgående skal arbejdes med den faglige tilgang ”recovery-orienteret
rehabilitering”, hvilket dermed bliver centralt i udviklingen af socialpsykiatrien.

Sagsgang og sagstype
Socialudvalget

Beslutningssag

Beskrivelse af sagen
Antallet af mennesker med psykiske lidelser er steget markant gennem de senere år og den mentale sundhed er faldende i
Danmark. I januar 2022 offentliggjorde Sundhedsstyrelsen og Socialstyrelsen det faglige oplæg til en 10-årsplan for den
samlede psykiatri på tværs af kommuner, regioner og almen praksis. Ifølge oplægget er indsatsen for mennesker med
psykiske lidelser i dag præget af manglende sammenhæng, utilstrækkelig kvalitet, manglende tilbud, væsentlige
udfordringer med at rekruttere medarbejdere, utilstrækkelig faglig udvikling og forskning, stigmatisering og manglende
prioritering. Udfordringerne er varierende på tværs af sektorer, men der er behov for en styrket indsats i både kommuner,
praksissektor og på sygehuse. Derfor er der behov for at tænke i nye løsninger.

Det faglige oplæg danner baggrund for den politiske ”Aftale om en 10-års plan for psykiatrien og mental sundhed”, som
blev vedtaget september 2022 (vedlagt som bilag).

I ”Aftale om en 10-års plan for psykiatrien og mental sundhed” peges på indsatsområder i såvel kommunernes
socialpsykiatri, som regionernes behandlingspsykiatri og de praktiserende læger. Der peges også på indsatser for børn i
10-års planen. Indsatser for børn indgår ikke i denne procesplan for udvikling af socialpsykiatrien. De vil indgå i Social
Indsats og Udviklings indsatser på børneområdet.

Det er kommunerne, der har ansvaret for socialpsykiatrien. Socialpsykiatriens opgave er at støtte mennesker med både
lettere og svære psykiske vanskeligheder i at komme sig og leve et så meningsfuldt og selvstændigt liv som muligt,
herunder støtte den enkeltes aktiviteter i civilsamfundet og i hverdagslivet med familie og venner samt uddannelse og



beskæftigelse. Socialpsykiatrien spiller derfor en betydelig rolle i den samlede indsats til mennesker med psykiske
lidelser.

Socialpsykiatrien er reguleret efter Lov om social service. De primære tilbud i socialpsykiatrien er socialpædagogisk
støtte (bostøtte), opsøgende og forebyggende indsatser, midlertidige og længerevarende botilbud samt dag- og
beskæftigelsestilbud. Kommunerne samarbejder derudover med en bred kreds af øvrige aktører på området bl.a. den
regionale behandlingspsykiatri og den praktiserende læge.

I Holbæk Kommune består socialpsykiatrien af 14 enheder med 4 afdelingsledere, som til sammen har ca. 130 fastansatte
medarbejdere. Ca. 620 borgere er tilknyttet tilbuddene i socialpsykiatrien pr. august 2023. Socialpsykiatrien rummer:

Botilbuddet Hybenvang
Opgangsbofællesskaberne Markedspladsen, Lundestrædet, og Konsul Beyers Allé
Seniorbofællesskabet Skriverensvej
Bostøtte, opsøgende indsatser og gruppetilbud i Social Rehabilitering og Transitten
Aktivitets- og Samværstilbud i Multihuset og Banehuset

”Aftale om en 10-års plan for psykiatrien og mental sundhed”

 I aftalen peges der på flere prioriterede indsatser, der berører socialpsykiatrien. Gennemgående er, at der skal arbejdes
med recovery-orienterede og rehabiliterende indsatser. Det er indsatser, der med afsæt i borgerens egne håb, ønsker og
drømme for fremtiden, har fokus på at bringe borgeren ud i et ”almindeligt” liv uden for tilbuddet eller videre i et så
selvstændigt liv som muligt. Der peges også på, at dette kræver en styrkelse af faglighed og metodiske tilgange, samt et
kompetenceløft for medarbejderne. Holbæk Kommune er i gang med flere forskellige tiltag, der afspejler dette i dele af
socialpsykiatrien. Som eksempler kan nævnes:

Botilbuddet Hybenvang har i 2023 gennemgået Social- og Boligstyrelsens praksiskursus "Recovery-orienteret
rehabilitering".
Bostøttemedarbejdere i Social Rehabilitering og Transitten bliver i 2023 og 2024 uddannet i evidensbaserede
metoder, der anvendes, når borgere skal overgå til egen bolig fra midlertidige botilbud, eller fra indlæggelse i den
regionale behandlingspsykiatri.
I efteråret 2023 er der igangsat en proces med tilpasning af tilbud på det forebyggende område på tværs af
afdelinger i SIOU. Dette omfatter også de socialpsykiatriske indsatser.

Der ses dog fortsat et udviklingspotentiale for at styrke en samlet socialpsykiatri, f.eks. i forhold til:

Yderligere sammenhængende borgerrejser, når borger har flere og forskellige støttebehov
Yderligere sammenhæng mellem det sundhedsfaglige og det socialfaglige
Yderligere sammenhæng til handicapområdet
Mere ensrettede metoder, målrettet de forskellige målgruppers behov
Øget anvendelse af viden og ressourcer fra peers og frivillige

Social Indsats og Udvikling vil derfor lægge en plan for, hvordan socialpsykiatrien kan udvikles for at sikre mest mulig
kvalitet og effekt indenfor den givne økonomiske ramme på en måde, der kan imødekomme de fremtidige behov. Planen
skal tage udgangspunkt i den nationale 10-års plan for psykiatrien og mental sundhed. Planen skal også afspejle Holbæk
Kommunes Politik for børn, unge og voksne med særlige behov, Holbæk Kommunes Ungdomspolitik og Visionen for
Sammenhængende Borgerforløb.

I ”Aftale om en 10-års plan for psykiatrien og mental sundhed” er der prioriteret midler til at Social- og Boligstyrelsen
kan understøtte og rådgive kommunerne i at udvikle og omlægge den samlede socialpsykiatri mod recovery-orienteret
rehabilitering. Denne rådgivningsmulighed vil blive afsøgt som en del af procesplanen.

Procesplan

Tid

 

Socialudvalget

November
2023

Beslutte procesplan på udvalgsmøde



December
2023

Udvalgsmøde med besøg på botilbuddet Hybenvang. Rundvisning og
oplæg om faglige tilgange

Februar 2024 Udvalgsmøde med besøg på andet socialpsykiatrisk tilbud Oplæg med
status på procesplanen.

April 2023 Udvalgsmøde med præsentation af en faseopdelt udviklings- og
omlægningsplan for socialpsykiatrien.

På mødet deltager strategisk leder for Myndighed og Psykiatri, Sabine Heissel, med oplæg om planen.

Økonomiske konsekvenser
Der er ingen økonomiske konsekvenser.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at være nogle væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser.

 

Bilag

Psykiatriaftale_2022_FinalVersion



Punkt 119: Godkendelse af flytning af udvalgsmøder

23-019651

Beslutning

Godkendt.

Christina Hvass Hansen og Mogens Justesen deltog ikke i behandlingen af punktet.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at udvalget godkender, at:

1. udvalgets ordinære møde den 30. april 2024 kl. 16.00-18.30 flyttes til  den 7. maj 2024 kl. 16.00-18.30
2. udvalgets ordinære møde den 28. maj 2024 kl. kl. 16.00-18.30 flyttes til den 4. juni 2024 kl. 16.00-18.30

Resume
Da det nødvendige materiale til udvalgets behandling af budgetrevision 2 ikke foreligger den 30. april 2024, og det
nødvendige materiale til udvalgets endelige behandling af udvalgets bidrag til budgettet ikke foreligger den 28. maj 2024,
er det nødvendigt at flytte de to møder.

Sagsgang og sagstype
Socialudvalget

Beslutningssag

Sagshistorik, henvisninger
Punkt 78: Godkendelse af tid og sted for udvalgets ordinære møder i 2024

Beskrivelse af sagen
Udvalget godkendte den 8. august 2023 tid og sted for udvalgets ordinære møder i 2024. Det blev herunder besluttet, at
der skal afholdes et ordinært møde den 30. april 2024 og et ordinært møde den 28. maj 2024.

På mødet den 30. april 2024 skulle udvalget bl.a. behandle budgetrevision 2 (BR2), og på mødet den 28. maj 2024 skulle
udvalget bl.a. behandle udvalgets endelige bidrag til budget for 2025 og frem.

Det har nu vist sig, at det nødvendige materiale til udvalgets behandling af BR2 ikke foreligger den 30. april 2024, og at
det nødvendige materiale til behandling af udvalgets endelige bidrag til det kommende budget ikke forligger den 28. maj
2024. Det er derfor nødvendigt at flytte de to møder.  

Administrationen foreslår, at de to møder flyttes til henholdsvis den 7. maj 2024 og den 4. juni 2024. Begge møder
afholdes i mødecenteret på adressen Kanalstræde 2, 4300 Holbæk, kl. 16.00-18.30.

Mødetidspunkterne er afstemt med de andre udvalg, og der er taget højde for, at fristen for udsendelse af dagsordener kan
overholdes i de sager, der skal behandles både i et eller flere udvalg og Kommunalbestyrelsen. Godkendes de forestående
tidspunkter ikke, kan det betyde, at andre politiske møder skal flyttes.

Det kræver enighed i udvalget at ændre datoerne for afholdelse af de to ordinære møder.

https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=a4d2559a-95ab-4deb-b9fa-742446a02ec8&punktid=c528ffbe-f1dc-4e3d-b05b-979ae34aef05


Punkt 120: Drøftelse af udgiftsdrivere - november 2023

20-36310A

Beslutning

Drøftet.

Christina Hvass Hansen deltog ikke i behandlingen af punktet.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. udgiftsdrivere for november 2023 drøftes

Resume
Socialudvalget bliver hver måned præsenteret for udgiftsdrivere på udvalgets område.

Sagsgang og sagstype
Socialudvalget

Drøftelsessag

Beskrivelse af sagen
Udgiftsdriverne giver overblik over og indblik i centrale dele af udvalgets økonomi, og de gør det overskueligt for
udvalget at følge den økonomiske udvikling på udvalgets område.

Udgiftsdriverne er, hvor det er muligt, koblet til budgetforudsætningerne, og de kan derfor understøtte såvel
budgetrevisioner i indeværende år som drøftelser af budgettet for det kommende år.

Nedenfor ses bemærkninger vedrørende udgiftsdrivere på baggrund af data fra september 2023.

Børnespecialområdet

Der forventes samlet set et mindreforbrug på myndighed, der er dog forskellige rettede bevægelser på området. De
væsentligste årsager er:

Merforbrug på:

Prisstigninger på tværs af området
Akutte anbringelser
Tabt arbejdsfortjeneste – stigning skyldes primært skolefravær

Mindreforbrug på:

Den Centrale Refusionsordning/Særlig dyre enkeltsager (Ikke en del af udgiftsdriverne)

Merforbruget på området skyldes hovedsageligt lukning af Undløse Skole- og behandlingshjem. Dette fremgår ikke af
udgiftsdriverne.

Voksenspecialområdet

Der forventes et merforbrug på myndighed, og de væsentligste årsager er:

Prisstigninger på tværs af området



Forsorgshjem som skyldes flere helårspersoner, borgerne er der længere
Flere udgifter til Friplejeboliger som skyldes prisstigninger
Flere udgifter til botilbud som skyldes både stigning i helårspersoner og priser
Flere helårspersoner samt prisstigninger på STU og efterværn

Samt merforbrug på Søbæk Have samt lukningsudgifter på Iduns Have. Dette fremgår ikke af udgiftsdriverne.

Økonomiske konsekvenser
Der er ingen økonomiske konsekvenser af drøftelsen.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at være nogle væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser.



Punkt 121: Drøftelse af budgetopfølgning ultimo september måned 2023

23-020289

Beslutning

Drøftet.

Christina Hvass Hansen deltog ikke i behandlingen af punktet.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. Budgetopfølgning ultimo september måned 2023 drøftes

 

Resume
Der er udarbejdet budgetopfølgning for september måned 2023.

 

Sagsgang og sagstype

Socialudvalget

Drøftelsessag

Sagshistorik, henvisninger
Kommunalbestyrelsesmøde den 24.05.2023 punkt 102: Beslutning om Budgetrevision 2

Beskrivelse af sagen
Kommunalbestyrelsen besluttede på møde den 24. maj 2023, at alle udvalg præsenteres for månedlige budgetopfølgninger. Derfor udarbejdes
fremadrettet budgetopfølgninger i de måneder, hvor der ikke bliver udarbejdet budgetrevisioner.

Budgetopfølgningen forholder sig alene til driften på udvalget. 

Budgetopfølgningen kan ses af bilaget og indeholder en oversigt over den forventede afvigelse på udvalgets politikområder. Opfølgningen viser
også udviklingen i forhold til den seneste opfølgning og de handlinger, der er igangsat, for at kompensere for forventninger om eventuelle stigende
udgifter.

Økonomiske konsekvenser

Der er ikke andre økonomiske konsekvenser end dem der fremgår af sagsfremstillingen.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der er ingen miljø- og klimamæssige konsekvenser.

Sagens forløb
07-11-2023 Udvalget for Klima, Miljø og Natur
Beslutning ikke frigivet
07-11-2023 Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling
Beslutning ikke frigivet

Bilag

Budgetopfølgning september - Socialudvalget

https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=412c8708-7ea2-4390-8012-eb3cfb7758c1


Punkt 122: Beslutning om sagsbehandlingsfrister på social- og
beskæftigelsesområdet 2024

23-019631

Beslutning

Indstilles godkendt.

Christina Hvass Hansen deltog ikke i behandlingen af punktet.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. sagsbehandlingsfrister på social- og beskæftigelsesområdet for 2024 godkendes

Resume
Kommunalbestyrelsen skal på en række sagsområder fastsætte frister for, hvor lang tid der må gå, fra en ansøgning er
modtaget, til der er truffet en afgørelse.

Administrationens forslag til sagsbehandlingsfrister for 2024 fremgår af sagens bilag.

Når fristerne er godkendte, bliver de offentliggjort på kommunens hjemmeside.

Sagsgang og sagstype
Socialudvalget, Udvalget for Ældre og Sundhed, Udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse og Erhverv, Økonomiudvalget,
Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Sagshistorik, henvisninger
Kommunalbestyrelsen, den 22. marts 2023: Beslutning om sagsbehandlingsfrister på social- og beskæftigelsesområdet
2023

Beskrivelse af sagen
Kommunalbestyrelsen skal i henhold til retssikkerhedslovens § 3, stk. 2, fastsætte frister for sagsbehandlingen på det
sociale område. Retssikkerhedsbekendtgørelsens § 1 regulerer, hvilke love der er omfattet af kravet om fastsættelse af
frister.

Hvis der i lovgivningen er fastsat en frist for et område, gælder den. Fastsættelse af en frist, der svarer til lovens frist,
kræver derfor ikke politisk godkendelse.

Der er ikke i retssikkerhedsloven eller dens forarbejder givet anvisninger på, hvor korte eller hvor lange fristerne kan
være, når de ikke fremgår af loven. Det er derfor Kommunalbestyrelsens opgave at fastsætte fristerne for at træffe
afgørelse som led i lokale prioriteringer af, hvordan kommunens samlede ressourcer bedst anvendes. Fristerne kan
afhænge af de enkelte sagstyper.

Sagsbehandlingen i de enkelte sager skal ske så hurtigt som muligt. Sagsbehandlingsfristerne er udtryk for kommunens
serviceniveau og viser, hvor lang tid der generelt må gå, fra en ansøgning er modtaget, til afgørelsen skal være truffet.
Fristerne skal være realistiske, så de for eksempel svarer til den tid, der i praksis går med at behandle 80-90 % af sagerne
inden for sagstypen.

https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=e8759f5b-49aa-470a-8788-80ba695a2f29&punktid=ed91c5cc-583d-408c-8232-0a221d1fea9a
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=e8759f5b-49aa-470a-8788-80ba695a2f29&punktid=ed91c5cc-583d-408c-8232-0a221d1fea9a


Fristerne skal offentliggøres, og borgeren skal have besked, hvis fristen i en konkret sag ikke kan overholdes.
Offentliggørelse sker i Holbæk Kommune på kommunens hjemmeside. Herudover vejledes borgerne på forskellig vis om
fristerne, fx ved borgerens telefoniske henvendelse eller som led i den skriftlige kommunikation i forbindelse med en
ansøgning.

Kerneområderne Aktiv Hele Livet, Arbejdsmarked, Uddannelse og Borgerservice, Læring og Trivsel samt Social Indsats
og Udvikling har revurderet de sagsbehandlingsfrister, Kommunalbestyrelsen har godkendt i 2023, og har tilføjet frister
på nogle områder, hvor der ikke tidligere har været fastsat en frist.

Det drejer sig bl.a. om nye bestemmelser i barnets lov, der træder i kraft 1. januar 2024. Overførsel af bestemmelser fra
serviceloven til barnets lov med uændret indhold giver ikke i sig selv anledning til ændringer i sagsbehandlingsfristerne.

Der er indført 3 nye bestemmelser i serviceloven og 4 nye bestemmelser med vedtagelsen af barnets lov. Her stiller
administrationen forslag om fastsættelse af sagsbehandlingsfrister baseret på baggrunden for indsatsen, erfaringer fra
sammenlignelige bestemmelser og lovgivers intention.

Revurderingen af de tidligere godkendte frister har i 4 tilfælde ført til et forslag om forlængelse af sagsbehandlingsfristen.
Ændringerne afspejler den realistiske sagsbehandlingstid ved de konkrete afgørelser i lyset af sagernes kompleksitet og
den generelle sagsmængde.

Endelig har gennemgangen af sagsbehandlingsfristerne vist, at der i 4 tilfælde har manglet en frist, selvom der er krav om
det i lovgivningen.

Administrationens forslag til sagsbehandlingsfrister og begrundelser for de enkelte forslag fremgår af sagens bilag.
Bilaget med samtlige sagsbehandlingsfrister, der efter godkendelsen offentliggøres på hjemmesiden, omfatter både
bestemmelser, hvor Kommunalbestyrelsen skal fastsætte en frist, og bestemmelser, hvor fristen er fastsat i loven. Bilaget
giver dermed et samlet overblik over alle gældende frister, uanset hvordan de er fastsat.

Ændringer, der kræver politisk godkendelse
Forslag til sagsbehandlingsfrister på Socialudvalgets område:

§ Foreslået frist Tidligere
frist

Barnets lov § 18 (screening) 1 uge

Maksimalt 24 timer ved
oplysning om vold
og/eller overgreb

Ingen

Barnets lov § 19 (afdækning) 8 uger Ingen

Barnets lov § 81, stk. 4 (særlig
familievejlederordning)

3 måneder (lovens frist) 8 uger

Serviceloven § 82 b (individuel tidsbegrænset
socialpædagogisk hjælp og støtte)

8 uger 4 uger

Serviceloven § 85 (hjælp, omsorg eller støtte
samt optræning og hjælp til udvikling af
færdigheder)

8 uger 4 uger

Serviceloven § 85 a (hjælp, omsorg eller støtte
til udvikling af færdigheder efter housing first
principper)

8 uger Ingen

Serviceloven § 117 a1 (hjælp og støtte til
borgere med en hastigt fremadskridende
sygdom)

14 dage Ingen



Serviceloven § 142 (udarbejdelse af
individuelle handleplaner for voksne på
forsorgshjem)

4 uger i mindre sager

16 uger i komplekse
sager

Ingen

Friplejeboligloven § 4 (friplejebolig som
alternativ til botilbud efter § 108 i serviceloven)

16 uger Ingen

Lov om socialt frikort § 22

(socialt frikort til borgere med særlige sociale
problemer)

8 uger Ingen

1 også omfattet af Udvalget for Ældre og Sundheds kompetence

2 også omfattet af Udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse og Erhvervs kompetence

Forslag til sagsbehandlingsfrister på Udvalget for Ældre og Sundheds område:

§ Foreslået
frist

Tidligere
frist

Serviceloven § 116 (støtte til boligindretning/boligskift) 26 - 52 uger 26 uger

Serviceloven § 117 a3 (hjælp og støtte til borgere med en
hastigt fremadskridende sygdom)

14 dage Ingen

Friplejeboligloven § 4 (frit valg af friplejeboligleverandør) 4 uger Ingen

3 også omfattet af Socialudvalgets kompetence

Forslag til sagsbehandlingsfrister på Udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse og Erhvervs område:

§ Foreslået
frist

Tidligere
frist

Serviceloven § 80 (midlertidig indkvartering til akut
husvilde)

1 uge Ingen

Lov om socialt frikort § 24

(socialt frikort til borgere med særlige sociale
problemer)

8 uger Ingen

4 også omfattet af Socialudvalgets kompetence

Der er ikke fastsat nye frister på Udvalget for Børn og Skoles område.

Økonomiske konsekvenser
Der er ingen økonomiske konsekvenser.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at være nogle væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser.

Høring



Seniorrådet, Udsatterådet, Handicaprådet og Integrationsrådet har haft det samlede forslag om frister i høring.
Integrationsrådet har ingen bemærkninger til forslaget, mens de øvrige råds høringssvar og administrationens
bemærkninger hertil fremgår af sagens bilag.

Lovgrundlag
§ 3, stk. 2, i lov om retssikkerhed og administration på det sociale område

 

 

Bilag

Sagsbehandlingsfrister for social- og beskæftigelsesområdet for 2024

Høring vedr. forslag til sagsbehandlingsfrister for social- og beskæftigelsesområdet for 2024

Handicaprådets høringssvar vedr. forslag til sagsbehandlingsfrister

Seniorrådets høringssvar vedr. forslag til sagsbehandlingsfrister

Udsatterådets høringssvar vedr. forslag til sagsbehandlingsfrister

Høringssvar med administrationens bemærkninger - sagsbehandlingsfrister 2024

https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2023/1109


Punkt 123: Beslutning om implementering af headspace i Holbæk
Kommune

23-016144

Beslutning

Godkendt.

Christina Hvass Hansen deltog ikke i behandlingen af punktet.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. organisering og tidsplan for implementering af headspace i Holbæk Kommune godkendes

Resume
Kommunalbestyrelsen har i budget 2024 afsat midler til medfinansiering af 'headspace', der er et gratis, forebyggende
rådgivningstilbud til unge i alderen 12-25 år. Administrationen er på vej til at indgå en samarbejdsaftale med Foreningen
Det Sociale Netværk med henblik på åbning af headspace Holbæk i starten af 2024. Den kommunale del af tilbuddet
forankres i Social Indsats og Udvikling, der bidrager med kommunale medarbejdere til indsatsen.

Sagsgang og sagstype
Socialudvalget

Beslutningssag

Sagshistorik, henvisninger
Socialudvalget den 5. september 2023 pkt. 101: Drøftelse af mulighed for at etablere en afdeling af initiativet headspace i
Holbæk Kommune

Beskrivelse af sagen
Kommunalbestyrelsen har med vedtagelsen af budget 2024 afsat midler til at indgå i et samarbejde med Foreningen Det
Sociale Netværk og Sparekassen Sjælland-Fyn om etablering af tilbuddet headspace i Holbæk Kommune. 

headspace er et forebyggende tilbud med fokus på at styrke unges mentale trivsel og  mulighed for at være "pilot i eget
liv". Det er et tilbud til unge, som måske ellers først får hjælp, når udfordringerne er vokset så store, at andre lægger
mærke til dem. Også familier og pårørende til de unge kan få hjælp og rådgivning via headspace Family.

Implementeringen af headspace Holbæk er blandt andet med til at realisere kommunens politik for børn, unge og voksne
med særlige behov og den nye ungdomspolitik.

Nedenfor beskrives hovedelementer i plan for implementering af headspace Holbæk, herunder tilbuddets ydelser,
organisering, tidsplan og økonomi.

Tilbuddets ydelser

headspace er et gratis samtaletilbud til børn og unge i alderen 12-25 år, som oplever udfordringer relateret til deres
mentale sundhed. Der tilbydes rådgivning enten ved fysisk fremmøde i lokaler i Holbæk by eller virtuelt via video eller
chat, hvis unge foretrækker denne samtaleform eller er forhindret i at møde op fysisk.

https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-Socialudvalget-d.05-09-2023-kl.16.00&id=33368590-7647-4b5f-9298-45b1752d6de1#:~:text=https%3A//dagsordener.holbaek.dk/vis%3Fid%3D33368590%2D7647%2D4b5f%2D9298%2D45b1752d6de1%26punktid%3Dae355bcc%2D3192%2D4630%2Da596%2D769bf9381ce3
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-Socialudvalget-d.05-09-2023-kl.16.00&id=33368590-7647-4b5f-9298-45b1752d6de1#:~:text=https%3A//dagsordener.holbaek.dk/vis%3Fid%3D33368590%2D7647%2D4b5f%2D9298%2D45b1752d6de1%26punktid%3Dae355bcc%2D3192%2D4630%2Da596%2D769bf9381ce3
https://headspace.dk/


Derudover vil familierådgivning til pårørende til de unge blive en del af tilbuddet, fordi Holbæk Kommune deltager i
pilotprojektet 'headspace Family'. Desuden tilbyder headspace udgående virksomhed, som f.eks. besøg på skoler og
uddannelsesinstitutioner eller kampagner på sociale medier med fokus på aktuelle problemstillinger for unge. 

Organisering

Foreningen Det Sociale Netværk varetager ledelsen af headspace Holbæk og koordinerer det tætte samarbejde med
kommune, region og frivillige. 

Den kommunale del af tilbuddet forankres politisk under Socialudvalget og organisatorisk i kerneområdet Social Indsats
og Udvikling.

Konkret vil Social Indsats og Udvikling bidrage med to kommunale medarbejdere, som tilknyttes tilbuddet i alt 15 timer
om ugen. De to medarbejdere er til daglig tilknyttet Den Sociale Indgang og Ungeindsatsen i Social Indsats og Udvikling.
Denne organisering sikrer viden om kommunale tilbud i rådgivningen. De kommunale medarbejdere har erfaring med
tidlig opsøgende indsats i samarbejde med skoler, elevtjeneste, rusmiddel, uddannelsesvejledning, sundhedstjeneste osv.
De arbejder desuden forebyggende og helhedsorienteret og sikrer koordineringen med øvrige relevante dele af
organisationen.

Tidsplan

Der er ved at blive lagt sidste hånd på en samarbejdsaftale mellem Holbæk Kommune og Foreningen Det Sociale
Netværk, som nærmere beskriver rammer og vilkår omkring driften af headspace.

Resten af 2023 vil der blive arbejdet med indretning af lokalerne på Ahlgade 3, 1. sal, som Sparekassen Sjælland-Fyn
stiller til rådighed for tilbuddet.

Ligeledes påbegynder headspace hurtigst muligt rekruttering og uddannelse af frivillige og faste medarbejdere med
henblik på, at headspace Holbæk kan starte op i starten af 2024. 

Evaluering 

headspace vil to gange årligt rapportere aktivitetsniveauet til kommunen, herunder henvendelsesårsager, aldersfordeling,
tal for unges tilknytning til uddannelse og arbejdsmarked, tal om den videre brobygning til øvrige relevante aktører mv. 

Efter tre år evalueres indsatsen og der tages stilling til fortsættelse.

Økonomiske konsekvenser
Lønudgifter til de kommunale medarbejdere afholdes indenfor den nuværende økonomiske ramme. Derudover har
Kommunalbestyrelsen i Budget 2024+ afsat følgende beløb til medfinansiering af driften af tilbuddet: 

330.000 kr. i 2024
500.000 kr. i 2025
650.000 kr. i 2026

Sparekassen Sjælland-Fyn bidrager med et samlet beløb på 525.000 kr. i perioden 2024 og 2025 til medfinansiering af
driften og stiller lokalerne gratis til rådighed.

Desuden bidrager Sundhedsministeriet med omkring 600.000 kr. om året.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at være nogle væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser.

Lovgrundlag
Serviceloven, § 11, stk. 2 om gratis rådgivningstilbud børn (som fra 2024 bliver til Barnets lov § 28, stk. 1 og 2)

Serviceloven § 12, stk. 1 om gratis rådgivning til personer over 18 år

https://danskelove.dk/serviceloven/11
https://danskelove.dk/serviceloven/12


Punkt 124: Godkendelse af Sundhedsaftalen 2024 - 2027 for Region
Sjælland

23-020244

Beslutning

Indstilles godkendt.

Christina Hvass Hansen deltog ikke i behandlingen af punktet.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. Sundhedsaftalen 2024 – 2027 for Region Sjælland godkendes

Resume

Sundhedsaftalen for 2024 – 2027 for Region Sjælland var fra maj til august 2023 i høring. Sundhedssamarbejdsudvalget i
Region Sjælland har den 12. oktober godkendt Sundhedsaftalen med de ændringer, der er lavet siden høringsversionen, og
besluttet at sende en endelig version af aftalen til godkendelse i kommunerne. KKR Sjælland har på sit møde den 20. juni
2023 (forud for høringen) behandlet udkast til Sundhedsaftalen. Det indstilles at kommunalbestyrelsen godkender den
endelige Sundhedsaftale for 2024-2027. Kommunen giver herefter en tilbagemelding til Region Sjælland.

Sagsgang og sagstype

Udvalget for Ældre og Sundhed, Socialudvalget, Udvalget for Børn og Skole, Økonomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Sagshistorik, henvisninger

Kommunalbestyrelsen den 21. juni 2023: Punkt 127 Godkendelse af kommunens høringssvar vedrørende udkast til ny
sundhedsaftale

Beskrivelse af sagen

Ifølge Sundhedslovens § 205 skal der i hver valgperiode indgås en Sundhedsaftale mellem regionsrådet og de enkelte
kommunalbestyrelser i regionen. 

Sundhedsaftalen udgør den overordnede, generelle ramme for samarbejdet på sundhedsområdet mellem kommuner og
regioner, herunder almen praksis. Sundhedssamarbejdsudvalget udarbejder Sundhedsaftalen med input fra
sundhedsklyngerne, og har ansvar for at sætte en fælles retning for sundhedssamarbejdet på tværs af regionen, mens
klyngerne har ansvar for lokale mål, implementering og igangsætning af indsatser.

Formålet med Sundhedsaftalen er at bidrage til sammenhængende patientforløb af høj og ensartet kvalitet på tværs af
sygehuse, kommuner og praktiserende læger. Visionen ”Fælles med borgeren om bedre sundhed” fra den eksisterende
Sundhedsaftale vil fortsat være i fokus, og der arbejdes videre med de fire målgrupper;

Børn og unge med trivselsudfordringer
Sårbare ældre
Borgere med kroniske og langvarige forløb
Voksne med psykisk sygdom

Sundhedssamarbejdsudvalget ønsker dog, at børn og unge med trivselsudfordringer prioriteres og får et særligt fokus,
samt fokus på følgende tværsektorielle indsatsområder:

Forebyggelse; for eksempel patientskoler og telemedicinske indsatser

https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=f47b5f57-af7c-4724-bcc6-9271955ac31a&punktid=b236da79-373f-4e4f-9d63-54c5f1981ee8
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=f47b5f57-af7c-4724-bcc6-9271955ac31a&punktid=b236da79-373f-4e4f-9d63-54c5f1981ee8


Lighed i sundhed; for eksempel adgang til uddannelse og sundhedstilbud
Digitalisering, for eksempel virtuelle konsultationer og teknologi til udvikling af behandling i hjemmet
Psykiatri- og misbrugsområdet, for eksempel forløb for personer med dobbeltdiagnoser, socialsygeplejersker, SSP
(skole, social, politi), samarbejdet med misbrugscentre om alkoholbehandling

Derudover videreføres de fælles kommunale-regionale mål, samt principperne for Sundhedsaftalen om fælles ansvar ved
sektorovergange, planlagt opgaveflytning mv.

Høringssvar og ændringer

Sundhedsaftalen har været i høring fra maj – august 2023 i kommuner, patientforeninger mv. I høringsprocessen fremkom
41 høringssvar. Høringssvar er hhv. fra de 17 kommuner, patient- og fagorganisationer, sygehuse mv. 

Som følge af høringssvarene er der lavet følgende ændringer til selve aftaleteksten:

Sproglig gennemgang og tilretning
Specifikke temaer mht. handicaptilgængelighed, demens, ensomhed er tilføjet
Målgruppe-beskrivelser og data er tilrettet mhp. at gøre dem mindre ”stigmatiserende” (fx kronikere, børn med
overvægt mv.)
Tilføjet passus mht. at imødekomme borgeres ønske om at afslutte/fravælge behandling
Præciseret hvad data for virtuelle konsultationer dækker
Betydningen af rekrutteringsudfordringer er udfoldet
Under definition af sårbare ældre er det beskrevet, at aldersafgrænsning må forventes at ændre sig over tid
Tilføjet at indsatser med genoptræning og terapi sker med et rehabiliterende sigte, og for at forebygge yderligere
opfølgning mv.
Under afsnittet om ”Sundhedsklyngernes rolle” er klyngernes ansvar ift. udmøntning af visioner og mål betonet
Tilføjet 2 indikatorer; 1. Fald i andel børn med moderat/svær overvægt, og 2) Stigning i andel borgere, der angiver
at trives
Tilføjet inddragelse af civilsamfundet ift. samarbejde mv. om Sundhedsaftalen
Tilføjet, at der tages hensyn til borgernes ulige digitale kompetencer
Tilføjet, at almen praksis inddrages ift. beslutningsprocesser med betydning for deres virke

Sundhedssamarbejdsudvalget for Region Sjælland har godkendt den endelige Sundhedsaftale for 2024-2027 for Region
Sjælland med ovenstående ændringer på deres møde den 12. oktober.

Høringssvar, som ikke har givet anledning til konkrete ændringer i aftaleteksten, vil indgå som inspiration til det videre
arbejde med implementering af Sundhedsaftalen, hvor sundhedsklyngerne også spiller en central rolle.

Politisk stormøde om Sundhedsaftalen 2024-2027 ”Fælles med borgeren om bedre sundhed”

Sundhedssamarbejdsudvalget har den 1. november 2023 afholdt stormøde for kommunale og regionale politikere samt
repræsentanter for patient-/pårørendeorganisationer og almen praktiserende læger.

Formålet med mødet var at skabe ejerskab til implementeringen af Sundhedsaftalen, og samtidig skabe grobund for en
god proces i sundhedsklyngerne.

Tidsplan og videre proces

Når kommunalbestyrelsen har godkendt Sundhedsaftalen bedes kommunen give en tilbagemelding til Region Sjælland.
Tilbagemelding gøres administrativt til hovedpostkassen for Det Nære Sundhedsvæsen i Region Sjælland:
dns@regionsjaelland.dk senest 12. december 2023 med en bekræftelse af, at kommunalbestyrelsen har godkendt
Sundhedsaftalen.

Regionsrådet i Region Sjælland forventes den 5. december at godkende aftalen endeligt, hvorefter regionen skal indsende
aftalen til Sundhedsstyrelsen senest d. 1. januar 2024.

Økonomiske konsekvenser

Der er ingen økonomiske konsekvenser.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at være nogle væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser.

mailto:dns@regionsjaelland.dk


Lovgrundlag
Bekendtgørelse (BEK 1248 af 5/9-2022) om sundhedsklynger, Sundhedssamarbejdsudvalg, sundhedsaftaler:
Bekendtgørelse

Sundhedsloven, §205
Sundhedsstyrelsens vejledning om sundhedsaftaler mv. (høringsversion marts 2023)

Bilag

Sundhedsaftale 2024-2027 final 13.10.2023

Følgebrev til udsendelse af endelig sundhedsaftale 2024-2027

file:///C:/Users/svc-ampublishing@prod.top.ditmer.tech/AppData/Local/Temp/hoeringsportalen.dk/Hearing/Details/67292
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2022/1248
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2022/210


Punkt 125: Drøftelse af politisk opfølgning på sager hjemvist af
Ankestyrelsen

23-015630

Beslutning

Drøftet.

Christina Hvass Hansen deltog ikke i behandlingen af punktet.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. politisk opfølgning på sager hjemvist af Ankestyrelsen drøftes

Resume
Ankestyrelsens danmarkskort over omgørelsesprocenter blev behandlet i Kommunalbestyrelsen den 20. september 2023.
Behandlingen af sagen har givet anledning til politisk opmærksomhed på de sager, der hjemvises af Ankestyrelsen. Derfor
skal Socialudvalget drøfte, hvordan politisk opfølgning på hjemviste sager skal ske fremadrettet.

Sagsgang og sagstype
Socialudvalget

Drøftelsessag

Sagshistorik, henvisninger
Kommunalbestyrelsen den 20. september 2023: Pkt. 193 Beslutning vedr. handlinger på baggrund af Ankestyrelsens
danmarkskort (2022) over omgørelsesprocenter

Beskrivelse af sagen
Når kommunen træffer afgørelse i henhold til serviceloven, kan borgeren klage over afgørelsen til Ankestyrelsen.
Ankestyrelsens behandling af klagen kan føre til stadfæstelse af kommunens afgørelse eller omgørelse i form af
hjemvisning til fornyet behandling, ændring eller ophævelse af afgørelsen.

Hjemvisning til fornyet behandling betyder, at sagen skal genoptages og afgøres på ny, f.eks. som følge af manglende
sagsoplysning. Når en sag hjemvises, genbehandler administrationen sagen og træffer ny afgørelse.

Socialudvalget skal drøfte, hvorvidt og i givet fald hvordan man fra politisk hold ønsker at følge hjemvisningsårsagerne
tættere. Analyse af Ankestyrelsens begrundelser for hjemvisning vil formentlig kunne vise tendenser i forhold til, hvad der
ligger til grund for hjemvisningerne og dermed hvor sagsbehandlingen kan forbedres, på samme måde som
Borgerrådgiverens gennemgang af klagesager giver opmærksomhedspunkter til forbedring af myndighedsudøvelsen.

Ankestyrelsen offentliggør hvert år en samlet ankestatistik for social- og beskæftigelsesområdet samt tre såkaldte
danmarkskort, der viser den procentvise andel af klagesagerne. Administrationen gør opmærksom på at der i øjeblikket
pågår en diskussion i medier, organisationer mv. om danmarkskortets relevans.

Økonomiske konsekvenser
Såfremt Socialudvalget vil gå videre med tættere politisk opfølgning på årsager til hjemvisning i hver enkelt sag og
tendenser i forhold til generel sagsbehandlingspraksis, vil det medføre et ressourcetræk til gennemgang af sager og

https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=fcc39f28-2492-42bf-aff3-dc6a78da5224&punktid=14e08bcd-0862-429d-8ebc-c40c7e50c759
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=fcc39f28-2492-42bf-aff3-dc6a78da5224&punktid=14e08bcd-0862-429d-8ebc-c40c7e50c759


analyse af tendenser på tværs. Der er på Socialudvalgets område 22 hjemviste sager i 2022.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at være nogle væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser.



Punkt 126: Orientering om særligt tilrettelagt ungdomsuddannelse (STU)

23-018894

Beslutning

Orientering taget til efterretning.

Christina Hvass Hansen deltog ikke i behandlingen af punktet.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. orientering om særligt tilrettelagt ungdomsuddannelse tages til efterretning

Resume
I denne sag bliver Socialudvalget orienteret om særligt tilrettelagt ungdomsuddannelse (STU), om ny lovgivning på
området, og om hvad der kendetegner de unge, der visiteres til uddannelsen i Holbæk Kommune. Desuden orienterer
sagen om de tiltag, der er sat i værk i forhold til at imødegå et merforbrug på STU og implementere den nye lovgivning.

Sagsgang og sagstype
Socialudvalget

Orienteringssag

Beskrivelse af sagen
Hvad er særligt tilrettelagt ungdomsuddannelse?

Særligt tilrettelagt ungdomsuddannelse, som går under betegnelsen STU, er et tilbud til unge mellem 16 og 24 år, der ikke
har mulighed for at gennemføre en ordinær ungdomsuddannelse, selv ikke, hvis der ydes specialpædagogisk støtte. STU
henvender sig til unge med særlige behov, hvilket blandt andet kan være unge med svære bevægelseshandicap, unge med
udviklingshæmning, unge med autisme, ADHD eller andre psykiske udfordringer.

Den unge kan få tilbuddet om STU efter undervisningspligtens ophør (9. klasse) eller efter ophøret af eventuel fortsat
undervisning og indtil det fyldte 25. år.

STU består af undervisning og praktiske aktiviteter, der er sammensat efter den unges ønsker, behov og muligheder. Der
er ikke eksaminer i STU og uddannelsen er ikke formelt kompetencegivende til videre uddannelse eller erhverv. 

Ny lovgivning pr. 1. august 2023

Den 1. august 2023 trådte en ny lovgivning i kraft på området. Den nye STU-lov indebærer:

Større inddragelse af de unges i valg af STU-sted. De unge og deres pårørende får mulighed for selv at komme med
et alternativ til kommunens valg af uddannelsessted.
Kommunen skal i højere grad sikre kvaliteten på uddannelsesstederne ved at udarbejde kvalitetsaftaler med de
tilbud, der benyttes. Fra 2025 vil der være en landsdækkende portal med de kvalitetssikrede uddannelsestilbud.
Større fokus på overgangen til tiden efter STU ved tættere opfølgning i det sidste år på uddannelsen.

STU på landsplan

Tal fra Børne- og Undervisningsministeriet viser, at den samlede tilgang til STU i 2022 er på 2.003 elever. Dette tal er lidt
højere end i 2017. Af de elever, der startede på STU i 2022, er over 80 procent i alderen mellem 15 og 19 år. Antallet af



elever, der har gennemført STU, er steget fra godt 1.504 i 2017 til knap 1832 elever i 2022.  I alt er cirka 5.700 elever i
gang med en STU i 2022 mod cirka 5.550 i 2017.

STU i Holbæk Kommune

Holbæk kommune har set en stigning i antallet af bevilgede STU-forløb i perioden 2018 til 2023. Der forventes yderligere
stigning i 2024. Målt i antal helårspersoner*, ser stigningen således ud:

Årstal 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 (forventet)

Helårspersoner*

 

92,99 96,7 96,82 102,15 105,6 116,81 139,2

(*helårspersoner er antallet af tilbud, der har været i et kalenderår. Dette kan godt være fordelt på flere faktiske personer)

Ovenstående viser, at prognosen for 2024 på nuværende tidspunkt er, at antallet af helårspersoner forventes at stige ca. 17
%, til 139,2 helårspersoner i 2024. Prognosen bygger på den viden, som uddannelsesvejlederne har på nuværende
tidspunkt om de unge, der går på specialskoler og i dagbehandlingstilbud, og som formodes at være i målgruppen for
STU.

Unge der har fået bevilget STU i Holbæk i 2023

I september 2023 er der i Holbæk Kommune 128 aktive STU-forløb.

Der er bevilget 56 STU forløb i 2023. De 56 sager er gennemgået i oktober 2023 og har vist følgende:

Diagnoser

75 procent har diagnoser, der ligger indenfor autisme, ADHD eller andre psykiske lidelser. De sidste 25 procent ligger
indenfor de andre diagnoser, der kendetegner målgruppen for STU. Flere unge har flere diagnoser.

Alder

87 procent er ved målgruppevurderingen i alderen mellem 16 og 19 år.

Sidste grundskole inden STU-bevilling

29 procent har en af Holbæk Kommunes egne specialskoler som afgivende skole
13 procent har et dagbehandlingstilbud som afgivende skole
5 procent har en specialskole i andre kommuner som sidst afgivende skole
30 procent har Holbæk Kommunes almene grundskoler som afgivende skole 
9 procent har en privat skole som afgivende skole

14 procent er tilflyttet fra andre kommuner, hvilket betyder, at den afgivende skole ikke kendes

Andre aktiviteter mellem grundskole og bevilling af STU

37 procent har haft aktiviteter mellem grundskole og bevilling af STU. De har enten været på FGU, ordinær
ungdomsuddannelse, efterskole eller en form for beskæftigelse. 

Stigning i børn og unge med psykiatriske diagnoser

Årsagerne til stigningen i tilgangen til STU i Holbæk kendes ikke. Den kendes heller ikke på landsplan. Det er en
landstendens, at et stigende antal børn og unge er i mistrivsel. Flere børn og unge føler sig ensomme, har lav
livstilfredshed, et dårligt selvvurderet helbred, eller oplyser, at de har haft en psykisk lidelse. 

Data fra Indenrigs-og Sundhedsministeriets benchmarkingenhed (2023) viser en generel stigning i børn og unge i
alderen 0-17 år med psykiatriske diagnoser.  Over de seneste ti år er antallet af børn og unge med psykiatriske diagnoser,
opgjort pr. 1.000 0-17-årige, steget med 39 pct. Stigningen er højere i Holbæk Kommune end på landsplan. Særligt på
diagnoser som ADHD, autisme og stress ligger Holbæk Kommune over landsplan (jf. bilag).

En hypotese kan dermed være, at stigningen i børn og unge med psykiatriske diagnoser kan afspejles i tilgangen til STU.



Mange børn og unge i specialtilbud

Holbæk har et højt antal af elever, der modtager specialundervisning sammenlignet med resten af landet.
Segregeringsgraden angiver ”antallet af elever, som modtager specialundervisning i et segregeret tilbud dvs. specialklasse,
specialskole eller dagbehandlingstilbud i forhold til det samlede elevtal”. Det svinger på landsplan mellem 0,02 til 0,12 i
2023. Holbæk Kommune har den 3. højeste segregeringsgrad i landet på 0,12 (kun overgået af Odsherred og Kalundborg).

En hypotese kan være, at dette også afspejles i tilgangen til STU.

Fremadrettede tiltag på STU-området for at imødegå merforbrug og implementere ny lovgivning

Visitation

For at styrke visitationsgrundlaget er der udarbejdet en ny visitationsmodel, der sikrer en tidlig afklaring og et styrket oplysningsgrundlag for den
endelige visitation. Dette indebærer et styrket tværfagligt samarbejde mellem uddannelsesvejlederne, Ungeområdet i Jobcenteret og
Ungeindsatsens myndighed. Her vil der være en øget faglig drøftelse af muligheder for den unge indenfor FGU, STU, beskæftigelsesindsatser,
ordinær beskæftigelse eller andre alternative uddannelsesmuligheder. Drøftelsen sker altid på baggrund af den unges ønsker for fremtidig
uddannelse/beskæftigelse og ud fra et helhedsorienteret perspektiv på den unges situation.

Tilbud på ungeområdet

Social Indsats og Udvikling arbejder sammen med kerneområderne Læring og Trivsel og Arbejdsmarked, Uddannelse og Beskæftigelse om en
fremtidssikring af tilbudsviften for både børn, unge og voksne. Dette arbejde vil have et særligt fokus på, om der er behov for uddannelses- og
beskæftigelsestilbud, der kan ses som alternativer til STU.

Nyt serviceniveau

Serviceniveauet på STU-området er ved at blive opdateret, og vil blive bragt til politisk beslutning primo 2024.

Kvalitetsaftaler

Der vil blive sat fokus på kvalitetsaftaler for området efter kvalitetsguiden fra Styrelsen for Undervisning og Kvalitet.
Denne vil være rammesættende for dialogen med STU-udbyderne omkring forventninger, krav til kvalitet, samarbejde og
økonomi.

Økonomiske konsekvenser
Der vurderes ikke at være nye økonomiske konsekvenser af denne konkrete orienteringssag.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at være nogle væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser.

Lovgrundlag
Bekendtgørelse af lov om særligt tilrettelagt ungdomsuddannelse (STU-loven)

 

 

 

Bilag

Analysenotat - Børn og unge med psykiatriske diagnoser

http://https/www.retsinformation.dk/eli/lta/2023/1077


Punkt 127: Orientering om 72 timers udvidet behandlingsansvar

23-019700

Beslutning

Orientering taget til efterretning.

Christina Hvass Hansen deltog ikke i behandlingen af punktet.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. udvalget tager orienteringen vedr. 72 timers udvidet behandlingsansvar til efterretning

Resume

I februar 2023 indgik Regeringen, Danske Regioner og KL en aftale om en akutplan for sygehusvæsnet. Et af initiativerne
i aftalen er 72 timers udvidet behandlingsansvar for sygehuset efter udskrivelse af en patient. Aftalen om 72 timers
udvidet behandlingsansvar vil træde i kraft i Holbæk Kommune og i resten af Regionen inden udgangen af 2023. I denne
sag orienteres udvalget om status for gennemførelsen.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Ældre og Sundhed, Socialudvalget

Orienteringssag

Sagshistorik, henvisninger

Udvalget for Ældre og Sundhed d. 7. juni 2023: Pkt. 54 Temadrøftelse om akutplan for sygehusvæsenet, sundhedsklyngen
og samarbejdet med Holbæk Sygehus

Beskrivelse af sagen

 Baggrund

I forbindelse med aftalen om en akutplan for sygehusvæsnet blev det aftalt, at hele landet skal implementere 72 timers
udvidet behandlingsansvar inden udgangen af 2023. Den 5. december 2023 træder aftalen om 72 timers udvidet
behandlingsansvar i kraft i Region Sjælland og derved også i Holbæk Kommune.

KL har tidligere beskrevet, hvorledes 72 timers udvidet behandlingsansvar skal ”… være med til at skabe en tryg
overgang for borgerne mellem behandling på hospitalet og borgerens hjem, eller ophold på midlertidige kommunale
døgnpladser og plejecentre.” Ligeledes er der også en forhåbning om, at ordningen kan nedbringe antallet af
genindlæggelser.

Indhold i aftalen

72 timers udvidet behandlingsansvar indebærer, at den kommunale enhed, der modtager borgere, har mulighed for at
henvende sig til sygehuset vedr. borgerens pleje og behandling 72 timer efter udskrivelsen. Det er afdelingen, der
udskriver borgeren, der fortsat har det lægefaglige ansvar 72 timer efter udskrivelsen og ikke borgerens praktiserende
læge.

Målgruppen til 72 timers udvidet behandlingsansvar er borgere over 18 år, der har været indlagt i mere end 24 timer, og
som efterfølgende har behov for kommunal pleje og behandling i hjemmeplejen, plejecentrene og på botilbuddene.

I den nuværende aftale, der er indgået imellem Region Sjælland og kommunerne i regionen, er det autoriseret kommunalt
personale, der kan kontakte sygehuset, dvs. sygeplejersker og social- og sundhedsassistenter.

https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=4a58f967-5529-4037-90e2-6ed293464290&fritekst=72-timer&punktid=ebcab912-102a-4807-a0e4-50b436af1a6b
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=4a58f967-5529-4037-90e2-6ed293464290&fritekst=72-timer&punktid=ebcab912-102a-4807-a0e4-50b436af1a6b


Med aftalen om 72 timers udvidet behandlingsansvar er det aftalt med Region Sjælland, at det afprøves, om den hidtidige
praksis, hvor både social- og sundhedsassistenter og sygeplejersker kan henvende sig kan fortsætte. Ordningen var alene
tiltænkt sygeplejersker at varetage men fordi, der er mangel på sygeplejersker i regionen afprøves det, om også social og
sundhedsassistenter kan varetage opgaven. 

Erfaringer med 72 timers udvidet behandlingsansvar fra Region Hovedstaden

I Region Hovedstaden har de arbejdet med 72 timers udvidet behandlingsansvar de seneste 3-4 år. Her er ca. 50 % af
opkaldene foretaget af social- og sundhedsassistenter, mens ca. 20 % er foretaget af sygeplejersker.

Statistik fra Region Hovedstaden viser, at ca. 55 % af opkaldene vedrører medicin, ca. 31% vedrører en præcisering af
behandlingsplanen, mens de sidste opkald vedrører forværring af borgerens tilstand. Den samme opgørelse viser også, at
50 % af opkaldene kommer fra midlertidige døgnpladser, 29 % fra hjemmeplejen og 16 % fra plejehjem. De sidste 5 % er
ikke registreret.

Økonomiske konsekvenser
Udgiften til 72 timers udvidet behandlingsansvar er indeholdt i budgettet til Sundhedsklyngen. Sundhedsklyngen er til og
med 2023 finansieret via Økonomiaftalen mellem regeringen, KL og Danske Regioner. Fra 2024 skal kommuner og
regioner selv finansiere udgifterne, der er forbundet med Sundhedsklyngernes arbejde.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at være nogle væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser.



Punkt 128: Orientering vedr. kommende dagsorden for møde i Politisk
Forum den 28. november 2023, Sundhedsklyngen omkring Holbæk Sygehus

22-030858

Beslutning

Orientering taget til efterretning.

Christina Hvass Hansen deltog ikke i behandlingen af punktet.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller:

1. at udvalget tager orienteringen til efterretning

Resume
Det næste ordinære møde for Politik Forum i sundhedsklyngen omkring Holbæk Sygehus
afholdes den 28. november 2023. Den forventede dagsorden fremsendes til de fire kommuner
med henblik på, at mødets foreløbige punkter kan drøftes i kommunernes fagudvalg forud for
mødet.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Ældre og Sundhed, Socialudvalget, Udvalget for Børn og Skole

Orienteringssag

Beskrivelse af sagen
Baggrund

Oprettelsen af sundhedsklynger blev vedtaget ved lov og med virkning fra den 1. juli 2022. Der er etableret 22
sundhedsklynger, som er knyttet op på landets 21 akuthospitaler.

Sundhedsklyngerne er et samarbejde mellem kommuner, hospital og almen praksis. Sundhedsklyngerne skal først og
fremmest samarbejde om de borgere/patienter, som kommuner, almen praksis og hospitaler er fælles om. Det vil især sige
ældre medicinske borgere, borgere med kroniske sygdomme og borgere med psykiske sygdomme.

Sundhedsklyngen omkring Holbæk Sygehus består af Holbæk Sygehus, Holbæk, Lejre, Kalundborg og Odsherred
kommuner. Sundhedsklyngen har et politisk og et fagligt/strategisk forum.

Orientering vedr. kommende dagsorden for møde i Politisk Forum, Sundhedsklyngen omkring Holbæk Sygehus

Den foreløbige forventede dagsorden til mødet er:

De operationelle fora i sundhedsklyngen - Status
Indsatsen vedr. tilbageviste henvisninger - Opfølgning på input fra mødet i Politisk Forum
d. 15. september
Sundhedsaftalen 2024-27 - Temadrøftelse af den nye sundhedsaftale og evt. særlige
initiativer på baggrund af den
Robusthedskommissionens rapport og anbefalinger, præsentation og temadrøftelse
Orientering om publicerede dagsordener på offentligt internet
Orientering vedr. henvendelse om økonomi fra sundheds-samarbejds-udvalgene



Der er tale om et tidligt udkast til dagsorden. Det kan således ikke afvises, at der kan komme andre punkter på
eksempelvis gennem KKR eller fra regionen.

Økonomiske konsekvenser
Der er ingen økonomiske konsekvenser.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at være nogle væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser.



Punkt 129: Orientering vedr. årsrapport om utilsigtede hændelser 2022

23-015536

Beslutning

Orientering taget til efterretning.

Christina Hvass Hansen deltog ikke i behandlingen af punktet.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. Årsrapport om utilsigtede hændelser i 2022 tages til efterretning

Resume

Udvalget orienteres om den årlige opgørelse over utilsigtede hændelser i Holbæk Kommune. Hændelserne er utilsigtede,
fordi de personaler, der er involveret, ikke har haft til hensigt at skade andre. Utilsigtede hændelser kan f.eks. være
fejldosering af medicin mm.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Ældre og Sundhed, Socialudvalget

Orienteringssag

Sagshistorik, henvisninger
Udvalget for Ældre og Sundhed den 19. september 2022: Pkt. 93. Orientering vedr. årsrapport om utilsigtede hændelser
2021

Beskrivelse af sagen
Administrationen udarbejder årligt en opgørelse over utilsigtede hændelser (UTH) i Holbæk Kommune. En utilsigtet
hændelse er en begivenhed, hvor der er tale om en på forhånd kendt eller ukendt hændelse eller fejl, som ikke skyldes
patientens sygdom, og som enten er skadevoldende eller kunne havde været det.

Formålet med at indberette hændelserne er at forbedre patientsikkerheden ved at forhindre fejlene i at ske igen. Dette
gøres gennem indberetningerne, som til sammen kan synliggøre mønstre og tendenser, og ud fra dem kan man arbejde
struktureret og målrettet med en problemstilling, for at forbedre for eksempel arbejdsgange, arbejdsforhold eller
patientforhold som f.eks. kunne omhandle hjælpemidler.

Årsrapporten giver ikke et entydigt udtryk for kvaliteten af den sundhedsfaglige indsats, ligesom den ikke kan bruges til
at sammenligne hverken udviklingen på den enkelte institution eller institutionerne imellem. Årsrapporten kan derfor
alene bruges til at give indikationer af mønstre og tendenser, som kan bruges til at prioritere nye indsatsområder med
henblik på forebyggelse og bedre patientsikkerhed.

Årsrapporten 2022 - resultater 
Årsrapporten 2022 præsenterer et overordnet indblik i omfang af og indhold i utilsigtede hændelser i 2022 i Holbæk
Kommune. Derudover omfatter rapporten en beskrivelse af, hvordan kommunen arbejder med utilsigtede hændelser og
med at skabe større sikkerhed for borgerne i Holbæk Kommune.

Årsrapporten viser overordnet, at der i 2022 blevet rapporterede 695 enkeltstående UTH’er, hvilket er en stigning på ca.
49% siden 2021. Derudover har der været 5826 hændelser via samlerapporteringer, som er månedlige rapporteringer, og
her ses en stigning på ca. 11% siden 2021. 

https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=ff41a114-5593-4080-bc9d-e43e882effed&punktid=1c17d9e7-60c1-4020-86d6-23b01e98315e
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=ff41a114-5593-4080-bc9d-e43e882effed&punktid=1c17d9e7-60c1-4020-86d6-23b01e98315e


Stigningen i rapporterede utilsigtede hændelser kan hænge sammen med, at kommunen har øget sit fokus på området
herunder igangsat indsatser, der giver personalet større kendskab til indberetning af utilsigtede hændelser. Herved får
personalet indberettet flere hændelser fra deres hverdag. Samtidig giver årsrapporten en indikation af, at der fortsat ikke er
lige stort fokus på indberetninger på de forskellige enheder.

Årsrapporten viser desuden, at langt de fleste rapporterede hændelser omhandler medicineringsfejl. Fordelingen i
problematikker vedr. medicinering viser, at størstedelen omhandler medicin, der ikke er givet, og her er der særligt tale
om den faste medicin. Størstedelen af de utilsigtede hændelser er indberettet af plejecentre og botilbud.

Årsrapporten i et læringsperspektiv

I perioden maj til august 2022 er der blevet gennemført et pilotprojekt i Social Indsats og Udvikling (SIOU), hvor 3 lokationer deltog. Formålet
med projektet var at se effekten af større viden om UTH og måden enhederne kan arbejder med UTH’er på. 

Projektet viste med alt tydelighed, at hvis kommunen skal lykkedes med UTH arbejdet, er det bydende nødvendigt, at ledelsen går forrest i arbejdet,
og at der arbejdes med at skabe tillid og en kulturforandring i forhold til UTH-arbejdet. Personalet skal gerne nå derhen, hvor alle ser og bruger de
indberettede hændelser som læring frem for som indikation på fejl og irritationsmomenter. Efter endt projekt godkendte ledelsen i SIOU en ny UTH-
struktur og igangsatte en implementering på alle SIOU-enheder i 2022.

I 2023 vil der blive arbejdet med at følge op på ny lovgivning på UTH området, som forventes af blive godkendt i
sommeren 2023. Disse ændringer vil kræve undervisning af personalet og en bred orientering om konsekvenser.  

Økonomiske konsekvenser
Der er ingen økonomiske konsekvenser.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at være nogle væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser.

Lovgrundlag
Det står i sundhedsloven, at alle personer, der udfører sundhedsfaglige opgaver i deres arbejde, skal rapportere utilsigtede
hændelser.

Formålet med at rapportere utilsigtede hændelser er udelukkende læring, og rapportering af en utilsigtet hændelse må ikke
føre til sanktioner.

Bekendtgørelse om rapportering af utilsigtede hændelser i sundhedsvæsenet m.v. 

Sagens forløb
06-09-2023 Udvalget for Ældre og Sundhed
Orientering taget til efterretning.

Bilag

Årsrapport for UTH 2022

https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2023/867


Punkt 130: Orienteringer

Beslutning

 

Sagsfremstilling

Eventuelle orienteringer fra formanden
Eventuelle orienteringer fra medlemmerne
Eventuelle orienteringer fra direktionen

Kendte, forventede dagsordenspunkter på kommende møder:

Den 5. december 2023

Drøftelse af udgiftsdrivere - december 2023
Beslutning om Budgetrevision 4
Drøftelse af status på plan for handleplan for implementering af BDO-anbefalinger
Orientering om status på SIBS-projektet - indsats til søskende til børn og unge med funktionsnedsættelser
Orientering om headspace
Beslutning om at sende forslag til serviceniveau for §85 i høring

Den 9. januar 2024

Drøftelse af udgiftsdrivere - januar 2024
Opfølgning på handleplan for det specialiserede børne- og ungeområde
Orientering om status på SIBS-projektet - indsats til søskende til børn og unge med funktionsnedsættelse
Orientering om evaluering af proces om nedlukning af Undløse Skole-Behandlingshjem
Drøftelse af opfølgning på KB's temamøde

Den 6. februar 2024

Drøftelse af udgiftsdrivere - februar 2024
Beslutning om Budgetrevision 1
Drøftelse af behandlings-dilemma på rusmiddelområdet



Punkt 131: Underskriftsark

Beslutning
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