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Punkt 51: Godkendelse af dagsorden til medet d. 28. august 2017

Sagsgang og sagstype
Udvalget ”Aktiv Hele Livet — Sundhed og Omsorg”

Beslutningssag
Indstilling
Koncerndirekter Ulrich Schmidt-Hansen, indstiller at:

1. dagsorden til medet i Udvalget ”Aktiv Hele Livet — Sundhed og Omsorg” d. 28. august 2017 godkendes

Beslutning i Udvalget ""Aktiv Hele Livet - Sundhed og Omsorg' den 28-08-2017
Godkendt



Punkt 52: Orientering om KORA analyser pa det specialiserede
socialomrade

17/33073
Sagsgang og sagstype

Udvalget ”Aktiv Hele Livet — Sundhed og Omsorg”, Udvalget “Uddannelse og Job”, Udvalget ”Laering og Trivsel for
Barn og Unge”

Orienteringssag

Indstilling

Koncerndirekter Ulrich Schmidt-Hansen indstiller, at

1. orienteringen om KORA analyser pa det specialiserede socialomrade tages til efterretning

Beskrivelse af sagen

12016 udgav KORA (Det Nationale Institut for Kommunernes og Regioners Analyse og Forskning) en rackke analyser,
som sammenlignede udviklingen pa det specialiserede socialomrade blandt kommunerne i Region Sjalland i perioden
2010-2014.

Styregruppen for Rammeaftale Sjelland bedt KORA om at opdatere analyserne som grundlag for felles
styringsinformation pa omradet.

De opdaterede benchmarkinganalyser er vedhaeftet som bilag. Det drejer sig om:

- Udgifter, brugere og enhedsudgifter pa det specialiserede berneomréde. En analyse af kommunerne i Region Sjelland,
2013-2015.

- Udgifter, brugere og enhedsudgifter pa det specialiserede voksenomrade. En analyse af kommunerne i Region Sjelland,
2014-2015.

- Kb og salg af pladser pa det specialiserede socialomrade. En analyse af kommunerne i Region Sjzlland, 2014-2015.

Rapporterne giver viden om, hvilke kommuner inden for Region Sjelland der har relativt heje eller lave brugerandele og
enhedsudgifter, og hvordan niveauet for kommunerne i Region Sjelland, set under ét, ligger i forhold til niveauet i andre
regioner pa disse parametre.

Styrings- og effektiviseringsveerktajer for de enkelte kommuner:
KKR Sjalland besluttede i juni 2016 en flerarig strategi for styring af takst- og udgiftsudviklingen pa det specialiserede
socialomrade. Strategien betyder, at der fremover settes et felles fokus pa styring og kvalitetsudvikling.

Der skal vaere mere nuancerede takstanalyser, samarbejde om effektivisering, benchmarking mellem kommuner og bedre
datagrundlag, samt markedsafprevning. Kommunerne har i ar, udover medvirken til KORAs analyser, bl.a. bidraget med
oplysninger til et notat om styringstiltag og en ny ekonomianalyse. Felles for alle analyserne er, at de er med til at bidrage
til det samlede billede og vurdering af det specialiserede socialomrade.

Anbefaling fra KKR Sjeelland
KKR Sjalland har pa deres mede den 12. juni tiltrddt folgende anbefalinger:

o Tager status pa den flerarige strategi til efterretning

At KORA'’s benchmarkinganalyser tages til efterretning og videreformidles til kommuner som grundlag for den
lokale styring

¢ Der til oktobermodet i KKR Sjelland fremlegges en sag om, hvilke styringsinformationer pd ekonomiomradet, der
skal satses pa, pa baggrund af oplysninger om problemer med datakvalitet, og at

o “Takstinstrumentet” i form af henstilling over for selgerkommunerne om en given procent takstreduktion ikke
anvendes i 2018, men at KKR Sjelland i stedet opfordrer alle kommuner til at sikre et malrettet arbejde for konstant
driftsoptimering med den hensigt at reducere taksterne pa de takstbelagte institutioner og stram udgiftsstyring
generelt, herunder ved keb hos private udbydere.



Beslutning i Udvalget "Aktiv Hele Livet - Sundhed og Omsorg' den 28-08-2017

Orientering taget til efterretning.
Bilag

Bilag 1 Notat fra Region Sjelland om KORA analyserne 2017
Bilag 2 Udgifter brugere og enhedsudgifter pa det specialiserede voksenomrade 2014-2015
Bilag 3 Udgifter brugere og enhedsudgifter pa det specialiserede barne- og ungeomrade, 2013-2015

Bilag 4 Kab og salg af pladser pa det specialiserede socialomrade - 2014-2015



Punkt 53: Beslutning om godkendelse af Rammeaftale 2018 og 2019 pa det
specialiserede social- og undervisningsomrade

17/31745
Sagsgang og sagstype

Udvalget ”Aktiv Hele Livet — Sundhed og Omsorg”, Udvalget “Uddannelse og Job”, Udvalget ”Laering og Trivsel for
Berm og Unge”, @konomiudvalget, byradet.

Beslutningssag

Indstilling

Koncerndirekter Ulrich Schmidt-Hansen indstiller, at

1. Rammeaftale 2018 og 2019 pa det specialiserede social- og undervisningsomrade godkendes

Beskrivelse af sagen

Baggrund
De 17 kommunalbestyrelser i Region Sjelland og Regionsradet skal arligt senest den 15. oktober indgé en rammeaftale pa
det specialiserede social- og undervisningsomrade.

Rammeaftalen bestér af to dele — en udviklingsstrategi (behov for tilbud, faglig udvikling og fokusomrader) og en
styringsaftale (kapacitets- og ekonomi-styringsdel).

I forbindelse med rammeaftalen for 2017 besluttede KKR Sjzlland en ny proces for rammeaftale 2018 med fokus pa
tidlig politisk inddragelse af brugere og faglige medarbejdere.

Med rammeaftalen for 2018-19 styrker kommunerne samarbejdet. Mere end 200 brugere, medarbejdere og politikere har
vaeret involveret i en proces frem mod rammeaftale 2018-19, og behovet for et endnu taettere samarbejde har veeret
gennemgaende i processen. Et taettere forpligtende samarbejde mellem de 17 kommuner og regionen er derfor en
hjernesten i rammeaftale 2018-19.

Processen har veret praeget af stort engagement fra deltagerne og mange vigtige dreftelser og forslag, som vil blive
anvendt i det videre arbejde, og indga i bilag til rammeaftalen. I processen er fremkommet enske om en flerdrig aftale.
Aftalen foreslas, derfor at vaere to-arig med midtvejsstatus og opfelgning efter 1 ar. Det ligger i ovrigt fint i trdd med den
netop indgéede ekonomiaftale, her leegges nemlig op til en forenkling af rammeaftalekonceptet, herunder at
rammeaftalerne gores flerdrige m.v.

Malet med rammeaftale 2018 og 2019 er at udvikle socialomradet, sa det tager afsat i borgernes ressourcer og dremme,
og at udvikling er muligt for alle, som pa et tidspunkt i deres liv, far brug for en social indsats fra en kommune.

Socialomradet er under konstant forandring. Nye malgrupper vokser, mens andre malgrupper bliver mindre — og hele
tiden skal der arbejdes med at udvikle og matche tilbuddene (og kapacitet) til borgernes behov. Skal det lykkes kraever
det taet samarbejde, taet styring og en fokusering pa rehabilitering/recovery.

Processen har skabt et klart billede af behovet og ensket om:

¢ En storre inddragelse af borgerne — i tilbuddene og i forhold til den enkelte indsats.
o Et fortsat fokus pa styring.

Fokusomrader
Med afset i input fra de 4 temamgder i processen foreslas derfor folgende fokusomrader for 2018 og 2019:

¢ Borgerne forst — samarbejde med brugerne og deres parerende
¢ Forpligtende samarbejde om tilbud til udvalgte malgrupper

¢ Tilbuddenes viden og kompetencer skal 1 spil

e Praksisner metodeudvikling og vidensdeling om effekt



¢ Vidensdeling om styring
o Styringsdata og information
o Stigende behov for stette

Behov for tilbud
Der skal i udviklingsstrategien indgé et samlet sken for behov for regulering i antallet af tilbud samt omréder, der skal
arbejdes med i det pagaldende ar.

Det generelle billede i kommunerne er, at der pé de fleste omrader opleves balance mellem udbud og efterspergsel og
mellem behov og tilbud/ydelser. Der er dog omrader og mélgrupper, som man ber vaere opmarksom pa og herunder
serligt i forhold til plejefamilier og herberg/forsorgshjem.

Opmerksomhedspunkterne vil blive indtaenkt i samarbejdet med fokusomraderne i 2018 og 2019.

Styringsaftalen

Styringsaftalen leegger rammerne for kapacitets- og prisudviklingen samt takster og principper for omkostningsberegning
og betalingsmodeller. Som udgangspunkt er tilbud inden for de relevante lovparagraffer, der anvendes af flere kommuner
omfattet af styringsaftalen. Det samme galder regionale tilbud.

Anbefaling fra KKR Sjeelland
KKR Sjalland har pa deres mede den 12. juni tiltrddt folgende indstilling:

o Tager status pa den flerarige aftale til efterretning.

At KORA’s benchmarkingsanalyser tages til efterretning og videreformidles til kommunerne som grundlag for den
lokale styring.

o At der til oktober medet i KKR Sjelland fremlagges en sag om, hvilke styringsinformationer pa gkonomiomradet,
der skal satses pa, pa baggrund af oplysninger om problemer med datakvalitet.

o At "takstinstrumentet” i form af henstilling over for selgerkommunerne om en given procent takstreduktion ikke
anvendes i 2018, men at KKR Sjelland i stedet opfordrer alle kommunerne til at sikre et malrettet arbejde for
konstant driftsoptimering med den hensigt at reducere taksterne pd de takstbelagte institutioner og stram
udgiftsstyring generelt ved keb hos private udbydere.

Droftelse i rammeaftalen

I rammeaftalen indgar en status i forhold til bernehus, socialtilsyn, lands- og landsdelsdeekkende tilbud og sikrede
institutioner samt Grenland og Fereerne, da disse omrider jf. rammeaftalebekendtgerelsen skal droftes og koordineres
mellem kommuner og regioner.

KKR Sjelland har behandlet rammeaftalen pé sit mede den 12. juni 2017 og anbefaler rammeaftalen til
kommunalbestyrelserne og regionsradet, idet man peger pé, at der ber vere dokumentation af processen frem mod en ny
rammeaftale.

Beslutning i Udvalget "Aktiv Hele Livet - Sundhed og Omsorg' den 28-08-2017

Sagen udsettes til madet 1 september, da udvalget ensker sagen sendt i hering i Handicapradet inden beslutning.

Bilag

Rammeaftale 2018 og 2019 til behandling i kommunerne juni 2017.pdf



Punkt 54: Status pa udviklingen i negletal pa det specialiserede
voksenomrade

17/33976
Sagsgang og sagstype
Udvalget ”Aktiv Hele Livet — Sundhed og Omsorg”

Orienteringssag

Indstilling

Koncerndirekter Ulrich Schmidt-Hansen indstiller, at

1. orienteringen om udvikling i negletal pa det specialiserede voksenomrade tages til efterretning

Beskrivelse af sagen

Som et led i opfelgningen pé budget 2017-20 bliver udvalget lebende preesenteret for negletal, som viser udviklingen i
antal borgere og gennemsnitspriser pa forskellige indsatser. Formaélet er at sikre, at udvalget far en taettere faglig
opfelgning.

Pa det specialiserede voksenomrade i Aktiv hele livet kan felgende hovedkonklusioner fremhaves, nar det gaelder
nggletal for perioden januar til juli 2017:

¢ Der er en mindre stigning i antal borgere, der modtager en social indsats - fra 910 borgere i januar til 920 borgere i
juli 2017.

e Der er en mindre stigning i den gennemsnitlige udgift per borger, fra 261.000 kr. pr. ar i januar til 264.000 kr. pr. ar i
juli 2017. Der er dog sket et mindre fald i den gennemsnitlige pris per borger fra maj til juli i 2017.

Udviklingen dekker over forskellige tendenser pa forskellige indsatsomréder. P& den ene side ses fx en stigning i antal
borgere, der modtager socialpedagogisk statte efter servicelovens § 85. Pa den anden side ses fx et fald i antal borgere i
leengere varende botilbud efter servicelovens § 108.

Pa de kommende udvalgsmeder bliver udvalget praesenteret for en status pé negletal. Sundhedsomréadet kobles pa fra
september og &ldreomradet kobles pé fra oktober.

Beslutning i Udvalget ""Aktiv Hele Livet - Sundhed og Omsorg' den 28-08-2017

Orientering taget til efterretning.

Bilag

Status til udvalget august 2017



Punkt 55: Beslutning om opferelse af fire ""skaeve' boliger til hjemlose og
szerligt udsatte borgere

14/13146
Sagsgang og sagstype
Udvalget ”Aktiv Hele Livet — Sundhed og Omsorg”, Jkonomiudvalget og byradet

Beslutningssag

Indstilling

Koncerndirekter Ulrich Schmidt-Hansen indstiller, at

1. der etableres fire skave boliger til hjemlose og serligt udsatte borgere, safremt kommunen modtager det ansogte
tilskud fra Trafik-, Bygge- og Boligstyrelsen
2. den kommunale grund Roskildevej 12 bliver stillet til rddighed for boligerne

Beskrivelse af sagen

For at indfri de skonomiske forventninger til handleplanen pa det specialiserede voksenomrade om budget 2017-2020 er
der behov for at opfore ”skave” boliger. Byradet har den 12. oktober 2016 godkendt, at Lejerbo kan opfere et antal
”skaeve” boliger pa L.C. Worsgesvej. Men disse boliger feerdiggeres formentlig forst i 2019-2020. Dels fordi der forst skal
laves ny lokalplan for omradet. Dels fordi Lejerbo vil rationalisere processen og opfere de ’skave” boliger samtidig med,
at de opferer billige boliger pa L.C. Worseesvej 1 2019-2020.

Grundarealet i passende afstand fra andre boliger, s beboere ikke forventes at skabe gener for andre borgere i omradet.

For at opfylde et akut behov “’skaeve” boliger anbefaler administrationen derfor, at Holbaek Kommune hurtigst muligt
etablerer fire skaeve boliger pd Roskildevej 12. P4 denne grund giver den geeldende kommuneplanramme adgang til
opferelsen af denne type boliger uden tilvejebringelse af ny lokalplan. Og endelig er de nermeste naboer to kommunale
botilbud. Det giver kommunen nogle muligheder for at samtanke den sociale statte til de forskellig tilbud, herunder
mulighed for at gere brug af nattevagt ved akutte behov i de skaeve boliger.

Formadlet er at kunne forebygge hjemloshed samt at tilbyde relevante boliger til en udsat borgergruppe med store sociale
problemer.

Malgruppen er hjemlese og sarligt udsatte voksne borgere i Holbaek Kommune, som har psykiske lidelser og ofte ogsé
med et misbrug (dog ikke aktivt stofmisbrug). Der er tale om borgere, der har en anderledes adfzrd og norm for at bo, og
som typisk er blevet sat ud af tidligere boliger eller som bor i dyrere tilbud, men som ikke har gavn af det nuvarende
tilbud.

Der ansettes en social vicevaert, som overordnet far til opgave at hjelpe de enkelte beboere med at fastholde sin bolig og
opretholde et godt naboskab til de avrige beboere og omkringliggende tilbud

Et permanent boligtilbud rettet mod malgruppen forventes at give beboerne en mere stabil tilvaerelse med et reduceret
misbrug, bedre sundhedstilstand, faerre konflikter og generelt hejere livskvalitet. Der er positive erfaringer med skaeve
boliger i mange andre af landets kommuner, eksempelvis Slagelse og Randers kommuner.

Aktuelt har administrationen kendskab til fem borgere i mélgruppen for disse boliger. Udgifter til sociale indsatser for
disse borgere er aktuelt knap 200.000 kr. pr. borger pr. ar. Udgifterne for disse fem borgere forventes at stige,
formodentlig til gennemsnitligt ca. 700.000 kr. pr. borger pr. ar, hvis der ikke findes nye lgsninger pa borgernes uholdbare
boligsituation.

Med opforelsen af de fire “skave” boliger forventes de gennemsnitlige sociale udgifter pr. borger at udgere ca. 160.000
kr. pr. ér til social viceveert. Evt. mindre idet kommunen vil sege tilskud til aflenning at den sociale viceveert.

Okonomiske konsekvenser



”Skaeve” boliger etableres pa vilkdr meget lig almene boliger. Holbaek Kommune skal imidlertid ikke yde grundkapitallan
til opferelsen.

I stedet yder Trafik-, Bygge- og Boligstyrelsen tilskud til at etablere ”skave” boliger med op til 400.000 kr. pr. bolig.
Sterrelsen pa tilskuddet athaenger bl.a. af boligens sterrelse og indretning.

Etableringsomkostninger - overslag

Udgifter til etablering af 4 boliger (pavilloner) a hver 40 m2 med Ii;224.000
selvsteendigt kekken, toilet og bad (inkl. udgifter til etablering af kloak,
vand, el, administrationsbidrag, udvikling mv. jf. udarbejdet overslag)

Forventet tilskud fra Trafik-, Bygge- og Boligstyrelsen -1.600.000
Kkr.

Netto anskaffelsessum, som finansieres ved hjalp af realkreditlan optaget [624.000 kr.
i KommuneKredit (dette pavirker ikke Holbaek Kommunes ldneramme).

Netto anskaffelsessummen lanefinansieres efter realkreditlovens almindelige regler og pavirker ikke Holbaek Kommunes
laneramme.

Driftsudgifter

Huslejen per bolig ber ifelge Trafik-, Bygge- og Boligstyrelsen ligge pa ca. 2.500 kr. pr. maned ekskl. forbrug. Dette vil
give en samlet arlig huslejeindtaegt pa ca. 120.000 kr. for de fire ’skeeve” boliger. Belobet forventes at daekke udgifter til
termin samt lebende drift og vedligehold af bygningerne, jf. erfaringerne fra tilsvarende bebyggelser i andre kommuner. (I
forbindelse med projekteringen udfaerdiges mere detaljerede drifts- og vedligeholdelses-planer. Disse planer vil ligeledes
resultere i et endeligt huslejeniveau for boligerne.)

Personaleudgifter til social viceveert mv. belaber sig til i alt 640.000 kr. om aret. Holbaek Kommune vil i forbindelse med
byggeriets afslutning sege Trafik-, Bygge- og Boligstyrelsen om midler til aflonning af den sociale vicevert. De
resterende personaleudgifter til social vicevaert finansieres af budgettet til sociale indsatser pd det specialiserede
voksenomrade.

Social vicevert — lonudgifter, inkl. aften/nat samt overhead [550.000 kr.

Supervision — administration — uddannelse mv. 50.000 kr.
Ledelse/overhead 40.000 kr.
I alt 640.000 kr.

Lovgrundlag — link

Sagshistorik, henvisninger

Byradet den 12. oktober 2016, pkt. 223: Beslutning om placering af sma billige boliger samt skaeve boliger
Beslutning i Udvalget "Aktiv Hele Livet - Sundhed og Omsorg' den 28-08-2017
Indstilles godkendt.



https://www.retsinformation.dk/forms/r0710.aspx?id=123514
http://holbaek.dk/politik/byraad-og-udvalg/dagsordener-og-referater/byraadet

Punkt 56: Beslutning om fritvalgsbevis pa4 madservice

17/32714
Sagsgang og sagstype
Udvalget ”Aktiv Hele Livet — Sundhed og Omsorg”

Beslutningssag

Indstilling

Koncerndirekter Ulrich Schmidt-Hansen indstiller, at

1. borgere, der er visiteret til madservice, far mulighed for at sege et fritvalgsbevis.

Beskrivelse af sagen

Serviceloven § 91 fastslar, at kommunerne er forpligtet til at tilvejebringe et frit valg af leverander af hjemmehjalp.
Hjemmehjelp udgeres af personlig pleje, praktisk hjelp og madservice. Det frie leverandervalg gaelder for borgere i eget
hjem og indebzrer, at borgerne skal kunne valge mellem mindst to leveranderer.

For at sikre det frie valg, kan kommunen velge, at indga en (eller flere) kontrakter, eller udstede fritvalgsbeviser. Et nyligt
udbud af madservice resulterede i, at Det Danske Madhus var den eneste leverander, der bed pa opgaven. Da tilbuddet var
konditionsmessigt, er der indgaet kontrakt med Det Danske Madhus.

Nar kommunen har forsegt at tilvejebringe det frie valg gennem et udbud uden held, har kommunen pligt til at sikre det
frie valg pa en anden méde. Det kan for eksempel ske ved at udstede fritvalgsbeviser. Brug af frivalgsbeviser forudsatter
en politisk beslutning, og det er udvalget ”Aktiv Hele Livet — Sundhed og Omsorg”, der har bevillingskompetencen.

Et fritvalgsbevis er et kabsbevis (voucher), som kan bruges til at kebe og fi bragt mad ud. Fritvalgsbeviset giver
mulighed for at for eksempel et lokalt spisested, kan levere mad til borgere. Borgeren kan ikke benytte beviset til at ga
ned pa et lokalt cafeteria og spise maden der.

Et fritvalgsbevis indebarer, at borgeren selv er ansvarlig for at administrere sin madordning. Borgeren skal indga aftale
med CVR-registreret leverander (for eksempel slagter, kro, restaurant eller en anden madleverander) og selv bestille og
afbestille maden - eksempelvis ved indleggelse.

Fritvalgsbeviset kan ikke bruges til at vaelge en parerende eller anden privat person til at udfere ydelsen.

Kommunen skal ikke godkende leveranderen, men skal stille kvalitetskrav til leveranderen og lebende fore kontrol med
madens erneringsmassige kvalitet. Det er borgerens ansvar at sikre sig, at hygiejnen er i orden (smiley-ordning).

Kommunen kan i serlige tilfeelde fratage en borger retten til et fritvalgsbevis. Det kan blandt andet ske, hvis en borger
ikke kan administrere ordningen, heriblandt bestille og afbestille maltider.

Verdien af fritvalgsbeviset bestemmes af prisen pa madservice hos den leverander, som Holbaek Kommune har kontrakt
med. Hvis en borger valger et tilbud, som er dyrere, skal borgeren selv betale differencen. Kommunen star for
afregningen. Borgeren modtager séledes ikke midler i forbindelse med et fritvalgsbevis.

Okonomiske konsekvenser

Indferelsen af fritvalgsbeviser er udgiftsneutral for kommunen.

Lovgrundlag — link

Bekendtggrelse om frit valg af leverander af hjemmehjalp og fritvalgsbevis efter servicelovens § 91 og om kvalitetskrav
til leveranderer af hjemmehjalp efter servicelovens § 83

Beslutning i Udvalget "Aktiv Hele Livet - Sundhed og Omsorg' den 28-08-2017
Godkendt



https://www.retsinformation.dk/Forms/r0710.aspx?id=146153
https://www.retsinformation.dk/Forms/r0710.aspx?id=146153

Punkt 57: Status pa pilotprojekt pa Det Aktive Center Stenhusbakken

16/59803
Sagsgang og sagstype
Udvalget ”Aktiv Hele Livet — Sundhed og Omsorg”

Orienteringssag

Indstilling

Koncerndirektor Ulrich Schmidt-Hansen indstiller, at:

1. orientering om status pa pilotprojekt pa Det Aktive Center Stenhusbakken tages til efterretning

Beskrivelse af sagen

Centerradet ved Det Aktive Center Stenhusbakken har nu fungeret som et pilotprojekt siden februar, hvor de afprever et
forslag til nye vedtaegter.

Siden pilotprojektet blev vedtaget, er der sket folgende:

Centerradet er dannet. Det bestar primert af nye folk, som ikke har vaeret med i det gamle brugerrad.

Centerrddet har atholdt tre meder.

Aktivitetsvejlederen har hjulpet med at starte nye foreninger og aktiviteter op pa Stenhusbakken.

Formanden for det nye Centerrdd har sammen med aktivitetsvejlederen taget initiativ til, at tovholdere pé tvaers af
foreninger og aktiviteter mades til felles dialog.

e o o o

Pé udvalgsmedet vil formanden for Stenhusbakkens Centerrdd Kristian Nielsen samt frivillighedskoordinator Christina
Hvalsg Hansen bidrage med deres betragtninger vedrerende den forste del af pilotprojektet, og der vil blive mulighed for
at stille uddybende spergsmal.

Sagshistorik, henvisninger

Udvalget ”Aktiv Hele Livet — Sundhed og Omsorg” den 9. januar 2017: Punkt: 117: Pilotprojekt om nye vedtagter for
brugerradet pa Stenhusbakken

Beslutning i Udvalget "Aktiv Hele Livet - Sundhed og Omsorg' den 28-08-2017

Orientering taget til efterretning.



http://holbaek.dk/politik/byraad-og-udvalg/dagsordener-og-referater/udvalget-aktiv-hele-livet
http://holbaek.dk/politik/byraad-og-udvalg/dagsordener-og-referater/udvalget-aktiv-hele-livet

Punkt 58: Beslutning om hindtering af akutte og/eller uforudsete situationer
i driften

17/19652
Sagsgang og sagstype
Udvalget ”Aktiv Hele Livet — Sundhed og Omsorg”

Beslutningssag

Indstilling

Koncerndirekter Ulrich Schmidt-Hansen indstiller, at

1. den beskrevne indsats for handtering af akutte og/eller uforudsete situationer i driften godkendes.

Beskrivelse af sagen

For at overholde det politisk vedtagne budget for 2017 er en reekke indsatser sat i veerk indenfor udvalgets omrade.
Handleplanerne for Aktiv hele livet forudsatter fx et reduceret sygefraver og effektiv planlaegning sa brugen af vikarer
reduceres til et minimum.

Byrédet har i forbindelse med Budgetrevision 1 besluttet at indfere indkeb og ansettelse med omtanke og at reducere
sygedagpengerefusioner. For kerneomradet Aktiv hele livet betyder det en reduktion af budgettet pa ca. 15 mio. kr. Det
medforer, at der generelt kun ansattes personale, hvor det er absolut nedvendigt, og at vikarforbruget er reduceret
yderligere.

Det er et ledelsesmessigt ansvar — inden for de gkonomiske rammer - at sikre at den fornedne kapacitet er til stede. Der
kan dog opsta akutte og/eller uforudsete situationer, hvor planlagte aktiviteter ma justeres eller udskydes. Det kan vare
fordi en medarbejder melder sig syg, eller der opstér en akut situation hos en eller flere borgere.

For at understotte ledelsen i vurderingen af, hvilke opgaver der kan justeres eller udskydes og hvilke der ikke kan, er der 1
samarbejde med medarbejderne udviklet et redskab, der beskriver de daglige opgaver.

Redskabet er teenkt som en ramme for, hvordan den enkelte leder prioriterer opgaverne i en akut og/eller uforudset
situation. Prioriteringen af opgaver betyder, at nogle opgaver udskydes indtil den fornedne kapacitet igen er til stede. Det
vil sige, nar den akutte og/eller uforudsete situation er handteret. Der er sjeldent tale om en hel dag, men typisk kortere
perioder pa dagen. I perioder med lav bemanding, for eksempel i weekender, er der sterre risiko for, at opgaver udskydes.

Redskabet har veret afprovet i en periode i flere enheder. Erfaringerne med redskabet folges tet, og den umiddelbare
vurdering blandt medarbejdere og ledere er, at redskabet fungerer i forhold til at sikre den fornedne kapacitet inden for de
gkonomiske rammer.

Med henblik pé at vurdere redskabets effekt og sikre en god anvendelse af redskabet folges brugen i 2017. Ultimo 2017
far udvalget en status pa erfaringerne.

Okonomiske konsekvenser

Det beskrevne redskab er en metode til at realisere beslutningen om indkeb og ansattelse med omtanke samt reduktionen
af dagpengerefusioner. Hvis den beskrevne indsats ikke godkendes, vil reduktionen pa ca. 15 mio. kr. ikke kunne
gennemfores.

Supplerende sagsfremstilling

Da @ i Udvalget ”Aktiv Hele Livet — Sundhed og Omsorg” udevede standsningsret, skal sagen behandles i Byradet.
Beslutning i Udvalget "Aktiv Hele Livet - Sundhed og Omsorg' den 28-08-2017



Pernille Kruse og Willy Lisby (begge V), Finn Nielsen (DF) og Jergen Jensen (A) stemmer for idet udvalget ensker at
folge udviklingen tet. Der gives en status pd udvalgsmedet i september.

Leif Juhl (@) stemte imod og ensker sagen forelagt byradet.



Punkt 59: Gensidige orienteringer til medet d. 28. august 2017

Sagsgang og sagstype
Udvalget ”Aktiv Hele Livet — Sundhed og Omsorg”

Orienteringssag

Indstilling

Koncerndirekter Ulrich Schmidt-Hansen indstiller, at folgende gensidige orienteringer bliver taget til efterretning:
Orientering fra formanden

Orientering fra udvalgets medlemmer

Orientering fra administrationen

Beslutning i Udvalget "Aktiv Hele Livet - Sundhed og Omsorg' den 28-08-2017
Gensidige orienteringer er taget til efterretning, herunder status pa § 18 midler og udbud af hjemmepleje.

Udvalget blev orienteret om, at LEV samt socialpedagogerne har bedt Ankestyrelsen om at vurdere lovligheden af nye
serviceniveauer pa det sociale omrade.
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