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Punkt 94: Godkendelse af dagsorden til medet den 9. september 2020

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Barn og Skole
Beslutningssag
Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. dagsorden til mede den 9. september 2020 godkendes

Beslutning i Udvalget for Bern og Skole den 09-09-2020
Godkendt.

Bilag

Program til den 09.09.2020



Punkt 95: Beslutning om godkendelse af udbudsgrundlag for nyt bernehus i
Tuse

19/13978
Sagsgang og sagstype

Udvalget for bern og skole, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. udbudsgrundlag for nyt bernehus i Tuse godkendes og udbydes, og der afsattes 45 mio. kr. til projektet af den
samlede anlegsramme til opfarelse af nye barnehuse og skoler i kommunen

Beskrivelse af sagen
Baggrund

Kommunalbestyrelsen har besluttet, at der skal opferes 5 nye bernehuse, og har samlet afsat 175,5 mio. kr. i arene 2019-
2022.

Denne sag omhandler nyt bernehus i Tuse (Idretsbernehuset Tusenfryd). Kommunalbestyrelsen besluttede den 13.
november 2019 en placering af det nye bernehus. Bernehuset bliver pa den nuverende placering pa Tuse Byvej 16A og B,
4300 Holbzk.

Sagsfremstillingen beskriver den forventede tidsplan for projektet, den valgte udbudsmetode, bruger- og
borgerinddragelse, uddrag fra udbudsgrundlaget og den gkonomiske ramme for projektet, samt en beskrivelse af mulige
tilvalg (optioner).

Med en godkendelse af sagens indstilling, udbydes projektet i indbudt totalentreprise, hvor der indbydes 5 teams
bestdende af Totalentreprenarer, arkitekter, ingenierer, landskabsarkitekter og konsulenter i baeredygtigt byggeri (DGNB-
konsulenter) til at konkurrerer i en projektkonkurrence. Grundlaget for projektkonkurrence og udbud er det godkendte
funktionelle byggeprogram suppleret med udbudsmateriale, som bl.a. omfatter forundersagelser, et detaljeret teknisk
byggeprogram m.v.

I udbuddet vil de bydende skulle tage udgangspunkt i byggeprogrammet og konkurrerer pé pris, kvalitet samt baeredygtigt
byggeri.

Vedlagt sagen er udbudsgrundlaget, som bestar af projektbeskrivelse og byggeprogram, som er et resultat af bruger- og
borgerinddragelsen.

Tidsplan

Projektet er blevet forlenget pa grund af COVID-19, som har bevirket, at der i en periode fra marts til maj ikke har kunne
atholdes bruger- og borgerinddragelse pa grund af de begrensninger, som bl.a. forsamlingsforbuddet har medfort. I det
videre forleb forventes en tidsplan med felgende hovedpunkter:

Efterar 2020: Politisk godkendelse af bruger- og borgerinddragelse og projektbeskrivelse
Vinter 2020 — Forér 2021: Totalentrepriseudbud

Forér 2021 — Efterar 2021: Projektering & Myndighedsbehandling

Vinter 2021 — Efterar 2022: Etape 1: Byggeperiode — Nybygning

Vinter 2022 — Sommer 2023: Etape 2: Byggeperiode - Ombygning

Projektet har fokus pé at sikre minimale omkostninger til genhusning ved i stort omfang at kunne bevare det nuvaerende
bernehus i de eksisterende bygninger, mens der udferes nybygninger.



For at sikre dette opdeles byggefasen i 2 etaper og dermed en forleenget byggetid. Til gengeeld er der ikke udgifter til
genhusning, og brugerne bliver i vante omgivelser, mens der bygges. Dog med begranset adgang til udearealer, samt
stgjgener m.v. 1 byggefasen.

Bornetal og prognoser

Prognosen for Tuse viser, at der er ledig kapacitet i omradet benavnt som “Tuse Opland”. Omradet bestar af 9 dagplejere,
2 vuggestuer og 3 bernehaver, som i fysisk forstand er Idraetsbernehuset Tusenfryd, Hagested Naturbernehuset og et
privat bernehus i Holbaek Vest. Prognosen er vedlagt sagen.

Idraetsbernehuset Tusenfryd oplever et aktuelt @get pres pa deres kapacitet med stigende barnetal. Det skyldes
boligudstykninger i Tuse, og at barnehuset er attraktivt for foraeldre.

Pé den baggrund er der lavet et fagligt sken om fremtidige behov fra omradeledelsen i dagtilbudsomrade Katrinedal. Sken
er baseret pa erfaringer fra historiske segemenstre til bernehuset, bern indskrevet i indskrivningssystemet og aktuelle
bernetal for bernehuset.

Det skennes at bernetallet stiger til 48 vuggestuebern, svarende til 4 stuer af 12 bern samt at bernehuset inden byggeriet
er feerdigt, gér fra ca. 100 til ca. 130 bernehavebern.

P& den baggrund samt for at overholde den skonomiske ramme, arbejdes der videre med et projekt, som ved etableringen
har en kapacitet pé i alt 176 barn fordelt pa maksimalt 56 vuggestuebern og maksimalt 120 bern bernehavebern, fordelt
pa 9 grupperum.

Herudover bygges et ekstra vuggestuegrupperum, som planlegges anvendt af dagplejen med maksimalt 14 bern. Dermed
kan det nye bernehus i alt rumme 190 bern.

Denne kapacitet ligger over prognosens vurdering, men imedekommer ikke helt skon. Til gengeld indarbejdes en option i
udbuddet med mulighed for at udvide projektet med yderligere 2 grupperum svarende til maksimalt 28 ekstra
vuggestuebern eller 48 ekstra bernehavebern.

Herudover indrettes alle grupperum fleksibelt, sa de kan anvendes til bade vuggestuebern og bernehavebern.

Bruger- og borgerinddragelse

Med udgangspunkt i de rammer som er defineret af de politiske beslutninger, blev der jevnfor beslutningen igangsat en
proces med bruger- og borgerinddragelse primo 2020, for at klarleegge det praecise byggeprogram for projektet.

Processen har vaeret en bredt funderet, som har omfattet repraesentanter for det paedagogiske personale, den peedagogiske
ledelse, Tuse Skole, foraldre, teknisk personale, Tuse hallen og lokalomradet.

I perioden februar 2020 til august 2020 har der vaeret atholdt i alt 7 meder, hvoraf det ene har veret i form af en heldags
inspirationsdag til nye daginstitutioner i Hvidovre kommune, Kgbenhavns kommune og Holbaek kommune.

Processen har veret berert af COVID-19 og blevet forleenget af de tiltag vedrerende bl.a. forsamlinger, som har vaeret
iveerksat i forbindelse med bekempelse af COVID-19.

Som resultat af processen, er der blevet udarbejdet et byggeprogram med funktionelle krav, som danner grundlag for en
projektbeskrivelse og den politiske godkendelse af de videre forlgb.

Der planlegges med forsat bruger- og borgerinddragelse i den videre proces bl.a. i forbindelse med udarbejdelse af
udbudsmateriale samt i forbindelse med de efterfelgende projekterings- og udferelsesfaser.

Uddrag fra Byggeprogram

Boarnehuset 1 Tuse er en peedagogisk idraetsinstitution, certificeret under Dansk Idretsforbund og det er et helt
grundleeggende element i alle dele af projektet. Der enskes indtenkt bevagelse overalt i og udenfor det nye bernehus.



Der renoveres og ombygges 673 m2 eksisterende bygning, nedrives 413 m2 utidssvarende bygning og opferes 1.200 m2
nybyggeri. I alt bliver det nye bernehus 1.873 m2, som ved fuld anvendelse har plads til 190 bern med et
gennemsnitsareal pa 9,9 m2 pr. barn.

Bornehuset onskes organiseret og disponeret, si det grundlaeggende opfattes som ét samlet hus. Udearealer og legepladser
indrettes, sa der er et tydeligt idreets- og bevagelsesmotiv.

Der planlaegges bl.a. en idrats- og bevegelsessal, produktionskekken til egenproduktion samt handvask ved indgange til
huset og beraringsfrie lasninger for af sikre hej hygiejne — erfaringer fra handtering af COVID-19, som implementeres i
det nye bernehus.

Herudover arbejdes der videre med et oplaeg til trafiksanering af omradet ved bernehuset, Tuse skole og Tuse hallen, for
at forbedre trafikafvikling og parkeringsfaciliteter.

Lokalomradet og fritidsbrugere har vaeret involveret i udarbejdelse af byggeprogrammet og har i forlangelse heraf bl.a.
arbejdet for, at der bliver mulighed for at bruge feellesomrader, herunder bevagelse- og idraetsomrader, mederum samt
kokken og spiserum uden for bernehusets dbningstid. Herudover at der sikres adgang til og gennem udearealer samt
bevarelse af eksisterende stisystem.

Projektekonomi (estimat 2020)

Projekt Finansieres af pulje Belgb (mio. kr.)
Nyt bernehus i Tuse Nye bernehuse og skoler 45

I alt 45

Optioner

I forbindelse med projektet, arbejdes der med en lgsning som ligger indenfor den overordnede ekonomiske ramme, men
at der i forbindelse med den politiske godkendelsesproces gores opmarksom pa en raekke gnsker/optioner som evt. kunne
veaere relevante at fA medtaget i projektet og udbud. Det drejer sig om folgende:

¢ 2 ekstra grupperum inkl. tilherende indgang, bernegarderober, bernetoiletrum og liggehal: Som beskrevet i sagen,
er der i forbindelse med projektet, fremkommet et skon af, at der maske hurtigt kan blive et kapacitetsproblem i
bernehuset. Derfor indarbejdes en option i udbudsmaterialet vedrerende etablering af yderligere 2 grupperum med
tilherende adgangsforhold, barnegarderober, barnetoiletrum og ekstra kapacitet i liggehal pa 14 pladser. Herved
sikres ogsa, at tilbudsprojekterne indeholder en naturlig udvidelsesmulighed ved et senere gget behov.

Optionen vil blive indarbejdet i udbudsmaterialet, sa den kan prissattes i forbindelse med Totalentrepriseudbuddet.
Optionen er ikke en del af budgettet. Tilvalg af optionen vil kraeve en politisk beslutning om yderligere anlaegsbevillinger.

Anlagsramme til nye bernehuse og skoler

Den samlede anleegsramme pa 175,5 mio. kr. til fem nye bernehuse og skoler, er fordelt over fire budgetér fra 2019-2022.
Det er nedvendigt at overfore anleegsmidler mellem budgetér og sarligt fra 2022 til 2023, da bernehuset i Tuse forventes
feerdigt sommer 2023.

Anlagsrammen for nye bernehuse og skoler

Projekt Beleb (mio. kr.)
Anlagsramme til nye bernehuse og skoler 175,5

- Knabstrup Skole og Barnehus, ekskl. tilvalg (inkl. varmepumpe) -37



- Stestrup Skole og Bernehus, ekskl. tilvalg -21,4

- Svinninge Bornehus, ekskl. tilvalg -32,5
- Tuse Barnehus, ekskl. tilvalg -45
I alt 39,6

Der er hermed disponeret 135,9 mio. kr. til 4 nye bernehuse i Knabstrup, Stestrup, Svinninge og Tuse. Restbelabet er 39,6
mio. kr. til nyt bernehus i Jyderup samt tilvalg i alle fem projekter. Der er pa nuvarende tidspunkt belyst tilvalg for 37,9
mio. kr. ekskl. administrationsomkostninger pa baggrund af bruger- og borgerinddragelse i Knabstrup, Stestrup,
Svinninge og Tuse. Endelige priser ved tilvalg af de enkelte optioner, vil fremkomme i forbindelse med
tilbudsindhentningen i de konkrete projekter.

Det nye bernehus i Jyderup vurderes at kunne rummes i anlagsrammens restbeleb péa 39,6 mio. kr.

Okonomiske konsekvenser
Nyt barnehus i Tuse estimeres til 45 mio. kr. ekskl. tilvalg. Den samlede anlegsramme er 175,5 mio. kr., heraf er 90,9
mio. kr. disponeret til nye bernehuse i Knabstrup, Stestrup og Svinninge. Restbelgbet er herefter pa 84,6 mio. kr.

Investeringsbehovet pa 45 mio. kr. finansieres af restbelebet pa 84,6 mio. kr., hvorefter anleegsrammens restbelab er 39,6
mio. kr.

Milje- og klimameessige konsekvenser
Energi & baredygtigt byggeri

Projektet udferes med fokus pa at sikre det bedst mulige projekt i forhold til minimering af energiforbrug samt valg af
baeredygtige losninger indenfor de gkonomiske rammer.

Der vil veere fokus pa den udferte energilesning, herunder et enske om opnéelse af et byggeri som har minimalt
energiforbrug og som ligger i forlengelse af Holbaek Kommunes beslutning om at felge de nationale mal for reduktion af
CO2.

I forhold til baeredygtigt byggeri, udferes projektet med fokusbygningen og udearealernes udformning i forhold til alle
baredygtighedsaspekter i bred forstand, som angivet i DGNB-ordningen Green Building Council (DK-GBC).

De kvaliteter, som vurderes gennem DGNB, har afsat i de oprindelige tre baeredygtighedsaspekter fra Rio-erkleringen
(miljemaessig, skonomisk og social beredygtighed), som i DGNB-ordningen suppleres med vurdering af tekniske
kvaliteter, der dekker over de fysiske rammer, og af proceskvaliteter, som dakker over selve udviklingsprocessen.

Projektet vil blive segt certificeret til hgjest mulige certificering af projektet i forhold til DGNB-certificering i
henholdsvis en sglv-, guld- eller platincertificering.

Beslutning i Udvalget for Bern og Skole den 09-09-2020

Indstilles godkendt.

Bilag

Kortbilag 2020.08.13_Tuse Bvej 16 A og B, 4300 Holbaek

Bilag 2020.08.12_Projektbeskrivelse Nyt bernehus i Tuse

Bilag 2020.08.12_Byggeprogram, Funktionelle krav_Nyt barnehus i Tuse

Bilag Befolkningsprognose 2020 for Tuse (ar 2020-2029)



Punkt 96: Beslutning om ansegning om dispensation til 29 elever i en klasse
pa Tuse Skole, Omrade Katrinedal

20/10438
Sagsgang og sagstype
Udvalget for Barn og Skole

Beslutningssag

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. dispensationsansggning til 29 elever i en 3. klasse pa Tuse Skole godkendes
2. orientering vedrerende elevtal i 2. klasse pa Nr. Jernlese Skole tages til efterretning

Beskrivelse af sagen

Der er siden foréaret 2020 sket @ndringer i elevtallet i en 3. klasse pa Tuse Skole og i en 2. klasse pé Nr. Jernlese Skole, sa
elevtallet nu er pé 29.

Andringerne er sket efter den &rlige orientering til udvalget i april méned om skolernes forventninger til antal klasser og
elever for kommende skoleér — det vil sige fra 1. august 2020.

Reglerne for antal elever i grundskolens klasser

Folkeskoleloven § 17 fastsatter rammer for elevtallet i grundskolens klasser. Elevtallet i grundskolens klasser mé ved
skoledrets start ikke overstige 28. Kommunalbestyrelsen kan dog i serlige tilfelde tillade et hgjere elevtal end 28 — dog
ikke over 30.

Fagcenter for Leering og Trivsel har sggt vejledning i Berne — og Undervisningsministeriet om den mere precise
fortolkning af paragraf 17. Fagcenteret erfarer, at der kun kan gives dispensation for et skolear i den samme klasse og med
samme begrundelse.

Vejledningen fra ministeriet fastleegger desuden d. 31/7 som skeringsdatoen for skoleérets start. Herefter er skolearet i
gang, og sé kan elevtallet godt overstige 28 uden udvalgets godkendelse.

Sker der @ndringer i klassedannelsen efter skoleérets planleegning (marts maned) og inden skoledrets start sgger
skoleleder med inddragelse af skolebestyrelsen om dispensation i Udvalget for Bern og Skole om et hgjere elevtal.

For at sikre tydelighed omkring reglerne har Fagcenter for Lering og Trivsel udarbejdet vedheftede vejledning til
skoleledelsesgruppen og skolebestyrelserne — se bilag ”Notat vedrerende klassedannelse og elevtal i folkeskolens klasser.

Dispensationsansggning fra Tuse Skole

Pa Tuse Skole er @ndringen i elevtallet sket efter skolearets planleegning i foraret, men inden skoleérets start, hvorfor
skoleleder sgger udvalget om dispensation for skoledret 2020-21, se bilag “dispensationsansegning Tuse Skole”.

Orientering om 29 elever i klasse pa Nr. Jernlgse Skole

P& Nr. Jernlase Skole er @ndringen i elevtallet sket efter d. 31/7, som er skeeringsdato for skolearets start. Og derved
forudsatter det ikke en dispensation i udvalget. Men da der har varet usikkerhed om tidspunktet for skoleindskrivningen
af den sidst tilkomne elev og dermed elevtallet i 2. klasse pa Nr. Jernlgse Skole orienteres udvalget hermed om forlebet —
se bilag “redegarelse vedrarende 2.a Nr. Jernlgse Skole” for skoleleders uddybning.

Skolerne beskriver i anseggningerne begrundelserne for at fastholde den nuvaerende klassedannelse, og at begge
skolebestyrelser bakker op om ansggningen. P4 Nr. Jernlgse Skole beskriver skoleleder, at vurderingen fra laerere og
paedagoger blandt andet er, at der kan arbejdes hensigtsmassigt sammen om klassen det kommende &r. P4 Tuse Skole
beskriver skoleleder, at den padagogiske ledelse har tilkendegivet, at det ikke vil vere hensigtsmaessigt at dele de to 3.
klasser i 3 klasser.



Okonomiske konsekvenser

Hvis ansggningerne imgdekommes kan skolen fastholde den eksisterende planleegning af skolearet. Nr. Jernlese Skole
beskriver i bilaget, hvad de ressourcemeessigt har sat ind i klassen. Og skoleleder for Tuse Skole oplyser, at der ud fra en
vurdering af behovet er tildelt 1,5 paedagogtime mere i klassen pr. uge. Hvis skolens pedagogiske ledelse vurderer, at
behovet @ndrer sig i skolearet, kan ressourcen blive tilpasset.

En klasse udger en udgift pa ca. 720.000 og 750.000 kr. athangig af alderstrin. Hvis en klasse deles vil skolen f& en udgift
svarende til en ekstra klasse.

Milje- og klimamassige konsekvenser
Der vurderes ikke at vaere nogle miljo- og klimamaessige konsekvenser.

Lovgrundlag — link

Folkeskoleloven — serligt §17: https://www.retsinformation.dk/eli/1ta/2019/823

Beslutning i Udvalget for Bern og Skole den 09-09-2020
1. Godkendt.

2. Orientering taget til efterretning. Udvalget beder administrationen om at felge op pé sagen i forhold til de
prioriterede ressourcer til klassen.

Bilag
redegarelse vedr. 2.a Jernlgse skole.docx
Notat vedr klassedannelse og elevtal i folkeskolens klasser

Dispensationsansggning Tuse Skole.pdf


https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2019/823

Punkt 97: Beslutning om skolernes deltagelse i skolevalget 2021

20/26553
Sagsgang og sagstype

Udvalget for Barn og Skole

Beslutningssag

Indstilling
Administrationen indstiller, at

1. folkeskolernes 8. og 9. klasser deltager i skolevalget 2021 med undtagelse af udskolingen pa Nr. Jernlgse Skole og
Jyderup Skole, Omréde Skovvejen.

Beskrivelse af sagen

Folketinget og Berne- og Undervisningsministeriet arrangerer i samarbejde med Dansk Ungdoms Feellesrad for fjerde
gang de landsdeekkende skolevalg for elever i 8., 9. og 10. klasse.

Formalet er at give de unge kendskab til politiske partier og at gere dem bekendt med valghandlingen og dermed age
deres deltagelse i valg, nar de bliver myndige. Valghandlingen gennemfores sé autentisk som muligt med bl.a. valgkort,
stemmesedler, stemmebokse og valgurner.

Forlabet starter den 17. januar 2021, nar statsministeren udskriver skolevalget. Valget holdes den 4. februar. I den
mellemliggende tid afholder skolerne et tre uger langt valgkampslignende undervisningsforleb, som understotter indhold
og mal for fagene samfundsfag og dansk. Skolerne har mulighed for at booke en politiske debat med ungdomspolitikere
pa skolen eller flere skoler samlet.

Skolernes deltagelse

Holbak Kommunes fire folkeskoler har ligesom ved skolevalget i 2019 tilkendegivet, at de ensker at deltage i det
kommende skolevalg i 2021 for 8., 9. og 10. klasser. Dog har udskolingsafdelingerne pa Nr. Jernlegse Skole og Jyderup
Skole métte melde fra, da de arbejder med den praktiske projektopgave i den periode skolevalget aftholdes.

Hvorfor deltage?

Skolevalget kan vaere en del af Holbaek Kommunes overordnede indsats for at fa flere unge til at stemme. Ved de to
seneste kommunalvalg er der gennemfort initiativer, som fra 2009 til 2017 har veeret med til at age valgdeltagelsen blandt
de 19-21-arige i Holbaek Kommune med omkring 22 pct.- point. Hvis de unges valgdeltagelse ved de kommende valg
skal fastholdes og ages, er der behov for at sette mere fokus pa demokrati og valg blandt de fremtidige valgere, hvilket
skolevalg kan vare med til. I skolevalget laerer eleverne bade praktisk, hvordan man stemmer og far erfaring med at
skulle tage stilling til politiske emner og finde ud af, hvad partierne star for. Skolevalg bidrager til folkeskolens
demokratiske dannelsesopgave, som beskrevet i folkeskolens forméalsparagraf. Her stéar der, at folkeskolen "skal forberede
eleverne til deltagelse, medansvar, rettigheder og pligter i et samfund med frihed og folkestyre". Skolevalg bidrager til
dannelsen af eleverne som valgere, men bidrager ogsa mere bredt til dannelsen af eleverne som politiske medborgere, da
undervisningsforlebet ogsd handler om, hvordan man selv kan pavirke den politiske beslutningsproces ud over
valghandlingen.

Okonomiske konsekvenser
Skolevalget er et gratis undervisningsforleb

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.

Beslutning i Udvalget for Bern og Skole den 09-09-2020



Godkendt.



Punkt 98: Beslutning om Budgetrevision 3 2020

20/2842
Sagsgang og sagstype

Udvalget for Bern og Skole, Udvalget for £ldre og Sundhed, Socialudvalget, Udvalget for Beskeftigelse og Uddannelse,
Udvalget for Klima og Miljg, Udvalget for Kultur og Fritid, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Indstilling
Administrationen indstiller:

1. At budgetrevision 3 godkendes

2. At der ikke udarbejdes handleplaner pa politikomride Skoler ved Budgetrevision 3

3. At der indferes manedlig budgetopfalgning pa politikomrade Skoler til Udvalget for Bern og Skole
4. At handleplaner pa Socialudvalgets omrade foreleegges Kommunalbestyrelsen den 28. oktober

5. At omplaceringer og tilleegsbevillinger som beskrevet i bilag 1 godkendes

Beskrivelse af sagen
Indledning

Budgetrevision 2 (herefter BR2), som blev godkendt i maj, blev udarbejdet samtidig med, at landet blev "lukket” som
folge af Coronakrisen. Krisen satter fortsat spor i kommunens gkonomi og vil gere det i resten af 2020, hvilket
Budgetrevision 3 (herefter BR3) ogsa afspejler.

I lighed med BR2 vil mer- eller mindreforbrug, som ikke skyldes Covid-19 blive betragtet som strukturelle forventninger.
Fx er et strukturelt merforbrug udtryk for et merforbrug, der ogsa ma forventes at give udfordringer i de kommende ar,
som fordrer handling, medmindre der er tale om engangsudgifter.

Samlet set viser BR3, at der er styr pa den strukturelle gkonomi, men at der er omrader, der kraver tet politisk
opfelgning. Herudover viser BR3, at de forventede merudgifter relateret til Covid-19 kan rummes indenfor de nuvarende
budgetforudsetninger, hvilket uddybes i afsnittet Handtering af Covid-19 udgifter pa driften”.

Der forventes et merforbrug pa de samlede driftsudgifter pa 122,5 mio.kr. i forhold til det korrigerede budget.
Sammenholdt med BR2 er det forventede merforbrug eget med 16,2 mio. kr., hvilket alene kan henferes til ekstra udgifter
vedr. Covid-19. Derudover forventes flere indtaegter, hvilket primaert skyldes kompensation for udgifter relateret til
Covid-19 samt et mindreforbrug pé anlaeg, hvormed det samlede resultat i forhold til det korrigerede budget viser et
mindreforbrug pé 62,9 mio. kr. Dette uddybes i afsnittet ’Samlet resultat”

I forhold til det korrigerede budget, s& forventes der dog er et mindreforbrug pa driften, nér der tages hgjde for
kompensation vedr. Covid-19 og Covid-19’s indflydelse pé beskeftigelsesomradet. Dette uddybes naermere i afsnittet
”strukturelt resultat pa driften”.

Det forventede forbrug pa serviceudgifter viser et strukturelt merforbrug pa 7,8 mio. kr. Henset til niveauet for
overskridelsen samt at udviklingen siden BR2 har varet nedadgaende, s& vurderes der ikke behov for at iverksatte
yderligere tiltag for at sikre overholdelse af budgettet til serviceudgifter, hvilket uddybes i afsnittet ”Budget til
serviceudgifter”.

Som ved BR2 er effekterne af Covid-19 indregnet i estimaterne, hvor de er kendte og med en vis sikkerhed kan estimeres.
BR3 er udarbejdet med skaringsdato pr. 31. juli og derfor er de effekter af Covid-19, som var kendt pa det tidspunkt,
medtaget. Udgifter og indtaegter vedrerende Covid-19 vil dog formentlig &ndre sig i labet af den resterende den af éret.

Pé Udvalget for Beskaftigelse og Uddannelse bliver der, i modseatning til ved BR2, ikke leengere medregnet effekter
direkte relateret til Covid-19 som selvstendige Covid-19 udgifter. Det medferer at udfordringerne pa udvalgets omrade
fremstar som strukturelle udfordringer, selvom sterste delen af udfordringerne pa udvalgets omrade kan relateres til



Covid-19. Baggrunden for den @ndrede tilgang pa udvalgets omrade skyldes, at kommunerne er blevet kompenseret for
de forventede ekstra udgifter pa beskaftigelsesomradet som folge af Coronakrisen.

Handtering af Covid-19 udgifter pé driften

Det forventes at Covid-19 vil belaste driftsudgifterne med 44,7 mio. kr. De forventede udgifter er uddybet i bilag 11. For
nuvarende er kommunerne under et kompenseret pa baggrund af de kendte udgifter frem til 10. maj. Det er forudsat, at
Holbaek Kommune bliver fuldt ud kompenseret for Covid-19 nettoudgifterne ud over den allerede tildelte kompensation,
hvilket medferer at der forventes en yderligere kompensation pa ca. 30 mio. kr.

Netop med baggrund i forventningen om, at Covid-19 udgifterne kompenseres fuld ud, er fokus ved denne BR3 pa
handtering af de strukturelle problemer péa de enkelte driftsomrader.

Det skal dog bemerkes, at som folge af Covid-19, sé har en rekke medarbejdere métte lase andre arbejdsfunktioner end
det som de normalt laver. F.eks. er der medarbejdere, der alene arbejder med indkeb og distribuering af veernemidler, og
derfor bliver de opgaver, som de pageldende medarbejdere er ansat til at udfere, enten ikke udfort eller udfert pé et lavere
niveau en tidligere. Det er en udfordring som primert ger sig geeldende hos @konomiudvalget og Udvalget for Klima og
Milje.

I tilbagemeldingerne til KL vil ovenstaende udgifter fremgé, men hvorvidt der vil ske en kompensation heraf, afklares
forst, nar KL og Regeringen i labet af efteraret bliver enige om niveauet for kompensation for den resterende del af 2020.

Samlet resultat

Tabel 1: Forventet samlet resultat for 2020

Forventet  Forventet Udgifter Forventet
. . strukturel
. . . Forventet afvigelse  afvigelse relateret .
Oprindeligt Korrigeret Kab il 1 1 afvigelse
. budget budget regnskab il . ul ul fra
Mio. kr. (BR3) oprindeligt korrigeret Covid- Korri
budget budget 19 orrigeret
A (©B) ®)  pp
Indteegter -4.634,6 -4.634,6 -4.726,5 91,9 91,9 -14,2 -17,7
Driftsudgifter  4.308,1 43429 4.465,4 157,3 122,5 447 77,8
- . 3.027,7 3.070,2 3.079,3 51,6 9,2 43,8 -34,6
serviceudgifter
-overforsler 909,8 904,6 967,0 57,1 62,4 0,9 61,5
-andet ¢j 370,5 368,2 419,1 48,7 51,0 0,0 51,0
service
Renter 15,3 15,3 14,3 -1,0 -1,0 0,0 -1,0
Anleg 2227 4540 330,0 107,3 -124,0 0,0 -124,0
Forsyning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiering 62,5 -52,7 -21,2 -83,7 31,5 0,0 31,5

Resultat 1 alt -26,0 125,0 62,1 88,0 -62,9 30,4 -93,3



Det forventede regnskab ved BR3 viser et samlet resultat pd 62,1 mio. kr., hvilket er et mindreforbrug i forhold til
korrigeret budget pa 62,9 mio. kr. men et samlet merforbrug i forhold til oprindeligt budget pa 88,0 mio. kr.

Der er et forventet merforbrug pa driften, hvorimod der er et forventet mindreforbrug pd anleg og finansiering.

Samlet set er der indarbejdet forventede merudgifter 44,7 mio. kr. som folge af Covid-19. Der er ogsé indarbejdet
forventede merindtegter pa 14,2 mio. kr. vedrerende Covid-19. Samlet set er der et nettomerforbrug som folge af Covid-
19 pé 30,4 mio. kr. som kan henferes til serviceudgifter vedrerende Covid-19, der som tidligere beskrevet forventes
kompenseret fra staten pé et senere tidspunkt.

Strukturelt resultat pa driften

Der forventes et strukturelt merforbrug pa driften i forhold til korrigeret budget pa 77,8 mio. kr. Merforbruget stammer
primert fra Udvalget for Beskeftigelse og Uddannelse, hvor der forventes merforbrug pa 107 mio. kr. Hvis man regulerer
for den kompensation, der er tilfort fra staten til beskaeftigelsesomrédet, sa forventes samlet set et strukturelt
mindreforbrug i forhold til korrigeret budget pa 5,2 mio. kr. Ved BR2 var der en forventning om et merforbrug pa 14,6
mio. kr. Hvis tilskuddet fra staten pa beskeftigelsesomradet medregnes, er det strukturelle resultat forbedret med ca. 20
mio. kr. siden Budgetrevision 2.

Tabel 2: Resultat pa drift med og uden udgifter relateret til Covid-19

Forventet

Forventet . Udgifter
. afvigelse Forventet Forventet
afvigelse ; relateret . .
. . korrigeret . strukturelafvigelse strukturelafvigelse
oprindeligt til . . .
. budget . fra oprindeligt fra korrigeret
Mio. kr. budget 2020 Covid- budget budget
2020 BR3 o7 19 & &
A-C B-C
@) . © O (B-C)
@konomiudvalget 7,9 -2,5 19,6 -11,7 -22,1
Udvalget for Bern og 25.6 13,5 15.0 10,6 15
Skole
Udvalget for Aldre
og Sundhed -8,0 -13,2 7,3 -15,3 -20,6
Udva!g.et for Klima 23 1.8 1.8 0.5 0.0
og Milje
Udvalget for
Beskaftigelse og 103,4 107,3 0,3 103,1 107,0
Uddannelse
Udva}g.et for Kultur 2.0 47 22 0.2 25
og Fritid
Socialudvalget 28,1 204 2,9 25,3 17,5
I alt 157,3 122,5 44,7 112,6 77,8
Kompensation
beskaeftigelsesomrade
(indgar pa -83,0 -83,0
indteegtssiden)
Resultat pa drift efter
kompensation for 296 59

Covid-19 og
beskeftigelse



Som navnt indledningsvis, sa er der nogle omrader der kraever opmarksomhed. Som det fremgér ovenfor, sd forventes, i
forhold til oprindeligt budget, et strukturelt merforbrug pa Socialudvalget, Udvalget for Beskaeftigelse og Uddannelse
samt Udvalget for Bern og Skole.

En mere detaljeret gennemgang af forventningerne fremgar af de enkelte udvalgsnotater.

Udvalget for Bern og Skole:

I forhold til det korrigerede budget, sa forventes et strukturelt mindreforbrug péa 1,5 mio. kr. pa hele udvalgets omrade,
som dog dakker over vasentlige afvigelser pa de enkelte politikomréader. Det forventede resultat ved BR2 var et
strukturelt merforbrug pa 5,4 mio. kr.

P& politikomrade Skoler forventes et strukturelt merforbrug pa 7,4 mio. kr. Merforbruget skyldes et forventet merforbrug
pa de 4 folkeskoler pa 16,6 mio. kr. Den primare grund er et merforbrug pd udgifterne til specialundervisning og
sekundeert at det har vist sig vanskeligt at tilpasse forbruget til det faldende elevtal pa skolerne. Merforbruget er dog
reduceret i forhold til BR2, da handleplanerne pé politikomradet har haft en delvis effekt. Dagtilbudsomradet forventer et
strukturelt mindreforbrug 8,2 mio. kr., hvilket primeert skyldes, at omradet er tilfort midler som folge af finansloven og at
overforslen pad omradet ikke anvendes fuldt ud. P4 politikomrade Sundhed forventes et strukturelt mindreforbrug pa 0,7
mio. kr. Handlinger som folge af merforbruget pa skoleomradet er beskrevet senere.

Udvalget for Aldre og Sundhed:

Der forventes et strukturelt mindreforbrug pa 20,6 mio. kr. pa udvalgets samlede omrade. Ved BR2 forventedes et
strukturelt mindreforbrug pa 14,7 mio. kr.

Det forventede resultat bestar af et forventet strukturelt mindreforbrug pa aldreomradet pa 13,1 mio. kr., som skyldes
mindreforbrug pa langt de fleste funktioner samt et forventet strukturelt mindreforbrug pa sundhedsomradet pa 7,4 mio.
kr., som skyldes mindreforbrug pa kommunal medfinansiering og vederlagsfri fysioterapi.

Socialudvalget:

Der forventes et strukturelt merforbrug pa 17,5 mio. kr. pd Socialudvalget. Ved BR2 forventedes et strukturelt merforbrug
pa 7,6 mio. kr.

Pa Bernespecialomradet forventes et merforbrug pa 9,7 mio. kr., som primert skyldes lukning af Kikhej, der medferer et
merforbrug pé 8 mio. kr. Herudover er der et forventet merforbrug grundet flere anbringelser.

Pé voksenspecialomradet forventes et strukturelt merforbrug pa 7,8 mio. kr., som bl.a. skyldes Iukning af Ungekollegiet.

Sével lukningen af Kikhaj som Ungekollegiet anses som en engangsudgift, idet det kun har virkning i 2020. Derudover er
der en rekke gvrige engangsudgifter, som ligeledes kun har virkning i 2020, og de er yderligere beskrevet i
udvalgsnotatet.

Kommunalbestyrelsen besluttede den 17. juni 2020, at der ikke skal laves handleplaner som folge af engangsudgifter pa
omradet. Handlingerne som folge af det strukturelle merforbrug eksklusive engangsudgifter i 2020 er beskrevet senere.

Udvalget for Kultur og Fritid:

P4 udvalget for Kultur og Fritid forventes et strukturelt mindreforbrug pé 2,5 mio. kr. Ved BR2 var forventningen et
strukturelt mindreforbrug pa 3,1 mio. kr. Arsagen til det forventede mindreforbrug er, at en lang raekke tilskud forst bliver
udbetalt i 2021, selvom der er givet tilsagn i 2020.



Udvalget for Klima og Milje:

Som ved BR2 forventes et budget i balance. Der forventes merforbrug pé beredskabet, som bliver modsvaret af et
tilsvarende mindreforbrug pa vejafvandingsbidrag.

Udvalget for Beskaftigelse og Uddannelse

Der forventes et merforbrug pa omradet p&4 107 mio. kr. Ved BR2 forventedes et strukturelt merforbrug pé 35,7 mio. kr.
Siden da er Holbaek Kommune er blevet kompenseret pa tilskudssiden vedrerende forsergelsesydelserne med ca. 83 mio.
kr. Hvis dette beleb fratraekkes, udger merforbruget pa udvalget ca. 24 mio. kr. BR2 2 var pa omrédet behaftet med stor
usikkerhed og udviklingen pa omradet skal ses i lyset heraf.

Det forventede merforbrug pa 107 mio. kr. stammer fra langt de fleste ydelser, men er storst pa A-dagpenge,
fortidspension og sygedagpenge. Merforbruget deekker over udviklingen i ledigheden grundet Covid-19, en hej
indflyvning til budget 2020 som er beskrevet i Budgetrevision 1 samt en for lav gennemsnitspris pa fleksjob i det
oprindelige budget for 2020.

Jkonomiudvalget:

Der forventes et mindreforbrug pa 22,1 mio. kr. Ved BR 2 forventedes et strukturelt mindreforbrug pa 16,5 mio. kr.
Buffer til uforudsete udgifter indgar som en del af det forventede mindreforbrug med 13,7 mio. kr. Herudover forventes
mindreforbrug pa pulje til udvikling af lokalomrader og pa administrationen. Modsat traekker et forventet merforbrug pa
udgifter til Udbetaling Danmark og til andre IT-systemer. Herudover forventes et merforbrug til ekstra pension til

tjenestemand. Merforbruget vedrerende tjenestemendene er placeret under @konomiudvalget, men vedrerer
tjenestemand henherende under alle de stdende udvalg.

Budget til serviceudgifter

Tabel 3: Resultat budget til serviceudgifter

Forventet Udgifter ;ﬁiﬁ;g
Budget til Forventet afvigelse direkte afvicelse budeet
serviceudgifter regnskab  budget til relateret il & &
Mio. kr. 2020 2020 BR3 serviceudgifter  til . .
2020 BR3 Covid-19  Scrviceudgifier
(A) (B) 2020 BR3
Indtegter 3.027,7 3.079,3 51,6 43,8 7,8

Merforbruget i forhold til det oprindelige budget slar igennem pé budgettet til serviceudgifter. Der forventes et
merforbrug pé 51,6 mio. kr., men da merforbruget i hej grad udgeres af Covid-19 udgifter, s& forventes den strukturelle
overskridelse af budget til serviceudgifter alene at veere 7,8 mio. kr. Ved BR 2 forventedes en strukturel overskridelse pa
26,7 mio. kr.

Den forventede overskridelse pa serviceudgifterne skyldes primeert det forventede merforbrug pa Socialudvalget og
folkeskoleomradet, som dog langt hen ad vejen opvejes af mindreforbrug hos Udvalget for Aldre og Sundhed samt
Jkonomiudvalget.

Idet den forventede overskridelse af serviceudgifterne er begranset samt er reduceret siden BR2, s& vurderer
administrationen ikke, at der for nuvarende er behov for at igangsatte yderligere tiltag for at overholde budgettet til
serviceudgifter.



Pévirkning af budget 2021 som felge af BR3

Som tidligere beskrevet, sa kan strukturelle udfordringer i 2020 ogsé have en betydning for budgettet i 2021. De
strukturelle udfordringer, som er belyst i BR3 er merforbrug pé specialundervisning pé folkeskoleomréadet, merforbrug pa
beskaftigelsesomradet, ekstra anbringelser pa bernespecialomridet samt merforbrug vedrarende Udbetaling Danmark og
pensioner til tjenestemand pd Okonomiudvalget.

De belyste strukturelle udfordringer er handteret i det budgetforslag for 2021-24, som Kommunalbestyrelsen den 2.
september videresendte til 2.behandling.

Handlinger som folge af BR3

Kommunalbestyrelsen besluttede pd made den 17. juni 2020, at der skulle udarbejdes nye handleplaner pa politikomrade
Skoler samt ekstra handleplaner p& Socialudvalget, hvis merforbruget steg pd dette omradde. Med baggrund i det
forventede resultatet ved BR3 og budgetforslaget for 2021-24, sé indstilles falgende handlinger p&d omréderne ved BR3.

Politikomrade Skoler

Der forventes et strukturelt merforbrug pa omradet pa 7,4 mio. kr., som skyldes at de fire folkeskoleomrader har et
forventet merforbrug pa 16,6 mio. kr. Med det nuverende budgetforslag for 2021 vil baggrunden for det strukturelle
merforbrug i 2020 vere elimineret i 2021. Merforbruget i 2020 pa Politikomrade Skoler udlignes af mindreforbrug pa
andre politikomrader, hvormed forventningen til udvalgets samlede resultat i 2020 er et strukturelt mindreforbrug. Det
foreslés derfor, at der ikke udarbejdes yderligere handleplaner i 2020.

Det er dog essentielt for budgetoverholdelse 1 2021, at det forventede merforbrug pa de fire folkeskoler ikke oges
yderligere i resten af 2020. Derfor foreslas en skaerpet skonomistyringsmodel i resten af 2020, hvor der indferes manedlig
gkonomirapportering til Udvalget for Bern og Skole pa politikomradet. Udvalget skal herefter ivaerksatte handlinger, hvis
det skennes nedvendigt. Safremt det strukturelle merforbrug for 2020 viser sig, at overskride den nuvaerende forventning
pa 16,6 mio. kr., s& foreslas det konkrete merforbrug overfort til 2021 pa de enkelte skoler.

Forslagene om en skerpet gkonomistyringsmodel og overforsel af yderligere merforbrug foreslas indfert for at undga hej
indflyvning til budget 2021.

Socialudvalget

Der er udarbejdet nye handleplaner péd udvalgets omrade, som italesaetter udfordringen pa udvalget fratrukket
engangsudgifter i 2020. Udvalget har igennem flere &r veret praget af stigende udgifter og overskridelse af budgetterne
og handleplanerne har derfor bade til formal at sgge at reducere merforbruget i 2020 og give bedst mulige forudsetninger
for budgetoverholdelse i 2021. Handleplanerne bliver sendt i hering af Socialudvalget mandag den 7. september og bliver
forelagt Kommunalbestyrelsen pa mgde onsdag den 28. oktober.

Handlinger som folge af gkonomiaftalen mellem KL og Regeringen

I forbindelse med indgéaelsen af gkonomiaftalen mellem KL og Regeringen i forhold til Budget 2021 blev der givet en
raekke tilskud som folge af Covid-19. Det drejer sig om tilskud vedr. fastholdelse af social kontakt, tilskud vedr. dagsture
til plejehjemsbeboere og tilskud vedr. dagture til beboere pa botilbud. Disse foreslas tilfort de relevante udvalg som
tillegsbevillinger. Tilskuddene er givet som en del af midtvejsreguleringen.

De tilferte midler til Covid-19 i midtvejsreguleringen uddeles ikke til de enkelte udvalg i forbindelse med BR3. Udgifter
som folge af Covid-19 reguleres i forbindelse med overferselssagen, der behandles primo 2021, idet det forst pa det
tidspunkt er muligt at have et overblik over de samlede udgifter og den afledte kompensation.

Den resterende del af midtvejsreguleringen drejer sig primart om Lov og Cirkulaere samt ekstra tilskud til
beskeaeftigelsesomrédet. Dette foreslas jf. ekonomisk styringsprincip 3 givet som en negativ tilleegsbevilling til tilskud og
udligning.



I okonomiaftalen blev skennet for priser og lenninger for 2020 reguleret. Der har grundet Covid-19 veret en lavere
prisstigning end forventet, og som folge heraf er budgettet til serviceudgifter i 2020 reduceret. Pengene fra de reducerede
budgetter foreslés lagt i kassen. Det er vigtigt at neevne, at ingen omrader fir mindre kebekraft som folge af reduktionen,
idet reguleringen er udtryk for at priserne pa landsplan er konstateret lavere end forventet, da budget 2020 blev lavet.

Som folge af Erhvervs- og Kulturpakken og som besluttet i KB den 26. august 2020 tilferes Udvalget for Kultur og Fritid
400.000 kr.

Anlaeg

Pa anlaeg forventes et samlet mindreforbrug i forhold til korrigeret budget pa 115 mio. kr. Det drejer sig om keb af
vejbelysning, som ikke forventes faerdiggjort i ar. Herudover er der en del havneopgaver som er igangsat i 2020 i
forbindelse med ekstraarbejde, men som forst forventes ferdiggjort i 2021.

Renter

Der forventes en mindreudgift pa 1,0 mio. kr. i forhold til korrigeret budget. Det skyldes et lavere renteniveau end
forventet.

Indtaegter

Der forventes en merindtegt pa 91,9 mio. kr., som primert skyldes midtvejsreguleringen hvor der gives tilskud vedr.
Covid-19 samt regulering af hele beskeeftigelsesomradet. Der er en forventet mindreindtaegt pa grundskyld pé 2 mio. kr.
Herudover er der en forventet mindreindtaegt pa 4,3 mio. kr. pa dekningsafgift grundet Erhvervs- og Kulturpakken.
Indtaegten pa deekningsafgift vil i stedet tilga i 2021.

Finansiering

Der forventes en merudgift pa finansiering pa 31,5 mio. kr. Merudgiften skyldes en forventet mindreindtaegt pa laneoptag
pa 56 mio. kr., da en raekke anlag forst bliver faerdiggjort i 2021. P4 finansforskydningerne er der en forventet merindtaegt
pa 24,5 mio. kr. som felge af frigivne deponerede midler vedr. Kanalstraeede 2.

Likviditet
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Noter: 1) Progrosen er beseret pd regnskeb 2019 og resultatet for BRI



Normalt ville likviditeten i forbindelse med budgetrevisionen alene tage udgangspunkt i regnskab 2019, vedtaget budget
2020 og en rekke grundforudsetninger. Grundet den nuvaerende situation med Covid-19 er det besluttet at lave
likviditeten med udgangspunkt i BR3. Dette betyder ogsé at forudsatningen her matcher forudsatningerne anvendt i
likviditeten til 1. behandling af budget 2021.

Beslutning i Udvalget for Bern og Skole den 09-09-2020

Punkterne 1-5 indstilles godkendt.

Bilag

Bilag 1 - Omplaceringer og tillegsbevillinger.pdf

Bilag 2 - @konomiudvalget Indtagter, renter, anlaeg, finansiering.pdf
Bilag 3 - Okonomiudvalget - drift.pdf

Bilag 4 - Udvalget for Bern og Skole - drift.pdf

Bilag 5 - Udvalget for Beskeftigelse og Uddannelse - drift.pdf
Bilag 6 - Udvalget for Aldre og Sundhed - drift.pdf

Bilag 7 - Udvalget for Klima og Milje - drift.pdf

Bilag 8 - Udvalget for Kultur og Fritid - drift.pdf

Bilag 9 - socialudvalget - drift.pdf

Bilag 10 - implementeringsskema budget 2020.pdf

Bilag 11 - Covid-19-udgifter.pdf



Punkt 99: Beslutning om dialogmeder i efteraret 2020 og forar 2021

19/40385
Sagsgang og sagstype
Udvalget for Barn og Skole

Beslutningssag

Indstilling
Administrationen indstiller, at

1. fire dialogmeder mellem Udvalget for Bern og Skole og dagtilbuds- og skolebestyrelser, som var planlagt, atholdt
fra september — november 2020 flyttes til fordret 2021

2. udvalget holder dialogmede med hver af skolebestyrelserne for de fire folkeskoler i oktober-november 2020

3. et felles dialogmede mellem Udvalget for Bern og Skole og dagtilbudsbestyrelserne holdes 1 2021

Beskrivelse af sagen
Udvalget for Barn og Skole besluttede i nov. 2019 arshjul for dialogmeder i 2020 med foraeldre- og skolebestyrelser.
Folgende mederaekke er besluttet for 2020:

Fire dialogmeder med dagtilbud- og skolebestyrelser — svarende til et dialogmede i hvert af de fire omréder.
Et felles dialogmede med skolebestyrelserne (folkeskolekonferencen den 15. januar 2020)

Et feelles dialogmede med dagtilbudsbestyrelserne i efteraret 2020

Et dialogmede med bestyrelsen for Bernespecialcentret

De fire dialogmeder med dagtilbuds- og skolebestyrelser er planlagt atholdt i september-november, som fire feelles mader
mellem udvalget og dagtilbuds- og skolebestyrelsen i hvert omréde. Temaerne pa dialogmederne i omraderne er blandt
andet opfolgning pd omrédernes arbejde med at skabe sammenhang i1 berns skift fra dagtilbud til skole samt bernehuses
og skolers lokale serkende.

Administrationen foreslar, at de fire dialogmeder 1 hvert omrade flyttes til foraret 2021, og at udvalget i stedet for holder
dialogmade med hver af de fire skolebestyrelser i efteraret 2020. Det vil give udvalget mulighed for dialogmeder med
skolebestyrelserne om det politiske udspil til kvalitetsloft af folkeskolen og ny skolestruktur. Udspillet til kvalitetsloft og
ny skolestruktur er beskrevet i anden sag pa dagsordenen.

Desuden foreslés det fzlles dialogmede med dagtilbudsbestyrelserne udsat til 2021, sddan at et muligt tema kan vaere
evalueringen af styrket peedagogisk lereplan. Evalueringen af styrket paedagogisk leereplan er udskudt et halvt &r pa grund
af situationen med covid19, og forventes faerdig ved arsskiftet.

Dialogmedet med bestyrelsen for bernespecialcentret holdes fortsat den 30. september 2020.
Okonomiske konsekvenser
Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Miljo- og klimamzessige konsekvenser

Der vurderes ikke at vaere nogen milje- og klimamessige konsekvenser.

Beslutning i Udvalget for Bern og Skole den 09-09-2020

Punkterne 1-3 godkendt.



Punkt 100: Dreftelse af politisk udspil om kvalitetsloeft af folkeskolen og ny
skolestruktur

20/26206
Sagsgang og sagstype

Udvalget for Barn og Skole

Droftelsessag

Indstilling
Administrationen indstiller at,

1. politisk udspil om kvalitetsleft af folkeskolen og opleg til ny skolestruktur droftes

Beskrivelse af sagen

Kommunalbestyrelsen har pd budgetseminar den 20. — 21. august 2020 dreftet et politisk udspil til kvalitetsleft af
folkeskolen og oplaeg ny skolestruktur.

Udvalget skal pa medet drefte opleegget med henblik pé, at administrationen udarbejder en beslutningssag om forslag til
ny skolestruktur, som skal behandles pa et ekstraordinart mede i udvalget ultimo september 2020. Her skal udvalget
indstille til @konomiudvalget om forslaget skal sendes i haring, hvorefter kommunalbestyrelsen den 7. oktober tager
stilling til om forslaget skal sendes i hering.

I sagen gores kort rede for det opleeg til ny skolestruktur, som blev praesenteret pd kommunalbestyrelsens budgetseminar.
Efter budgetseminaret er det politiske udspil blevet videreformidlet til foraldre, ledere og medarbejdere. Der foregar i
gjeblikket en reekke dialoger om udspillet, og de input som kommer frem her, vil indgé i udvalgets dreftelse.

Kvalitetsloft og styrkelse af de lokale skoler

Lige nu forhandler kommunalbestyrelsen i Holbaeek Kommune om budgettet for 2021. I det budgetforslag som d. 31.
august 2020 sendes i hering leegges op til en prioritering af folkeskolen.

Kommunalbestyrelsens ambitioner for folkeskolen er beskrevet i kommunalbestyrelsens arbejdsprogram 2020+, hvor
kvalitetsudvikling i folkeskolen har hgjeste prioritet.

For at realisere ambitionerne og néd i mal med arbejdsprogrammet vil kommunalbestyrelsen prioritere en gkonomisk
investering i et kvalitetsloft af kommunens folkeskoler.

I budgetforslaget indgar der ekstra 22 mio. kr. kroner til folkeskolerne, der skal sikre realistiske budgetter. Forslaget
rummer herudover ekstra 10 mio. kr. kroner, som bl.a. skal g til at ansatte flere laerere og paedagoger pa skolerne med det
formal, at alle elever skal lere endnu mere og trives endnu bedre i vores folkeskole.

Hvis budgetforslaget vedtages, vil der politisk blive arbejdet med mal for kvalitet og udvikling baseret pa den viden og
data skolerne har om elevernes faglighed og trivsel. Et arbejde som vil ske i taet samarbejde med foreldre, elever, ledere
og medarbejdere pd omradet. Ligesom den konkrete anvendelse af de 10 mio. kr. til kvalitetslaft vil blive nermere
beskrevet af Udvalget for Bern og Skole.

Som et led i kvalitetsloftet af folkeskolen indgér et opleeg til en ny skolestruktur med 11 selvstendige skoler. Den ny
skolestruktur skal understette en mere lokalt forankret skole, hvor afstanden mellem elever, foreldre, medarbejdere og
ledere er sa kort som muligt. Den tidsplan der arbejdes med, er at @ndringerne skal kunne traede i kraft ved skolestarten i
august 2021.

Opleaeg til ny skolestruktur



Skoleomradet og dagtilbudsomrédet i Holbeek Kommune er i dag opdelt i fire omrader, hvor der i hvert omréde er én
skole, som bestér af tre eller flere skoleafdelinger og et dagtilbud med et antal bernehuse.

Oplaegget vil betyde, at de 4 nuvarende (omrade-) skoler bliver til 11 selvstendige skoler.

Nér skoledistrikterne og antallet af skoler @&ndres, er der tale om en ny skolestruktur.

Oplagget til en ny struktur @ndrer ikke péd antallet af skolematrikler i kommunen.

Dagtilbudsstrukturen @ndres ikke. Det er en forudsatning, at det forpligtende samarbejde mellem den lokale skole og de
omkringliggende bernehuse om at skabe sammenhzang i bernenes liv og lering fortsat udvikles og styrkes.

Flere selvsteendige skoler

I opleegget til ny skolestruktur vil 6 skoler besté af én skoleafdeling og 5 af skoler besti af to eller tre skoleafdelinger.

Oplaegget understotter allerede etablerede samarbejdsrelationer. Det vil sige, hvis en skole i den ny struktur bestar af to
eller tre afdelinger — vil det vaere skoleafdelinger, som allerede har varet under samme skoleledelse.

Elevtal

pr. 1. august 2020*

Bjergmarkskolen 993
Absalon og Org skole 667
Svinninge skole 350
Gislinge skole 187
Tuse skole og Udby skole 752

Nr. Jernlgse skole, Knabstrup og Undlese skole 687

Kildebjerg skole 362
Jyderup skole 451
Tollese skole 470

Ugerlose skole, Stestrup og St. Merlgse skole 289

Vipperod skole og Agerup skole 438

*Elevtal: Kilde, @konomiafdelingen marts 2020, skolernes forventede elevtal 1. august 2020.

Skolestorrelser

Udgangspunktet er at understotte kvalitetsloftet af folkeskolen med ledelseskraft i form af en skoleleder lokalt og en
skolebestyrelse lokalt.

Oplagget til en organisering i 11 skoler er baseret pa folgende forudsetninger:

¢ En skole har med enkelte undtagelser mellem 300 — 700 elever.

¢ Skolerne er enten organiseret som:



o Skoler som bestar af én skoleafdeling (én matrikel)
Eller

o Skoler som bestar af to eller tre skoleafdelinger — hvor sma skoleafdelinger enten udger en skole sammen med en
storre skoleafdeling eller tre sma skoleafdelinger udger en skole. Dette for at sikre alle skoler faglig baeredygtighed
samt effektiv drift og ledelseskapacitet. Skolerne vil desuden blive understottet af eget lokal frihed til fx brug af
digital undervisning, undervisning pé tvars af afdelinger mm.

¢ Skolerne rummer en udskolingsafdeling — og derved skolegang fra 0. — 9. klasse. Undtaget herfor er en enkelt skole,
som bestar af tre skoleafdelinger med elever fra 0. — 6. klasse, som er Stestrup skole, St. Merlgse Skole og Ugerlase
Skole. Alle tre afdelinger er smé afdelinger — og skoleafdelingerne ligner hinanden i sterrelse og med samme
opgave, nemlig at sikre eleverne en tryg og faglig god skolegang i folkeskolens mindre klasser og i overgangen til
Tollese skole.

Ingen nye navne

De enkelte lokale skoler vil uanset @ndring i skolestrukturen hedde det samme som i dag.

11 skolebestyrelser

Antallet af skolebestyrelser @ndres derved fra nuvarende 4 til 11 skolebestyrelser. Det betyder en vaesentlig eget
mulighed for foraeldreindflydelse via skolebestyrelsesarbejdet. Foraldre vil fortsat have muligt at etablere et afdelingsrad
pa de skoleafdelinger, som herer til en skole med flere skolematrikler.

Ledelse
Oplegget til ny skolestruktur vil vaere en organisatorisk endring, som betyder en forandring af ledelsen af skolerne.
Fra omradeledelse til skoleledere lokalt

Den nuvearende organisering med fire skoler og en skoleleder for hvert af de fire omréder @ndres til 11 skoler med hver
en skoleleder.

Et skolevasen — den falles kvalitetsudvikling

Herudover laegges der i opleegget vaegt pé at fortsette og styrke arbejdet med fzlles skoleudvikling pé tveers af skolerne,
og at skolerne lere af hinanden for at udvikle kvaliteten. I den sammenhang laegges ogsa veagt pa, at der fortsat er faelles
forpligtende arbejdsgange med fx PPR, dagtilbud, UngHolbzk og ungdomsuddannelser. Der er derfor i oplaegget afsat
ressourcer til en leder af den faelles kvalitetsudvikling — med ansvar for blandt andet at felge op pé de enkelte skolers
fremskridt, 1 forhold til de mél, der dels er sat for det samlede skolevassen og dels for den enkelte skole.

Okonomiske konsekvenser

Oplegget til kvalitetsloft af folkeskolen indeberer en investering pa 34,5 millioner kroner i 2021 stigende til 39 mio. kr. i
2024. Heraf knap 22 mio. kr. til realistiske budgetter og de 10 mio. kr. til direkte kvalitetsforbedringer.

Den ny struktur forventes at koste 3,2 mio. kr. at indfere. Det gér til at sikre ledelse af felles kvalitetsudvikling samt til
faglig styring af specialundervisningsbudgettet.

Med den ny skolestruktur flyttes en raekke ledelsesopgaver fra det nuvaerende omradelederniveau til skoleledelsen af de
11 skoler. For at sikre ledelse pa tvears af skolerne afsettes ressourcer til ledelse af kvalitetsudviklingen pa tvaers af
skolerne og i sammenhang med dagtilbud.

Herudover er der 1 oplaegget afsat ressourcer til at sikre faglig styring af specialundervisningsbudgettet. Udgifterne til
specialundervisning har veret markant stigende de seneste ar. I Holbaek Kommunen visiteres flere elever til
specialundervisning sammenlignet med landsgennemsnittet. Udvalget for Barn og Skole arbejder allerede med denne
problemstilling, og der er igangsat et udviklingsarbejde, som skal kortleegge handlemuligheder pa omradet. I det arbejde
vil administrationen fa belyst, hvordan styringen af specialundervisningsbudgettet bedst sker i en ny struktur.



Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vaesentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.

Ovrige konsekvenser
Tildelingsmodellen pé folkeskoleomradet

Tildelingsmodellen pé skoleomrédet skal justeres, sa den er tilpasset en skolestruktur med flere skoler, og skoler med
forskellige forudsaetninger i storrelse og geografi.

Generelt om tilpasninger

Generelt ma det forventes at samarbejdsrelationer i forhold til eksempelvis skolernes vejleder- og superbrugerfunktioner
skal tilpasses en ny skolestruktur. Herudover at samarbejdsrelationer mellem skoler og Barneindsats tilpasses. Ligesom
skolernes forpligtende samarbejde med dagtilbud og ungdomsuddannelser fastholdes, men tilpasses og bygges videre i en
ny struktur.

Heoring

Budgetforslaget, der indeholder en tilforsel af yderligere midler til folkeskolen, kommer i hering fra 31. august til 18.
september. Horningsmaterialet vil fremgé af kommunens hjemmeside, og skolebestyrelserne inviteres til at fremsende
haringssvar.

Et forslag til en ny skolestruktur forventes sendt i otte ugers offentlig hering efter budgetvedtagelsen i begyndelsen af

oktober, sddan at en ny skolestruktur kan besluttes politisk i begyndelsen af 2021 og traede i kraft fra neste skoleér
(august 2021).

Beslutning i Udvalget for Bern og Skole den 09-09-2020

Droftet.

Borgmester Christina Krzyrosiak Hansen deltog under punktet.



Punkt 101: Dreftelse af evaluering af ekstra sommeraktiviteter for bern og
unge i 2020

20/20471
Sagsgang og sagstype
Udvalget for Barn og Skole, Udvalget for Beskeftigelse og Uddannelse, Udvalget for Kultur og Fritid

Droftelsessag

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. evaluering af sommeraktiviteter 2020 dreftes

Beskrivelse af sagen

Regeringen har indgaet aftale om initiativer, der skal sikre et bredt udbud af ekstra sommeraktiviteter for bern og unge i
skolernes sommerferie. Holbaek Kommunes andel af puljen udger 2,7 mio. kr.

Administrationen har gennemfort en forelobig evaluering af de mange sommeraktiviteter, som er gennemfort i regi af
Learing og Trivsel, Uddannelse til Alle Unge og Kultur, Fritid og Borgerservice. De tre opdragsgivende udvalg drefter
evalueringen med henblik pa udvikling af kommende &rs sommeraktiviteter.

Evaluering af sommeraktiviteter 2020

En tvaerfaglig arbejdsgruppe har i samarbejde med foreninger og kulturinstitutioner pa meget kort tid etableret
samarbejder og sommeraktiviteter til bern og unge i Holbaek Kommune i hele aldersspendet fra 6-25 éar og i alle
malgrupper med hensyn til kriminalpreeventiv effekt, socialt og fagligt sigte samt generel interesse- og
feellesskabsopdyrkning.

Der er gennemfort over 80 aktiviteter og mere end 24.000 personer har deltaget — en del vil vaere gengangere. Dertil
kommer, at ca. 6.800 bern og unge har benyttet sig af UngHolbeks traditionelle sommerferietilbud.

For hver af de fire skoleomrader har mellem 420-800 bern deltaget i de ekstra sommerferieaktiviteter i SFO-regi, heraf vil
der dog forekomme gengangere.

¢ Skovvejen: 561

e Kildedam: 682

e Katrinedal: 808

¢ Holbzk By: 422

Oversigt over gennemforte aktiviteter er vedlagt som bilag.

Hele vejen rundt meldes om stor succes med sommeraktiviteterne. Der har vaeret mange deltagere, og de fleste steder er
holdene blevet fyldt op hurtigt. Der er ganske fa aktiviteter, hvor det vurderes, at de ikke ber gentages neste ar.

Flere steder forseger man at viderefore nogle af de gode erfaringer ved f.eks. at give fri eller billigere adgang for bern
generelt eller i en afgraenset periode.

De ekstra midler til SFO’erne har haft afgerende betydning for mulighederne for aktiviteter som f.eks. ture ud af huset.
SFO’emes ordinzre midler er nemlig i 2020 under sterkt pres bl.a. pa grund af mange udmeldinger under forérets
COVID-19 nedlukning.

Foreningerne er overordnet set begejstrede for bade deltagelsen i aktiviteterne og samarbejdet med Holbeek Kommune.
Det er hébet, at sommerens indsats booster medlemstilgangen til foreningerne, men det er endnu for tidligt at vurdere om
effekten bliver langvarig pa dette punkt.

Politiet har tilkendegivet, at flere af aktiviteterne er vigtige i et kriminalpraeventivt perspektiv og ifelge politiet har
sommeren 2020 veret rolig og uden alvorlige episoder. Der har i Holbaek Kommune veret en del sager med *musik til



ulempe’ men ikke verre end andre steder i landet. SSP-konsulenterne melder om det samme: En rolig sommer med
positive meder i gadebilledet.

Det var ambitionen, at aktiviteterne skulle falde indenfor folgende to formal:
1. Bidrage til at lukke de faglige huller, der kan vare opstiet hos nogle bern og unge som folge af skolelukningen 1
foraret
2. Understatte et socialt/trivselsmaessigt formal med fokus pé bern og unges deltagelse i fellesskaber samt understatte

deres interesser i gvrigt og udfordre dem til at preve nye og anderledes aktiviteter

Der er ingen tvivl om, at langt de fleste sommeraktiviteter falder indenfor formal nr. 2. Dog har nogle aktiviteter indenfor
Laring og Trivsels omrade et naturvidenskabeligt eller historiefagligt sigte. Desuden er der mange af aktiviteterne, hvor
man bliver klogere pd verden, selvom aktiviteten ikke er malrettet det enkelte barns eventuelle faglige videnshuller.

Den omfattende formidling af de mange sommeraktiviteter forskellige steder i hele kommunens omrade forventes at
bidrage positivt til fortellingen om Holbaek Kommune som et attraktivt sted at vaere bernefamilie. I bilag vedlaegges en
raekke artikler bragt i sommerens lob om sommeraktiviteterne. Desuden vedlagges en henvendelse fra en foralder, der
roser indsatsen.

Alt i alt vurderes det, at sommeraktiviteterne har varet en stor succes pa mange parametre.

Afrunding af indsatsen

Senest den 30. november skal Holb&ek Kommune fremsende rapport og regnskab til Berne- og Undervisningsministeriet.
Rapporten skal indeholde en kort beskrivelse af de gennemforte sommeraktivitetsforleb, antal bern/unge, der har deltaget
samt de enkelte aktiviteters varighed. Rapporten skal herudover omfatte en redegerelse for inddragelsen af bern og unge
ud fra kriminalpraventive, sociale eller faglige hensyn. Endelig skal rapporten redegere for, om aktiviteterne er udviklet

og atholdt i samarbejde med civilsamfundsorganisationer og/eller foreninger mv.

Den endelige afrapportering vil blive fremsendt som en orienteringssag til Udvalget for Bern og Skole, Udvalget for
Beskaftigelse og Uddannelse og Udvalget for Kultur og Fritid.

Okonomiske konsekvenser

Sagen vurderes ikke at have skonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Sagen vurderes ikke at have miljo- eller klimameessige konsekvenser.
Sagshistorik, henvisninger

Udvalget for Bern og Skole den 23. juni 2020: Pkt. nr. 79 Beslutning om ekstra sommeraktiviteter for bern og unge 2020

Udvalget for Beskeeftigelse og Uddannelse den 23. juni 2020: Pkt. nr. 62 Beslutning om ekstra sommeraktiviteter for bern
ogunge 2020

Udvalget for Kultur og Fritid den 23. juni 2020: Pkt. nr. 83 Beslutning om ekstra sommeraktiviteter for barn og unge
2020

Beslutning i Udvalget for Kultur og Fritid den 09-09-2020

Droftet.

Beslutning i Udvalget for Bern og Skole den 09-09-2020

Droftet.
Bilag

Oversigt og evaluering af sommeraktiviteter 2020

Artiktler om sommeraktiviteter


https://dagsordener.holbaek.dk/vis/#50420f55-ee3d-4b89-ac5e-36c37cf06a9c&punktid=59ced0c9-8a18-4af2-8d25-0075c6da2535
https://dagsordener.holbaek.dk/vis/#ee716ec8-d3ac-405f-95bc-a1fab1f35131&punktid=5867f822-b612-4f47-96c7-52ea05d40211
https://dagsordener.holbaek.dk/vis/#ee716ec8-d3ac-405f-95bc-a1fab1f35131&punktid=5867f822-b612-4f47-96c7-52ea05d40211
https://dagsordener.holbaek.dk/vis/#e7184f8b-e195-47cb-a1a2-c866bd413347&punktid=acb245ee-67ae-429c-ae69-57f2f7c34bac
https://dagsordener.holbaek.dk/vis/#e7184f8b-e195-47cb-a1a2-c866bd413347&punktid=acb245ee-67ae-429c-ae69-57f2f7c34bac

Henvendelse fra forelder om sommeraktiviteter



Punkt 102: Droeftelse af udvikling af specialundervisningsomradet

20/20474
Sagsgang og sagstype
Udvalget for Barn og Skole

Droftelsessag

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. udvalget drefter udvikling af specialundervisningsomradet

Beskrivelse af sagen
Der har gennem de seneste ar vaeret fokus pa bade inklusion og specialundervisningsomradet i kommune og pa landsplan.

Tilgangen til inklusion i Holbaek Kommune er formuleret i kommunens bern- og ungepolitik fra 2012. Her star det, at der
skal tilstreebes at flest mulige bern inkluderes, og der arbejdes ud fra at alle berne har mulighed for tilstedeverelse,
deltagelse, lering og udvikling i de almindelige skoler og dagtilbud.

I efteraret 2019 besluttede kommunalbestyrelsen en ny styringsmodel for specialundervisningsomradet med fire konkret
tiltag:

En felles kvalitetssikringsenhed

En felles model for visitation

Felles ledelsesinformation

En felles pulje mélrettet de tilfeelde, hvor specialundervisningstilbuddet koster mere end 400.000 kr. arligt

e o o o

Udvalget fik en status pa tiltagene pa medet d. 12. august.

Pé trods af de formulerede visioner og de igangsatte og gennemferte tiltag pd omradet, har udgifterne til
specialundervisning varet stigende fra 2014 til 2020. Udviklingen har fort til at 10% af eleverne i dag ekskluderes fra den
almene folkeskole, hvilket er naesten dobbelt s& mange elever som pa landsplan.

De stigende udgifter til specialundervisning presser folkeskolens samlede gkonomi, idet udgifterne indgar i skolernes
samlede gkonomi. Konkret betyder det, at jo flere udgifter til specialundervisning, desto feerre midler har de fire
folkeskoler til at drive almen skole for.

Nedenstéende diagram til venstre, viser hvor mange penge der bruges pa specialundervisning (forventet i 2020 ved
budgetrevision 3), og hvor mange penge der bruges pa almen skole. I 2020 forventer de fire folkeskoler at bruge 37% af
de samlede udgifter pa specialundervisning. Diagrammet til hgjre viser at, 37% af de samlede udgifter til folkeskolen, gér
til 13% af eleverne, malt pa arspersoner.



Skoler - udgifter i 2020 [BR 3) fordelt pa omrader [mio. Skoler - Helarspersoner i almen undervisning og
kr. 20-PL) specialundervisning i ar 2020 (BR 3)

m Almen Undervisning mSpecialundervisning m Almen Undervisning ®Specialundervisning

Hvis den nuvarende udvikling fortsetter, vil udgifterne til specialundervisning vere sterre end udgifterne til den almene
folkeskole i 2027, hvilket illustreres af nedenstaende graf.

Udgifter til almen skole og specialundervisning
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P4 den baggrund er det administrationens vurdering at udviklingen skal vendes, sa den nuvearende udvikling stoppes.
Malet er for det forste at have et skoleveesen, hvor flere bern inkluderes bade fagligt og socialt og hvor der fortsat er et
generelt fokus pa bade kvalitet og progression, sé alle elever oplever s& meget lering, trivsel og udvikling som
overhovedet muligt.

For det andet er mélet, et skonomisk baredygtigt specialundervisningsomrade, hvor der er fokus pé kvalitet og
progression hos de elever, som fortsat har brug for specialundervisning.

Derfor er der igangsat et udviklingsarbejde p& omradet i samarbejdet med konsulenthuset BDO. Udviklingsarbejdet er
tilrettelagt i to spor.:

Spor 1: Den fremtidige tilbudsvifte

I dette spor skal der bade ses pa stotten i almenomradet og pé interne og eksterne (uden for kommunen)

specialundervisningstilbud. Det skal underseges om kommunen har de rette tilbud til malgruppen, med den rette kvalitet
og til den rigtig pris.



Undersogelsen skal blandt andet munde ud i anbefalinger vedr. prisstruktur, styring, organisering og ledelse af den
tilbuddene samt en vurdering af om kommunen har de rette tilbud.

Endelig skal der ses pa, hvorvidt der er et potentiale i, at nogle af de elever der i dag er i dagbehandling uden for
kommunen, fér et lokalt tilbud for af den vej at reducere udgifterne pd omradet — et tilbud som ogsa ligger tettere pa
elevens neromrade og netvaerk.

Spor 2: Den inkluderende folkeskole

I dette spor skal der blandt andet sattes fokus pa skolernes muligheder og forpligtelser med at arbejde med inkluderende
leeringsmiljeer. I undersegelsen vil der desuden blive se pa det tvaerfaglige samarbejde mellem skoler og Berneindsatsen

(serligt PPR) samt fremtidig visitationspraksis.

Arbejdet med spor 2 tager afsat i allerede igangsatte tiltag (en samarbejdsmodel, konkrete tiltag pa
specialundervisningsomradet vedr. kvalitetssikringsenhed og fzlles model for visitation samt en budgetmodel) som alle
skal bidrage til at lykkes med at skabe inkluderende fzllesskaber for bern.

Tidsplan og involvering

Arbejdet falder i 4 faser:
¢ Fase 1 (august-september 2020): Etablering af feelles malbillede.

Med afsat i de udfordringer som bliver kortlagt laves et malbillede af, hvor kommunen vil hen pa kort og lang sigt
e Fase 2 (september 2020): Udvikling af mulige lgsninger.

I denne fase skal der udvikles losninger pd de udfordringer, som bliver formuleret i fase 1. Losningerne skal badde have en
faglige, kvalitetsmassigt og en ekonomisk vinkel.

¢ Fase 3 (oktober 2020): Udarbejdelse af handleplan

Handleplanen skal besta af en raekke konkrete handlingsanvisende anbefalinger, som kan igangsattes pa kort eller laengere
sigte.

¢ Fase 4 (november 2020): Afrapportering og overlevering
Sker til bade styregruppe og Udvalget for Bern og Skole

Implementeringen af handleplan vil lebe fra december 2020. Implementeringen skal ses i teet sammenhang med
implementeringen af den nye skolestruktur, safremt denne bliver vedtaget.

Ledere og medarbejdere fra skoler, Undlgse Skole og behandlingshjem, Barnespecialcentret samt Barneindsatsen vil blive
involveret i alle faser af arbejdet.

Udvalget for Barn og Skole vil ligeledes blive involveret lobende. Forste gang bliver pa dialogmede den 17. september
2020, hvor udvalget vil blive praesenteret for de udfordringer, som er lokaliseret, derudover skal madet bruges til at

udvalget giver input til det forestdende arbejde med handleplan. Det vil vaere BDO som stér for workshoppen.

Udvalget vil derudover lebende blive involveret i arbejdet bade under analysen og i den efterfolgende implementering af
handleplanen.

Milje- og klimameessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vaesentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.

Beslutning i Udvalget for Bern og Skole den 09-09-2020

Droftet.



Punkt 103: Orientering om ansegning og bevilling fra A.P.Mgller fonden

20/25501
Sagsgang og sagstype

Udvalget for Barn og Skole

Orienteringssag

Indstilling
Administrationen indstiller, at

1. orienteringen om ansggning og bevilling af 5 mio. kr. fra A.P.Mgllerfondens folkeskoledonation tages til
efterretning

Beskrivelse af sagen

Holbak Kommune har segt og faet doneret fem millioner kroner fra A.P. Mollerfondens folkeskoledonation over en
tredrig periode. Pengene skal bruges til at lofte elevernes faglige niveau og give bedre trivsel i kommunens folkeskoler.

Udviklingsforlgbets titel er: ”Ledelse af elevers leering og trivsel i Holbeek Kommunes folkeskoler”. Formélet med
ansegningen er at videreudvikle og forankre arbejdet med ledelse af leering for at skabe en bedre leringskultur for
eleverne. Malet er at folkeskolerne skaber de bedste forudsatninger for at eleverne laerer mest muligt, og at de trives og
fér gode forudsetninger for uddannelse og et godt liv. I de kommende tre ar deltager Bernespecialcenteret ogsa.

Skolernes falles indsats om folkeskolen

Ansegningen er skrevet pa baggrund af dreftelser i skolernes samlede ledergruppe. Den er et gnske om at bygge videre pa
et firearigt feelles udviklingsforlgb for skolerne. Donationen giver mulighed for at blive i det spor, der er lagt, og at kunne
veere fzelles om skoleudviklingen. De to hovedspor handler om data- og forskningsinformeret skoleledelse, og paedagogisk
ledelse teet pa lerere, peedagoger og elever. Lederne kommer tattere pé praksis. Det betyder f.eks at lederne giver sparring
til leerer/paeedagogteamet, og folger elevernes lering tettere. Donationen giver ogséd mulighed for at uddanne dansk- og
matematikvejledere.

Ansggningen er vedlagt sagen.

Eleverne i centrum

De enkelte skoler skal sammen og hver for sig udvikle elevernes laering og trivsel. For alle aktiviteter gaelder det, at det er
elevernes udbytte af undervisningen og deres trivsel, der er i centrum.

Okonomiske konsekvenser

Donationen fra A.P. Mgller Fonden er pa 5. mio. kr. Laring og Trivsels egenfinansiering er pd 5,5 mio. kr. Sterstedelen af
denne finansiering er medgéet tid for skoleledelserne, netveerk for faglige vejledere og projektledelse.

Milje- og klimameaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at vere nogle vasentlige miljo- og klimamessige konsekvenser.

Beslutning i Udvalget for Bern og Skole den 09-09-2020

Orienteringen taget til efterretning.

Bilag

Ledelse af elevers lering og trivsel i Holbeek kommunes folkeskoler -ansegning til sagsfremstilling.pdf



Punkt 104: Orientering om status pa handleplan for genibning af den
kommunale tandregulering

20/18045
Sagsgang og sagstype
Udvalget for Barn og Skole

Orienteringssag

Indstilling
Administrationen indstiller, at

1. orientering om status pa handleplan for gendbning af den kommunale tandregulering tages til efterretning

Beskrivelse af sagen
Situationen med COVID-19 har siden marts 2020 pavirket driften af den kommunale tandpleje.

Derfor udarbejdede tandplejen en handleplan for, hvordan normal drift af den kommunale
tandregulering (bgjletandpleje) kan genetableres, og hvordan det eftersleeb som situationen med COVID19 har skabt vil
blive héndteret.

Udvalget for Bern og Skole godkendte den 3. juni 2020 handleplanen for gendbning af den kommunale tandregulering.
Det fremgik samtidig af sagen, at udvalget til september 2020 ville fa en status pa arbejdet med handleplanen.

Pa tidspunktet for udvalgsmedet var der nye retningslinjer for tandplejens drift undervejs, og der var derfor flere
uafklarede faktorer, der ville have betydning for tandplejens handlemuligheder.

Desuden har tandplejen som led i handleplanen undersegt muligheder for at gge undersegelses- og
behandlingskapaciteten i tandreguleringen.

Status p& handleplanen

Sundhedsstyrelsen udsendte primo juli nye retningslinjer for sundhedsomradet. Med de nye retningslinjer blev det igen
muligt at have patienter pa alle 5 stole pa tandreguleringsklinikken. Opnormering af specialtandleege med 7 timer/uge er
derfor effektueret med virkning den 1. august. Det er pa nuvarende tidspunkt ikke muligt at give et estimat for, hvor
leenge opnormeringen er nadvendig. Men det ma forventes, at der er behov for, at aftalen som minimum leber 1 &r.
Opnormeringen skal i ferste omgang medvirke til afvikling af de mange igangsatte behandlinger, som blev aflyst og udsat
grundet Covid-19.

Desuden er der indgéet en aftale med specialtandlaegerne om at gennemfere alle udskudte visitationer i efteraret 2020.
Visitationerne legges som ekstradage, sd behandlingskapaciteten i efteraret kan bibeholdes. Der skal i efteraret
gennemfores omkring 400 visitationer.

Derudover er der indgéet aftale med privat specialtandleege om udlicitering af yderligere 20 bern pr. 1. august 2020. Det
vil veere omfanget af akut opstédede behandlingsbehov, som vil vere afgerende for, om der vil opsté yderligere behov for
udlicitering.

Effekten af handplanen — og derved nedbringelse af den venteliste som situationen med COVID19 har skabt vil athaenge
af efterérets visitationer, og de behandlingsbehov som det giver.

En uddybning af handleplanen er vedlagt som bilag.
Udvalget far en ny status pa udvalgsmedet d. 2. december 2020.
Milje- og klimameaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljo- og klimamaessige konsekvenser.



Beslutning i Udvalget for Bern og Skole den 09-09-2020

Orienteringen taget til efterretning.

Bilag

Status pé& handleplan for genébning af den kommunale tandregulering



Punkt 105: Orientering om udgiftsdrivere - september 2020

19/12158
Sagsgang og sagstype

Udvalget for Barn og Skole
Orienteringssag
Indstilling
Administrationen indstiller, at
1. orientering om udgiftsdrivere tages til efterretning
Beskrivelse af sagen

Pa hvert mede 1 de stdende udvalg praesenteres udvalget for udgiftsdrivere for hvert af udvalgets politikomréader. I
sammenhang hermed praesenteres de seneste kendte skonomiske sken for de enkelte udvalg.

Udgiftsdriverne giver overblik og indblik i centrale dele af udvalgets ekonomi, og ger det overskueligt for udvalgene at
folge den gkonomiske udvikling pé vesentlige dele af hvert politikomrade.

Udgiftsdriverne er koblet til budgetforudsatningerne og kan derfor understette sdvel budgetrevisioner i indeverende ar
som dreftelser af budgettet for 2021-2024. Udgiftsdriverne er udvalgt, sa de enten reprasenterer store andele af budgettet
eller sveert styrbare omréder.

I begge tilfeelde kan det ved budgetoverskridelser medfere et stort merforbrug.

Milje- og klimameaessige konsekvenser

Der er ingen milje- og klimamassige konsekvenser.

Beslutning i Udvalget for Bern og Skole den 09-09-2020

Orienteringen taget til efterretning.

Bilag

LOT Udgiftsdriver august 07.09.2020



Punkt 106: Orienteringer

19/2106
Sagsgang og sagstype

Udvalget for Barn og Skole

Orienteringssag

Beskrivelse af sagen
Eventuelle orienteringer fra formanden
Eventuelle orienteringer fra medlemmerne

Eventuelle orienteringer fra direktionen

Forventede sager pé de naeste tre ordinere meder i udvalget:

Madet den 7. oktober 2020
¢ Orientering om status pa realisering af anbefalinger pa dagtilbuds- og skoleomradet
¢ Orientering om opfelgning pa overgang fra udskoling til ungdomsuddannelse
¢ Orientering om udgiftsdrivere

Magadet den 4. november 2020

¢ Orientering om udgiftsdrivere

Magadet den 2. december 2020

¢ Orientering om status pa handleplan for gendbning af den kommunale tandregulering
¢ Orientering om udgiftsdrivere



Punkt 107: Underskriftsark
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