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Punkt 12: Godkendelse af dagsorden til møde i Udvalget for Ældre og
Sundhed den 5. februar 2025

Beslutning

Godkendt

Lars Thaarbøl (A) deltog ikke i behandlingen af punktet.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. dagsorden for møde i Udvalget for Ældre og Sundhed den 5. februar 2025 godkendes

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Ældre og Sundhed

Beslutningssag

Fraværende Lars Thaarbøl



Punkt 13: Orientering om de midlertidige pladser på Stenhusbakken

24-004013

Beslutning

Orientering taget til efterretning

Lars Thaarbøl (A) deltog ikke i behandlingen af punktet

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at: 

1. orientering om de midlertidige pladser på Stenhusbakken tages til efterretning 

Resume
I denne sag orienteres udvalget om den aktuelle situation og tiltag på de midlertidige pladser på Stenhusbakken.    

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Ældre og Sundhed 

Orienteringssag 

Sagshistorik, henvisninger
Udvalget for Ældre og Sundhed den 6. november 2024: punkt 108 Orientering om Stenhusbakken 

Udvalget for Ældre og Sundhed den 16. september 2022: punkt 82 Ældretilsyn på Plejecenter Stenhusbakken 

Beskrivelse af sagen
Tiltag i 2025  

Et af de centrale projekter er "STAR-projektet", som fokuserer på trivsel og arbejdsmiljø, herunder medarbejdernes
indstilling og adfærd i arbejdet. Der vil yderligere være et særligt fokus på at forbedre arbejdsgangene, kvaliteten af
dokumentation, medicinhåndtering, den personcentrerede tilgang og værktøjet "Team Effekt", der er et digitalt værktøj til
at arbejde med trivsel og fastholdelse på daglig basis.  

Data og evaluering 

Der vil i 2025 blive gennemført en minitilfredshedsundersøgelse, hvor borgere og pårørende evaluerer deres ophold på de
midlertidige pladser efter endt ophold.  

Data fra 2022-2024 vil blive analyseret, herunder antallet af ophold på de midlertidige pladser samt antallet af klager, der
er modtaget i løbet af året. 

Leder af plejecentre, dagcentre og midlertidige pladser Pernille West-Nielsen og konsulent Lene Bardum Jensen deltager
på mødet. 

Økonomiske konsekvenser
Der er ingen økonomiske konsekvenser. 

https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=fe41bbaa-e369-4448-a903-4811a1acb295&punktid=50c8f312-f382-4384-b19f-ebfb7755a078
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=d7f464a9-32d6-457f-bf1a-03c8a948417a&fritekst=stenhusbakken&punktid=e8d8776e-aa66-4326-a207-94c493348296


Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at være nogle væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser.

Fraværende Lars Thaarbøl



Punkt 14: Drøftelse af udmøntning af midler til kulturrygsæk til
plejecentrene

24-009499

Beslutning

Drøftet

Lars Thaarbøl (A) deltog ikke i behandlingen af punktet

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at: 

1. Udvalget for Ældre og Sundhed drøfter administrationens oplæg til, hvordan midlerne til den kulturelle
ældrerygsæk på 1 million kr. årligt kan fordeles til aktiviteter og kulturelle oplevelser på de enkelte plejecentre.

Resume
Med ønske om at sikre kulturelle oplevelser og aktiviteter, der understøtter livskvalitet og trivsel blandt
plejecenterbeboere, særligt ældre med demens, har Kommunalbestyrelsen afsat 1 mio. kr. til at etablere en kulturel
ældrerygsæk. I denne sag præsenterer administrationen forslag til, hvordan midlerne kan anvendes. Med udgangspunkt i
udvalgets drøftelse vil administrationen efterfølgende udarbejde en indstilling til udvalget med godkendelse af
udmøntningen.  

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Ældre og Sundhed

Drøftelsessag 

Sagshistorik, henvisninger
Kommunalbestyrelsen den 9. oktober 2024: Punkt 193: Beslutning om budget 2025-2028

Beskrivelse af sagen
Ifølge budgetaftalen 2025 er det besluttet, at 1 million kr. årligt, skal anvendes til udvikling af en kulturel ældrerygsæk,
der skal bidrage til at skabe glæde og trivsel blandt plejecenterbeboerne. 

Formål:

Formålet er at bringe flere oplevelser tættere på de ældre på plejecentrene, da de på grund af deres fysiske eller psykiske
funktionsniveau har svært ved selv at opsøge kulturelle oplevelser. Samtidig kan de lokale arrangementer være med til at
give beboerne en oplevelse glæde og nærvær.

Bud på mulige aktiviteter:

Der har været dialog med Seniorrådet og lederne af plejecentrene, som har erfaringer med kulturelle oplevelser for
beboerne på plejecentrene. Seniorrådet anbefaler, at Kulturrygsækken så vidt muligt ser på muligheden for at anvende
lokale aktører, så der skabes en tættere forbindelse til lokalsamfundet. På denne baggrund anbefaler administrationen at
der afsættes midler til:

https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=c13e180f-e9ef-4f66-a010-8b0d52d834e5&fritekst=budgetaftale%202025&punktid=906aefc1-24fd-4b98-bef0-2bacbbc71873


Ansættelse af en musikterapeut, hvilket andre kommune har stor succes med. Med deres terapeutiske tilgang kan
musikterapeuter både understøtte det sociale samvær og skabe glæde for beboere, som på grund af demens eller
andre kognitive udfordringer, ikke kan deltage i aktiviteter i overensstemmelse med formålet.
Sanseoplevelser, herunder flere dyrebesøg, da erfaringerne fra plejecentrene viser, at det skaber stor glæde blandt
beboerne. 
Forskellige aktiviteter, hvor indhold og form er tilpasset det enkelte plejecenters borgergruppe. Disse aktiviteter kan
eksempelvis omfatte samarbejde med lokale børnekor, foreninger, skuespillere og dagcentre. 

Opfølgning:

På baggrund af udvalgets drøftelse vil administrationen udarbejde en indstilling til udvalget med godkendelse af
udmøntningen.

Ved udgangen af 2025 vil der blive fremlagt en sag, hvor den kulturelle ældrerygsæk evalueres. Evalueringen vil danne
grundlag for videreudvikling og justering. 

Leder af plejecentre, dagcentre og midlertidige pladser Pernille West-Nielsen deltager på mødet. 

Økonomiske konsekvenser
Til gennemførelse af initiativet er der afsat 1 million kr. årligt fra 2025 og frem. Midlerne foreslås anvendt til finansiering
af en musikterapeut, der skal arbejde på tværs af plejecentrene. De resterende midler vil blive fordelt blandt plejecentrene
efter en fordelingsnøgle. 

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at være nogen væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser. 

Fraværende Lars Thaarbøl



Punkt 15: Beslutning om høring vedr. navn til nyt plejecenter i Holbæk By

24-009499

Beslutning

Godkendt

Lars Thaarbøl (A) deltog ikke i behandlingen af punktet

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at: 

1. Udvalget godkender, at sende forslag om navnet "Vandtårnsvej Plejecenter" til det nye plejecenter på Vandtårnsvej i
Holbæk by i høring i Seniorrådet, Handicaprådet og Udsatterådet 

Resume
Der skal findes et officielt navn til det nye plejecenter på Vandtårnsvej i Holbæk By. Udvalget skal med sagen træffe
beslutning om at sende forslag til navn i høring i rådene.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Ældre og Sundhed

Beslutningssag

Sagshistorik, henvisninger
Beslutning om godkendelse af projektforslag, frigivelse af anlægsmidler i 2022 og forventede udgifter for nyt plejecenter
i Holbæk By.

Orientering vedrørende nyt plejecenter på Vandtårnsvej. 

Beskrivelse af sagen
Det nye plejecenter på Vandtårnsvej i Holbæk By forventes at stå færdig ultimo 2025. Tidligere erfaringer viser, at det er
vigtigt, at navnet afspejler plejecentrets placering og omgivelser, som borgerne kan genkende og forbinde med stedet. Der
er i processen udarbejdet tre navneforslag: 

1. Vandtårnsvej Plejecenter - Dette navn tager udgangspunkt i vejnavnet og er allerede kendt og anvendt i omtalen af
plejecentret.

2. Vandtårnshaven plejecenter - Navnet kombinerer vejadressen med en reference til de grønne omgivelser omkring
plejecentret.

3. Tårnly Plejecenter - Dette navn er en mere kreativ løsning, hvor 'Tårn' refererer til Vandtårnsvej, men 'ly' signalerer
et sted med varme og omsorg. 

På møde i Lejerbos Organisationsbestyrelse den 12. december 2024 blev de tre navne drøftet, og der blev peget på
'Vandtårnsvej Plejecenter' som det mest oplagte valg. Bestyrelsen vurderer, at dette navn bedst opfylder behovet for
genkendelighed og tilknytning til stedet. Administrationen deler denne vurdering, og hvor navnet skaber en følelse af
nærhed for de kommende beboere. 

Med denne baggrund anbefales det, at udvalget godkender navnet 'Vandtårnsvej Plejecenter' som det officielle navn og
sende beslutningen i høring i Seniorrådet, Handicaprådet og Udsatterådet. 

https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=4e8e7a83-ed0a-457f-8f62-9722c7c64991&fritekst=Vandt%C3%A5rnsvej&punktid=b4b33e7a-571e-4ab5-befb-b3a118e90c4f
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=4e8e7a83-ed0a-457f-8f62-9722c7c64991&fritekst=Vandt%C3%A5rnsvej&punktid=b4b33e7a-571e-4ab5-befb-b3a118e90c4f
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=37b4c053-d492-4548-87c7-451af2c65463&fritekst=Vandt%C3%A5rnsvej&punktid=79bf781d-c3d5-43e8-84ec-35d5a690b728


Økonomiske konsekvenser
Der er ingen økonomiske konsekvenser.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at være nogle væsentlige miljø-og klimamæssige konsekvenser. 

Høring
Sagen sendes til høring i Seniorrådet, Handicaprådet og Udsatterådet, og udvalget træffer herefter beslutning om navnet
til det nye plejecenter i Holbæk By.

Fraværende Lars Thaarbøl



Punkt 16: Beslutning om temadrøftelse om sundhedsreform og ældrelov

25-000834

Beslutning

Godkendt

Lars Thaarbøl (A) deltog ikke i behandlingen af punktet

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at: 

1. udvalget godkender, at der afholdes et temamøde om sundhedsreform og ældrelov som beskrevet i sagen

Resume
Udvalget for Ældre og Sundhed ønsker et temamøde om ældreloven og sundhedsreformen. Mødet skal holdes sammen
med Seniorrådet og Ældre Sagen. I denne sag præsenterer administrationen forslag til tidspunkt og indhold. 

Sagsgang og sagstype
Beslutningssag 

Udvalget for Ældre og Sundhed

Beskrivelse af sagen
Udvalget for Ældre og Sundhed har udtrykt ønske om at afholde et temamøde om ældreloven og sundhedsreformen og
deres potentielle betydning for ældre- og sundhedsområdet i Holbæk Kommune. Til temamødet inviteres Seniorrådet og
Ældre Sagen Holbæk-Jernløse.  

Aftale om Sundhedsreformen blev indgået 15. november 2024, og den nye forvaltningsstruktur træder i kraft pr. 1. januar
2027. 2025 og 2026 skal således bruges til at kvalificere og implementere reformprogrammet, hvor velfærdsteknologi og
kapacitet ift. hvem, der fremadrettet skal løse opgaverne er centrale temaer.  

Ældreloven blev vedtaget af Folketinget 18. december 2024 og træder i kraft pr. 1. juli 2025. Holbæk Kommune er
allerede godt i gang med at implementere flere af ældrelovens bestemmelser, herunder faste selvstyrende teams,
helhedspleje og borgernær visitation.  

Temaer for mødet 

Både ældreloven og sundhedsreformen er omfattende og deres konsekvenser for ældre- og sundhedsområdet i Holbæk
Kommune kendes endnu ikke til fulde. Administrationen foreslår derfor, at temamødet fokuserer på 2 udvalgte temaer,
som mødet går i dybden med, og som også er centrale elementer i ældreloven og sundhedsreformen, nemlig: 

1. Fremtidens ældrepleje med fokus på velfærdsteknologi og kapacitet
2.  Samarbejde med pårørende, lokale fællesskaber og civilsamfundet 

Teamet "Fremtidens ældrepleje" er valgt på baggrund af, at Udvalget for Ældre og Sundhed samt Seniorrådet har været på hver deres inspirationstur med fokus på
digitalisering og velfærdsteknologi. Ligeledes har Udvalget for Ældre og Sundhed haft en temadrøftelse om fremtidens ældrepleje og skal på inspirationstur til
Haderslev d. 6. marts 2025, hvor fremtidens ældrepleje i form af bl.a. E-distrikter m.v. vil blive præsenteret. 

Temaet "Civilsamfund" er valgt på baggrund af, at det er et særligt fokusområde i ældreloven men også et tema, som
Kommunalbestyrelsen er optaget af. Udvalget for Ældre og Sundhed har tidligere haft en temadrøftelse om frivillighed og



samarbejde med civilsamfund. Temaet vil således kunne skabe grundlaget for en god dialog med nogle af de centrale
aktører på ældreområdet ift., hvordan dette samarbejde kan udvikles og styrkes de kommende mange år.

Formålet med temamødet er at få belyst forskellige perspektiver på ældreloven og sundhedsreformen. Da konsekvenserne
ved ældreloven og sundhedsreformen ikke forventes af være fuldt afdækket til teammødet, vil administrationen
efterfølgende inddrage Seniorrådet og andre aktører i det omfang, der er behov for at kvalificere, hvordan Holbæk
Kommune kan udmønte kravene og intentionerne med ældreloven og sundhedsreformen.   

Tidspunkt for mødets afholdelse 

Administrationen anbefaler, at temamødet holdes i maj 2025. 

Økonomiske konsekvenser
Der er ingen økonomiske konsekvenser. 

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at være nogle væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser. 

 

Fraværende Lars Thaarbøl



Punkt 17: Drøftelse af udgiftsdrivere

24-025065

Beslutning

Drøftet

Lars Thaarbøl (A) deltog ikke i behandlingen af punktet

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. udgiftsdrivere for december måned drøftes

Resume
Udvalget for Ældre og Sundhed bliver hver måned præsenteret for udgiftsdrivere på udvalgets
område.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Ældre og Sundhed

Drøftelsessag

Sagshistorik, henvisninger
Udvalget for Ældre og Sundhed den 31. januar 2023:Pkt. 16. Beslutning om udgiftsdrivere for 2023

Beskrivelse af sagen
Udgiftsdriverne giver overblik over og indblik i centrale dele af udvalgets økonomi, og de gør det overskueligt for
udvalget at følge den økonomiske udvikling på udvalgets område.
Udgiftsdriverne er, hvor det er muligt, koblet til budgetforudsætningerne, og de kan derfor
understøtte såvel budgetrevisioner i indeværende år som drøftelser af budgettet for det
kommende år.

Udgiftsdriverne gennemgås på mødet og kobles til den nuværende økonomiske situation på
udvalgets område.

Økonomiske konsekvenser
Der er ingen økonomiske konsekvenser af drøftelsen.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at være nogle væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser.

Bilag

Udgiftsdrivere ÆSU dec 2024

https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=902af4db-8b97-4b8a-a0da-90388307a49e&punktid=76ff4318-a3d5-4152-8cd1-e8b82d7f3242


Fraværende Lars Thaarbøl



Punkt 18: Orienteringer

25-000713

Beslutning

Sagsfremstilling

Sagsgang og sagstype

Udvalget for Ældre og Sundhed

Orienteringssag

Beskrivelse af sagen
Eventuelle orienteringer fra formanden

Eventuelle orienteringer fra medlemmerne

Eventuelle orienteringer fra direktionen

Møde d. 5. marts

Drøftelse af demensområdet
Orientering om borgerrådgiverens beretning
Orientering om status på arbejdet med sundhedsreformen og ny Ældrelov
Drøftelse af udgiftsdrivere for februar
Godkendelse af forslag til tryghedsskabende tiltag i år 2025
Godkendelse af udmøntning af partnerskabsmidler til supervision i Aktiv Hele Livet
Drøftelse af muligheden for etablering af lokalplejehjem

Møde d. 2. april

Drøftelse af udgiftsdrivere for marts
Drøftelse af budgetopfølgning ultimo februar
Drøftelse af forudsætninger for budget 2026-2029 på udvalgets område
Drøftelse af råderumsinitiativer på udvalgets område
Drøftelse af dagsorden med Seniorrådet
Orientering om status på arbejdet med Sundhedsreformen og ny Ældrelov
Orientering om arbejdet med fleksibel arbejdsplads og fra deltid til fuld tid

Møde d. 7. maj

Drøftelse af udgiftsdrivere for april
Drøftelse af budgetopfølgning ultimo marts
Drøftelse af forudsætninger for budget 2026-2029 på udvalgets området
Drøftelse af råderumsinitiativer på udvalgets område
Orientering om status på arbejdet med Sundhedsreformen og ny Ældrelov

Fraværende Lars Thaarbøl



Punkt 19: Underskriftsark

Beslutning

Fraværende Lars Thaarbøl
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