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Punkt 44: Godkendelse af dagsorden til moedet d. 26. april 2017

Sagsgang og sagstype
Udvalget "Uddannelse og Job”
Beslutningssag

Indstilling

Koncerndirekter Erik Kjergaard Andersen indstiller, at:

1. dagsorden til made i Udvalget "Uddannelse og Job” d. 26. april 2017 godkendes

Beskrivelse af sagen

Jorgen Hull Fregerslev, leder af forsorgshjemmet Karlsvognen deltager under behandlingen af punktet om
hjemloseindsatsen.

Beslutning i Udvalget '""Uddannelse og Job'" den 26-04-2017
Godkendt.



Punkt 45: Dreftelse af hjemloseindsatsen

16/59800
Sagsgang og sagstype
Udvalget “Uddannelse og Job”

Droftelsessag

Indstilling

Koncerndirektor Erik Kjergaard Andersen indstiller, at:

1. indsatsen for hjemlese i Holbeek Kommune dreftes.

Beskrivelse af sagen

En hjemles borger er en person, der ikke har noget sted at bo, og som samtidig har komplekse problemstillinger af
misbrugsmassig, psykiatrisk og social art.
Ifelge den seneste opgarelse (2015) var der 65 hjemlgse i Holbaek Kommune.

Efter servicelovens § 110 skal kommunen tilbyde midlertidigt ophold i et degntilbud, der i Holbaek Kommune udgeres af
forsorgshjemmet Karlsvognen. Foruden tag over hovedet er dogntilbuddet ogsa et behandlingstilbud, som blandt andet
indeberer udredning af borgeren problemstillinger med sigte pa at komme tilbage i egen bolig ved hjelp af en
rehabiliterende indsats.

Andre tilbud, der understetter indsatsen for hjemleose omfatter:

¢ Opforelse af 6 sdkaldte skeve boliger med en social vicevert tilknyttet.

¢ En opsegende indsats over for socialt isolerede borgeren med psykiske og misbrugsmaessige problematikker.

» Misbrugsindsatsens udgaende sygeplejerske, som ogsa har kontakt til hjemlese socialt udsatte.

En anden gruppe end hjemlgse, er boliglese, som er borgere uden tag over hovedet, men uden de yderst komplekse
problemstillinger, som hjemlose har. For denne gruppe har Holbe&ek Kommune en partnerskabsaftale med Kirkens
Korsher, der stiller 10-12 midlertidige boliger/verelser til radighed til boliglese med sociale problemer.

P& madet drefter udvalget indsatsen for hjemlase i Holbaek Kommune pa baggrund af et oplaeg ved Jorgen Hull
Fregerslev, leder af forsorgshjemmet Karlsvognen.

Beslutning i Udvalget '""Uddannelse og Job'" den 26-04-2017
Droftet.
Bilag

Notat - Hjemleseindsatsen i Holbeek Kommune



Punkt 46: Dreftelse - Realisering af arealoptimering

13/24529
Sagsgang og sagstype

Udvalget ”Lering og Trivsel for Bern og Unge”, Udvalget ”Aktiv Hele Livet — Sundhed og Omsorg”, Udvalget
”Uddannelse og Job”, Udvalget for Klima og Milje, Udvalget "Uddannelse og Job”, Udvalget "Kultur, Fritid og
Fellesskab".

Droftelsessag
Indstilling

Koncerndirektor Erik Kjergaard Andersen indstiller, at:

1. Udvalget drefter, hvordan potentialet for arealoptimering, pa udvalgets omrade, realiseres.

Beskrivelse af sagen

I forbindelse med vedtagelsen af budget 2015 blev det besluttet, at driften af kommunale ejendomme, ved udgangen af
2018, skulle vaere reduceret med 20 mio. kr. ved en optimeret anvendelse af kommunens ejendomme.

Byradet vedtog d. 15. januar 2015 felgende principper for arealoptimering:

Bygningerne skal anvendes af flere personer og i leengere tidsrum.

For at kunne gge kvadratmeterudnyttelsen er det nedvendigt at undersege om bygningerne udnyttes optimalt i den tid de
er i brug. Samtidig skal det undersgges om bygningerne kan anvendes af andre funktioner i de tidsrum hvor bygningerne
ikke benyttes til det nuvaerende formal. For at fa plads til flere funktioner i bygningerne kan det vere nedvendigt at
forskellige personalegrupper deler eks. kokken-, made- og omkladningsfaciliteter. Det betyder eks. at alle
personalegrupper pa en skole deler samme personalefaciliteter.

Der anlcegges en okonomisk helhedsvurdering nar funktioner flyttes og samles i feerre bygninger.

For at kunne gge kvadratmeterudnyttelsen er det nadvendigt at flytte funktioner sammen. Der anlaegges en samlet
gkonomisk vurdering, hvor bade direkte driftsudgifter og afledte udgifter til eks. gget transport mv. medregnes. Der vil
ofte kunne realiseres den sterste besparelse ved at samle funktioner i bygninger med middel eller god bygningsmaessig
stand og sé frasalge darligt udnyttede bygninger samt bygninger i darlig stand. Det kan i enkelte tilfaelde vaere nedvendigt
at samle funktioner i bygninger i dérlig stand, hvis disse ikke kan s&lges og derfor vil pafare kommunen forsatte udgifter.

Bygninger kan kun tages i anvendelse efter en samlet vurdering af lokalebehovet pd tveers af kommunens fagomrdder .
For at kunne oge kvadratmeterudnyttelsen er det nedvendigt, at der anlaegges et helhedsperspektiv og, at bygningerne
anvendes ud fra hvad der er optimalt for hele kommunen og ikke i forhold til, hvad der giver mest mening for et enkelt
fagomrade. Det betyder ogsé, at bygningerne ikke “ejes” af eller kan disponeres over, af de funktioner som anvender
bygningerne i dag. Hvis der skal ske en a&ndring af anvendelsen, sa skal dette ske, efter der er foretages en samlet central
vurdering af lokalebehovet ud fra geografiske og faglige behov.

En afledt positiv effekt af arealoptimering er ligeledes, at der kan skabes grobund for nye samarbejder kerneomrader,
borgere og foreninger imellem.

Nuvarende status

Driftsbudgettet til kommunale ejendomme daekker grundleeggende over felgende udgiftsposter:
- Indvendig vedligeholdelse

- Vedligeholdes af udenoms arealer
- El, vand og varme

- Forsikringer

- Rengering

- Matter

- Vinduespolering

- Tekniske installationer

- Tyverisikring og vagtordning

Ved en optimeret anvendelse af kommunens ejendomme, s er det hensigten at en reekke af de kommunale ejendomme
kan frasaelges, og dermed ikke lengere belaste det kommunale driftsbudget. Nar en bygning salges, sa vil det dermed



vere den konkrete besparelse pa ovenstdende udgiftsposter, der bidrager til arealoptimering. I det perspektiv vil en
foragelse af m2 pa den enkelte ejendom eller ibrugtagning af en fraflyttet ejendom resultere i en foregelse af
driftsbudgettet.

Baggrunden for malet om en budgetreduktion pa 20 mio. kr. var et driftsregnskab pa ca. 141 mio. kr. 1 2012. 1
nedenstdende tabel er regnskabet for 2012 sammenholdt med budgettet for 2017. Derved kan det udledes, at
driftsbudgettet pa nuvarende tidspunkt er reduceret med 7.21 mio. kr.

Forbrug
Politikomrade: 2012: Budget 2017:  |£ndring:
1 Politisk org. |kr 0 lkr. 0,00 |kr. 0,00
Ikr. k. -kr.
2 Administration 14.221.512 23.723.014 9.501.502
kr. Ikr. |kr.
4 Skoler 53.481.262 44.512.500 8.968.762
Kkr. k. Ikr.
S Almene dagtilbud ~ [20.141.558 17.214.500 2.927.058
6 Born .. serlige -kr.
behov |kr 1.195.986  |kr. 3.745.000 [2.549.014
7 Sundhed Ikx 857.487 Ikr. 603.000 lkr. 254.487
. Kkr. lkr.
8 Aldreomradet 7.433.102 19.560.515 7.872.587
-kr.
9 Voksenspecialomr. . 157.024 Ikr. 5.402.568 |5.245.544
10 Milje og planer Ikr. 0 lkr. 33.000 -kr. 33.000
T. Ikr. |kr.
11 Ejendomme 12.517.477 10.536.868 1.980.609
12 Komm. veje og
trafik . 1.522.064  kr. 1.116.000  [kr. 406.064
13 Udd. og beskeeft. |kr 378.251 Ikr. 397.000 -kr. 18.749
14 Erhverv Ikr 64.228 Ikr. 0 lkr. 64.228
lkr.
15 Kultur og fritid |kr 8.989.371 Ikr 6.905.000 |2.084.371
kr. |kr. |kr.
Total: 140.959.323  [133.748.965  [7.210.358

Fordeling af gevinstmal samt plan for arealoptimering

Vakst & Beredygtighed har det samlede overblik over indsatser og resultater i forbindelse med arealoptimering.
Muligheden for at vi lykkes med arealoptimeringen er afhaengig af, at alle interessenter bidrager til at skabe konstruktive
losninger og at der treeffes de nedvendige beslutninger.

Pé baggrund af ovennavnte, sa har Vaekst & Baredygtighed i samarbejde med den resterende del af administrationen,
arbejdet med at opnd et indgaende kendskab til kommunens bygninger og den nuvarende udnyttelse. P4 den baggrund er
der udarbejdet en samlet realiseringsplan for arealoptimering, der estimerer et potentiale for reduktion pa 14.673.302 kr. i



driftsbudgettet via en bedre udnyttelse af de kommunale ejendomme. Dermed vil den samlede reduktion i driftsbudgettet
veere (7.210.358 + 14.673.302) = 21.883.660 kr.

I nedenstiende tabel er ovenstaende fordelt pa politiske udvalg, hvormed det estimerede potentiale er fastlagt for hvert af
de respektive udvalg.

Udvalg: Estimeret potentiale:
IAktiv hele livet - Sundhed og Omsorg lkr. 3.662.261
Uddannelse og job kr. 777.962

Kultur, Fritid og Faellesskab kr. 684.976

Klima og Milje kr. 4.366.261
Laering og Trivsel for Barn og Unge |kr. 5.181.842

Total: kr. 14.673.302

P& medet vil Vakst & Baredygtighed fremlegge baggrunden for det estimerede potentiale samt facilitere droftelser
omkring, hvordan potentialet kan realiseres.

Beslutning i Udvalget '""Uddannelse og Job'" den 26-04-2017
Droftet.



Punkt 47: Beslutningssag - Budgetrevision 2

17/1642

Sagsgang og sagstype

Udvalget "Uddannelse og Job”, Udvalget ”Laering og Trivsel for Barn og Unge”, Udvalget for Klima og Milje, Udvalget
”Kultur, Fritid og Faellesskab”, Udvalget ”Aktiv Hele Livet — Sundhed og Omsorg”, @konomiudvalget og byradet

Beslutningssag

Indstilling

Administrerende direkter Rasmus Bjerregaard indstiller, at:

1. de i bilag 1 anbefalede omplaceringer og tillegsbevillinger godkendes

2. det godkendes, at anlegsprojekter ivaerksattes og udskydes som anbefalet i bilag 15

3. uforbrugte midler i puljen til benchmarking — i alt 0,9 mio. kr. - tilfares kassebeholdningen

4. uforbrugte midler i puljen til differentierede abningstider i dagtilbud - i alt 1,0 mio. kr.- tilfares kassebeholdningen
5. uforbrugte midler i Projektudvalget for Vaeksts puljer — i alt 1,0 mio. kr. — tilferes kassebeholdningen

Beskrivelse af sagen

Budgetrevision 1
Budgetrevision 1 viste et forventet merforbrug pa driften pa 41 mio. kr. Det skyldtes primert et merforbrug pa
beskaeftigelsesomrédet og det specialiserede omrade.

I BR 1-sagen var der derfor indeholdt en handlingsplan, der reducerer budgetterne med i alt 50 mio. kr. Heraf findes 40
mio. kr. ved ansattelse og indkeb med omtanke. De sidste 10 mio. kr. findes ved en halvering af
sygedagpengerefusionerne. Tiltagene har betydning for driften af Holbaek Kommune. Ansattelse med omtanke resulterer
saledes i, at der vil veere feerre haender til at lase opgaverne. Indkeb med omtanke betyder, at der vil vaere varer og
tjienesteydelser, som organisationen er vant til at have til rddighed, og som nu mé undvares. Samtidig vil der vere feerre
ressourcer til at deekke ind for langtidssyge medarbejdere pa grund af halveringen af sygedagpenge-refusionerne.

De 40 mio. kr. vedrerende anszttelse og indkeb med omtanke er fordelt mellem kerneomraderne. De 10 mio. kr.
vedrerende sygedagpengerefusioner udmentes i labet af aret. Fordeling af de 50 mio. kr. mellem kerneomraderne er:

Aktiv hele Livet: 14,7 mio. kr.

Alle kan Bidrage: 3,0 mio. kr.

Leering og Trivsel: 15,0 mio. kr.
Uddannelse til alle unge: 2,3 mio. kr.
Veakst og Baeredygtighed: 8,4 mio. kr.
Kultur, Fritid og Borgerservice: 2,0 mio. kr.
Stabe: 4,6 mio. kr.

e o o o o o o

Fordelingen af de 50 mio. kr. er indarbejdet i budgetrevision 2.

Pé den made skal merforbruget pa 41 mio. kr. modsvares af et mindreforbrug andre steder i organisationen. Med en
handleplan svarende til 50 mio. kr. og et forventet merforbrug pé 41 mio. kr. ved BR 1, blev der ved budgetrevision 1
teknisk set skabt en buffer pa 9 mio. kr.

Budgetrevision 2

Siden budgetrevision 1 er merforbruget steget yderligere bade pa beskeeftigelses- og specialomradet og hos Udvalget
”Leering og Trivsel for Bern og Unge” - fortrinsvis pa skoleomradet jeevnfor serskilt notat om Leering og Trivsel. Den
tekniske buffer pa 9 mio. kr. anvendes til finansiering af dette merforbrug.




Herudover indstilles det ved budgetrevision 2, at der laegges i alt 2,9 mio. kr. i kassen, som endnu ikke er brugt af de
politisk afsatte puljemidler. Belobet kommer fra puljen til benchmark (0,9 mio. kr.), Projektudvalget for Vaksts puljer
(1,0 mio. kr.) samt puljen til differentierede dbningstider i dagtilbud (1,0 mio. kr.).

Endelig indstilles det, at der gives omplaceringer og tillegsbevillinger, som beskrevet i bilag 1.
P4 den baggrund forventes driftsbudget og driftsudgifter at balancere ved budgetrevision 2.

En udfordring pé dagtilbudsomradet, som skyldes ca. 100 bern mere end budgetteret, loses pa tvaers af politikomraderne
indenfor Udvalget ”Laering og Trivsel for Barn og Unge”. Udfordringen lgses ved reduktioner pa dagtilbudsomradet samt
pa specialundervisning og det specialiserede berneomrade.

Ved budgetrevision 2 er overferslerne pa 27,7 mio. kr. fra 2016 til 2017 indarbejdet. Af hensyn til likviditeten skal der
overfores samme beleb fra 2017 til 2018, som der er overfort fra 2016 til 2017. P& nuvaerende tidspunkt er der lokaliseret

overforsler pa 10 mio. kr., som primert vedrarer eksternt finansierede projekter. De resterende 17,7 mio. kr. skal ogsa
overfores til 2018, og administrationen laver den konkrete udmentning i lobet af &ret.

Budgettet for indtaegter er ved budgetrevision 2 blevet tilpasset. Det drejer sig om en reduktion pé ca. 9 mio. kr.
Zndringen skyldes dels en forventning om, at midtvejsreguleringen af beskeftigelsestilskuddet vil resultere i en
tilbagebetaling pé ca. 10 mio. kr. til staten, og dels at kommunerne i 2017 kompenseres for forhgjelsen af vederlaget til
borgmesteren og udvalgsvederlagene. For Holbaek Kommunes vedkommende betyder det en indtegt péa ca. 1 mio. kr.

Holbaek Kommunes likviditet er fortsat presset, og derfor er det vigtigt at holde fast i de 12 styringsprincipper — herunder,
at der ikke gives kassefinansierede tilleegsbevillinger.

Budgetrevision 2 er baseret pa den oversigt over anlagsprojekter, der gennemfores eller udskydes i 2017, som fremgik af
nyt bilag 10 ved budgetrevision 1. Holbaek Kommunes likviditet er ikke forbedret siden budgetrevision 1, og derfor kan
der ikke ivaerksattes yderligere anlagsprojekter. For at finansiere de planlagte anlaegsprojekter, skal der salges grunde og
ejendomme for 48 mio. kr., hvilket er samme niveau som ved budgetrevision 1. Hvis der opstér yderligere
finansieringsmuligheder for anleegsprojekter end antaget hidtil, fremlaegges de udskudte anlaegsprojekter for byradet til
prioritering.

Beslutning i Udvalget '""Uddannelse og Job'" den 26-04-2017

For sa vidt angér udvalgets omréder indstilles budgetrevision 2 godkendt.

Bilag

BR2 - Bilag 1 - Omplaceringer og tilleegsbevillinger - BR2 2017.pdf
BR2 - Bilag 2 - Samlet oversigt - BR2 2017.pdf

BR2 - Bilag 3 - Laring & Trivsel - Notat BR2 2017.pdf

BR2 - Bilag 4 - Laering & Trivsel - Pris x mangde BR 2 2017.pdf
BR2 - Bilag 5 - Udannelse og Job - Notat BR2 2017.pdf

BR2 - Bilag 6 - Uddannelse til alle unge - Notat BR2 2017.pdf

BR2 - Bilag 7 - Uddannelse til alle unge - Pris x mangde BR2 2017.pdf
BR2 - Bilag 8 - Alle kan bidrage - Notat BR2 2017.pdf

BR2 - Bilag 9 - Alle kan bidrage - Pris x maengde BR2 2017.pdf
BR2 - Bilag 10 - Aktiv hele livet - Notat BR2 2017.pdf

BR2 - Bilag 11 - Aktiv hele livet - Pris x ma&ngde BR2 2017.pdf
BR2 - Bilag 12 - Klima og Miljo - Notat BR2 2017.pdf

BR2 - Bilag 13 - Kultur og Fritid - Notat BR2 2017.pdf



BR2 - Bilag 14 - Q@konomiudvalget - Notat BR2 2017.pdf
BR2 - Bilag 15 - Oversigt over status pa anlaeg 2017 - BR2 2017.pdf

BR2 - Bilag 16 - Oversigt over grunde og ejendomme solgt eller til salg - BR2 2017.pdf



Punkt 48: Dreftelse af budget 2018-2021 stiaende udvalg, april

16/52223

Sagsgang og sagstype

Udvalget "Uddannelse og Job”, Udvalget ”Laering og Trivsel for Barn og Unge”, Udvalget for Klima og Milje, Udvalget
”Kultur, Fritid og Fallesskab”, Udvalget ”Aktiv Hele Livet — Sundhed og Omsorg”, @konomiudvalget.

Droftelsessag.

Indstilling

Administrerende direkter Rasmus Bjerregaard indstiller, at:

1. udvalget fortsatter dreftelser, og anviser losninger pa budgetudfordringen pa udvalgets ressortomrade i budget
2018-2021.

Beskrivelse af sagen

Udvalgenes opgave i forbindelse med budgetleegningen
Det fremgéar af den politiske tids- og arbejdsplan for budget 2018-2021, at de stdende udvalg i lebet af foraret skal
udarbejde deres andel af budgetforslag 2018-2021.

Udvalget skal indenfor den gkonomiske ramme lave et forslag til budget 2018 for de politikomrader, som udvalget har
ansvaret for. Rammen ma ifelge de 12 styringsprincipper for ekonomistyring ikke overskrides. Hvis udvalget har
merudgiftsdrivende ensker pa et omrade, skal udvalget selv anvise finansiering. Udvalget skal ogsé anvise finansiering til
eventuelle merudgifter grundet den demografiske udvikling, lovendringer eller andre arsager.

Udvalgene skal arbejde med politiske prioriteringer - effektiviseringer, arealoptimering, og servicejusteringer - alt
sammen indenfor de gkonomiske rammer, som byradet har besluttet.

Det forslag hvert udvalg laver for budget 2018 inden sommerferien, bliver baggrunden for byradets efterfelgende
forhandlinger om budget 2018 efter sommerferien.

Ovennavnte retningslinjer gelder alle de stdende udvalg. Udvalget "Uddannelse og Job” er med sin konjunkturfelsomhed
undtaget fra den helt stramme styring. Her skal der arbejdes med ambitigs og realistisk budgetleegning, hvilket kan
resultere i at rammen bliver overskredet. Efter sommerferien, senest ved 2. behandlingen af budgettet skal den eventuelle
opdrift finansieres.

Udvalgets made i april
P& medet i april dreftes de veesentligste forudsatninger for budget 2018 pd udvalgets ressortomrade.

Forudsatningerne - priser og mangder, lovendringer, udvikling i befolkningssammensatning, forventninger til
konjunkturudvikling mv. - der ligger til grund for udvalgets budget 2018, praesenteres. Herunder dreftes hvordan de
udvikler sig i forhold til budget 2017.

I det omfang beregningerne viser tendens til at udvalgets budgetramme overskrides, skal der findes reduktioner, der
modsvarer overskridelsen.

Dette arbejde vil foregd henover mederne i april og maj.

Beslutning i Udvalget '""Uddannelse og Job" den 26-04-2017
Droftet.



Punkt 49: Borgerradgiverens beretning 2016

17/11358
Sagsgang og sagstype

Udvalget ”Aktiv Hele Livet — Sundhed og Omsorg”, Udvalget “Uddannelse og Job”, Udvalget ”Lering og Trivsel for
Boern og Unge”, Udvalget "Kultur, Fritid og Feellesskab”, Udvalget for Klima og Miljg, @konomiudvalget, byradet

Orienteringssag

Indstilling
Det indstilles, at byréadet:

1. tager Borgerrddgiverens beretning til efterretning.

Beskrivelse af sagen

Borgerradgivningen i Holbaek Kommune har i 2017 10 érs jubileeum, idet funktionen har eksisteret siden den 1. januar
2007 efter beslutning truffet af byradet den 29. november 2006 i forbindelse med kommunesammenlagningen.

Der udarbejdes en gang arligt beretning til byradet, som foreleegges til politisk dreftelse.

Samtidig med foreleggelse af drsredegerelsen er der vedlagt brugerundersegelse af Borgerradgivningen gennemfort i
2016.

Borger/Borgerrdadgivning

Borgerradgivningen tilstreeber at modtage den enkelte borger med respekt, anerkendelse og forstéelse. Udgangspunktet er,
at borgeren henvender sig fordi borgeren har et problem og ikke for at forstyrre. Borgeren skal fole, at blive modtaget,
som en unik borger.

Det peger de tilbagemeldinger vi far fra borgerne ogsa pa, men vi har opmarksomhed p4, at man som ansat i en offentlig
organisation altid kan gere tingene pa en anderledes, mere hensigtsmeessig og bedre méde. Vi er her for borgeren!

Borgerrddgivning/Administration
Borgerradgivningen oplever en god og venlig modtagelse i stort set hele organisationen og der opleves en generel
forstaelse for eksistensen og opgavelgsningen.

Samarbejdet / kontakten og dialogen til organisationen opleves fra Borgerrddgivningens side, som stort set uproblematisk.
Mange henvendelser har fort til hurtige og smidige afklaringer/lesninger og/eller forstaelse til gavn for bade borger og
administration.

Der var i 2016 aftalt og gennemfort faste meder med Kerneopgaveomraderne: Alle Kan Bidrage, Lering og Trivsel,
Uddannelse Til Alle Unge og Aktiv Hele Livet og som det fremgér er antallet af meder mellem Borgerradgivningen og
administrationen nasten fordoblet 1 2016 (fra 18 til 35).

Maoderne er faste meder med chefgruppen, 3-parts meder og rigtig mange moeder med afdelingerne, som har ensket
narmere orientering/uddybning af arsredegerelsen for 2015.

Borgerradgiveren som bisidder opleves som verende et aktiv for bade den enkelte borger, men ogsa for
medarbejderen/afdelingen.

Anbefalinger

Kommunikation mellem borger og Holbaek Kommune er stadig et omrade, der giver udfordringer og som der i henhold til
En Staerk Medspiller, skal arbejdes videre med.

Medarbejdere skal ved meder sikre, at borgeren er orienteret om dagsordenen og forstar den efterfelgende dialog.

Fortsat fokus pa, at breve ber gares sa leesbare og forstaelige som muligt i forhold til modtager. De nuverende skabeloner
bar analyseres med henblik pa

o fokus pa den, for borgeren, personlige afgarelse/henvendelse
« mindre kancellisprog.

Der ber gives svar/kvittering pa alle henvendelser (mails og breve) og ringes tilbage til borger, hvis besked er lagt pa
svarer eller mail fra Omstillingen. Kommunikationsformen mellem borger og Familiecenter i komplekse sager ber



overvejes. Borger skal ikke umyndiggeres.

Anmodning om og tidsfrist for aktindsigt ber overholdes.

Oplevelsen for borger af adskilt budget Skoler og Familiecenter imellem ber ikke forekomme. Der anbefales
helhedsorienteret sagsbehandling uden ekonomiske diskussioner og absolut ikke i borgerens oververelse
(Kerneopgaveomradet Lering og Trivsel ber fremtraede som €t samlet center).

Tidsfrister for svar fra borger pa fremsendelse af post via Post Danmark ber forlenges.

Teettere samarbejde Jobcenter og Ydelsescenter ber ske.

Gar en ung borger fra forsergelse til uddannelse og SU ber den unge radgives i kravet om opsparing til karantene efter
endt uddannelse. Emnet ber udvides til ogsa at omfatte uddannelsesinstitutionernes studievejledere.

Bilag til &rsberetningen:

1. Datamateriale
2. Brugerundersagelse 2016

Lovgrundlag — link

Lov om kommunernes styrelse §65E. https://www.retsinformation.dk/forms/r0710.aspx?id=170459

Beslutning i Udvalget '""Uddannelse og Job" den 26-04-2017

Taget til efterretning.
Bilag

Borgerradgivningen-brugerundersogelse.pdf
Datamateriale 2016.pdf

Borgerradgiverens beretning 2016.pdf


https://www.retsinformation.dk/forms/r0710.aspx?id=170459

Punkt 50: Orientering om opfelgning pa borgerradgiverens arsberetning
2016

17/11358
Sagsgang og sagstype

Udvalget "Leering og Trivsel for Bern og Unge”, Udvalget ”Aktiv Hele Livet — Sundhed og Omsorg”, Udvalget
”Uddannelse og Job”, Udvalget for Klima og Miljg, Udvalget "Uddannelse og Job”, Udvalget "Kultur, Fritid og
Fellesskab", @konomiudvalget, byradet

Orienteringssag

Indstilling

Administrerende direkter Rasmus Bjerregaard indstiller, at:

1. administrationens plan for opfelgning pa borgerradgiverens anbefalinger tages til efterretning

Beskrivelse af sagen

I borgerradgiverens arsrapport for 2016 er der beskrevet en raekke opmaerksomhedspunkter og anbefalinger til, hvordan de
enkelte kerneomrader og hele organisationen kan forbedre samspillet mellem borgere og kommune.

Ved byradets behandling af borgerradgiverens arsrapport for 2015 blev der efterspurgt en plan for kerneomradernes
opfelgning op pé anbefalingerne. Denne plan blev fremlagt for byradet i efteraret 2016. I forbindelse med behandling af
borgerradgiverens arsrapport for 2016, har administrationen udarbejdet en tilsvarende handlingsplan, som fremlaegges
samtidig med &rsrapporten.

I bilaget til dagsordenspunktet fremgar det, hvordan de enkelte kerneomréder folger op pa borgerradgiverens
opmarksomhedspunkter og anbefalinger med korte beskrivelser af de handlinger, der er sat i gang eller vil blive sat i
gang. Det handler om folgende temaer, som ogsé fremgar af bilaget:

¢ Dialog:

Vigtigheden af at made alle borgere venligt og professionelt, kommunikeres til og indskarpes overfor alle medarbejdere.
Serlig opmarksomhed pa at alle, ogsa nye medarbejdere, lerer telefonpolitikken at kende.

o Skriftlig kommunikation:
Lebende arbejde med at forbedre vores skriftlige kommunikation til borgerne.
Gennemgang af brevskabeloner.
¢ Bedre madeindkaldelser:
Information til og indskaerpelser overfor alle medarbejdere om vigtigheden af at made alle borgere venligt og
professionelt.
o Tidsfrister ved fysisk post:
@get opmearksomhed pa tidsfrister ved almindelig post.
Anvendelse af Ankestyrelsens praksis for estimering af hvor hurtigt en borger modtager fysisk post.

¢ Svar og tilbagemeldinger pa henvendelser:

Det indskerpes over for medarbejdere, at der skal kvitteres for henvendelser inden for 48 timer, og at det skal fremga,
hvornar borgeren kan forvente svar pé sin henvendelse.



Barneindsatsen har organiseret sig i teams med koordinatorer tet pa, for at sikre bedre overblik og tettere opfelgning.

¢ Svartider:
AKBI evaluerer rehabiliteringsteamets arbejdsprocesser med henblik pé en mere smidig model. Fremlaegges inden
sommer 2017, og skal sikre bedre faglighed, fleksibilitet og driftssikkerhed i teamets arbejde.

¢ Tilretning af kontanthjalp:
Der er udarbejdet og implementeret en klar arbejdsgang for snitfladen mellem jobcenter og ydelsescenter, nér
jobkonsulent fritager en borger for 225-timers arbejdskrav.
Overholdelse af denne arbejdsgang indgar i regelmaessigt ledelseseftersyn.

o Afslutning af kontanthjelp:
Der arbejdes lobende pa at hjelpe antallet af langvarige modtagere at kontanthjeelp i ordinaer beskaeftigelse efter tilgangen
"en tidlig, vedvarende og tverfaglig indsats".

¢ Vejledning om forsergelse (unge):
Det er aftalt med ungdomsuddannelserne, at Ungeindsatsen udarbejder en kort beskrivelse som orienterer om reglerne for
gkonomisk hjzlp fra kommunen i perioden mellem uddannelse samt efter endt uddannelse.

¢ Underretninger:
Nyt og tettere samarbejde mellem almenomréadet og Berneindsatsen forventes at forbedre tilbagemeldinger fra
sagsbehandlere pa henvendelser.
I Barneindsatsen er der etableret en faelles indgang hvor skoler og dagtilbud kan hente rdd og vejledning.

¢ Helhedsorienteret sagsbehandling:

Der arbejdes taettere sammen med skolerne og dagbehandlingstilbud.

¢ Mangelfuld sagsbehandling:
Der er lavet en omstrukturering s& den enkelte radgiver har hele sagsforlebet. Det betyder bedre overblik, ogsa over
tidsfrister, deadlines og tilbagemeldinger.
Der tilstreebes bedre dialog med borgeren om enske om sagsbehandlerskrift.

¢ Afslutning af gamle sager:

Abne sager screenes lebende med henblik pa om de kan/ber afsluttes.
Det indskerpes over for medarbejdere, at der skal gives besked til sagsparter ved afslutning af sager.

Beslutning i Udvalget '""Uddannelse og Job'" den 26-04-2017

Taget til efterretning.
Bilag

Kermneomrédernes opfelgning pé borgerradgiverens 2016-anbefalinger.pdf



Punkt 51: Beslutning om vedtaegter for Produktionsskolen NVPRO/Campus

17/16506
Sagsgang og sagstype
Udvalget “Uddannelse og Job”, @konomiudvalget, Byradet

Beslutningssag

Indstilling

Koncerndirektor Erik Kjergaard Andersen indstiller, at:

1. vedtegterne for den selvejende institution Produktionsskolen NVPRO/Campus godkendes

2. den nuvarende bestyrelse som overgangsordning sidder frem til 30. april 2018, og at en ny bestyrelse udpeges pr. 1.
maj 2018

3. det dobbelte grundtilskud, som i 2017 er udbetalt til de to tidligere produktionsskoler, kan beholdes af den nye
sammenlagte produktionsskole

4. der 1 2018 bevilges et ekstra tilskud fra Holbeek Kommune pé 478.127 kr. séledes at produktionsskolens budget
fastholdes pa 2017-niveau

5. at byradet i forbindelse med udarbejdelsen af Budget 2019 tager stilling til om produktionsskolen fremover skal
modtage ekstratilskud ud over grundtilskuddet

6. at byradet 1 2018 far forelagt nye vedtaegter til godkendelse

Beskrivelse af sagen

De to eksisterende produktionsskoler ’Produktionsskolen PH, Holbaek’ og "NVPRO/Campus, Nordvestsjellands
Produktionsskole’ har indgéet aftale om fusion pr. 1. januar 2017. Aftalen om fusion er godkendt af
Undervisningsministeriet.

De fremsendte vedtaegter overholder de af ministeriet fremsendte retningslinjer og er forhdndsgodkendt af
Undervisningsministeriet. Vedtagterne skal godkendes af bade Holbak og Odsherred kommuner for de treeder i kraft.

Egnede lokaler

Kommunalbestyrelsen skal ved godkendelse af vedtaegterne pase, at skolen rader over egnede lokaler. Dette er mest
relevant ved etablering af en ny skole. Her er der tale om en fusion mellem to eksisterende skoler, der begge rader over
egnede lokaler. Dermed er kriteriet opfyldt.

Overgangsbestyrelse

Der er i vedtegterne lavet en overgangsbestyrelse, der bestar af de nuvarende to skolers bestyrelser. Denne
overgangsbestyrelse fortsaetter frem til 30. april 2018. Dermed kan overgangsbestyrelsen, som har veret med gennem hele
fusionen, né at godkende regnskabet for 2017. Begrundelsen er, at det vurderes som uhensigtsmaessigt, at en ny bestyrelse
udpeget i starten af 2018 skal starte med at godkende regnskabet for fusionsperioden.

Grundtilskud fra kommunerne

En produktionsskole modtager et arligt grundtilskud (fastsat i Lov om Produktionsskoler) fra kommunerne pa 478.127 kr.
12017. Af vedtegterne fremgar det, at Odsherred og Holbek kommuner deler grundtilskuddet med 50 % til hver
kommune.

Grundtilskud udbetales i januar maned for hele aret. Holbaek Kommune har saledes allerede betalt grundtilskud til
Produktionsskolen PH — Holbak for 2017. Grundtilskuddet for Produktionsskolen NVPRO/Campus har vaeret delt med
Odsherred Kommune med 50 % til hver kommune. Der er saledes samlet set udbetalt dobbelt grundtilskud i 2017 selvom
fusionen af de to produktionsskoler i princippet er tradt i kraft pr. 1. januar.

Den nye fusionerede produktionsskole har forespurgt om muligheden for ikke at tilbagebetale det allerede modtagne
grundtilskud. Da fusionen er med tilbagevirkende kraft, og det derfor ikke er muligt at realisere et rationale umiddelbart,
anses det som hensigtsmassigt at produktionsskolen beholder tilskuddet i 2017.

Ekstra tilskud fra kommunerne
Fusionen af de to produktionsskoler vil kraeve en sarlig indsats i de kommende é&r, og det er derfor et staerkt enske fra



produktionsskolen, at budgettet fra 2017 viderefores 1 2018. Da der nu kun er én produktionsskole, udbetales kun ét
grundtilskud, men kommunen har mulighed for at tildele produktionsskolen ekstra tilskud.

Det anbefales pa den baggrund, at Holbaek Kommune i 2018 udbetaler et ekstra tilskud til produktionsskolen svarende til
478.127 kr.

Det anbefales samtidigt, at byradet i forbindelse med udarbejdelse af Budget 2019 beslutter, om ekstratilskuddet fra 2019
og fremefter skal fastholdes, ophere eller udfases.

I forbindelse med den politiske behandling af et eventuelt fremtidigt ekstratilskud, ber der ogsa tages stilling til om
fordelingen af betalingen med Odsherred Kommune ber @ndres, sa betalingen f.eks. afspejler antallet af elever fra de to
kommuner. I den sammenheng ber det ogsa vurderes, om det medferer endringer i antallet af kommunalt udpegede
bestyrelsesmedlemmer. Dette vil kreeve vedtagtsendringer, som skal behandles i produktionsskolens bestyrelse og
efterfolgende godkendes af de to kommunalbestyrelser. Denne proces skal igangsattes og gennemfores sa de nye
vedtaegter i givet fald kan treede i kraft fra 1. januar 2019.

Okonomiske konsekvenser

En produktionsskole modtager et arligt grundtilskud (fastsat i Lov om Produktionsskoler) fra kommunen pé 478.127 kr. (i
2017 kroner).

Kommunerne har 1 2017 betalt to grundtilskud, idet de to tidligere produktionsskoler endnu ikke er reelt fusioneret. Det
samlede tilskud er pa 956.254 kr. Holbeek Kommune har betalt % dele af de to grundtilskud, mens Odsherred Kommune
har betalt Ya.

Hvis indstillingen foelges, har det ingen @ndrede gkonomiske konsekvenser 1 2017 eller 2018, hverken for de to
kommuner eller for den nye produktionsskole.

12019 vil produktionsskolen modtage ét grundtilskud. Byradet i Holbeek Kommune afger i efterdret 2018 i forbindelse
med budgetforhandlingerne, om det skal ydes ekstratilskud til produktionsskolen i 2019.

Ar Grundtilskud fra Grundtilskud fra Ekstra tilskud [Samlet tilskud til

Holbaek Kommune [Odsherred fra Holbak Produktionsskolen
Kommune Kommune INVPRO/Campus

2017 [717.190 kr. 239.064 kr. - 956.254 kr.

2018 [239.064 kr. 239.064 kr. 478.126 kr. 956.254 kr.

2019 [Fordeling af Fordeling af Besluttes 1 478.127 kr. + evt.
betaling af betaling af forbindelse ekstra tilskud
grundtilskud grundtilskud med
mellem de to mellem de to beslutning
[kommuner ommuner om Budget
besluttes 1 esluttes i 2019
forbindelse med orbindelse med
beslutning om eslutning om
Budget 2019 udget 2019

Belgbet er 1 2017-kroner.

Ovrige konsekvenser

For at lykkes med de ambitigse malsatninger pa uddannelsesomréddet har kommunen behov for et godt og tet samarbejde
med en velfungerende og omstillingsparat produktionsskole. En skole med gode tilbud vil kunne lofte en storre
uddannelsesopgave for de udsatte gruppe af ledige, og dermed bidrage til ogsa at understotte kommunen gkonomiske
malsetninger.

Lovgrundlag — link



Produktionsskolerne reguleres af Bekendtgerelse af lov om produktionsskoler (LBK nr 97 af 26/01/2017). Uddrag fra
bekendtgerelsen, som er relevante i forhold til dagsordenspunktet, er gengivet herunder:

Godkendelse af vedteegter

Kommunalbestyrelsen i produktionsskolens bopalskommune skal godkende vedtaegterne jf. produktionsskolelovens § 4:
§ 4. Produktionsskoler etableres som selvejende institutioner med vedtaegter, der godkendes af den kommunalbestyrelse,
der helt eller delvis yder grundtilskud til skolen, jf. § 9, stk. 1.

Stk. 2. Vedtagterne skal indeholde bestemmelser om, hvad der skal foretages ved skolens opher, herunder at eventuelle
overskydende midler skal anvendes til beslaegtede formal efter kommunalbestyrelsens godkendelse.

Stk. 3. Undervisningsministeren fastsetter naeermere regler om vedtagternes indhold.

Stk. 4. Ved godkendelse af vedtegterne skal kommunalbestyrelsen pése, at skolen rader over egnede lokaler, jf. § 2, stk.
9, og kan pébegynde sin virksomhed pa et realistisk skonomisk grundlag.

Fordeling af grundtilskud mellem flere kommuner

Regler om fordeling af tilskud mellem to kommuner fremgar af produktionsskolelovens § 9, stk. 2:

§ 9 Stk. 2. Hvis grundtilskud ydes af to eller flere kommunalbestyrelser i fellesskab, kan den enkelte andel af
grundtilskuddet ikke udgere mindre end 1/3 af det fulde grundtilskud.

Tilskud ud over grundtilskuddet
Der er hjemmel i produktionsskolelovens § 9 Stk. 6 til at yde tilskud udover grundtilskuddet:
§ 9 Stk. 6. Kommunalbestyrelser kan yde tilskud til produktionsskoler ud over grundtilskud i henhold til stk. 1.

Beslutning i Udvalget '""Uddannelse og Job'" den 26-04-2017
Udvalget indstiller, at:

. vedteegterne for den selvejende institution Produktionsskolen NVPRO/Campus godkendes
. den nuvarende bestyrelse som overgangsordning sidder frem til 30. april 2018, og at en ny bestyrelse udpeges pr. 1.
maj 2018

3. det dobbelte grundtilskud, som i 2017 er udbetalt til de to tidligere produktionsskoler, kan beholdes af den nye
sammenlagte produktionsskole

4. der i 2018 bevilges et ekstra tilskud fra Holbeek Kommune pa 478.127 kr. séledes at produktionsskolens budget
fastholdes pa 2017-niveau

5. at byradet i forbindelse med udarbejdelsen af Budget 2019 tager stilling til om produktionsskolen fremover skal
modtage ekstratilskud ud over grundtilskuddet

6. at byradet 1 2018 fér forelagt nye vedtegter til godkendelse

Bilag

N —

Vedtagter - ny produktionsskole


https://www.retsinformation.dk/Forms/R0710.aspx?id=186435

Punkt 52: Dreftelse af ny virksomhedsrettet partnerskabsaftale

17/16031
Sagsgang og sagstype
Udvalget “Uddannelse og Job”

Beslutningssag

Indstilling

Koncerndirektor Erik Kjergaard Andersen indstiller, at:

1. det besluttes, at administrationen arbejder videre med at beskrive en ny partnerskabsaftale mellem Holbak
Kommune, EUC Nordvestsjaelland, Holbak Erhvervsforum og relevante brancheorganisationer

Beskrivelse af sagen

Siden januar 2015 har der vaeret en partnerskabsaftale mellem Holbaek Kommune, Dansk Byggeri, EUC Nordvestsjelland
og UU Nordvestsjelland.

Partnerskabsaftalens primere formal har varet, at flere unge padbegynder en erhvervsuddannelse inden for byggefagene pa
EUC Nordvestsjelland, og at de unge fir en praktikplads. Partnerskabsaftalen opherer den 30. juni 2017.

Der er fra styregruppen i det eksisterende partnerskab udtrykt enske om at fortsatte samarbejdet i et nyt og bredere
partnerskab. Udvalget "Uddannelse og Job” skal tage stilling til, om administrationen skal gé& videre med
forberedelsesarbejdet til en mulig ny partnerskabsaftale.

Status pd den eksisterende partnerskabsafiale

Efter en langsom start er det nu tydeligt, at partnerskabet rykker. De mange initiativer i forhold til motivation og
vejledning i udskolingen har taget konkret form i "Handleplan for udskolingen’ (vedlagt i bilag). Endvidere er der
etableret et teet samarbejde mellem EUC, virksomhedskonsulenterne i Uddannelse til Alle Unge og virksomhederne — bl.a.
gennem Holbak Erhvervsforum. Dermed er vejen til uddannelse for den unge gjort kort og nem.

Muligt indhold i en ny og bredere partnerskabsaftale

P4 baggrund af de opnéede erfaringer har den administrative styregruppe for partnerskabet droftet, hvordan man kan
holde fast i og udvide det nuverende partnerskabs initiativer. Styregruppen anbefaler ikke, at der igangsettes helt nye
initiativer. Anbefalingen fra styregruppen er, at fokus skal vare pé at fortsatte de igangsatte initiativer i et udvidet
partnerskab, da andre brancheorganisationer end Dansk Byggeri med fordel kan inddrages i arbejdet.

Styregruppen peger pd udvidelse med brancheorganisationerne Dansk Erhverv, HORESTA og TEKNIQ, men ogsa andre
organisationer kan vare relevante.

Udover en udvidelse skal et evt. fremtidigt partnerskab:

¢ Have et sterkt virksomhedsspor. Dette kobler sig pa anbefalingerne fra regeringens ekspertgruppe vedr. Bedre veje
til en ungdomsuddannelse. Her peges bl.a. p4, at ca. 10 % af de unge, der lige nu har vanskeligheder ved at
pabegynde eller gennemfore en ungdomsuddannelse, skal indsluses i et uddannelsesforleb via job- og
virksomhedstilknytning

¢ Have et fortsat fokus pa aktiviteterne i udskolingen. Ekspertgruppen vedr. Bedre veje til ungdomsuddannelse peger
ogsa pé, at der skal vere flere praksisorienterede og erhvervsrettede aktiviteter i udskolingen, hvor lokale og
regionale virksomheder inddrages

¢ Tage udgangspunkt i Uddannelsesplan 2017

o Folges op af konkrete handlinger fra Udvalget “Uddannelse og Job” som f.eks. direkte politisk involvering i forhold
til de unges uddannelsesvalg, deltagelse i foreeldrearrangementer pa folkeskolerne og kontakt til virksomhederne.

e Have mere pracise mal og milepale end det nuvarende partnerskab. Dette for at sikre det forpligtende
partnerskab” for alle deltagere, som viser resultater.

Kobling til andre initiativer
Et fremtidigt partnerskab skal vere tet koblet til:



¢ Det forstaerkede fokus pa den virksomhedsrettede indsats, hvor der i Uddannelsesplan 2017 leegges spor til et oget
samarbejde med erhvervslivet om uddannelse til alle unge som politisk tema i foraret 2017

¢ Handleplan for udskolingen - vedhzeftet i bilag

o Trepartsaftalen. I’ Andringsforslag til budget 2017-2010’, udarbejdet af Venstre og Dansk Folkeparti med
tilslutning fra Liberal Alliance, fremgar det: ”Trepartsaftalen — mere forpligtende partnerskaber. Vi vil omsatte
trepartsaftalen mellem regeringen og arbejdsmarkedets parter til et endnu tettere samarbejde med de lokale
virksomheder, erhvervsorganisationerne og fagforeningerne, sa alle unge kan fa en praktikplads. Malet er, at ingen
unge skal i skolepraktik og ingen virksomhed ma mangle en larling.”

Beslutning i Udvalget '""Uddannelse og Job" den 26-04-2017

Droftet med den bemarkning, at udvalget inviterer samarbejdspartnerne til en dreftelse om forventningerne til en evt.
fremtidig partnerskabsaftale forud for beslutningen om en evt. forlengelse.

Bilag

441-handleplan-for-bedre-udskolingerpdf.pdf



Punkt 53: Dreftelse af seminaret 'Alle unge skal med - og flere i
erhvervsuddannelse'

17/16040
Sagsgang og sagstype
Udvalget "Uddannelse og Job”

Droftelsessag

Indstilling

Koncerndirekter Erik Kjaergaard Andersen indstiller, at:

1. opfelgning pé seminaret i ’Alle unge skal med — og flere i erhvervsuddannelse’ den 23. marts 2017 droftes

Beskrivelse af sagen

Udvalget "Uddannelse og Job” havde den 23. marts 2017 inviteret til seminar med overskriften ”Alle unge med — og flere
unge i erhvervsuddannelse”.

Deltagerkredsen var:

e Udvalget "Leering og Trivsel for Bern og Unge”

EUC Nordvestsjelland

Nordvestsjeellands HF & VUC

Slotshaven Gymnasium

SOSU Skolen Sjeelland

Stenhus Gymnasium

Produktionsskolen Holbaek

Nordvestsjallands Produktionsskole

Uddannelse til alle Unge og andre relevante afdelinger (Ungeindsatsen, UU, UngHolbak, 10. klassecenteret, Center
for Misbrug og Forsorg, Folkesundhed m.fl.)

Pa baggrund af oplag og dreftelser skal udvalget samle op pa seminarets input og drefte, hvad der skal arbejdes videre
med.

Opleeg v. Stefan Hermann, formand for ekspertgruppen ’Bedre veje til
ungdomsuddannelse”

Stefan Hermann deltog i seminaret med et opleeg om ekspertgruppens anbefalinger (bilag
1). Endvidere bidrog han med sine bud pé implementeringen i Holbaek Kommune.

Hovedpointer i Stefan Hermanns opleeg (bilag 3 og 6)

Indledningsvis pointerede Stefan Hermann, at der er brug for en selvsteendig og
sammenhangende indsats for de udfordrede unge. Her foreslar ekspertgruppen folgende
elementer:

¢ En ny Forberedende Uddannelse

En ny 100 % maélsetning

Indsats i udskolingen

En sammenhangende ungeindsats
Kapacitetsopbygning, opfelgning og implementering

Stefan Hermanns bud pa den efterfelgende politiske proces er, at der formentlig bliver tale
om et bredt forlig om ekspertgruppens anbefalinger, og at forhandlingsprocessen
antageligt vil veere feerdig medio juni.

Stefan Hermanns anbefalinger til Holbeek Kommune



Stefan Hermann understregede i sit opleg, at Holbeek Kommune med sin organisering
efter kerneopgaven allerede gor meget af det, som ekspertgruppen anbefaler, men at to ar
ikke er lang tid at méle effekten ud fra. Stefan Hermann havde folgende anbefalinger til
det fortsatte arbejde:

o Lav et kritisk review af kvaliteten af det, der foregar i arbejdet med den unge. Bl.a.
er det vigtigt at se pd kvaliteten af det tvaerfaglige samarbejde

o Husk at ungeindsatsen skal vaere et fagprofessionelt projekt og ikke alene et politisk
og administrativt projekt. Der er brug for en staerk faglig mission, hvor de unge
betyder noget for os ikke bare gkonomisk - men ogsé moralsk

o Sats meget staerkt pa udskolingen. Szt fokus pa de praktiske fag i udskolingen. Tag
Danmarks Lererforening med i dreftelserne

Opleeg VUC, Stenhus og EUC-Nordvestsjcelland v. Steffen Lund
Steffen Lund holdt et kort oplaeg pa vegne af de tre store ungdomsuddannelser i Holbak:
VUC, Stenhus Gymnasium og HF og EUC-Nordvestsjelland

Hovedpointer i Steffen Lunds opleeg (bilag 4 og 6)

Vi skal lokalt lgse udfordringen med sggningen mod erhvervsuddannelserne. En made at
fremme sggningen pa kan vaere at laegge 10. klasse teet pd EUC. Det vil dog ofte vere pa
bekostning af segningen mod gymnasiet.

Nér de unge er startet pa en uddannelse, skal fokus vare pa fastholdelsen. Ca. 70 % af de
unge kommer godt igennem deres ungdomsuddannelse, men de sidste 30 % skal vi have
et serligt skeerpet fokus pa. De unge har en drem om noget, og hvert frafald er et
nederlag. Vi skal oparbejde et forpligtende samarbejde og et kaeedeansvar, hvor vi bruger
hinandens ressourcer og rykker eleverne derhen, hvor der er en chance for succes.

Draftelser ved bordene (bilag 7):

P& baggrund af oplaggene var der dreftelser i bordgrupperne. Her skulle grupperne
drefte, hvilke refleksioner ekspertudvalgets anbefalinger gav anledning til. Endvidere
onskede udvalget en pejling pé, hvilke spor udvalget/byradet kan anbefales at l&egge inden
et nyt byrad overtager stafetten i januar 2018

Pointer fra droftelsen ved bordene:

Kadeansvar er rigtig godt. En taet struktur omkring den unge - serligt i - serligt ved skift af uddannelse

Tidlig indsats — udskolingen skal prastere bedre resultater

Onske om en fzlles strategi fra folkeskolen og frem til en afsluttet erhvervskompetencegivende uddannelse
Husk hele den unges liv, hjemmeliv, netverk og fritidsliv. Den mentale sundhed er vigtig

Erhvervsklasser og praksisrettet undervisning i grundskolen

Vi skal have de beskeaftigelsesrettede indsatser mere i spil og gere dem synlige og attraktive for de unge
Forberedende uddannelse skal ikke kun teenkes i mursten - brug for netveerk mellem forskellige uddannelser
Elevtjeneste for at modvirke frafald, hvor stettefunktioner samles tet pa den unge

En evaluering af Uddannelse til alle unge vil vaere godt — herunder ogsa at sperge de unge og at gé processer og
samarbejder kritisk igennem for at sikre effekt

+ Kompetenceboost og inddragende proces for medarbejderne og evrige professionelle akterer som arbejder for og
med de unge

e 6 o o o o o o o

Opfolgning pa seminaret

P& medet vil udvalget drefte, hvordan udvalget ensker at arbejde videre med opfelgning pa seminaret, herunder om der
skal udvikles en samlet strategi for de unges uddannelse omfattende udskolingen, indgangen til og fastholdelsen i
ungdomsuddannelserne.

Péa madet vil udvalget ogsa drefte, hvordan en sadan proces i givet fald kan tilrettelaegges i samarbejde med Udvalget
”Leering og Trivsel for Bern og Unge”, resten af byradet og med inddragelse af relevante parter.

Endeligt vil udvalget drefte, hvordan det politiske ejerskab til en eventuel strategi bedst kan sikres.

Administrationen udarbejder et forslag til proces, som fremleegges pa moadet. Processen skal lede frem til, at vi fra
uddannelsesaret 2018/2019 kan igangsatte bedre og mere sammenhangende tiltag for de unge.



Processen vil tage hejde dels for en evt. folketingsbeslutning vedr. ekspertgruppens anbefalinger samt for ny
byrédsperiode fra januar 2018 Den endelige procesplan fremlegges som beslutningssag i ma;.

Beslutning i Udvalget '""Uddannelse og Job" den 26-04-2017
Droftet.
Bilag

Bilag 1, Bedre veje til ungdomsuddannelse, pixi-udgave.pdf
Bilag 2, Oplaeg fra Sine Agerholm - seminar 23 marts 2017.pdf
Bilag 3, Oplaeg fra Stefan Hermann - seminar 23. marts 2017.pdf
Bilag 4, Oplaeg fra Steffen Lund - seminar 23. marts 2017.pdf
Bilag 5, Oplaeg fra Julie Becher - seminar 23 marts 2017.pdf
Bilag 6, opsamling pa opleg S.Herman og S.Lund.pdf

Bilag 7, opsamling pa gruppedreftelser.pdf



Punkt 54: Orientering om integrationsradets arsberetning 2016

16/59800
Sagsgang og sagstype
Udvalget “Uddannelse og Job”

Orienteringssag

Indstilling

Koncerndirektor Erik Kjergaard Andersen indstiller, at:

1. orienteringen om integrationsradets arsberetning for 2016 tages til efterretning.

Beskrivelse af sagen

Holbak Kommunes Integrationsrad udarbejder hvert ar en beretning for det foregdende &r med det formal at redegere for
samt synliggere radets aktiviteter. Integrationsradets beretning for 2016 blev godkendt af rddet i marts 2017.

I beretningen redeger integrationsridet for radets sammensetning, dets opgaver, samt hvordan radet har last opgaver og
gennemfort aktiviteter i det forgangne ar. Beretningen er vedlagt denne sagsfremstilling som bilag.

Udvalgte aktiviteter i 2016

Bidrag til status pd de to integrationsstrategier

Holbak Kommune udarbejdede i 2015 to strategier inden for omradet integration.

Der er i 2016 udarbejdet status pa de to integrationsstrategier pa baggrund af bidrag fra kerneomraderne og fra
integrationsradet. Integrationsradet har bidraget med viden, erfaringer og holdninger til, hvad de vigtigste udfordringer er,
og hvordan indsatserne kan loftes.

Rédet har dreftet status pé integrationsstrategierne pa ordinare meder, samt pa et dialogmede med Udvalget "Uddannelse
og Job”.

Fakta og Folelser, Integrationsrddsarrangement

I integrationsradets forretningsorden er ét af fire hovedtemaer for radets virke at ”’Sikre og styrke integrationsindsatsen via
dialog og brobygning”.

Som et led i den indsats stod Integrationsradet for et vellykket arrangement den 20. september i Elvaerket, hvor hen mod
200 deltagere blev praesenteret for “Fakta og Felelser” i form af et oplaeg fra Styrelsen for International Rekruttering og
Integration med fakta om integration isar i forhold til arbejdsmarkedet; samt med forteellinger af unge flygtninge fra
teatergruppen Contact, om deres baggrund, flugt og fremtidsdremme. Herefter var der debat mellem gaester og panel.

Udtalelser
Integrationsradet har den 7. november 2016 indgivet en udtalelse vedrerende serviceniveau for
modersmalsundervisningen, efter anmodning fra “Udvalget leering og trivsel for bern og unge”.

Dialogmader
Integrationsradet har i 2016 ensket at komme i oget dialog med lokale foreninger og akterer. Radet har derfor besogt:

¢ Somalisk Dansk Forening
o Café Habibi og Skarridse Camping
o Tyrkisk-Islamisk Kulturforening

Ordincere mader
Integrationsradet har i 2016 holdt 8 ordinare meder.

P& mederne har radet blandt andet haft folgende temadroftelser:



SSP-arbejdet og antiradikalisering — med deltagelse af SSP

modtagelsesprocedurer for nyankomne voksne og familier - med deltagelse af integrations- og familieafdelingen
organisering af modersmélsundervisning

organisering af modtagelsesklasser

lovaendringer pa integrationsomradet

beskeftigelsesindsatsen for nyankomne

arbejdsfunktion for de sociale viceverter

status pa integrationsstrategierne.

Sagshistorik, henvisninger

Referater fra integrationsradets meder kan ses pa radets side pa holbaek.dk.

Beslutning i Udvalget '""Uddannelse og Job'" den 26-04-2017

Taget til efterretning.
Bilag

Integrationsradets arsberetning 2016.pdf


http://holbaek.dk/politik/raad-og-naevn/integrationsraadet/

Punkt 55: Beslutning om at godkende medlem til integrationsradet

16/59800
Sagsgang og sagstype
Udvalget “Uddannelse og Job”, byradet

Beslutningssag

Indstilling

Koncerndirektor Erik Kjergaard Andersen, indstiller at:

1. Tamilsk Samordningsudvalgs indstilling af Jeyananthan Thirunavakharansu til integrationsradet godkendes.

Beskrivelse af sagen

Tamilsk Samordningsudvalg har tidligere vaeret reprasenteret i integrationsradet af Speldwyn Anthony. Speldwyn
Anthony udtrader af Integrationsradet, da han blandt andet pa grund af arbejde ikke har mulighed for at deltage pa
mederne i integrationsradet.

Tamilsk Samordningsudvalg indstiller i stedet Jeyananthan Thirunavakharansu som foreningens reprasentant i
integrationsradet. Jeyananthan Thirunavakharansu er koordinator og kontaktperson i Tamilsk Samordningsudvalg i
Holbzk.

Beslutning i Udvalget '""Uddannelse og Job'" den 26-04-2017
Indstilles godkendt.



Punkt 56: Beslutning om at godkende samarbejde om mentorprojekt for
flygtninge

16/59800
Sagsgang og sagstype
Udvalget "Uddannelse og Job”

Beslutningssag

Indstilling

Koncerndirekter Erik Kjaergaard indstiller, at

1. det godkendes, at Holbak Kommune indgar samarbejde med Fagbevagelsens Interne Uddannelser, FIU, m.fl. om
mentorordning til flygtninge.

Beskrivelse af sagen

Det er regeringens ambition, at hver anden flygtning skal i arbejde. Frivillige mentorer kan gere en afgerende forskel i
forhold til at sikre beskeftigelse for den enkelte flygtning. Under de seneste trepartsforhandlinger blev det derfor
foresléet, at arbejdsmarkedets organisationer kan bidrage til at rekruttere mentorer blandt deres medlemmer. Mentorerne
skal uddannes til at kunne fungere som integrationsmentorer for nyankomne flygtninge. Deltagelse i projektet forudsatter
udvalgets godkendelse. Administrationen anbefaler, at udvalget godkender, at Holbaek Kommune indgar som
samarbejdspartner.

Rammerne for projektet

Fagbevagelsens Interne Uddannelser, FIU, der er et samarbejde mellem 3F, Serviceforbundet og Dansk Metal, har
sammen med AOF-Danmark og Foreningen Nydansker faet midler fra puljen til at uddanne frivillige mentorer. Parterne
har kontaktet Holbaek Kommune med henblik pa at indgé samarbejde om projektet.

Projektet gar ud pa, at FIU star for rekruttering af mentorer, som Holbaek Kommune i samarbejde med AOF Sprogcenter
kan henvise en flygtning til. Projektet lober frem til 31. august 2018. Staten har afsat en pulje pa 3 mio. kr., som kan seges
af arbejdstager- og arbejdsgiverorganisationer.

Samspillet med den ovrige beskceftigelsesindsats

Jobkonsulenterne i jobcentrets integrationsafdeling kan henvise flygtninge til erhvervsmentorerne som et led i den
beskeaeftigelsesrettede indsats. AOF Sprogcenter Nordvest og jobcentrets virksomhedsservice vil have et tet og
koordineret samarbejde om at sikre, at erhvervsmentorerne bliver et godt supplement til branchepakkeforlgbene, som er
hovedsporet for nyankomne flygtninge. AOF Sprogcenter Nordvest star for de forste seks ugers introduktion til
branchepakkerne og kan dermed ogsa introducere flygtninge til erhvervsmentorer tidligt i forlgbet.

Aktiviteter mellem mentor og flygtning

Det er ikke endeligt pé plads, hvordan erhvervsmentorerne preacis skal udfere deres funktion. Men mentors understatning
af flytningen vil typisk indbefatte radgivning om og eventuelt hjelp til jobsegning. Mentor vil ogsé kunne bruge sin viden
om egen branche til at give flygtningen indsigt i denne branche, ligesom mentor vil kunne introducere flygtningen til sit
netverk.

Projektet understotter integrationsstrategien
Projektet vil i hej grad understotte Holbeek Kommunes integrationsstrategi, hvor selvforsergelse for langt flere borgere
med anden etnisk baggrund er grundpillen.

Okonomiske konsekvenser

Projektet medforer ikke ekonomiske konsekvenser for kommunen.



Sagshistorik, henvisninger

Beslutning i Udvalget '""Uddannelse og Job'" den 26-04-2017
Godkendt.


http://uim.dk/puljer/fordelte-puljer/stotte-til-rekruttering-af-mentorer-fra-arbejdstager-og-arbejdsgiverorganisationer

Punkt 57: Beslutning om at forleenge samarbejde om at nedbringe antallet
af sygemeldte ansatte

16/59800
Sagsgang og sagstype
Udvalget "Uddannelse og Job”

Beslutningssag

Indstilling

Koncerndirekter Erik Kjaergaard indstiller, at:

1. det godkendes, at arbejdet med bedre koordinering og samarbejde mellem HR og afdelingen Fra sygdom til job
forleenges aret ud.

Beskrivelse af sagen

I forlengelse af Beskaeftigelsesplan 2017 har HR og afdelingen Fra Sygdom til job indledt et taettere samarbejde.
Samarbejdet gar pa tidlig opsporing af sygemeldte medarbejdere i Holbaek Kommune, som er i risiko for
langtidssygemelding.

Den 24. januar 2017 fremlagde administrationen en kereplan for, hvordan samarbejdet mellem HR og afdelingen Fra
sygdom til job skal udmentes. Af sagsfremstillingen fremgar det, at der skal veere en designfase i perioden januar - marts
2017. I denne fase vil afdelingerne undersege, hvilke tiltag der kan vaere relevante baseret pa resultatet af den foregédende
undersogelsesfase. Konkret vil afdelingerne afprove forskellige tiltag i en begranset periode, for at se hvad der virker og i
april 2017 komme med forslag til nye initiativer.

Administrationen indstiller, at dette arbejde forleenges til hele 2017 og derefter overgar til en pilotfase, hvor nye
arbejdsgange afpraoves. Baggrunden er, at det pd nuverende tidspunkt er sveert at komme med klare anbefalinger, idet der
endnu ikke er klare resultater af de arbejdsgange og det samarbejde, der er implementeret i den nuverende designfase.

Status pd samarbejdet

Kemeomréderne Lering & Trivsel og Aktiv Hele Livet er udpeget til at vaere testomrader, idet begge omrader har mange
sygemeldte. Ledergrupperne pa begge omrader er prasenteret for ideen med tidlig indsats for medarbejdere i risiko for
langtidssygemelding. Ledergruppen har givet positive tilbagemeldinger pa at vaere testomrader, og vi satter nu
pilotprojektet i gang i alle afdelinger i de to kerneomrader. Ved sygdom med risiko for langtidssygemelding vil leder og
medarbejder sammen med en jobkonsulent fra afdelingen Fra sygdom til job og en HR-konsulent tage en
rundbordssamtale. Her vil man vurdere, om sygeforlabet kan forventes at blive langvarigt, og om det derfor er en fordel at
sette et koordineret forlgb i gang mellem indsatsen i HR og afdelingen Fra sygdom til job. Malet er, at medarbejderen
kommer hurtigere tilbage i job.

Der er desuden udarbejdet nye arbejdsgange mellem de akterer, der har betydning for den sygemeldtes forleb. Det drejer
sig om den sygemeldte selv, den neermeste leder, HR, afdelingen Fra sygdom i job samt afdelingen Len og Personale.
Arbejdsgangene er lavet med udgangspunkt i, hvordan andre kommuner har gennemfort lignende projekter og
samarbejder mellem HR-indsatsen og indsatsen i sygedagpengeafdelingerne. Arbejdsgangene er implementeret, men kun
afprevet pd ganske f4 medarbejdere. Administrationen kan derfor endnu ikke se, om den tidlige indsats har medvirket til
at afkorte sygeforlgbet sammenlignet med de lange sygeforleb i andre kerneomréder, der ikke deltager i projektet.

Det videre forlob

Inden sommerferie vil administrationen holde en forste opsamling pé projektet sammen med lederne af kerneomraderne
Leering & Trivsel og Aktiv hele Livet med henblik pé at justere arbejdsgange og vurdere de forste effekter. Medarbejderne
og de lokale MED-udvalg skal ogsé inddrages i processen med henblik pa at vurdere, om den tidlige, koordinerede indsats
vurderes at have en positiv indvirkning pa medarbejdernes sygeforlab.

Pa udvalgsmedet i september vil administrationen forelegge de forelgbige resultater og opmarksomhedspunkter for
udvalget som projektet viser.



Sagshistorik, henvisninger
Made i Udvalget “Uddannelse og Job” den 24. januar 2017. Sag nr. 14.

Beslutning i Udvalget '""Uddannelse og Job'" den 26-04-2017
Godkendt.


https://holbaek.meetingsplus.dk/committees/udvalget-uddannelse-og-job/mode-i-udvalget-for-uddannelse-og-job

Punkt 58: Orientering om flygtningeindsatsen - marts 2017

16/59800
Sagsgang og sagstype
Udvalget “Uddannelse og Job”

Orienteringssag

Indstilling

Koncerndirektor Erik Kjergaard Andersen indstiller, at:

1. den kvartalsvise orientering om flygtningeindsatsen tages til efterretning.

Beskrivelse af sagen

12017 fremlaegger administrationen kvartalsvise en status pa flygtningeomradet. Formalet er at give en generel
orientering om udviklingen pa centrale indsatser for flygtninge og familiesammenforte til flygtninge med sarlig
opmearksomhed pa dem i gruppen, som er omfattet af integrationsprogrammet. Orienteringen koncentrerer sig om antal af
borgere i mélgruppen, boligindplacering af nyankomne flygtninge, beskaftigelsesindsatsen samt indsatsen 1 samarbejde
med frivillige. Beskrivelsen af de fire omrader er uddybet i et bilag, som er vedlagt sagen.

Samlet antal borgere i mdlgruppen
Det samlede antal flygtninge og familiesammenforte pa integrationsydelse udger februar 2017 346 personer. Derudover er
der familiesammenfort 243 bern til voksne flygtninge.

Modtagelsen af flygtninge
I perioden 1. marts 2017 til 1. marts 2018 skal Holbaek Kommune modtage 111 flygtninge. (2017-kvoten). Indtil nu har
Holbak Kommune modtaget 10 personer fra 1. mats 2017.

Boligindplacering af flygtninge
Primo juni 2016 er 151 flygtninge midlertidigt indkvarteret i Holbaek Kommune. 48 pct. af flygtningene er indkvarteret i
private ejendomme, 39 pct. er indkvarteret i almene boliger og 13 pct.er indkvarteret i kommunale ejendomme.

De 151 midlertidigt indkvarterede er fordelt pa midlertidige indkvarteringslgsninger, der er beliggende i 7 af kommunens
byer. 4 af disse indkvarteringslasninger havde medio marts 2017 mindst 10 midlertidigt indkvarterede. Disse
indkvarteringer er beliggende i Vippered, Elmelunden i Jyderup samt pa to adresser i Holbaek by

Tildeling af permanente boliger
Malet for nyankomne flygtninge er, at de sé& hurtigt som muligt skal tildeles en permanent bolig. I perioden januar - marts
er 12 familier samt én enlig flygtning blevet tildelt permanent bolig. Samlet drejer det sig om 22 voksne og 11 bern.

Beskeeftigelse, aktivering og danskuddannelse
Beskeaftigelsesomradet har i gjeblikket udfordringer med registrering af praktikker, job i lentilskud samt anden aktivering.
Der arbejdes pa sagen, og det er habet, at administrationen kan levere opdaterede tal naste kvartal.

P4 integrationsomradet er der samarbejde med flere akterer, der vejleder og afklarer borgerne og bidrager til, at borgerne
kommer i praktik, lentilskud, ordinert arbejde og IGU-forlgb (integrationsgrunduddannelse).
Branchepakker anvendes searligt til nyankomne borgere, der alle som udgangspunkt er jobparate.

Jobcentret har for tiden samarbejder med disse anden akterer: Sidesporet, Marselisborg. Nye Redder, Cafe Habibi, samt

Sprogcenter AOF-Nordvestsjalland.

Som udgangspunkt er alle nyankomne flygtninge tilmeldt en danskuddannelse frem til gennemfort uddannelse.
Undtagelser herfra kan for eksempel skyldes barselsorlov eller svaer sygdom. I alt er 269 flygtninge er tilmeldt



danskuddannelse.

Frivillige og foreningers integrationsindsats
Der opstér jeevnligt nye tiltag pa frivilligomradet, her kan navnes:

¢ "Vild med Dansk” - en lektiecafé i Ugerlese, der siden efterdret har veeret medested to eftermiddage om ugen.

¢ En eritreansk - dansk venskabsforening er ved at blive etableret.

¢ Rode Kors Integrationsgruppen har sammen med kommunens integrationsfzllesskaber holdt &bent mede for nye
interesserede kontaktpersoner; og nogle af Rade Kors Integrationsgruppens aktive byder nu ind med ensket om at
veere erhvervsmentorer.

¢ Et erhvervsmentorprojekt er etableret i samarbejde mellem FIU-Ligestilling (partnerskab mellem LO-
fagforeninger), Foreningen Nydansker og AOF Danmark. 5 kommuner indgér, herunder Holbak under
forudsatning af, at Udvalget “Uddannelse og Job” godkender projektet. Projektet rekrutterer og uddanner mentorer,
som kan matches med mentees med flygtningebaggrund.

Beslutning i Udvalget '""Uddannelse og Job" den 26-04-2017

Taget til efterretning.
Bilag

Kwvartalsstatus pa flygtningeindsatsen - marts 2017.pdf



Punkt 59: Orientering om status pa udgifter til offentlig forsergelse - april
2017

16/59800
Sagsgang og sagstype
Udvalget "Uddannelse og Job”

Orienteringssag

Indstilling

Koncerndirekter Erik Kjaergaard Andersen indstiller, at:
1. status pa udgifterne til offentlig forsergelse i kerneomradet Alle Kan Bidrage tages til
efterretning.

2. status pa udgifterne til offentlig forsergelse i kerneomrédet Uddannelse til Alle Unge tages til efterretning.

Beskrivelse af sagen

Som led i en taettere gkonomiopfelgning far udvalget hver méaned en status for
udviklingen i1 udgifterne til offentlig forsergelse i kerneomréderne Alle Kan Bidrage
og Uddannelse til Alle Unge.

Statuspapiret, der er vedlagt denne sag som bilag, redeger for udgifterne pé de ti
vigtigste forsergelsesomrader.

Secerlige opmceerksomhedspunkter

I forbindelse med opgerelsen af forsergelsesudgifter pa baggrund af seneste aktivitetstal tegner der sig et billede af] at der
er flere borgere pa forsergelse, end forudsat i budgettet. Séledes er der et forventet merforbrug pa ydelser pa 39,3 mio. kr.
Det er is@r indenfor A-dagpenge og sygedagpenge, det storste merforbrug ses. Herudover er der merforbrug pé flere af de
andre ydelser, mens der er tegn pa mindreforbrug pé integrationsydelse og ledighedsydelse.

Beslutning i Udvalget '""Uddannelse og Job" den 26-04-2017
Taget til efterretning.

Bilag

Status pa udgifter pa ti forsergelsesomrader - april 2017



Punkt 60: Orienteringer pa mede den 26. april 2017

Sagsgang og sagstype
Udvalget "Uddannelse og Job”

Orienteringssag

Indstilling

Koncerndirektor Erik Kjergaard Andersen indstiller, at:

1. orienteringer til medet den 26. april 2017 tages til efterretning

Beskrivelse af sagen
Orienteringer fra Uddannelse til Alle Unge

Orienteringer fra Alle Kan Bidrage

e Politiske effektmal

Beslutning i Udvalget '""Uddannelse og Job" den 26-04-2017
Taget til efterretning.

Bilag

Notat - Status politiske effektmal til medet 26-04-2017
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