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Punkt 70: Godkendelse af dagsorden til modet den 5. september

Beslutning

Godkendt

Lars Thaarbel (A) og Karina Lyneborg (A) var fravaerende under behandling af dette punkt
Sagsgang og sagstype

Udvalget for £ldre og Sundhed

Beslutningssag

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. dagsorden til medet den 5. september 2022 godkendes

Fraverende Lars Thaarbel, Karina Lyneborg



Punkt 71: Dreftelse af udgiftsdrivere

22-004151
Beslutning

Droftet

Lars Thaarbel (A) og Karina Lyneborg (A) var fravaerende under behandling af dette punkt
Sagsgang og sagstype

Udvalget for £ldre og Sundhed

Droftelsessag

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. udgiftsdrivere for juli droftes

Beskrivelse af sagen
P& mederne i de stdende udvalg prasenteres udvalget for udgiftsdrivere pa en raekke vasentlige omréader.

Udgiftsdriverne giver overblik og indblik i centrale dele af udvalgets ekonomi, og ger det overskueligt for udvalgene af
folge den gkonomiske udvikling.

Udgiftsdriverne er hvor det er muligt koblet til budgetforudsatningerne og kan derfor understotte sdvel budgetrevisioner i
indeveerende ar som dreftelser af budgettet for 2023-2026.

Udgiftsdriverne er udvalgt, sa de enten reprasenterer store andele af budgettet eller sveert styrbare omréder.
Udgiftsdrivere der kreever scerlig opmeerksomhed

Der var stort pres pa savel sundheds- som servicelovsydelser over arsskiftet 2021/2022, hvor bade antal borgere og
ydelsesbehovet hos den enkelte har varet hgjere end budgetteret. Det hegje udgiftspres har medfert ekstra fokus pa
omradet, og der er igangsat administrative handleplaner pa savel sundheds- som servicelovsydelser primart med henblik
pa at reducere antallet af ydelser til den enkelte samt afsluttet forleb med fa ydelser.

Udvikling siden sidst

I juni - juli maned ses et samlet fald i antal borgere for bade sundhedslovsydelser og servicelovsydelser. Sammenlignet
med tidligere é&rs forbrug over sommerferien er faldet dog ikke sé stort som forventet. Antal timer pr. borger har veret
faldende over en periode, hvilket ogsé ses i antal timer pr. borger i juni - juli méned (fig. 2) dog med undtagelse af borgere
under 80 &r, der modtager servicelovsydelser, hvor der er en svag stigning. Det faldende antal timer pr. borger ses om en
effekt af, at handleplanerne har en positiv effekt pa forbruget.

Antallet af borgere med +20 timers ydelser er svagt stigende med manedlige variationer.

Forbrugsprocenten for arets forste maneder ligger over tidligere &rs niveau (fig. 4). Det kan forklares ved ovennavnte
opmerksomhedspunkter.

Pa modet deltager leder Barbara Henriette Lisemose og leder Helle Klink Pedersen og giver en status pa handleplanerne.
Bilag

Udgiftsdriver £SU Juli



Fraveerende Karina Lyneborg, Lars Thaarbel



Punkt 72: Dialog med formanden for Parkinsonforeningen

22-001292
Beslutning

Droftet

Lars Thaarbel (A) og Karina Lyneborg (A) var fraverende under behandling af dette punkt
Sagsgang og sagstype

Udvalget for £ldre og Sundhed

Droftelsessag

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. Udvalget for Aldre og Sundhed drefter opleg ved formanden for Parkinsonforeningen

Beskrivelse af sagen
Udvalget for £ldre og Sundhed har dialog med formanden for Parkinsonforeningen.

P& medet deltager formand for Parkinsonforeningen Dorthe Na'skouw FireFort.

Okonomiske konsekvenser
Der er ingen ekonomiske konsekvenser.
Milje- og klimameaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vaesentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.

Fraveerende Lars Thaarbel, Karina Lyneborg



Punkt 73: Orientering om status pa sagsbehandling i
Hjalpemiddelafdelingen

22-011307
Beslutning

Orientering taget til efterretning

Lars Thaarbel (A) og Karina Lyneborg (A) var fravaerende under behandling af dette punkt
Sagsgang og sagstype

Udvalget for Aldre og Sundhed, Socialudvalget

Orienteringssag

Indstilling
Administrationen indstiller, at :

1. orientering om status pa sagsbehandling i Hjelpemiddelafdelingen tages til efterretning

Beskrivelse af sagen

I denne sag far udvalget en orientering om status pa sagsbehandling i Hjelpemiddelafdelingen og den udviklingsproces,
der blev sat i gang 1 Hjeelpemiddelafdelingen i efteraret 2021.

Udviklingsprocessen forventes at streekke sig over de kommende tre &r og blev sat i gang péd baggrund af en oplevet
mistrivsel i medarbejdergruppen og for at imedekomme udfordringer p& omrédet, hvor der ses en stigning i antallet af
henvendelser.

Det overordnede formal med udviklingsprocessen er, at Hjeelpemiddelafdelingen opleves som en attraktiv og effektiv arbejdsplads med fokus pa
kerneopgaven.

Med udviklingsprocessen arbejdes der med forskellige udviklingstiltag. Tilgangen er baseret pd inddragelse af
medarbejdere og fzlles udvikling af praktiske verktgjer.

P& medet deltager leder af Hjelpemiddelafdelingen Karin Graff Serensen Gergelyfty.
Okonomiske konsekvenser
Der er ingen ekonomiske konsekvenser.

Milje- og klimameaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vesentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.

Fraveerende Lars Thaarbel, Karina Lyneborg



Punkt 74: Dreftelse af skitse til Holbeek Kommunes sundhedspolitik

20-35881A
Beslutning

Droftet

Lars Thaarbel (A) og Karina Lyneborg (A) var fravaerende under behandling af dette punkt
Sagsgang og sagstype
Udvalget for £ldre og Sundhed

Droftelsessag

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. skitse til Holbaek Kommunes sundhedspolitik dreftes

Beskrivelse af sagen

Med denne sag skal udvalget drefte en forste skitse til Holbak Kommunes nye sundhedspolitik. P4 baggrund af udvalgets
kommentarer tilpasses materialet, hvorefter det skal dreftes i de evrige fagudvalg forud for den egentlige herings- og
godkendelsesproces. Nar politikken er vedtaget, vil den blive fulgt op af prioriteringer og konkrete handleplaner.

Skitsen til den nye sundhedspolitik er blevet til i et tveergdende samarbejde mellem alle kerneomraderne og gennem
involvering af borgere, medarbejdere, radgivende rdd og navn om relevante trends og vigtige opmarksomheder for en
sundhedspolitik. Der har bl.a. varet afholdt en mini-konference, hvor borgere, radsmedlemmer, politikere og
administration pa tvaers af kerneomrader medtes til dreftelser af centrale temaer.

Sundhedspolitikkens veesentligste elementer

Mal: Som beskrevet i kommissoriet for sundhedspolitikken fastholder den nye sundhedspolitik de tre overordnede mal fra
den forrige sundhedspolitik fra 2013. Disse mal er: Sunde vaner, Mental Sundhed og Ulighed i Sundhed. Det er mal, som
indrammer en bred forstéelse af sundhed, og som vil vere relevante mal i mange ér ud i fremtiden.

Sundhedstilstand og udfordringer: Med afset i aktuel viden om borgernes sundhedstilstand i Danmark og i Holbak
Kommune har arbejdsgruppen identificeret en reekke udfordringer, som hver is@r udger mulige strategiske
indsatsomrader for kommunen. P4 grund af omfang og kompleksitet er det nedvendigt at prioritere indsatserne labende.

Temaer: Involveringsaktiviteterne har peget pa sarligt seks temaer, som bade pa kort og lang sigt kan vere de greb, vi kan
aktivere for at fremme sunde vaner, mental sundhed og lighed i sundhed. Der er peget p4; fysiske rammer, faellesskaber,
borgernes egne ressourcer, tydelighed og tilgengelighed i tilbud, faglighed og samarbejde, samt teknologi og data. Disse
seks temaer vil vaere vaesentlige omdrejningspunkter i arbejdet med aktuelle sundhedsudfordring og i arbejdet med at
fremme sundheden for borgerne.

I politikken introduceres tre grundleeggende tilgange, som setter retning i forhold til, hvordan Holbak Kommune griber
arbejdet an med at fremme sundheden:

» Borgerens livsperspektiv, som er bestreebelsen pa, at borgerne oplever en kommune, der samarbejder og meder
borgerne i den livssituation, som de befinder sig i.

o Langsigtet og dynamisk, som skal gare os i stand til at angribe sundhedsudfordringerne med den nedvendige
tdlmodighed og vedholdenhed og samtidig lebende ivaerksatte konkrete handlinger og forholde os til, hvad der skal
have sarlig politisk prioritering og opmarksomhed.

o Samskabt, som leegger op til et fortsat fokus pa at sege bade de konkrete losninger og faelles forstielse af
udfordringerne sammen med relevante aktarer — pé tvers af kerneomrader, i samarbejde med Region, civilsamfund,
erhvervsliv og borgere.



Pa medet deltager projektleder Esben Frederiksen og konsulent Rikke Bech-Pedersen fra Fagsekretariatet i Aktiv Hele
Livet.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen ekonomiske konsekvenser.

Miljo- og klimamzessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljg- og klimamaessige konsekvenser.
Sagshistorik, henvisninger

Udvalget for Aldre og Sundhed den 4. januar 2021: Punkt 9: Godkendelse af proces for ny sundhedspolitik i Holbaek
Kommune

Udvalget for £ldre og Sundhed den 31. maj 2021: Punkt 73: Dreftelse af forudsetninger og rammer for udvikling af
sundhedspolitikken.

Udvalget for £ldre og Sundhed den 6. september 2021: Punkt 104: Godkendelse af kommissorium for sundhedspolitik

Udvalget for ZAldre og Sundhed den 9. marts 2022: Punkt 15: Orientering om falles udvikling af ny sundhedspolitik

sundhedspolitik og rammeprogram for mini-konference

Udvalget for £Aldre og Sundhed den 8. juni 2022: Punkt 53: Dreftelse af program for mini-konference om sundhed
Bilag

Sundhedspolitik

Fraveerende Lars Thaarbel, Karina Lyneborg
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Punkt 75: Godkendelse af tid og sted for udvalgets ordinzere moeder i 2023

22-025331
Beslutning

Godkendt

Lars Thaarbel (A) og Karina Lyneborg (A) var fravaerende under behandling af dette punkt
Sagsgang og sagstype
Udvalget for £ldre og Sundhed

Beslutningssag

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. udvalget godkender administrationens forslag til, hvor og hvornér udvalgets ordineere meder atholdes i 2023

Beskrivelse af sagen

Administrationen foreslar, at udvalgets ordinare meder i 2023 afholdes i medecenteret pa adressen Kanalstraeede 2, 4300 Holbzk, k1. 8.00-10.30
folgende datoer

Onsdag den 4. januar
Onsdag den 1. februar
Onsdag den 8. marts
Onsdag den 12. april
Onsdag den 10. maj
Onsdag den 7. juni
Onsdag den 9. august
Onsdag den 6. september
Onsdag den 4. oktober
Onsdag den 8. november
Onsdag den 6. december

Madetidspunkterne er afstemt med de andre udvalg, og der er taget hgjde for, at fristen for udsendelse af dagsordener kan overholdes i de sager,
der skal behandles bade i et eller flere udvalg og Kommunalbestyrelsen. Godkendes de forestdende tidspunkter ikke, kan det betyde, at andre
politiske mader skal flyttes.

Udvalget kan i labet af aret beslutte at flytte stedet for atholdelse af et eller flere kommende ordinare meder. Det kraver enighed i udvalget at
@ndre stedet for afholdelse af kommende ordinare moder.

Udvalget kan ogsa i lebet af aret besluttet at afholde et eller flere moder virtuelt. Kommunalbestyrelsen vedtog i 2021 at
effektivisere udvalgsmeder ved indferelse af virtuelle udvalgsmeder i et vist omfang. Administrationen leegger op til, at
udvalgenes moder holdes virtuelt, nar dagsordenen egner sig til det. Det kraever enighed i udvalget at ndre et fysisk
mgde til et virtuelt mede, men udvalgsformanden og/eller udvalgets flertal kan altid tillade, at enkelte medlemmer
deltager virtuelt i et i gvrigt fysisk made.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen ekonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vaesentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.

Fraveerende Lars Thaarbel, Karina Lyneborg



Punkt 76: Orientering om igangvarende indsatser for at reducere
tomgangslejen pa Rosenvaenget i Morkeov

22-022864
Beslutning

Orientering taget til efterretning

Lars Thaarbel (A) og Karina Lyneborg (A) var fravaerende under behandling af dette punkt
Sagsgang og sagstype

Udvalget for Plan, Boliger og Lokal Udvikling, Udvalget for Aldre og Sundhed

Orienteringssag

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. orientering om igangvaerende indsatser for at reducere tomgangslejen pa Rosenvenget i Morkev tages til
efterretning

Beskrivelse af sagen

Pa rosenvaenget 101 og 102 1 Merkev er der en @ldreboligafdeling, som herer under boligorganisationen MNV Bolig. Der
er 65 boliger i alt.

Holbzk Kommune udever anvisningsretten til ldreboligerne og betaler leje for ledige boliger samt garanterer for
istandsattelse af boligen ved fraflytning, jf. almenboliglovens § 54.

Desverre har det ikke varet muligt at udleje alle aldreboligerne. Der har vaeret 22 ledige bolig, som Holbeek Kommune
har betalt tomgangsleje for; svarende til 121.075 kr. om méneden.

Almene @ldreboliger skal udlejes til eldre og personer med handicap, der har serligt behov for sddanne boliger. Safremt
eldreboligerne ikke kan udlejes til den berettigede personkreds, kan boligerne udlejes til andre boligsegende. Nér boligen
igen bliver ledig, skal den pa ny seges udlejet til den berettigede personkreds.

For at athjelpe problemet med ledige boliger og kommunens store udgift til tomgangsleje, er folgende indsatser ivarksat:

¢ Holbzk Kommune har lejet 9 @ldreboliger til midlertidig boligplacering af ukrainske flygtninge
¢ Administrationen er i dialog med MNV Bolig om en fleksibel udlejningsaftale med mulighed for, at MNV Bolig
kan udleje ledige boliger til en anden malgruppe

Efter udlejning af 9 eldreboliger til ukrainske flygtninge er der 13 ledige eldreboliger med en méanedlig tomgangsleje pa
74.509 kr. Med den mere fleksible udlejningsaftale er mélet at f4 tomgangslejen yderligere ned.
Okonomiske konsekvenser

Holbak Kommune har nu en udgift til tomgangsleje pa 74.509 kr. pr. méned. For udlejningen til de ni ukrainske
flygtninge var tomgangslejen 121.075 kr. om méneden.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogen vesentlige miljg-og klimamessige konsekvenser.
Lovgrundlag

Almenboliglovens § 54

Fraveerende Karina Lyneborg, Lars Thaarbel


https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2021/1877

Punkt 77: Beslutning om Budgetrevision 3 2022

22-025509
Beslutning

Punkt 1-3 indstilles godkendt

Lars Thaarbel (A) og Karina Lyneborg (A) var fravaerende under behandling af dette punkt
Sagsgang og sagstype

Udvalget for Barn og Skole, Udvalget for Aldre og Sundhed, Socialudvalget, Udvalget for Beskaftigelse, Uddannelse og
Erhverv, Udvalget for Klima, Milje og Natur, Udvalget for Kultur og Fritid, Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling,
Okonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. budgetrevision 3 godkendes

2. omplaceringer og tilleegsbevillinger som beskrevet i bilag 1 godkendes

3. kulturinstitutioner og idretsfaciliteter med driftsaftale med Holbeek Kommune kan ansgge om ekstraordinaert
tilskud til varme- og energiudgifter

Beskrivelse af sagen
Indledning

Kommunens gkonomi er pavirket af krigen i Ukraine og sarligt i forhold til udviklingen i energipriserne skaber krigen en
gkonomisk usikkerhed. Det @&ndrer ikke p4, at Holbeek Kommune grundlaeggende har en sund skonomi, men situationen
kreever, at de skonomiske estimater folges meget teet.

Det samlede resultat for BR3 viser

1. At det korrigerede budget forventes overholdt.

2. At der et strukturelt mindreforbrug pé driften pa 22,3 mio kr.

3. Likviditeten forventes pa den lange bane at vaere uendret.

4. Der forventes et strukturelt merforbrug pé budget til serviceudgifter pa 11,5 mio. kr.. Merforbruget skyldes primeert
ekstraudgifter til energi. Det geelder kommunens egne ejendomme, men det geelder ogsa de ejendomme sasom
haller, hvor kommunen har driftsaftaler med eksterne parter. Pa dette omrade er det svarere at anvise
kompenserende handlinger, og ekstraudgifterne til energi kan alene medfere, at vi pa trods af en stram styring kan
se ind i et merforbrug som felge af udviklingen i de sidste méneder af aret. Dertil kommer merforbrug pa det
specialiserede socialomrade og specialundervisningsomradet.

Der er i det samlede resultat taget hgjde for midtvejsregulering som folge af indgaelsen af ekonomiaftalen for budget
2023. Herunder er der taget hegjde for hejere P/L og regulering af beskeeftigelsesomradet.

Budgetrevision 3 udarbejdes med skeringsdato pr. 31. juli og tager udgangspunkt i beslutninger indtil dette tidspunkt.
Derfor indeholder BR3 kun direkte atholdte udgifter relateret til Ukraine-krisen indtil dette tidspunkt og der er ikke
skennet over fremtidige udgifter.

Der har i de seneste méneder ikke veret ekstraordinare udgifter som folge af Covid-19.

Kendte udgifter i foraret til sdvel Ukraine-udgifter som til Covid-19 er kompenseret i forbindelse med ekonomiaftalen for
2023 mellem KL og regeringen og ogsé fremadrettet forventes de kompenseret.

Derfor er udgifterne, der relaterer sig til Ukraine-krisen og Covid-19, trukket fra det samlede resultat i forbindelse med
opgoerelsen af det forventede forbrug i lighed med tidligere budgetrevisioner i ar. Herved fremkommer det sékaldte
strukturelle driftsresultat.



Indvirkning pd budget 2023 af BR3

I BR3 er der flere omrader som er udfordrede i 2022. Det drejer sig primaert om det specialiserede socialomrade,
specialundervisning og &ldreomradet.

Det nuvarende budgetforslag handterer en stor del af disse udfordringer. Der er dog en lang reekke forudsaetninger, der
skal lykkes p&4 omraderne, hvis budgetforslaget skal holde.

Ukraine-krigen

Pr. 31. juli er der afholdt direkte udgifter relateret til Ukraine-krigen pé 3,9 mio. kr. ekskl. forsergelsesudgifter. Antallet af
nytilkomne flygtninge er stagneret, sa udgifterne forventes her primert at stige med de udgifter, der knytter sig til de
allerede ankomne flygtninge.

For sé vidt angar forsergelsesydelserne vil kommunerne under et blive kompenseret for evt. @ndringer i ledigheden og
flygtningetilstremningen. Tilsvarende vil kommunerne blive kompenseret for udgifter pa serviceomrédet til for
eksempelvis indkvartering og sociale foranstaltninger.

I forhold til de afledte udgifter som f.eks. omhandler stigende energipriser og fadevarepriser er der kompenseret ved hjelp
af @get P/L (pris og lenfremskrivning). Kompensationen er dog opgjort for kommunerne under et, og da Holbaek
Kommune for eksempel har en stor andel af opvarmning via naturgas, bliver kompensationen for lille til at deekke de
ekstraudgifter, der er pa energi.

I BR3 er de direkte, atholdte udgifter relateret til Ukraine-krigen trukket ud af det strukturelle resultat. De afledte udgifter
vedrerende Ukraine-krigen indgér i estimaterne. Nedenfor beskrives Ukraine-krisens indvirkninger pa udvalgsniveau.

Udvalget for Beskeeftigelse, Uddannelse og Erhverv:

Der er i estimatet indregnet en reekke udgifter til ydelser til ankomne flygtninge. Det vere sig hjlp til indkvartering,
ydelser til livsfarelse og en rekke andre ting. Udgifterne indgér ikke i det strukturelle resultat.

Herudover medforer krigen stor usikkerhed om, hvorledes det vil pavirke samfundsekonomien og dermed ledigheden.
Denne usikkerhed ger, at estimatet selv uden hensyntagen til Ukraine-udgifter er meget usikkert. Flygtningesituationen
gor ogsé, at en reekke medarbejdere pa omradet er flyttet til at hdndtere dette fremfor de almindelige” ledige. Dette kan
have indvirkning pa de indsatser, der kan gives til denne gruppe borgere.

Udvalget for Kultur og Fritid

Her er de stigende energiudgifter et problem for de mange private akterer pd omradet, som kommunen har indgéet
driftsaftale med. Det vaere sig haller, teatre, museer mv. I estimatet i BR3 er der indregnet en ekstraordiner kompensation
hertil pa 4,4 mio. kr.

Udvalget for Plan, Bolig og Lokal udvikling

Der er et stort merforbrug pa dette omrade vedrerende opvarmning af kommunens bygninger. For nuvarende udger den
forventede ekstraudgift i 2022 16 mio. kr. Udgiften er langt hgjere end den kompensation, Holbaek Kommune har
modtaget i skonomiaftalen via P/L. Dette belaster altsé budget til serviceudgifter ekstraordinert. Herudover er der ekstra
udgifter til el samt braendsel til feerge og keretgjer i kommunen, der ogsa ekstraordinzart belaster kommunens
serviceudgifter. Kompensationen i 2022 udger ca. 7,8 mio. kr. pé alle energiudgifter.

Okonomiudvalget

De stigende renteniveauer som folge af Ukraine-krigen medferer ogsé en merudgift pa dette udgiftsomrade.

Samlet resultat



Tabel 1: Samlet resultat for 2022
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Det forventede regnskab ved BR3 giver et resultat pa 28,9 mio. kr. (samlet forventet kasseopbygning). Ved BR2 var
forventningen et kassetrek pa 6,7 mio. kr. Det samlede resultat er altsé forbedret med 35,6 mio. kr. siden BR2. Den
primere grund hertil er, at estimatet pé indtegtssiden er forbedret med 28 mio. kr. og pé anlaeg er det forbedret med 20
mio. kr. Modsat er der en forveerring pa driften, som primert skyldes, at udgifterne til forsergelsesudgifter er gget.

Det oprindelige budget forudsatte en kasseopbygning pa 70,8 mio. kr. I forhold til det korrigerede budget er der et
strukturelt mindreforbrug pa 246,8 mio. kr. Nér der er s stor forskel, skyldes det, at budgettet er blevet korrigeret i
forhold til mer- og mindreforbrug i 2021 pé bade drift og anlaeg, de sékaldte overforsler mellem arene, som
Kommunalbestyrelsen vedtog 23. marts 2022.

Der er forventet merforbrug pé indtagterne og renter, mens der er forventet mindreforbrug pa drift, anlaeg og finansiering.
Alle poster forklares i det falgende.

Strukturelt resultat pd driften

Der forventes et mindreforbrug pa de samlede driftsudgifter pa 9,6 mio.kr. i forhold til det korrigerede budget. Korrigeres
der for forventede udgifter relateret til Covid-19 og Ukraine er der tale om et strukturelt mindreforbrug pé 22,3 mio. kr.
Ved BR2 var forventningen til det strukturelle mindreforbrug 45,3 mio. kr. Det er primart udviklingen pa Udvalget for
Beskaftigelse, Uddannelse og Erhverv, Udvalget for Plan Bolig og Lokal Udvikling og Socialudvalget, der har reduceret
det samlede mindreforbrug.

Ser man pa det forventede forbrug i forhold til det oprindelige budget, er der tale om et merforbrug pa 12,2 mio. kr. pa
driften. Korrigeres der for det forventede udgifter til Covid-19, sé er forventningen et strukturelt mindreforbrug pa 0,6
mio. kr. i forhold til oprindeligt budget. Ved BR2 var der en forventning om et strukturelt mindreforbrug pa 18,2 mio. kr.

Der forventes et strukturelt merforbrug pa 19,3 mio. kr. pé Socialudvalget, et strukturelt merforbrug pa 5,4 mio. kr. pa
Udvalget for £ldre og Sundhed og et strukturelt merforbrug pa 17,1 mio. kr pa4 Udvalget for Plan, Bolig og Lokal
Udvikling. Pa de gvrige udvalg forventes et strukturelt mindreforbrug.

I det kommende afsnit beskrives de enkelte udvalg pa et overordnet niveau i forhold til det forventede strukturelle
resultat, mens en mere detaljeret gennemgang af forventningerne fremgér af de enkelte udvalgsnotater.

Tabel 2: Resultat pa drift pa udvalgsniveau med og uden udgifter relateret til Covid-19 og Ukraine
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Okonomiudvalget:



Der forventes et strukturelt mindreforbrug pa 30,9 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. I forhold til det oprindelige
budget er forventningen et mindreforbrug pa 28,8 mio. kr. Ved BR2 var der forventning om et strukturelt mindreforbrug
pa 23,8 mio. kr.

Mindreforbruget skyldes primert politikomrade Administration, hvor buffer til uforudsete udgifter er placeret. Denne
indgar som et mindreforbrug pa 17,5 mio. kr. Hvis buffer til uforudsete udgifter disponeres til andre formal end “at deekke
huller” pa andre udvalg, vil det medfere et storre merforbrug pa budget til serviceudgifter, jf. nedenfor. Herudover
forventes der et mindreforbrug som folge af engangsindtegter vedrorende moms mv. pa 12 mio. kr., samt mindreforbrug
pé grund af vakante stillinger i administrationen.

Modsat treekker merforbrug vedrerende barselspulje og arbejdsskadeforsikringer op med 7 mio. kr.

P& politikomrade Politisk Organisation forventes et merforbrug pa 0,7 mio. kr. som felge af forventet atholdelse af to valg
12022.

I forhold til BR2 er mindreforbruget @get, som folge af blandt andet IT-udgifter, der forst forventes atholdt i 2023.
Udvalget for Born og Skole:

Der forventes et strukturelt mindreforbrug pé 1,6 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget Ved BR2 var forventningen
et strukturelt mindreforbrug pa 2,3 mio. kr. I forhold til det oprindelige budget er der tale om et merforbrug pa 10,6 mio.
kr.

Pé politikomrade Skoler forventes et strukturelt mindreforbrug pa 1,8 mio. kr. Ved BR2 var der en forventning om et
strukturelt mindreforbrug pa 5,3 mio. kr. Mindreforbruget skyldes, at puljer til udgifter til efter- og videreuddannelse og
Aula ikke forventes fuldt ud atholdt i indeveaerende ar. Herudover er der et forventet mindreforbrug pa 3,6 mio. kr.
vedrerende udgifter til privatskoler. Pa de 11 folkeskoler forventes et merforbrug pa 9,9 mio. kr., som alene skyldes
merforbrug pa specialundervisningsomradet. Det er en stigning pa 8 mio. kr. siden BR2.

P& Politikomrade Almene dagtilbud forventes et strukturelt merforbrug pa 0,2 mio. kr. Ved BR2 var forventningen et
merforbrug pa 3,1 mio. kr. Merforbruget skyldes primert, at der er flere bern indskrevet i dagtilbud end beregnet i
befolkningsprognosen. Da institutionerne bliver tilfert midler til pasning af bern i forhold til en tildelingsmodel, medferer
det en forventning om et samlet merforbrug. Forbedringen siden BR2 skyldes blandt andet feerre bern i private
institutioner end beregnet.

Udvalget for £Lldre og Sundhed:

Der forventes et strukturelt merforbrug pé 5,4 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Ved BR2 var forventningen et
strukturelt merforbrug pa 1,4 mio. kr. I forhold til det oprindelige budget er der tale om et merforbrug pa 6,5 mio. kr.

Pé politikomrade £ldre forventes et strukturelt merforbrug pé 4,5 mio. kr. Ved BR2 var forventningen et strukturelt
merforbrug pa 1,6 mio. kr. Der er merforbrug vedrerende SOSU-elever, pa de delegerede sundhedslovsydelser og pa
hjemmeplejen. Modsat treekker mindreforbrug til private plejecentre. Det ogede merforbrug siden BR2 skyldes primeert
forventning om et sterre merforbrug pa hjemmeplejen.

Pé politikomrade Sundhed forventes et merforbrug pa 0,9 mio. kr. Ved BR2 var forventningen et mindreforbrug pa 0,3
mio. kr. Andringen forventes dog rettet op som felge af en indstillet budgetomplacering i denne Budgetrevision.

Udvalget for Beskeeftigelse, Uddannelse og Erhverv

Der forventes et strukturelt mindreforbrug pé omradet pé 28,3 mio. kr. Ved BR2 var forventningen et strukturelt
mindreforbrug pa 34,7 mio. kr. I forhold til det oprindelige budget forventes et mindreforbrug pé 32,8 mio. kr.

Den vesentligste arsag til mindreforbruget skal findes i udviklingen i ledigheden. Der forventes store mindreforbrug pa
A-dagpenge, kontanthjelp og sygedagpenge. Udviklingen har ogsa en effekt i forhold til de indtegter, Holbeek Kommune
far fra staten, hvilket beskrives senere i sagsfremstillingen. Det forventede mindreforbrug indgar ikke i budget til
serviceudgifter, som bliver beskrevet senere. £Andringen i forhold til BR2 skyldes primert, at der er merforbrug pa
indsatserne pa omréadet, da en lang raekke indtaegter forst forventes modtaget fra staten i 2023.

Som naevnt tidligere er der store usikkerheder pa beskeftigelsesomradet som folge af Ukraine-krigen. Det geelder bade
flygtningerelaterede udgifter og udviklingen i ledigheden.

Udvalget for Kultur og Fritid:



Der forventes et strukturelt mindreforbrug pé 1,7 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Ved BR2 var forventningen

et strukturelt mindreforbrug pa 2,5 mio. kr. I forhold til det oprindelige budget er forventningen et merforbrug pa 1,0 mio.
kr.

Arsagen til det forventede mindreforbrug er ferre leasingudgifter til sportsbyen end budgetteret samt yderligere
mindreforbrug pé en lang reekke omréader. Det samlede mindreforbrug forventes at veere pa 6,1 mio. kr. pa disse omrader.

Modsat treekker en forventning om yderligere merudgifter pa energiudgifter hos akterer med driftsaftaler med Holbaek
Kommune. Det drejer sig primert om haller og museer. Merforbruget her forventes at udgere 4,4 mio. kr. og finansieres
af ovennavnte mindreforbrug, da de ekonomiske styringsprincipper tilsiger, at et udvalg finansierer merforbrug pa eget
omrade. Dertil kommer, at Holbaeek Kommunes overforselsregler tilsiger, at mindreforbrug i en sterrelsesorden pa 6,1 mio.
kr. ikke kan overfores til efterfolgende éar.

Hvis de ekstraordinare energiudgifter ikke kompenseres, kan aktarerne risikere at métte lukke deres tilbud.
Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling:

Der forventes et strukturelt merforbrug pa 17,1 mio. kr. 1 forhold til det korrigerede budget. Ved BR2 var forventningen et
merforbrug pa 6,0 mio. kr. I forhold til det oprindelige budget er der tale om et merforbrug pa 20,1 mio. kr.

Pa politikomrdde Ejendomme forventes et strukturelt merforbrug pa 17,6 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Det
skyldes primert merforbrug vedrerende de stigende energiudgifter. Herudover er der merforbrug vedrerende @ldreboliger.
Forggelsen i forhold til BR2 skyldes primert ggede udgifter til naturgas og gvrigt breendsel.

Pa politikomréde Plan, Bolig og Lokal Udvikling er der et forventet strukturelt mindreforbrug pa 0,6 mio. kr. i forhold til
det korrigerede budget. Der er mindreforbrug pa projektet "Mere lokal indflydelse” Modsat er der ekstraregning fra
Movia vedrerende ogede braendstofudgifter til busdrift.

Udvalget for Klima og Miljo:

Der forventes et strukturelt mindreforbrug pa 1,8 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Ved BR2 var forventningen
et strukturelt mindreforbrug pa 0,3 mio. kr. I forhold til det oprindelige budget forventes et mindreforbrug pé 0,7 mio. kr.

Mindreforbruget i forhold til det korrigerede budget skyldes primaert faerre udgifter til rottebekeempelse og
naturforvaltningsprojekter.

Socialudvalget:

Der forventes et strukturelt merforbrug pa 19,3 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Ved BR2 var forventningen et
merforbrug pa 10,9 mio. kr. I forhold til det oprindelige budget er der tale om et strukturelt merforbrug pa 24,4 mio. kr.

P& Boarnespecialomradet forventes et merforbrug pa 14,1 mio. kr., som skyldes merforbrug pa anbringelser, tabt
arbejdsfortjeneste samt merforbrug péd Undlese Skolehjem. Ved BR2 var forventningen et merforbrug péd 6,9 mio. kr. men
siden sidst er der tabt en dyr ankesag, som har gget merforbruget.

P& Voksenspecialomrédet forventes et merforbrug pé 3,8 mio. kr., der skyldes sterre udgifter til handicapbiler end
budgetteret, samt en reekke mer- og mindreforbrug der beskrives i udvalgsnotatet. Det forventede merforbrug var ved BR2
pa 2,7 mio. kr.

For savel barnespecialomrddet som voksenspecialomradet er der meget stramme forudsatninger og en rakke
handleplaner, der skal lykkes for at holde det estimerede merforbrug.

Pé politikomrade Sundhed for bern og unge forventes et strukturelt merforbrug pa 1,5 mio. kr. Merforbruget skyldes
ekstraudgifter pa tandplejen grundet egede omkostninger til materialer og afledte effekter af Covid-19, der ikke laengere
kompenseres for. Ved BR2 var forventningen et merforbrug pa 1,3 mio. kr.

Budget til serviceudgifter

Tabel 3: Budget og forbrug af serviceudgifter
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Der forventes et strukturelt merforbrug pa budget til serviceudgifter pa 11,5 mio. kr. Ved BR2 var forventningen pa 26,1
mio. kr. Rammen er siden sidst foreget med 38,6 mio. kr. primert som folge af ogede pris og lenfremskrivninger pa
serviceudgifter. Dette har dog ikke kunnet deekke de egede energiudgifter, som har en yderligere nettoeffekt pa dette
resultat pa ca. 10 mio. kr., samt de ekstra udgifter til bl.a. den tabte ankesag pé bernespecialomradet.

Henset til typerne af merudgifter pa service samt belabets storrelse og konsekvensen for budget 2023 foreslas folgende
handlinger iveerksat.

Handlinger som folge af BR3

I henhold til kommunens gkonomiske styringsprincip nr. 11 skal der ved forventet merforbrug udarbejdes handleplaner.
Dermed skal der som udgangspunkt udarbejdes handleplaner pé politikomrade Barnespecialomradet,
Voksenspecialomradet, Sundhed for Bern og Unge, ZAldre, Sundhed, Ejendomme, Almene Dagtilbud og Politisk
Organisation

Da der pa flere af politikomraderne er specielle omstaendigheder, foreslas folgende handlinger:
Politikomrdde Bornespecialomrddet og Voksenspecialomrddet

Pé omrédet er der allerede ivaerksat handleplaner og budgetterne er i 2023 tilpasset sdledes, at der forventes
budgetoverholdelse. Der er i forvejen tale om et meget stramt styret omrade, sa derfor foreslés det, at der ikke ivaerksattes
yderligere handlinger, men fokuseres pa de allerede igangsatte handleplaner.

Politikomrade Aldre

Der arbejdes administrativt med at nedbringe merforbruget pa hjemmeplejen og sundhedslovsydelser. Og henset til den
samlede overskridelse af budget til serviceudgifter foreslas der ikke igangsat handleplaner pa omradet.

Politikomrdde Almene dagtilbud (og Skoler)

Henset til at udvalgets samlede ramme viser et strukturelt mindreforbrug pa 1,6 mio. kr., indstilles det, at der ikke
iverksattes handleplaner. Overskridelsen pa Almene dagtilbud er meget lille og skyldes alene flere bern pd omradet. En
udfordring der ogsa er tilpasset i forhold til budget 2023. Der er fokus pa nedbringelse af merudgiften pa
specialundervisningsomradet.

Politikomrdde Ejendomme

Henset til, at merforbruget primeert vedrerer energiudgifter, indstilles det, at der ikke udarbejdes handleplaner, da det ikke
skennes muligt at gore noget ved dette merforbrug.

Politisk organisation
Merforbruget omhandler alene forventning om udgifter til et ekstra valg.
Alle omrader

Der udvises foregget opmarksomhed pa at overholde serviceudgifterne med en stram gkonomisk styring til folge, herunder
administrativt ved at vare tilbageholdende med forbrug af puljer den sidste del af 2022. Dog med den usikkerhed at
udgifterne vedrerende energi kan risikere at vokse yderligere som falge af udefrakommende forhold.

Tilleegsbevillinger/omplaceringer som folge af BR3

Jf. gkonomisk styringsprincip nr. 4 kan der gives kassefinansierede tilleegsbevillinger som folge af midtvejsreguleringen
fra staten. Ved BR3 indstilles der en tillegsbevilling pa politikomrade Sundhed for Bern og Unge til deekning af udgifter
til tandpleje til de 18-21-4rige. Tilskud fra staten indstilles endvidere tilrettet med beleb svarende til midtvejsregulering af



udligning pa beskaftigelsesomradet, samt regulering af P/L og Covid-19- og Ukraineudgifter. Herudover indstilles
tilleegsbevilling til deekning af ekstra lenstigning pé alle omrader pr. 1/10-2022. Lenningerne pé det private arbejdsmarked
er i det seneste ar steget mere end lenningerne pé det offentlige arbejdsmarked, og det medferer en ekstra lonstigning til
alle kommunens medarbejdere. Holbaek Kommune er blevet kompenseret herfor, og alle omrader tilferes (i lighed med
tidligere ér) lonbudget til at dekke disse udgifter. Derimod kompenseres omraderne ikke for prisstigninger pa gvrige
omrader, da de er indarbejdet i omrédernes estimater.

De yderligere omplaceringer, der indstilles godkendt i BR3, er beskrevet i de enkelte udvalgsnotater. Omplaceringerne har
alle teknisk karakter. Der er saledes primert tale om smérettelser i forhold til, hvor opgaver politisk er placeret.

De indstillede tilleegsbevillinger og omplaceringer fremgar af bilag 1.

Anlceg

Pé anleeg forventes et samlet forbrug pa 286,0 mio. kr., som er et mindreforbrug i forhold til korrigeret budget pa 177,1
mio. kr. Ved BR2 var forventningen et samlet forbrug pa 306 mio. kr. men en rekke projekter er ikke kommet sé langt
som forventet pa daverende tidspunkt. Projekter omkring bernehuse, forlengelse af Skagerrakvej og Holbaek Havn er
blevet forsinket i forhold til forventningen tidligere pa aret.

Renter

Der forventes et merforbrug pa 1,0 mio. kr. som felge af det stigende renteniveau, der pavirker kommunens variable lan.

Indtcegter

Der forventes en mindreindtaegt pa 32,2 mio. kr., som skyldes, at der med den nuvaerende udvikling pa
beskeaeftigelsesomridet forventes en negativ regulering af budgetgarantien pé dette beleb. Modsat er der en stor
merindtaegt som folge af kompensation for hgjere prisudvikling (P/L) i samfundet. Ved BR2 var forventningen en
mindreindtegt pa 60,0 mio. kr. Der var pa dette tidspunkt ikke medtaget forventning til P/L.

Finansiering
Der forventes en merindtegt pa 80,3 mio. kr., hvilket skyldes, at laneoptag i 2022 forventes at vare hgjere end budgettet

grundet anvendelse af lanedispensationer fra tidligere ar i 2022. Herudover forventes et mindreforbrug pa
grundkapitalindskud, da en del af udgifterne ferst kan na at blive atholdt i 2023.

Likviditet



Figur 1

Gennemsnitlig likviditet iht. kassekreditregel
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Resultatet i BR3 betyder en forbedring af likviditeten i 2022 pa ca. 20 mio. kr. Forbedringen skyldes dog primaert
forskydninger mellem arene i anleegsudgifterne og grundkapitalindskuddene. Sa pa den lange bane er likviditeten uendret
som folge af BR3.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser af sagsfremstillingen

Milje- og klimameaessige konsekvenser

Der er ingen milje- og klimamassige konsekvenser af sagen.

Bilag

Bilag 1 - Omplaceringer og tillegsbevillinger

Bilag 2 - Indteegter, renter, anlaeg, finansiering

Bilag 3 - Okonomiudvalget - drift

Bilag 5 - Udvalget for Beskeftigelse, Uddannelse og Erhverv - drift - Kopi
Bilag 6 - Udvalget for £Aldre og Sundhed - drift

Bilag 4 - Udvalget for Bern og Skole - drift

Bilag 7 - Udvalget for Klima, Milje og Natur - drift

Bilag 8 - Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling - drift
Bilag 9 - Udvalget for Kultur og Fritid - drift

Bilag 10 - Socialudvalget - drift

Bilag 11 - implementering budget 2022

Fraveerende Karina Lyneborg, Lars Thaarbel



Punkt 78: Beslutning om hering vedrorende revideret vedtagt og vejledning
for Brugerrad ved De Aktive Centre

22-009421
Beslutning

Godkendt

Lars Thaarbel (A) og Karina Lyneborg (A) var fravaerende under behandling af dette punkt
Sagsgang og sagstype

Udvalget for Aldre og Sundhed

Beslutningssag

Indstilling
Administrationen indstiller, at

1. Udvalget godkender, at revideret vedtegt og vejledning for Brugerrad ved De Aktive Centre sendes i hering hos
Seniorradet og Brugerradene ved De Aktive Centre

Beskrivelse af sagen

Administrationen har opdateret vedtagterne for Brugerrddene ved De Aktive Centre. Afsattet for revisionen har veret et
onske om at skabe storre klarhed omkring Brugerrddenes organisering og juridiske grundlag. Vedtagten er revideret, sa
den i hgjere grad folger retningslinjerne for andre frivilliggrupper. Tilfojelser til vedteegten er markeret med redt i bilaget.
Vedtagten for Brugerrddene setter rammen for Holbeek Kommunes 13 Aktive Centre, som er abne lokale centre, hvor
frivillige i samarbejde med medarbejdere fra Holbaek Kommune arrangerer en raekke aktiviteter for serligt pensionister,
fortidspensionister og efterlonsmodtagere. Aktiviteter og ekonomi i De Aktive Centre varetages af brugerrdd, som er
selvorganiserende frivilliggrupper tilknyttet hvert Aktive Center.

Andringer af vedtagten kraever politisk godkendelse og skal i den forbindelse sendes i hering i Brugerrddene ved de 13
Aktive Centre og Seniorradet.

Administrationen har ligeledes revideret Vejledning for Brugerrad ved De Aktive Centre, som ogsé sendes i haring.
Revisionen af vejledningen skal foregé arligt. Vejledningen er isar revideret vedrerende bankforhold, gkonomi og
tegningsberettigede. De konkrete endringer i vejledningen er markeret med redt i bilaget.

Revision af vedtaegter og vejledning er sket i dialog med Brugerrddene.

Det forventes, at de endelige vedtagter og vejledning for Brugerradene ved De Aktive Centre vil blive fremlagt til
godkendelse pad mede i Udvalget for ZAldre og Sundhed den 5. oktober 2022 sammen med rddenes heringssvar.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimameaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljo- og klimamaessige konsekvenser.
Bilag

Vejledning for Brugerrddene ved De Aktive Centre i Holbak Kommune

_Fellesvedtegt for Brugerradene ved De Aktive Centre i Holbeek Kommune



Fraveerende Lars Thaarbel, Karina Lyneborg



Punkt 79: Orienteringer

22-001962
Sagsgang og sagstype
Udvalget for ZAldre og Sundhed

Orienteringssag

Beskrivelse af sagen
Eventuelle orienteringer fra formanden

¢ Dato for mgde med Mands Madesteder
Eventuelle orienteringer fra medlemmerne
Eventuelle orienteringer fra direktionen
Mgdet den 5. oktober

Droftelse af udgiftsdrivere juli

Opfoelgning pa demensstrategien

Godkendelse af vedtaegtsendringer for Brugerrddene

Droftelse af dagsorden til dialogmedet med Seniorradet

Opfolgning pa rekrutteringsstrategien

Orientering om afprevning af Al og algoritmer i hjeelpemiddelafdelingen
Status pa sundhedsdagen

Orientering om udviklingsplan

Orientering om arsrapport for UTH

Mgadet den 2. november

Droftelse af udgiftsdrivere august

Opfolgning pa rehabiliteringsstrategien

Opfoelgning pa strategi for velferdsteknologi

Beslutning eller orientering om danmarkskortet over omgerelsesprocenter

e o o o

Mgdet den 30. november

Droftelse af udgiftsdrivere september

Beslutning om budgetrevision 4

Orientering om anvendelsen af Seniorradets pulje
Opfoelgning pa Aldrepolitik og veerdighedspolitik

e o o o

Fraveaerende Lars Thaarbel, Karina Lyneborg



Punkt 80: Underskriftsark

Fraveerende Karina Lyneborg, Lars Thaarbel
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