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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden til møde i Udvalget for Ældre og
Sundhed den 4. januar 2023

Beslutning
Godkendt

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. dagsorden for møde i Udvalget for Ældre og Sundhed den 4. januar 2023 godkendes

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Ældre og Sundhed

Beslutningssag

Fraværende Karina Lyneborg



Punkt 2: Dialog med formanden for Sundhedsdagen i Holbæk

22-036494

Beslutning
Drøftet

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. Udvalget for Ældre og Sundhed drøfter oplæg ved formanden for Sundhedsdagen i Holbæk 

Resume
Udvalget for Ældre og Sundhed har dialog med formanden for Sundhedsdagen i Holbæk.

På mødet deltager formand for Sundhedsdagen i Holbæk Jette Hansen.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Ældre og Sundhed

Drøftelsessag

Økonomiske konsekvenser
Der er ingen økonomiske konsekvenser.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at være nogen væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser.

Fraværende Karina Lyneborg



Punkt 3: Orientering om forløb på Stenhusbakken

22-030181

Beslutning
Orientering taget til efterretning

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. orientering om status på forløb på Stenhusbakken, på baggrund af ældretilsyn, tages til efterretning

Sagshistorik, henvisninger

Udvalget for Ældre og Sundhed den 16. september 2022: Punkt 82 Ældretilsyn på Plejecenter Stenhusbakken

Udvalget for Ældre og Sundhed den 3. oktober 2022: Punkt 86 Orientering om forløb Stenhusbakken

Udvalget for Ældre og Sundhed den 2. november 2022: Punkt 97 Orientering om forløb på Stenhusbakken

Udvalget for Ældre og Sundhed den 30. november 2022: Punkt 112 Orientering om forløb på Stenhusbakken

 

Beskrivelse af sagen
Styrelsen for Patientsikkerhed foretog den 16. juni 2022 et ældretilsyn på Plejecenter Stenhusbakken.

På baggrund af ældretilsynet har Styrelsen for Patientsikkerhed den 8. september 2022 udstedt et påbud til Plejecenter
Stenhusbakken.

Påbuddet handler primært om manglende dokumentationspraksis, arbejdskulturen på plejecenteret, organisering af
enhederne, inddragelse og involvering af pårørende og at få skabt meningsfulde aktiviteter for beboerne. Styrelsen for
Patientsikkerhed har ikke givet et sundhedsfagligt påbud, og derved vedrører påbuddet ikke beboernes sundhed og
patientsikkerhed.

Udvalget præsenteres på mødet for en status på arbejdet med handleplanen, som skal sikre, at påbuddet kan ophæves.

Konstitueret leder af plejecentre Tine Gelting og leder af Plejecenter Stenhusbakken Lise Lotte Jensen deltager i punktet.

Økonomiske konsekvenser
Der er ingen økonomiske konsekvenser.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at være nogen væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser.

Øvrige konsekvenser
Der er ingen øvrige konsekvenser

Fraværende Karina Lyneborg

https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=d7f464a9-32d6-457f-bf1a-03c8a948417a&punktid=e8d8776e-aa66-4326-a207-94c493348296
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=ff41a114-5593-4080-bc9d-e43e882effed&punktid=9ba1d2b2-7a66-44b5-8945-1677d25cd240
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=57994a7d-f432-4a60-b025-4c88dca8bec1&punktid=ed577a0b-4b15-4784-9419-64956bfe40b0
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=ccf82494-7429-4474-95d8-037c9ae781b3


Punkt 4: Orientering om tidshorisont i forhold til beslutninger jvf.
budgetaftalen

22-029137

Beslutning
Orientering taget til efterretning

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. orienteringen tages til efterretning

 

Resume
Der er udarbejdet overblik over, hvornår udvalget skal drøfte det videre arbejde i forhold til de aftaler, der er nævnt i
budgetaftalen, og som kræver udvalgets stillingtagen før de kan iværksættes.

Sagsgang og sagstype
Socialudvalget, Udvalget for Kultur og Fritid, Udvalget for Plan, Bolig og Lokal udvikling, Udvalget for Klima, Miljø og
Natur, Udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse og Erhverv, Udvalget for Ældre og Sundhed, Udvalget for Børn og Skole

Beskrivelse af sagen

I forbindelse med vedtagelsen af budget 2023 blev budgetaftalens initiativer godkendt, men nogle af dem kræver at udvalget beslutter en konkret
udmøntning eller lignende.

Vedlagt dette punkt er et overblik over, hvornår initiativerne skal behandles i udvalget - og hvad der skal ske med de enkelte punkter.

Økonomiske konsekvenser
Der er ingen økonomiske konsekvenser.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at være nogen væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser.

Sagens forløb
03-01-2023 Udvalget for Klima, Miljø og Natur

Taget til efterretning.

03-01-2023 Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling
Taget til efterretning.
03-01-2023 Socialudvalget
Orientering taget til efterretning.

Bilag

Hvornår skal punkter behandles



Fraværende Karina Lyneborg



Punkt 5: Orientering om anvendelsen af Seniorrådets pulje i 2022

22-011305

Beslutning
Orientering taget til efterretning

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. orientering om anvendelsen af Seniorrådets pulje i 2022 tages til efterretning

Resume

I denne sag gives en status på uddeling af midler fra Seniorrådets pulje i 2022.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Ældre og Sundhed

Orienteringssag

Sagshistorik, henvisninger
Udvalget for Ældre og Sundhed den 6. september 2021: Pkt. 107. Orientering om præcisering af administration af
Ældrerådets puljemidler

Beskrivelse af sagen
Seniorrådet modtager hvert år midler fra kommunalbestyrelsen til en pulje med det formål at understøtte frivillige
aktiviteter for Seniorrådets målgruppe.

Der har været afsat 948.966 kr. inkl. 82.966 kr. overført fra 2021 til puljen i 2022.

Seniorrådet fordeler forlods kr. 500.000 pr. år af puljen til Brugerrådene ved de aktive centre. Midlerne kan Brugerrådene
bruge til at gennemføre aktiviteter for målgruppen.

Den resterende del af puljemidlerne uddeles efter ansøgninger. Seniorrådet indstiller uddeling af puljemidler på baggrund
af ansøgninger til behandling i administrationen i Aktiv hele livet.

Puljen uddeles to gange om året med ansøgningsfristerne 1. marts og 1. august. I 2022 har Seniorrådet annonceret en
ekstra ansøgningsrunde med ansøgningsfrist 7. november 2022.

Kriterier for tildeling af puljemidler samt ansøgningsskema blev godkendt af Seniorrådet den 10. februar 2021 og findes
på Seniorrådets hjemmeside Puljemidler

I 2022 er følgende midler blevet bevilget:

SAMLET PULJE 948.966 kr. (inkl. 82.966 kr.
overført fra 2021)

Uddelt forlods til kr. til de aktive centres aktiviteter  500.000 kr.

Koda-afgift for benyttelse af musik (fitness-hold)
til de aktive centre

   60.000 kr.

https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=f072b692-adae-4c94-befe-302caf09ccf7&punktid=6581bb95-94cb-4aa6-86b2-f8c47c7cfadd
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=f072b692-adae-4c94-befe-302caf09ccf7&punktid=6581bb95-94cb-4aa6-86b2-f8c47c7cfadd
https://holbaek.dk/politik/saerlige-udvalg-raad-og-naevn/seniorraadet/puljemidler/


Ældresagen Tornved Svinninge    17.620 kr.

Mænds mødesteder      5.000 kr.

Frivillige på Tysingehave Pleje- og Dagcenter      7.235 kr.

Frivillige på Tysingehave Pleje- og Dagcenter    66.979 kr.

Pleje- og Dagcenter Samsøvej    16.344 kr.

Brugerrådet Stenhusbakken    12.590 kr.

Byparken    19.000 kr.

Mænds mødesteder Holbæk      4.000 kr.

Plejecenter Samsøvej    15.000 kr.

Aktiv Center Merløse    24.729 kr.

Senior idræt Tuse GF    10.000 kr.

Brugerrådet på Mårsø Aktiv Center         753 kr.

Madklub for senior 60 +         300 kr.

Brugerrådet Det Aktive Center rosenvænget      8.700 kr.

Stenhusbakken plejecenter      7.500 kr.

Brugerrådet Østergården Undløse      8.000 kr.

Plejecenter Kastaniely      6.000 kr.

Plejecenter Samsøvej    20.000 kr.

Uforbrugte midler 139.216 kr.

Der er ved årets udgang 139.216 kr. i uforbrugte puljemidler. 

Seniorrådet ser behov for øget annoncering af puljen og drøfter på deres møde i januar 2023, hvordan de kan synliggøre
Seniorrådets pulje udover annoncering på kommunens hjemmeside.

Økonomiske konsekvenser
Overførsel af overskydende midler fra Seniorrådets pulje følger regelsættet om overførsler i Holbæk Kommune.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at være nogen væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser.

Lovgrundlag

§18 i Lov om social service

Fraværende Karina Lyneborg

https://sm.dk/arbejdsomraader/frivillig-social-indsats/servicelovens-18-og-18a


Punkt 6: Drøftelse af udgiftsdrivere

22-037042

Beslutning
Drøftet

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. udgiftsdrivere for november drøftes

Resume

På møderne i de stående udvalg præsenteres udvalget for udgiftsdrivere på en række væsentlige områder.

Udgiftsdriverne giver overblik og indblik i centrale dele af udvalgets økonomi, og gør det overskueligt for udvalgene af
følge den økonomiske udvikling.

Udgiftsdriverne er hvor det er muligt koblet til budgetforudsætningerne og kan derfor understøtte såvel budgetrevisioner i
indeværende år som drøftelser af budgettet for 2024-2027.

Udgiftsdriverne er udvalgt, så de enten repræsenterer store andele af budgettet eller svært styrbare områder.

Sagsgang og sagstype

Udvalget for Ældre og Sundhed

Drøftelsessag

Beskrivelse af sagen

Udgiftsdrivere der kræver særlig opmærksomhed:

Der var stort pres på såvel sundheds- som servicelovsydelser over årsskiftet 21/22, hvor både antal borgere og
ydelsesbehovet hos den enkelte har været højere end budgetteret. Det høje udgiftspres har medført ekstra fokus på
området, og der er igangsat administrative handleplaner på såvel sundheds- som servicelovsydelser primært med henblik
på at reducere antallet af ydelser til den enkelte samt afsluttet forløb med få ydelser.

Udvikling siden sidst:

I november måned ses et fald i antallet af borgere, der modtager servicelovsydelser. For modtagere af
sundhedslovsydelser ses en stigning i antallet af borgere. Det samlede billede over året viser et stigende antal borgere på
både sundhedslovsydelser og servicelovsydelser. I november måned ses der et stigende antal timer pr. borger for
servicelovsydelser og et faldende eller stagnerende antal timer pr. borger på sundhedslovsydelser. Der er stadig stort fokus
på området for at sikre den ønskede effekt af de administrative handleplaner.

Antallet af borgere med +20 timers ydelser er steget i november. Der er løbende fokus på at få disse borgere flyttet i
plejeboliger.

Forbrugsprocenten i hjemmeplejen (drift) ligger over tidligere års niveau (fig. 4). Der er fokus på at sikre en effektiv drift
på sygefravær og vikarudgifter.

 

Bilag

Udgiftsdrivere ÆSU november 2022



Fraværende Karina Lyneborg



Punkt 7: Drøftelse af besparelsesmuligheder i 2023 som følge af stigende
energipriser mv.

22-036967

Beslutning
Drøftet

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. udkast til forslag til håndtering af forventet merforbrug i 2023 drøftes med henblik på endelig beslutning i marts

Resume

Kommunalbestyrelsen besluttede på sit møde den 14. december 2022, at der skal findes besparelser på 40 mio. kr. i 2023.
På dette møde præsenteres udvalget for foreløbige forslag på udvalgets område til bidrag til finansiering af forventet
merforbrug i 2023, jf. Kommunalbestyrelsens beslutning af 14. december 2022.

Sagsgang og sagstype
Socialudvalget, Udvalget for Kultur og Fritid, Udvalget for Plan, Bolig og Lokal udvikling, Udvalget for Klima, Miljø og
Natur, Udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse og Erhverv, Udvalget for Ældre og Sundhed, Udvalget for Børn og Skole,
Økonomiudvalget

Drøftelsessag

Sagshistorik, henvisninger

Kommunalbestyrelsens møde 14.12.2022 pkt. 249.

Beskrivelse af sagen
Kommunalbestyrelsen besluttede på sit møde den 14. december 2022, at der skal findes besparelser på 40 mio. kr. i 2023. KB 14.12.22 pkt. 249

Baggrunden for besparelsen er en forventning om, at budget 2023 ikke er højt nok til at rumme stigende priser primært på energi, hvortil kommer et
generelt pres på grund af  manglende fremskrivning af priser- og lønninger.

I arbejdet med besparelsesforslagene besluttede Kommunalbestyrelsen, at der skal være særligt fokus på endnu ikke igangsatte initiativer i
budgetaftalen for 2023.

De 40 mio. kr. i uforudsete udgifter skal finansieres af udvalgene med:

Økonomiudvalget 6,5 mio. kr.
Udvalget for Børn og Skole 6,7 mio. kr.
Udvalget for Ældre og Sundhed 5,5 mio. kr.
Udvalget for Klima, Miljø og Natur 1,6 mio. kr.
Udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse og Erhverv 2,5 mio. kr.
Udvalget for Kultur og Fritid 3,2 mio. kr.
Socialudvalget 5,9 mio. kr.
Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling 8,0 mio. kr.

Hvis udvalget har udfordringer i forhold til at holde sit budget af andre årsager end dem, der ligger til grund for de 40 mio. kr. - som følge af
politiske beslutninger siden budgetvedtagelsen eller bristede budgetforudsætninger - så skal udvalget også forholde sig til det beløb, udover
udvalgets andel af de 40 mio. kr.

 

 

http://https//dagsordener.holbaek.dk/vis?id=034f4215-1543-4ff6-95d1-80081360b16d


Videre proces

31. januar - 1.
februar 

 Indstiller de stående udvalg besparelsesforslag til

 beslutning 

 8. februar  Økonomiudvalget sender egne og de stående udvalgs indstillede 
 besparelsesforslag i høring

 9. - 22. februar  Høring blandt borgere, medarbejdere og råd og nævn

 7. - 8. marts
 Indstiller de stående udvalg besparelsesforslag til

 beslutning, eftermodtagelse af høringssvar

 15. marts
 Indstiller Økonomiudvalget besparelsesforslag til

 beslutning

 22. marts  Vedtager Kommunalbestyrelsen besparelsesforslag

 

Økonomiske konsekvenser
Der er ikke andre økonomiske konsekvenser, den dem der er nævnt i sagen.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at være nogle væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser.

 

Sagens forløb
03-01-2023 Udvalget for Klima, Miljø og Natur
Drøftet.
03-01-2023 Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling
Drøftet.
03-01-2023 Socialudvalget
Drøftet.

Fraværende Karina Lyneborg



Punkt 8: Det politiske arbejde i Udvalget for Ældre og Sundhed 2023

22-036494

Beslutning

1. Drøftet
2. Orientering taget til efterretning

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at udvalget:

1. drøfter om det ønsker at deltage i KL's Social- og Sundhedspolitiske Forum den 11.-12. maj 2023 og derudover en
fælles studietur i 2023 

2. tager orientering om årshjul for det politiske arbejde i Udvalget for Ældre og Sundhed i 2023 til efterretning

Resume

Udvalget drøfter det politiske arbejde i Udvalget for Ældre og Sundhed i 2023.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Ældre og Sundhed

Drøftelsessag

Beskrivelse af sagen

Udvalget drøfter det politiske arbejde i 2023 herunder, om udvalget ønsker at deltage i KL's Social- og Sundhedspolitiske
Forum, der i 2023 bliver afholdt den 11.-12. maj. Udvalget kan derudover beslutte at deltage i enten en fælles tilrettelagt
studietur i 2023, eller udvalgsmedlemmerne kan hver især, i stedet for en fælles studietur, deltage i ét individuelt
arrangement fx et årsmøde pr. medlem. Hvis udvalget ønsker, at der tilrettelægges en fælles studietur i 2023, vil udvalget
senere få en beslutningssag med nærmere beskrivelse af turen.

Årsplanen opsummerer de planlagte dagsordenspunkter for hvert udvalgsmøde. Der er tale om punkter, som aktuelt er
kendte, idet flere punkter vil komme til i årets løb, punkter kan bortfalde eller blive flyttet til et andet mødetidspunkt.

Foruden punkter til de ordinære møder er der i årsplanen indlagt dialogmøder med Seniorrådet.

Økonomiske konsekvenser
Der er ingen økonomiske konsekvenser.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at være nogen væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser.

Bilag

Årshjul - for Udvalget for Ældre og Sundhed 2023

Fraværende Karina Lyneborg



Punkt 9: Beslutning om ansøgning til Region Sjælland vedr. placering af
nærhospital

22-037050

Beslutning
Godkendt

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. Holbæk Kommune ikke ansøger Region Sjælland om, at der placeres et nærhospital i Holbæk Kommune

Resume

Det skal med sagen besluttes, om Holbæk Kommune skal ansøge Region Sjælland om, at der placeres et nærhospital i Holbæk Kommune.

Administrationen anbefaler, at der ikke ansøges, idet nærhospitaler primært er tiltænkt som et supplement til områder med stor geografisk afstand
og/eller vanskelig infrastruktur til akutsygehus. Holbæk Sygehus er et akutsygehus.

Sagsgang og sagstype

Udvalget for Ældre og Sundhed

Beslutningssag

Beskrivelse af sagen

Baggrund:

Som led i den politiske aftale om sundhedsreformen er det besluttet, at der skal etableres op til 25 nærhospitaler, der er en
slags udvidede og store sundhedshuse i Danmark. Nærhospitalerne skal ses i sammenhæng med regionens øvrige
sundhedstilbud, herunder arbejdet med at sikre bæredygtige sygehuse og specialer. 

Region Sjælland har uge 48 sendt et brev til alle kommuner i regionen om, at kommunerne senest den 6. januar 2023 kan
ansøge regionen om at få etableret et nærhospital. Regionen vil på baggrund af kommunernes indmeldinger udarbejde en
ansøgning til Sundhedsministeriet med forslag til placering af nærhospitaler.

Kommunernes ansøgninger til regionen skal underbygges med argumenter, der tager afsæt i følgende principper fra
Sundhedsstyrelsens faglige oplæg om nærhospitaler:

Geografisk afstand og/eller vanskelig infrastruktur til akutsygehus
Tilstrækkelig patientvolumen
Lokalbefolkningens sundhedsprofil
Sammenhæng til Region Sjællands sygehusplan og specialiserede tilbud
Kommunale ønsker til funktioner
Mulig placering og muligheder for lokalisering sammen med kommunale sundhedstilbud, herunder muligheder for synergi med regionale
tilbud.
Muligheder for udvikling af nære tilbud tættere på eller i borgerens eget hjem
Muligheder for at skabe nye, innovative løsninger, herunder digitale og teknologiske løsninger
Relevante kommunale data

Tidsplanen for ansøgningsprocessen ser således ud:

Kommunerne indsender ansøgninger senest d. 6. januar 2023.
Regionen drøfter forslag til placering af nærhospitaler.
Regionen sender forslag om placering af nærhospitaler i høring blandt kommunerne i januar/februar 2023.
Forretningsudvalget og herefter Regionsrådet godkender forslag om placering af nærhospitaler marts 2023.
De udvalgte kommuner og andre interessenter vil herefter indgå i udarbejdelse af ansøgninger til
Sundhedsministeriet.



Region Sjælland tager forbehold for, at ansøgningsfrister endnu ikke er meldt ud fra staten.

Anbefaling efter møde i sundhedsklynge "Holbæk":

I sundhedsklyngen, der er organiseret omkring akutsygehuset Holbæk, og som sammen med Holbæk Sygehus består af kommunerne Kalundborg,
Odsherred, Lejre og Holbæk, har der i de deltagende kommuner været en drøftelse af ønsker til placering af nærhospital. I Kalundborg Kommune
og Odsherred Kommune er interessen for etablering af et nærhospital stor, og begge kommuner ønsker at ansøge om etablering af nærhospitaler.

En umiddelbar tilbagemelding fra Region Sjælland er, at der formentlig vil kunne etableres omkring 2-3 nærhospitaler i Region Sjælland. 

Når der ses samlet på kriterierne for at ansøge om nærhospitaler, er det administrationens vurdering, at Holbæk Kommune ikke er i målgruppen til
etablering af et nærhospital. Akutsygehuset i Holbæk er beliggende i Holbæk Kommune, og det skal yderligere ses i sammenhæng med, at der er
stor afstand til akutsygehuset for borgere i Kalundborg og Odsherred Kommuner. Hertil kommer, at Kalundborg og Odsherred Kommuner
yderligere har en højere andel af ældre borgere og borgere med kroniske lidelser end Lejre og Holbæk Kommuner.

På den baggrund er det administrationens anbefaling, at Holbæk Kommune ikke ansøger om, at der etableres et nærhospital i Holbæk Kommune.

Økonomiske konsekvenser

Der er ingen økonomiske konsekvenser.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at være nogen væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser.

Lovgrundlag

Aftale om Sundhedsreform

Bilag

Brev til kommunerne omkring interesse for nærhospitaler

Fraværende Karina Lyneborg

https://www.regeringen.dk/media/11358/aftale-et-sammenhaengende-naert-og-staerkt-sundhedsvaesen.pdf


Punkt 10: Orienteringer

22-034739

Sagsfremstilling

Sagsgang og sagstype

Udvalget for Ældre og Sundhed

Orienteringssag

Beskrivelse af sagen
Eventuelle orienteringer fra formanden

Eventuelle orienteringer fra medlemmerne

Eventuelle orienteringer fra direktionen

Mødet den 1. februar

Beslutning om budgetrevision 1
Orientering om og implementering af budget
Præsentation af besparelser på 40 mio. kr.
Godkendelse af ny tids- og handleplan for sundhedspolitikken
Opfølgning på rekrutteringsstrategi
Drøftelse af evaluering af huskeugen
Orientering om årsrapport

Mødet den 8. marts

Drøftelse af udgiftsdrivere
Budget 2024
Drøftelse af effektiviseringer
Godkendelse af sagsbehandlingsfrister på Social- og Beskæftigelsesområdet
Borgerrådgiverens årsberetning

Mødet den 12. april

Drøftelse af udgiftsdrivere marts
Drøftelse af budget 2024
Drøftelse af effektiviseringer 2024
Orientering om statistik over klager til Ankestyrelsen over kommunernes afgørelser på Social- og
Beskæftigelsesområdet.
Drøftelse af sagsorden til dialogmøde med Seniorrådet



Punkt 11: Underskriftsark
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