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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden til mede i Udvalget for Aldre og
Sundhed den 4. januar 2023

Beslutning
Godkendt
Sagsfremstilling

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. dagsorden for made i Udvalget for £Aldre og Sundhed den 4. januar 2023 godkendes

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Aldre og Sundhed

Beslutningssag

Fraveaerende Karina Lyneborg



Punkt 2: Dialog med formanden for Sundhedsdagen i Holbaek

22-036494

Beslutning

Droftet

Sagsfremstilling
Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. Udvalget for £ldre og Sundhed drefter opleg ved formanden for Sundhedsdagen i Holbak

Resume

Udvalget for Aldre og Sundhed har dialog med formanden for Sundhedsdagen i Holbzk.
Pa medet deltager formand for Sundhedsdagen i Holbak Jette Hansen.

Sagsgang 0g sagstype

Udvalget for £ldre og Sundhed

Droftelsessag

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamzessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogen vesentlige miljo- og klimamaessige konsekvenser.

Fraveerende Karina Lyneborg



Punkt 3: Orientering om forleb pa Stenhusbakken

22-030181
Beslutning
Orientering taget til efterretning

Sagsfremstilling
Indstilling
Administrationen indstiller, at:
1. orientering om status pé forleb p& Stenhusbakken, pd baggrund af eldretilsyn, tages til efterretning

Sagshistorik, henvisninger

Udvalget for Aldre og Sundhed den 16. september 2022: Punkt 82 Aldretilsyn pa Plejecenter Stenhusbakken

Udvalget for £Aldre og Sundhed den 3. oktober 2022: Punkt 86 Orientering om forlgb Stenhusbakken

Udvalget for Aldre og Sundhed den 2. november 2022: Punkt 97 Orientering om forlgb pa Stenhusbakken

Udvalget for ZAldre og Sundhed den 30. november 2022: Punkt 112 Orientering om forleb pé Stenhusbakken

Beskrivelse af sagen

Styrelsen for Patientsikkerhed foretog den 16. juni 2022 et &ldretilsyn pa Plejecenter Stenhusbakken.

Pa baggrund af @ldretilsynet har Styrelsen for Patientsikkerhed den 8. september 2022 udstedt et pabud til Plejecenter
Stenhusbakken.

Pébuddet handler primeart om manglende dokumentationspraksis, arbejdskulturen pa plejecenteret, organisering af
enhederne, inddragelse og involvering af parerende og at fa skabt meningsfulde aktiviteter for beboerne. Styrelsen for
Patientsikkerhed har ikke givet et sundhedsfagligt pabud, og derved vedrarer pabuddet ikke beboernes sundhed og
patientsikkerhed.

Udvalget praesenteres pd medet for en status pé arbejdet med handleplanen, som skal sikre, at padbuddet kan ophaves.

Konstitueret leder af plejecentre Tine Gelting og leder af Plejecenter Stenhusbakken Lise Lotte Jensen deltager i punktet.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogen vasentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.

Ovrige konsekvenser

Der er ingen ovrige konsekvenser

Fraveerende Karina Lyneborg


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=d7f464a9-32d6-457f-bf1a-03c8a948417a&punktid=e8d8776e-aa66-4326-a207-94c493348296
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=ff41a114-5593-4080-bc9d-e43e882effed&punktid=9ba1d2b2-7a66-44b5-8945-1677d25cd240
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=57994a7d-f432-4a60-b025-4c88dca8bec1&punktid=ed577a0b-4b15-4784-9419-64956bfe40b0
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=ccf82494-7429-4474-95d8-037c9ae781b3

Punkt 4: Orientering om tidshorisont i forhold til beslutninger jvf.
budgetaftalen

22-029137

Beslutning

Orientering taget til efterretning
Sagsfremstilling
Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. orienteringen tages til efterretning

Resume

Der er udarbejdet overblik over, hvornar udvalget skal drefte det videre arbejde i forhold til de aftaler, der er naevnt i
budgetaftalen, og som kreever udvalgets stillingtagen for de kan ivaerksattes.

Sagsgang og sagstype

Socialudvalget, Udvalget for Kultur og Fritid, Udvalget for Plan, Bolig og Lokal udvikling, Udvalget for Klima, Miljo og
Natur, Udvalget for Beskeftigelse, Uddannelse og Erhverv, Udvalget for £ldre og Sundhed, Udvalget for Bern og Skole

Beskrivelse af sagen

I forbindelse med vedtagelsen af budget 2023 blev budgetaftalens initiativer godkendt, men nogle af dem kraever at udvalget beslutter en konkret
udmentning eller lignende.

Vedlagt dette punkt er et overblik over, hvornér initiativerne skal behandles i udvalget - og hvad der skal ske med de enkelte punkter.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamaessige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogen veesentlige miljo- og klimamaessige konsekvenser.

Sagens forleb
03-01-2023 Udvalget for Klima, Miljg og Natur

Taget til efterretning.

03-01-2023 Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling
Taget til efterretning.

03-01-2023 Socialudvalget

Orientering taget til efterretning.

Bilag

Hvornér skal punkter behandles



Fraveaerende Karina Lyneborg



Punkt 5: Orientering om anvendelsen af Seniorradets pulje i 2022

22-011305
Beslutning
Orientering taget til efterretning

Sagsfremstilling
Indstilling
Administrationen indstiller, at:
1. orientering om anvendelsen af Seniorradets pulje i 2022 tages til efterretning

Resume

I denne sag gives en status pa uddeling af midler fra Seniorradets pulje i 2022.

Sagsgang 0g sagstype
Udvalget for £ldre og Sundhed

Orienteringssag

Sagshistorik, henvisninger

Udvalget for ZAldre og Sundhed den 6. september 2021: Pkt. 107. Orientering om preecisering af administration af
Aldrerddets puljemidler

Beskrivelse af sagen

Seniorradet modtager hvert &r midler fra kommunalbestyrelsen til en pulje med det formal at understette frivillige
aktiviteter for Seniorradets malgruppe.

Der har veret afsat 948.966 kr. inkl. 82.966 kr. overfort fra 2021 til puljen i 2022.

Seniorradet fordeler forlods kr. 500.000 pr. é&r af puljen til Brugerrddene ved de aktive centre. Midlerne kan Brugerradene
bruge til at gennemfore aktiviteter for malgruppen.

Den resterende del af puljemidlerne uddeles efter ansggninger. Seniorrddet indstiller uddeling af puljemidler pa baggrund
af anseggninger til behandling i administrationen i Aktiv hele livet.

Puljen uddeles to gange om aret med ansegningsfristerne 1. marts og 1. august. I 2022 har Seniorradet annonceret en
ekstra anseggningsrunde med ansegningsfrist 7. november 2022.

Kiriterier for tildeling af puljemidler samt ansggningsskema blev godkendt af Seniorrddet den 10. februar 2021 og findes
pa Seniorradets hjemmeside Puljemidler

12022 er folgende midler blevet bevilget:

SAMLET PULJE 948.966 kr. (inkl. 82.966 kr.
overfort fra 2021)

[Uddelt forlods til kr. til de aktive centres aktiviteter | 500.000 kr.

Koda-afgift for benyttelse af musik (fitness-hold) 60.000 kr.
til de aktive centre



https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=f072b692-adae-4c94-befe-302caf09ccf7&punktid=6581bb95-94cb-4aa6-86b2-f8c47c7cfadd
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=f072b692-adae-4c94-befe-302caf09ccf7&punktid=6581bb95-94cb-4aa6-86b2-f8c47c7cfadd
https://holbaek.dk/politik/saerlige-udvalg-raad-og-naevn/seniorraadet/puljemidler/

Aldresagen Tornved Svinninge 17.620 kr.
Mands medesteder 5.000 kr.
Frivillige pd Tysingehave Pleje- og Dagcenter 7.235 kr.
Frivillige pa Tysingehave Pleje- og Dagcenter 66.979 kr.
Pleje- og Dagcenter Samsgvej 16.344 kr.
Brugerradet Stenhusbakken 12.590 kr.
Byparken 19.000 kr.
Mands medesteder Holbak 4.000 kr.
Plejecenter Samsgvej 15.000 kr.
Aktiv Center Merlase 24.729 kr.
Senior idraet Tuse GF 10.000 kr.
Brugerradet pd Marse Aktiv Center 753 kr.
Madklub for senior 60 + 300 kr.
Brugerradet Det Aktive Center rosenvaenget 8.700 kr.
Stenhusbakken plejecenter 7.500 kr.
Brugerradet Ostergarden Undlese 8.000 kr.
Plejecenter Kastaniely 6.000 kr.
Plejecenter Samsgvej 20.000 kr.
Uforbrugte midler 139.216 kr.

Der er ved arets udgang 139.216 kr. i uforbrugte puljemidler.

Seniorridet ser behov for gget annoncering af puljen og drefter pa deres mede i januar 2023, hvordan de kan synliggere
Seniorridets pulje udover annoncering pa kommunens hjemmeside.

Okonomiske konsekvenser

Overforsel af overskydende midler fra Seniorrddets pulje folger regelsattet om overfersler i Holbeek Kommune.
Milje- og klimamassige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogen veasentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.

Lovgrundlag

§18 i Lov om social service

Fraveaerende Karina Lyneborg


https://sm.dk/arbejdsomraader/frivillig-social-indsats/servicelovens-18-og-18a

Punkt 6: Dreftelse af udgiftsdrivere

22-037042
Beslutning
Droftet
Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:
1. udgiftsdrivere for november droftes
Resume
P& mederne i de stdende udvalg prasenteres udvalget for udgiftsdrivere pa en raekke vasentlige omréder.

Udgiftsdriverne giver overblik og indblik i centrale dele af udvalgets ekonomi, og ger det overskueligt for udvalgene af
folge den gkonomiske udvikling.

Udgiftsdriverne er hvor det er muligt koblet til budgetforudsetningerne og kan derfor understotte savel budgetrevisioner i
indeveerende ar som dreftelser af budgettet for 2024-2027.

Udgiftsdriverne er udvalgt, sa de enten reprasenterer store andele af budgettet eller sveert styrbare omréder.
Sagsgang og sagstype

Udvalget for £Aldre og Sundhed

Droftelsessag

Beskrivelse af sagen

Udgiftsdrivere der kreever scerlig opmeerksomhed.:

Der var stort pres pa savel sundheds- som servicelovsydelser over arsskiftet 21/22, hvor bade antal borgere og
ydelsesbehovet hos den enkelte har varet hgjere end budgetteret. Det hegje udgiftspres har medfert ekstra fokus pa
omradet, og der er igangsat administrative handleplaner pa savel sundheds- som servicelovsydelser primert med henblik
pa at reducere antallet af ydelser til den enkelte samt afsluttet forleb med fa ydelser.

Udvikling siden sidst:

I november maned ses et fald i antallet af borgere, der modtager servicelovsydelser. For modtagere af
sundhedslovsydelser ses en stigning i antallet af borgere. Det samlede billede over éret viser et stigende antal borgere pa
béde sundhedslovsydelser og servicelovsydelser. I november méned ses der et stigende antal timer pr. borger for
servicelovsydelser og et faldende eller stagnerende antal timer pr. borger pa sundhedslovsydelser. Der er stadig stort fokus
pé omradet for at sikre den enskede effekt af de administrative handleplaner.

Antallet af borgere med +20 timers ydelser er steget i november. Der er labende fokus pé at fa disse borgere flyttet i
plejeboliger.

Forbrugsprocenten i hjemmeplejen (drift) ligger over tidligere ars niveau (fig. 4). Der er fokus pa at sikre en effektiv drift
pa sygefraver og vikarudgifter.

Bilag

Udgiftsdrivere £SU november 2022



Fraveaerende Karina Lyneborg



Punkt 7: Dreftelse af besparelsesmuligheder i 2023 som folge af stigende
energipriser myv.

22-036967
Beslutning
Droftet
Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. udkast til forslag til handtering af forventet merforbrug i 2023 dreftes med henblik pa endelig beslutning i marts
Resume

Kommunalbestyrelsen besluttede pa sit mede den 14. december 2022, at der skal findes besparelser pa 40 mio. kr. i 2023.
Pa dette mede preesenteres udvalget for forelebige forslag pa udvalgets omrade til bidrag til finansiering af forventet
merforbrug i 2023, jf. Kommunalbestyrelsens beslutning af 14. december 2022.

Sagsgang 0g sagstype

Socialudvalget, Udvalget for Kultur og Fritid, Udvalget for Plan, Bolig og Lokal udvikling, Udvalget for Klima, Miljo og
Natur, Udvalget for Beskeftigelse, Uddannelse og Erhverv, Udvalget for Aldre og Sundhed, Udvalget for Barn og Skole,
Okonomiudvalget

Droftelsessag

Sagshistorik, henvisninger

Kommunalbestyrelsens mede 14.12.2022 pkt. 249.

Beskrivelse af sagen

Kommunalbestyrelsen besluttede pé sit mede den 14. december 2022, at der skal findes besparelser p& 40 mio. kr. 1 2023. KB 14.12.22 pkt. 249

Baggrunden for besparelsen er en forventning om, at budget 2023 ikke er hejt nok til at rumme stigende priser primart pa energi, hvortil kommer et
generelt pres pa grund af manglende fremskrivning af priser- og lenninger.

I arbejdet med besparelsesforslagene besluttede Kommunalbestyrelsen, at der skal vaere saerligt fokus pa endnu ikke igangsatte initiativer i
budgetaftalen for 2023.

De 40 mio. kr. i uforudsete udgifter skal finansieres af udvalgene med:

Okonomiudvalget 6,5 mio. kr.

Udvalget for Bern og Skole 6,7 mio. kr.

Udvalget for £Aldre og Sundhed 5,5 mio. kr.

Udvalget for Klima, Milje og Natur 1,6 mio. kr.

Udvalget for Beskeaftigelse, Uddannelse og Erhverv 2,5 mio. kr.
Udvalget for Kultur og Fritid 3,2 mio. kr.

Socialudvalget 5,9 mio. kr.

Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling 8,0 mio. kr.

Hvis udvalget har udfordringer i forhold til at holde sit budget af andre &rsager end dem, der ligger til grund for de 40 mio. kr. - som folge af
politiske beslutninger siden budgetvedtagelsen eller bristede budgetforudsatninger - sa skal udvalget ogsé forholde sig til det belab, udover
udvalgets andel af de 40 mio. kr.


http://https//dagsordener.holbaek.dk/vis?id=034f4215-1543-4ff6-95d1-80081360b16d

Videre proces

31. januar - 1. Indstiller de stdende udvalg besparelsesforslag til

februar beslutning
konomiudvalget sender egne og de stdende udvalgs indstillede

8. februar o
besparelsesforslag i hering

9.-22. februar Hering blandt borgere, medarbejdere og rdd og nevn
Indstiller de stiende udvalg besparelsesforslag til

7. - 8. marts
beslutning, eftermodtagelse af heringssvar
Indstiller @konomiudvalget besparelsesforslag til

15. marts
beslutning

22. marts Vedtager Kommunalbestyrelsen besparelsesforslag

Okonomiske konsekvenser

Der er ikke andre gkonomiske konsekvenser, den dem der er navnt i sagen.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljo- og klimamaessige konsekvenser.

Sagens forleb

03-01-2023 Udvalget for Klima, Miljg og Natur

Droftet.

03-01-2023 Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling
Droftet.

03-01-2023 Socialudvalget

Droftet.

Fraveerende Karina Lyneborg



Punkt 8: Det politiske arbejde i Udvalget for Aldre og Sundhed 2023

22-036494
Beslutning

1. Droftet
2. Orientering taget til efterretning

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at udvalget:
1. drefter om det ensker at deltage i KL's Social- og Sundhedspolitiske Forum den 11.-12. maj 2023 og derudover en
feelles studietur i 2023
2. tager orientering om &rshjul for det politiske arbejde i Udvalget for Eldre og Sundhed i 2023 til efterretning

Resume

Udvalget drefter det politiske arbejde i Udvalget for Aldre og Sundhed i 2023.

Sagsgang og sagstype

Udvalget for Aldre og Sundhed

Droftelsessag

Beskrivelse af sagen

Udvalget drefter det politiske arbejde i 2023 herunder, om udvalget ensker at deltage i KL's Social- og Sundhedspolitiske
Forum, der i 2023 bliver atholdt den 11.-12. maj. Udvalget kan derudover beslutte at deltage i enten en falles tilrettelagt
studietur 1 2023, eller udvalgsmedlemmerne kan hver iser, i stedet for en fzlles studietur, deltage i ét individuelt
arrangement fx et &rsmade pr. medlem. Hvis udvalget ensker, at der tilrettelegges en felles studietur 1 2023, vil udvalget

senere fa en beslutningssag med naermere beskrivelse af turen.

Arsplanen opsummerer de planlagte dagsordenspunkter for hvert udvalgsmede. Der er tale om punkter, som aktuelt er
kendte, idet flere punkter vil komme til i &rets lob, punkter kan bortfalde eller blive flyttet til et andet medetidspunkt.

Foruden punkter til de ordinaere mader er der i arsplanen indlagt dialogmeder med Seniorradet.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimameessige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogen veasentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.
Bilag

Arshjul - for Udvalget for ZAldre og Sundhed 2023

Fraveerende Karina Lyneborg



Punkt 9: Beslutning om ansegning til Region Sjelland vedr. placering af
nrhospital

22-037050
Beslutning
Godkendt
Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:
1. Holbaek Kommune ikke ansgger Region Sjalland om, at der placeres et narhospital i Holbaek Kommune

Resume
Det skal med sagen besluttes, om Holbeek Kommune skal ansegge Region Sjelland om, at der placeres et naerhospital i Holbaek Kommune.

Administrationen anbefaler, at der ikke anseges, idet narhospitaler primeert er tilteenkt som et supplement til omrader med stor geografisk afstand
og/eller vanskelig infrastruktur til akutsygehus. Holbaek Sygehus er et akutsygehus.

Sagsgang og sagstype

Udvalget for £ldre og Sundhed
Beslutningssag

Beskrivelse af sagen
Baggrund:

Som led i den politiske aftale om sundhedsreformen er det besluttet, at der skal etableres op til 25 narhospitaler, der er en
slags udvidede og store sundhedshuse i Danmark. Narhospitalerne skal ses i sammenhang med regionens gvrige
sundhedstilbud, herunder arbejdet med at sikre baeredygtige sygehuse og specialer.

Region Sjelland har uge 48 sendt et brev til alle kommuner i regionen om, at kommunerne senest den 6. januar 2023 kan
ansegge regionen om at f etableret et naerhospital. Regionen vil p& baggrund af kommunernes indmeldinger udarbejde en
ansegning til Sundhedsministeriet med forslag til placering af nerhospitaler.

Kommunernes ansggninger til regionen skal underbygges med argumenter, der tager afset i felgende principper fra
Sundhedsstyrelsens faglige oplaeg om naerhospitaler:

Geografisk afstand og/eller vanskelig infrastruktur til akutsygehus

Tilstraekkelig patientvolumen

Lokalbefolkningens sundhedsprofil

Sammenhang til Region Sjellands sygehusplan og specialiserede tilbud

Kommunale ensker til funktioner

Mulig placering og muligheder for lokalisering sammen med kommunale sundhedstilbud, herunder muligheder for synergi med regionale
tilbud.

¢ Muligheder for udvikling af neere tilbud teettere pa eller i borgerens eget hjem

¢ Muligheder for at skabe nye, innovative lgsninger, herunder digitale og teknologiske losninger

¢ Relevante kommunale data

Tidsplanen for ansggningsprocessen ser sdledes ud:

¢ Kommunerne indsender ansggninger senest d. 6. januar 2023.

* Regionen drefter forslag til placering af narhospitaler.

¢ Regionen sender forslag om placering af nerhospitaler i hering blandt kommunerne i januar/februar 2023.

¢ Forretningsudvalget og herefter Regionsradet godkender forslag om placering af narhospitaler marts 2023.

¢ De udvalgte kommuner og andre interessenter vil herefter indga i udarbejdelse af ansggninger til
Sundhedsministeriet.



Region Sjzlland tager forbehold for, at ansggningsfrister endnu ikke er meldt ud fra staten.

Anbefaling efter made i sundhedsklynge "Holbeek":

I sundhedsklyngen, der er organiseret omkring akutsygehuset Holbaek, og som sammen med Holbaek Sygehus bestédr af kommunerne Kalundborg,
Odsherred, Lejre og Holbzk, har der i de deltagende kommuner vearet en droftelse af ensker til placering af naerhospital. I Kalundborg Kommune
og Odsherred Kommune er interessen for etablering af et nerhospital stor, og begge kommuner gnsker at ansgge om etablering af naerhospitaler.

En umiddelbar tilbagemelding fra Region Sjelland er, at der formentlig vil kunne etableres omkring 2-3 narhospitaler i Region Sjelland.
Nar der ses samlet pa kriterierne for at ansege om nerhospitaler, er det administrationens vurdering, at Holbaek Kommune ikke er i malgruppen til
etablering af et neerhospital. Akutsygehuset i Holbaek er beliggende i Holbaek Kommune, og det skal yderligere ses i ssmmenhang med, at der er

stor afstand til akutsygehuset for borgere i Kalundborg og Odsherred Kommuner. Hertil kommer, at Kalundborg og Odsherred Kommuner
yderligere har en hgjere andel af &ldre borgere og borgere med kroniske lidelser end Lejre og Holback Kommuner.

Pa den baggrund er det administrationens anbefaling, at Holbeek Kommune ikke anseger om, at der etableres et naerhospital i Holbeek Kommune.
Okonomiske konsekvenser

Der er ingen ekonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamaessige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogen vesentlige miljo- og klimamaessige konsekvenser.
Lovgrundlag

Aftale om Sundhedsreform

Bilag

Brev til kommunerne omkring interesse for naerhospitaler

Fraveaerende Karina Lyneborg


https://www.regeringen.dk/media/11358/aftale-et-sammenhaengende-naert-og-staerkt-sundhedsvaesen.pdf

Punkt 10: Orienteringer

22-034739
Sagsfremstilling

Sagsgang og sagstype

Udvalget for ZAldre og Sundhed

Orienteringssag

Beskrivelse af sagen

Eventuelle orienteringer fra formanden
Eventuelle orienteringer fra medlemmerne
Eventuelle orienteringer fra direktionen
Mgadet den 1. februar

Beslutning om budgetrevision 1

Orientering om og implementering af budget

Praesentation af besparelser pa 40 mio. kr.

Godkendelse af ny tids- og handleplan for sundhedspolitikken
Opfelgning pé rekrutteringsstrategi

Droftelse af evaluering af huskeugen

Orientering om arsrapport

Mgadet den 8. marts

Dreoftelse af udgiftsdrivere

Budget 2024

Droftelse af effektiviseringer

Godkendelse af sagsbehandlingsfrister pd Social- og Beskaftigelsesomradet
Borgerradgiverens arsberetning

Madet den 12. april

Droftelse af udgiftsdrivere marts

Droftelse af budget 2024

Droftelse af effektiviseringer 2024

Orientering om statistik over klager til Ankestyrelsen over kommunernes afgerelser pa Social- og
Beskaftigelsesomradet.

» Droftelse af sagsorden til dialogmede med Seniorrddet
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Punkt 11: Underskriftsark
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