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Punkt 125: Godkendelse af dagsorden til mode i Udvalget Born og Skole den
30. november 2022

Beslutning
Godkendt.
Sagsfremstilling

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. dagsorden for made i Udvalget for Bern og Skole den 30. november 2022 godkendes

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Bern og Skole

Beslutningssag

Bilag

Program til den 30.11.22



Punkt 126: Beslutning om prioritering og frigivelse af anlaegsbevilling til
kapacitetstilpasning og undervisningsfaciliteter til Ore Skole, SFO og berne-
og ungdomsklub

20-33909A
Beslutning

1. Indstilles godkendt.
2. Indstilles godkendt.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. der prioriteres en anlegsbevilling pa 12,2 mio. kr. fra budget 2022, 2023 og 2024 til kapacitetstilpasning og
undervisningsfaciliteter til Ore Skole, SFO og berne- og ungdomsklub, som finansieres séledes:

a) 10 mio. kr. fra puljen Skoler - tilpasning af indretning under Udvalget for Bern og Skole. Belgbet fordeles séledes; 2,0
mio. kr. 1 2022, 5,5 mio. kr. i 2023 og 2,5 mio. kr. i 2024.

b) 2,2 mio. kr. fra budget 2024 fra puljen til Renovering af bygninger m.m. under Udvalget for Plan, Bolig og Lokal
Udvikling.

2. der frigives en anlaegsbevilling pa 7,5 mio. kr. fra budget 2022 og 2023 fra puljen Skoler - tilpasning af indretning
under Udvalget for Bern og Skole.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Barn og Skole, Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Sagshistorik, henvisninger

Kommunalbestyrelsen d. 16. december 2020: Pkt. 319. Beslutning om frigivelse af anlegsbevilling til skolernes
leringsmiljoer

Udvalget for Bern og Skole d. 2. juni 2021: Pkt. 91. Orientering om kapacitetsforholdene pé Org skole, SFO, bernehus,
og berne- og ungdomsklub

Kommunalbestyrelsen d. 18. maj 2022: Pkt. 96. Beslutning om tilpasning af kapacitet og faciliteter i Org Barnehus

Udvalget for Barn og Skole d. 10. august 2022: Pkt. 74. Orienteringssag om projektforslag for Ore skole, bernehus, SFO

Beskrivelse af sagen

Baggrund

Udvalget for Bern og Skole blev den 10. august 2022 orienteret om behov for kapacitetstilpasning og
undervisningsfaciliteter til Org Skole, SFO, bernehus og berne- og ungdomsklub. Sagsfremstillingen orienterede om et
projektforslag udarbejdet med inddragelse af lokalsamfundet samt foreeldre og medarbejdere fra Org Skole, SFO,
bernehus og berne- og ungdomsklub.

Arsagen til udarbejdelse af projektforslaget er en vaekst af bernefamilier p4 Org, som har medfort et stigende bernetal, der
pavirker kapaciteten og undervisningsfaciliteterne. Projektforslaget indeholder losninger, som tilvejebringer den
nedvendige kapacitet og faciliteter.


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=a43b86d9-edac-4cb2-a343-f47256e0479b&punktid=109f970e-05d3-4b02-9519-0bd19f0621aa
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=a43b86d9-edac-4cb2-a343-f47256e0479b&punktid=109f970e-05d3-4b02-9519-0bd19f0621aa
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=fc141f31-c97d-4ab0-98e6-5cd03b1e415a&punktid=516f1e95-9a31-4e11-8566-279be242d7d0
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=fc141f31-c97d-4ab0-98e6-5cd03b1e415a&punktid=516f1e95-9a31-4e11-8566-279be242d7d0
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=43476893-92ab-4e17-bd04-586a079fd4d2&punktid=e22f3510-291c-4452-aa8d-445fd3211c96
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=43476893-92ab-4e17-bd04-586a079fd4d2&punktid=e22f3510-291c-4452-aa8d-445fd3211c96
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=315cdeda-14fa-4549-be4d-01842df66971&punktid=13b054be-2230-4043-a50c-00349bfb74e3

Projektforslaget er opdelt i 3 etaper, hvoraf etape 1 og 2, som omhandler bernehuset, er godkendt af
Kommunalbestyrelsen den 18. maj 2022.

Projektforslagets etaper:

e Etape 1: Akutte tilpasninger i bernehuset
o Etape 2: Tilpasning af faciliteter i barnehuset
¢ Etape 3: Kapacitet og faciliteter til skole, SFO og berne- og ungdomsklub

Denne sagsfremstilling omhandler prioritering og frigivelse af ekonomi til udferelse af projektforslagets 3. etape. Med en
godkendelse af sagen igangsaettes projektet i 2023. Til sagen er vedlagt bilag 1 projektforslag, bilag 2 kortbilag, bilag 3
dagtilbudsprognose og bilag 4 skoleprognose.

Etape 3

Org Skole har undervisning fra 0.-6. klasse. Klasserne er opdelt i tre storklasser (samlaste klasser). Der er undervejs i
projektforlgbet bl.a. kortlagt folgende udfordringer:

« Stigende barnetal i barnehuset vurderes at give kapacitetsudfordringer i skolen i takt med, at de store drgange
rykker op i skolen — elevtallet vurderes at stige fra 38 i skoledr 21/22 til 50 1 22/23, og stigningen fortsetter til 66
eleveri27/28

¢ Skolen mangler undervisningsfaciliteter til fleksible leeringsmiljoer og faglokaler til praktisk-musiske fag samt
basislokale til SFO, som understgtter det stigende bernetal

¢ Borme- og ungdomsklubben har faciliteter i en @&ldre og ikke tidssvarende pavillon med darligt indeklima. De
onsker at skabe et attraktivt berne- og ungemiljo

¢ Generelt slidte udefaciliteter, som treenger til renovering

Praktisk-musiske fag

Det praktisk-musiske beskeftiger sig med en kropslig/sansemassig tilgang til leering og erkendelse og arbejder med
nonverbale fremstillingsformer. Det at bruge alle sanser i en undervisning, giver en helhedsforstéelse, der understotter og
vekselvirker med den abstrakte viden, man henter bl.a. i bager.

Felles for fagene er, at hovedveagten oftest leegges pa det praktiske arbejde — at kunne bygge, konstruere, sy, strikke,
male, tegne, komponere, spille, lave mad osv. De praktisk-musiske fag fordrer faglokaler, som understetter ovenstaende.

Org Skole har i dag i meget begrenset grad lokaler og undervisningsfaciliteter, som understotter de praktisk-musiske fag.
Skolen har ikke faglokaler, som pa kommunens gvrige folkeskoler. Det er sarligt fagene madkundskab og hdndverk og
design, hvor der stilles sarlige krav til teknisk udstyr og indretning af faglokalerne.

Faget madkundskab er en del af 5.-6. klassetrin. I faget arbejdes der med fedevarer, herunder hygiejne, anretning, nydelse
og kvalitet. Lokalet skal vaere stort nok til at rumme bade de teoretiske discipliner og det praktiske arbejde.
Undervisningen pa Org Skole gennemfores i dag i et lille kekken, som kapacitets- og udstyrsmessigt ikke kan understotte
undervisningen i takt med, at elevtallet stiger.

Faget handvaerk og design er en del af 3.-6. klassetrin. Faglokalet skal understatte samspillet mellem forskellige
veaerkstedszoner, herunder tekstil (smudsfri zone), metal (varme/vad zone), og trae (span/stev zone). Skolen har pa
nuvarende tidspunkt ikke et faglokale, som understetter fagets praktiske del.

Undervisning i fagene musik, billedkunst og natur og teknologi gennemfores i skolens almindelige undervisningslokaler.
Der er ikke indrettet serlige faciliteter til fagene, da undervisningslokalerne ogsa er hjemmeherende lokaler for de
sammenlaste klasser og anvendes til andre fag sdsom dansk, engelsk og matematik.

SFO-tilbud

Skolens SFO-tilbud er indrettet i et undervisningslokale, som ikke understotter SFO'en, som et fritidstilbud. Det er normal
praksis at SFO’er har et basislokale, hvor SFO'en er hjemmeheorende. Basislokalet indeholder forskellige
aktivitetsmuligheder, som understetter et fritidstilbud. Lokalet suppleres med skolens gvrige lokaler og faciliteter.

Losninger

Projektet er sammensat séledes, at faciliteter kan bruges multifunktionelt og fleksibelt til forskellige aktiviteter i lobet af
dagen.



Der planleegges med en baeredygtig losning med renovering og ombygning af administrationsbygningen fra 1872.
Bygningen energirenoveres og ombygges, s den rummer undervisningsfaciliteter, som understetter de praktisk-musiske
fag, SFO-tilbuddets aktiviteter, lokaler til berne- og ungdomsklubben samt administration og mede- og
personalefaciliteter. I den forbindelse inddrages administrationsbygningens 1. sal, som i dag delvist er uudnyttet og depot.

Basislokale til SFO etableres i stueplan i skolebygningen, og faciliteter, som etableres i administrationsbygningen,
supplere SFO-tilbuddets aktivitetsmuligheder, herunder madlavning i madkundskabslokalet, veerkstedsmuligheder og
kreative udfoldelser. Herudover renoveres og opgraderes udearealer og legeredskaber.

Tid og okonomi

Projektforslagets 3. etape kan planlaegges, projekteres og udbydes i 2023. Byggeperioden kan opstartes i 2023 og afsluttes
12024.

Projektet estimeres til 12,2 mio. kr., som kan finansieres med 2,2 mio. kr. i 2024 fra puljen til Renovering af bygninger
m.m. under Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling. Herudover 10 mio. kr. fra puljen Skoler - tilpasning af
indretning 1 2022, 2023 og 2024 under Udvalget for Bern og Skole.

Hensigten med anlagspuljen til Skoler - tilpasning af indretning, er finansiering af tilpasninger og ombygninger af
faglokaler og leringsmiljger pd kommunens folkeskoler.

Udvalget for Bern og Skole besluttede den 16. december 2020, at administrationen skal udarbejde en strategi for
skolernes leeringsmiljeer. Formalet er at udvalget fremadrettet kan prioritere ud fra strategien. Administrationen har
afventet udarbejdelse af strategien indtil der er afklaring om puljens anvendelse til projektet pa Org. Projektet pa Org
indstilles prioriteret fremfor andre projekter pa skoleomréadet, idet der er behov for undervisningsfaciliteter som skolen
ikke har i dag samt yderligere kapacitet, som understetter det stigende bernetal pa gen. Det betyder at der ikke kan
prioriteres andre projekter pa skoleomradet fra puljen Skoler - tilpasning af indretning i perioden 2022-2024.

Andre projekter

P& Tuse Skole er der behov for ombygning af slgjdlokalet til faget handverk og design. Tollase og Nr. Jernlese Skole har
behov for tilpasning af lokaler og faciliteter samt etablering af nye laeringsmiljeer til holddeling. Herudover har Nr.
Jernlgse Skole behov for flere musiklokaler - de har i dag et musiklokale.

Kildebjergskolen har behov for ombygning af lokaler og faciliteter for at sikre bedre sammenhaeng af
undervisningslokaler samt et bedre grundlag for SFO-tilbuddet. Ligesom der er behov for renovering og modernisering af
skolekokkenet pé Gislinge Skole. Der er for nuvarende ikke udarbejdet konkrete projekter pa baggrund af ovenstdende
behov eller gennemfort en kortlegning af behov for renovering eller tilpasning af leeringsmiljeer pa hele skoleomradet.

Alternativet — leje af midlertidig modulbygning

Prioriteres 3. etape ikke, kan det blive nedvendigt at leje en midlertidig modulbygning, som understetter dele af
lokalebehovet indtil 3. etape kan prioriteres. Den midlertidige modulbygning kan ikke erstatte projektforslagets 3. etape.
Det skal aftales nermere med skolen i forhold til behov og timing for en midlertidig modulbygning. Udgifter til etablering
og nedtagning af modulbygning estimeres til 2 mio. kr. i 2 ar, som kan finansieres fra anlaegspuljen til Renovering af
bygninger m.m. Det medferer at der er 2 mio. kr. mindre til efterslaeb pd kommunens bygningsmasse. Driftsudgifter
estimeres til 0,35 mio. kr. i 2 &r, som vil kreeve at der tilfores midler til lejen pé driftsbudgettet, da udgiften ikke kan
rummes i det for nuvarende budget.

Okonomiske konsekvenser

Anleegsinvesteringer

Der prioriteres en anlegsbevilling pa 12,2 mio. kr. til kapacitetstilpasning og undervisningsfaciliteter til Ore Skole, SFO
og berne- og ungdomsklub, som finansieres saledes:

e 10 mio. kr. fra puljen Skoler - tilpasning af indretning under Udvalget for Bern og Skole. Belgbet fordeles séledes;
2,0 mio. kr. 12022, 5,5 mio. kr. 1 2023 og 2,5 mio. kr. 1 2024.
e 2.2 mio. kr. fra puljen Renovering af bygninger m.m. i 2024 under Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling.

Der frigives en anlaegsbevilling pa 7,5 mio. kr. fra budget 2022 og 2023 fra puljen Skoler - tilpasning af indretning under
Udvalget for Barn og Skole. Puljen er 2 mio. kr. 1 2022 og 5,5 mio. kr. i 2023.



Der indstilles frigivelse af det resterende beleb 4,7 mio. kr., nar budget 2024 er godkendt. Belgbet finansieres af 2,5 mio.
kr. fra puljen Skoler - tilpasning af indretning, og 2,2 mio. kr. fra puljen Renovering af bygninger m.m.

Investeringsoversigt budget 2023-2026
Anlagspuljen Skoler - tilpasning af indretning:

2022: 2,0 mio. kr. (indstilles prioriteret og frigivet til projektet)

2023: 5,5 mio. kr. (indstilles prioriteret og frigivet til projektet)

2024: 2,5 mio. kr. (indstilles prioriteret og frigivet til projektet i 2024)
2025: 8,0 mio. kr.

2026: 8,0 mio. kr.

Driftsudgifter

Administrationsbygningens 1. sal ombygges til personale- og medefaciliteter samt berne- og ungdomsklub. Der er i dag
ikke drift pa kvadratmeter pa 1. sal. Det medferer en opdrift estimeret til 30.000 kr. arligt i forhold til vedligeholdelse,
rengering samt forbrug af el, vand og varme. Opdriften tilvejebringes indenfor den nuverende drift.

Milje- og klimamszessige konsekvenser

Der anvendes i vidste mulige omfang baredygtige materialer i projektet, sa naturen/miljeet derfor belastes mindst muligt.
Materialer kortleegges, sé det er muligt at genanvende dem. Administrationsbygningen energirenoveres, som medferer en
teet og isoleret bygning, og dermed en mere energieffektiv bygning.

Sagens forleb
29-11-2022 Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling

Indstilles godkendt.

Bilag

Bilag 1 Projektforslag Org_Maj 2022
Bilag 2 Kortbilag

Bilag 3 Dagtilbudsprognose 2022 for Org

Bilag 4 Skoleprognose 2022 for Org Skole



Punkt 127: Beslutning om Budgetrevision 4 2022

22-034891
Beslutning

Punkterne 1-3 indstilles godkendt.

Sagsfremstilling
Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. budgetrevision 4 godkendes

2. omplaceringer, tilleegsbevillinger og anlaegsbevillinger som beskrevet i bilag 1 godkendes

3. der udarbejdes politiske handleplaner pa Udvalg for Aldre og Sundhed for 4,5 mio. kr. vedrerende 2023

4. Okonomiudvalget indstiller til Kommunalbestyrelsen pa baggrund af oplaeg fra administrationen, hvordan
udfordringen med de forventede storre udgifter end forudsat til energi og velferd pa 40 mio. kr. 1 2023 skal
héndteres

Sagsgang og sagstype

Udvalget for Barn og Skole, Udvalget for Aldre og Sundhed, Socialudvalget, Udvalget for Beskaftigelse, Uddannelse og
Erhverv, Udvalget for Klima, Milje og Natur, Udvalget for Kultur og Fritid, Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling,
@konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Sagshistorik, henvisninger

Beskrivelse af sagen
Indledning

Siden vedtagelsen af kommunens budget for 2022 i oktober 2021 har kommunens ekonomi veret praeget af en reekke
udefra kommende stod: Covid-19-pandemi, krig i Europa og de deraf afledte effekter i form af flygtninge og stigende
priser pa serlig energiomradet. Dertil kommer, at kommunens interne styringsevne pa de store velfeerdsomrader har veeret
udfordret.

Disse forhold afspejler sig i resultatet for Budgetrevision 4 (herefter BR4), som for 2022 viser, at:

1. der forventes merforbrug i forhold til det korrigerede budget.

2. der er et strukturelt merforbrug pa driften pa 19,6 mio. kr.

3. likviditeten bliver pavirket i negativ retning af resultatet pa driften

4. der forventes et strukturelt merforbrug pa serviceudgifter pa 46,8 mio. kr. for tekniske omplaceringer. Efter tekniske
omplaceringer er merforbruget 26,2 mio. kr.

I forhold til BR3 er det forventede merforbrug pa udgifterne til service gget med 35,3 mio. kr. Der er flere &rsager til den
kraftige foragelse af det forventede merforbrug pé s& fa méneder.



Udviklingen i priserne har varet markant hgjere end forventet i august 2022. Det er en meget usedvanlig udvikling i
priserne, som der heller ikke er blevet taget hejde for i den pris- og lenregulering, kommunerne fik fra staten i sommer, og
som regeringen for valgudskrivelsen ikke ville kompensere kommunerne yderligere for. For Holbeek Kommune indebzaerer
det, at der alt andet lige mangler cirka 20 mio. kr. i budgettet for 2022, hvilket udtrykker en varig reduktion i &rene
fremover.

Dertil kommer, at erfaringerne fra tidligere ar har veret, at forbruget i arets sidste maneder har veret lavere end forventet.
Denne forventning 1a ogsa til grund for estimaterne i BR3, men udviklingen i &r skennes anderledes, sé dette fald ikke ses.
Det kan ogsa haenge sammen med det forhold, at evnen til at styre gkonomien pé de udgiftstunge velfeerdsomrader har
veret udfordret.

Pa baggrund af resultatet ved BR3 blev der indfert stram gkonomisk styring med tilbageholdenhed pé puljer, som
efterfolgende er blevet udvidet til tilbageholdenhed i forhold til indkeb og genbesattelse af vakante stillinger. Med denne
budgetrevision laegges op til at flytte udgifter fra drift til anlaeg pad de omrader, hvor der har varet udgifter pa driften der
mere har karakter af anleegsudgifter. Det drejer sig primeert om udgifter til IT og renovering af bygninger.

Indvirkning pd budget 2023 af BR4

Vedtagelsen af budget 2023 byggede pa en melding fra KL om, at budgettet for 2023 skulle leegges med udgangspunkt i
gkonomiaftalens forudsatninger. Det vil sige ud fra forudsatninger om, at stigningen i priserne i andet halvar 2022 ville
blive kompenseret fra staten, sa de hgjere priser i andet halvar 2022 ikke ogsa ville belaste 2023. Det har med
udmeldingerne efterfelgende fra regeringen vist sig, at disse forudsatninger har endret sig.

Som folge af den samfundsekonomiske udvikling generelt, prioriteringen af det skonomiske raderum og udmeldingerne i
valgkampen er det ikke forventningen, at kommunerne fér tilfort yderligere midler i 2023, end demografien tilsiger. P&
trods af stor usikkerhed om prisudviklingen, forventes udgifterne til energi at stige yderligere i 2023, hvor Holbak
Kommune som gaskommune stadig vil blive underkompenseret med den pris- og lenregulering, der métte komme i 2023.
Tilsvarende forventes det at blive vanskeligt for sarligt velferdsomraderne at holde deres budgetter i 2023 som folge af
prisudviklingen og pé baggrund af erfaringerne i 2022 mere generelt. For at sikre kommunen imod merforbrug i 2023,
leegges der allerede nu op til en proces, hvor der skal tages stilling til, hvordan der tilvejebringes balance i budget 2023
svarende til udgiftsreduktioner pd omkring 40 mio. kr. Med denne proces udviser kommunen rettidig omhu i
overensstemmelse med kommunens gkonomiske styringsprincipper, hvorfor reduktionerne for at overholde budget 2023
kan blive s& skansomme som muligt.

De 40 mio. kr., som her er medtaget som udfordring, udtrykker et skon baseret pa de nuverende forudsetninger.
Usikkerhederne pé priser pa sével energi som gvrige varer er store og er meget athengige af udviklingen i den
omkringliggende verden. Skennet kan derfor bdde vaere for hojt eller lavt

I det efterfolgende bliver de samlede udfordringer i forhold til gkonomien for 2022 beskrevet. Herunder behovet for

bevillingsberigtigelser og @ndringer af budgetterne. Dernaest vil udfordringerne vedrerende skonomien for 2023 og
behovet for at tilvejebringe budgetbalance for 40 mio. kr. vil blive uddybet.

Samlet resultat

Tabel 1: Samlet resultat for 2022
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Det forventede regnskab ved BR4 giver et resultat pa 19,8 mio. kr. (der bliver trukket 19,8 mio. kr. op af kassen). Ved
BR3 var forventningen en kasseopbygning péa 28,9 mio. kr. Det samlede resultater altsa forvearret med 48,7 mio. kr. siden



BR3. Den primzre grund hertil er, at estimatet pa driften er forvaerret med 41,9 mio. kr., hvilket primeert skyldes
forvaerringer i resultatet pé beskeeftigelsesomradet, det specialiserede socialomrade og eldreomradet.

Det oprindelige budget forudsatte en kasseopbygning pa 70,8 mio. kr. I forhold til det korrigerede budget er der et
strukturelt mindreforbrug pé 236,5 mio. kr. Nar der er sa stor forskel, skyldes det, at budgettet er blevet korrigeret i
forhold til mer- og mindreforbrug i 2021 pé bade drift og anlaeg, de sékaldte overforsler mellem arene, som
Kommunalbestyrelsen vedtog 23. marts 2022.

Der er forventet merforbrug pa driften og pé renter, mens der er forventet mindreforbrug pa indtaegter, anleg og
finansiering ift. Det korrigerede budget. Alle poster forklares i det felgende.

Strukturelt resultat pd driften

Der forventes et merforbrug pa de samlede driftsudgifter pa 32,8 mio.kr. i forhold til det korrigerede budget. Korrigeres
der for forventede udgifter relateret til Covid-19 og Ukraine giver det et strukturelt merforbrug pa 19,6 mio. kr. Ved BR3
var forventningen et strukturelt mindreforbrug 22,3 mio. kr. Det er primeert udviklingen pa Udvalget for Beskeftigelse,
Uddannelse og Erhverv, Udvalget for Aldre og Sundhed samt Socialudvalget, der er medvirkende til forvaerringen.

Ser man pa det forventede forbrug i forhold til det oprindelige budget, er der tale om et merforbrug pa 58,7 mio. kr. pa
driften. Korrigeres der for forventede udgifter til Covid-19 og Ukraine,sa er forventningen et strukturelt merforbrug pa
45,6 mio. kr. i forhold til oprindeligt budget. Ved BR3 var der en forventning om et strukturelt mindreforbrug pa 0,6 mio.
kr.

Der forventes et strukturelt merforbrug pa 32,2 mio. kr. pé Socialudvalget, et strukturelt merforbrug pa 18,3 mio. kr. pa
Udvalget for £ldre og Sundhed og et strukturelt merforbrug pa 23,2 mio. kr pa4 Udvalget for Plan, Bolig og Lokal
Udvikling. Pa de gvrige udvalg forventes et mindre strukturelle merforbrug eller strukturelt mindreforbrug.

I det kommende afsnit beskrives de enkelte udvalg pa et overordnet niveau i forhold til det forventede strukturelle
resultat, mens en mere detaljeret gennemgang af forventningerne fremgér af de enkelte udvalgsnotater.

Tabel 2: Resultat pa drift pa udvalgsniveau med og uden udgifter relateret til Covid-19 og Ukraine

Forven et Forwriet Forven et Forvertet
Foremet afi gaise arlnige b Condd-19 ag sruom =t e e
. Oprindeligh | Warigemt | + - y i »y U b
Mio. kr. rudgent 2022 | budget 2022 g kaby aprndeligl komigened Ukmine afvige=e fra | afige=e fa
2022 BRY | budget 2022 | budged 2022 wkgifierr aprirdeligl karigemi
BR4 BR4 budget BRA | budgei BR4
(A (B} il {C-A) {CH) (¥ (C-A-D) {C8-0)
lait 48871 47131 47458 8.7 Er ] 131 455 136
T anarniud walget 4949 4935 4591 5.4 344 13 7.7 A
Udnalgert for Bam oy Skale a7ia 9898 440 4 18.5 24 20 18,5 0a
Udalget for & dre og Sundbed 9848.3 Q88,5 9883 200 194 1.5 18.4 18.3
I ———— F———
fdl‘:'f:"" Besiorfigelz, ddameke 0g 12083 12054 1.1884 230 185 a0 234 18,5
Uty for Kulbr ag Fifd 1373 1404 142 .4 5.1 20 ala] 5.1 210
Ui for Plan, Balig og Lokal Udwikling 187.5 189048 2187 g vl | 287 55 268 22
Udnariget for Klima, Milg ag Mawr 40,1 40.1 3.2 149 20 00 148 20
Socaiud valiget 6752 §84.5 7183 416 M4 22 41.5 22

Okonomiudvalget:

Der forventes et strukturelt mindreforbrug pa 36,3 mio. kr. 1 forhold til det korrigerede budget. I forhold til det oprindelige
budget er forventningen et mindreforbrug pa 28,8 mio. kr. Ved BR2 var der forventning om et strukturelt mindreforbrug
pa 30,9 mio. kr.

Mindreforbruget skyldes primert politikomrade Administration, hvor buffer til uforudsete udgifter er placeret. Denne
indgér som et mindreforbrug pa 17,5 mio. kr. Bufferen indstilles i denne budgetrevision anvendt til at bevillingsberigtige
merforbrug. Udover mindreforbrug pa bufferen forventes der et mindreforbrug som felge af engangsindtaegter vedrerende
moms mv. pa 12 mio. kr., samt mindreforbrug pa grund af tilbageholdenhed med ansattelser i administrationen. Modsat
treekker merforbrug vedrerende barselspulje og arbejdsskadeforsikringer op med 8 mio. kr.

Pa politikomréde Politisk Organisation forventes et merforbrug pa 0,5 mio. kr. som felge af forventet atholdelse af to valg
12022. I forhold til BR3 er merforbruget reduceret fra 0,7 mio. kr.

Udvalget for Born og Skole:



Der forventes et strukturelt merforbrug pa 0,8 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Ved BR3 var forventningen et
strukturelt mindreforbrug pé 1,6 mio. kr. I forhold til det oprindelige budget er der tale om et merforbrug pa 16,5 mio. kr.

P& politikomrade Skoler forventes et budget i balance. Ved BR3 var der en forventning om et strukturelt mindreforbrug pa
1,8 mio. kr. Dette dekker over et merforbrug pa de 11 folkeskoler pd 14 mio. kr. Ved BR3 var tallet pa 9,9 mio. kr. Der
forventes merforbrug pa savel specialundervisnings- som almenundervisningsomradet Merforbruget dackkes ind af, at
puljer til udgifter til efter- og videreuddannelse og Aula ikke forventes fuldt ud afholdt i indevaerende ar. Herudover er der
et forventet mindreforbrug pa 3,6 mio. kr. vedrerende udgifter til privatskoler. Mindreforbrugene her er engangsindtagter
og hjelper ikke pa gkonomien i de kommende ar.

P& Politikomrade Almene dagtilbud forventes et strukturelt merforbrug pa 0,8 mio. kr. Ved BR3 var forventningen et
merforbrug pé 0,2 mio. kr. Merforbruget skyldes primeert, at der er flere bern indskrevet i dagtilbud end beregnet i
befolkningsprognosen. Da institutionerne bliver tilfort midler til pasning af bern i forhold til en tildelingsmodel, medferer
det en forventning om et samlet merforbrug.

Udvalget for £Lldre og Sundhed.:

Der forventes et strukturelt merforbrug pé 18,3 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Ved BR3 var forventningen et
strukturelt merforbrug pa 5,4 mio. kr. I forhold til det oprindelige budget er der tale om et merforbrug pa 18,4 mio. kr.

Pa politikomrade £ldre forventes et strukturelt merforbrug pa 19,1 mio. kr. Ved BR3 var forventningen et strukturelt
merforbrug pa 4,5 mio. kr. Der er merforbrug vedrerende borgere pé plejecentre, pa de delegerede sundhedslovsydelser
og pa hjemmeplejen. Det ogede merforbrug siden BR3 skyldes markant ggede forventninger om et sterre merforbrug pa
hjemmeplejen samt et gget antal borgere pa plejecentre. Det storre merforbrug pé plejecenteromradet er ikke udtryk for en
pludselig udvikling, men derimod om en udvikling, hvor manglende styring har medfort, at borgere pa plejecentre i andre
kommuner ikke har varet registreret korrekt.

Péa politikomrade Sundhed forventes et merforbrug pa 2,2 mio. kr. Ved BR3 var forventningen et merforbrug pa 0,9 mio.
kr. Der er aget merforbrug pé vederlagsfti fysioterapi og borgere der bliver udskrevet tidligere fra sygehuse.

Udvalget for Beskeeftigelse, Uddannelse og Erhverv

Der forventes et strukturelt mindreforbrug pa omradet pa 18,5 mio. kr. Ved BR3 var forventningen et strukturelt
mindreforbrug pé 28,3 mio. kr. I forhold til det oprindelige budget forventes et mindreforbrug pa 23,0 mio. kr.

Den vasentligste drsag til mindreforbruget skal findes i udviklingen i ledigheden. Der forventes mindreforbrug pa A-
dagpenge, kontanthjelp og sygedagpenge. P& beskaftigelsesindsatserne ses dog et merforbrug, som dog vedrarer
forskydninger mellem arene. Der forventes et mindreforbrug som felge herafi 2023.

Det samlede forventede mindreforbrug indgar ikke i budget til serviceudgifter, som bliver beskrevet senere. Andringen i
forhold til BR3 skyldes primert, at konjunkturerne i den seneste tid er blevet forverret og dermed bliver
mindreforbrugene pa ydelserne reduceret.

Udvalget for Kultur og Fritid:

Der forventes et strukturelt merforbrug pa 2,0 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Ved BR3 var forventningen et
strukturelt mindreforbrug pa 1,7 mio. kr. I forhold til det oprindelige budget er forventningen et merforbrug pa 5,1 mio.
kr.

Arsagen til det forventede merforbrug er en forventning om merudgifter pa energiudgifter hos akterer med driftsaftaler
med Holbak Kommune. Det drejer sig primart om haller og museer. Merforbruget her forventes at udgere 4,0 mio. kr.
Herudover er der en forventning om merforbrug pa 3,0 mio. kr. pa driftsbetaling til Holbak Sportsby, som omradet dog
tilferes fra bufferen til uforudsete udgifter i forbindelse med denne budgetrevision. Modsat treekker mindreforbrug pa
udbetaling af eksterne projektmidler mm.

Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling:

Der forventes et strukturelt merforbrug pé 23,2 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Ved BR3 var forventningen et
merforbrug péd 17,1 mio. kr. I forhold til det oprindelige budget er der tale om et merforbrug pé 20,1 mio. kr.



Pa politikomrdde Ejendomme forventes et strukturelt merforbrug pa 23,8 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Det
skyldes primert merforbrug vedrerende de stigende energiudgifter. Herudover er der merforbrug vedrerende aldreboliger.
Foregelsen i forhold til BR3 skyldes primert ggede udgifter til naturgas samt ekstra udgifter til anskaffelser og
reparationer hos Vej og Park.

Pa politikomréde Plan, Bolig og Lokal Udvikling er der et forventet strukturelt mindreforbrug pa 0,6 mio. kr. i forhold til
det korrigerede budget. Der er mindreforbrug pa projektet "Mere lokal indflydelse” samt mindreudgifter vedrerende
vejbelysning. Modsat treekker store ekstraudgifter til Movia som folge af hgje breendstofpriser.

Udvalget for Klima, Miljo og Natur:

Der forventes et strukturelt mindreforbrug pa 2,0 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Ved BR3 var forventningen
et strukturelt mindreforbrug pa 1,8 mio. kr. I forhold til det oprindelige budget forventes et mindreforbrug pé 1,9 mio. kr.
Mindreforbruget i forhold til det korrigerede budget skyldes primaert fzerre udgifter til rottebekeempelse og
naturforvaltningsprojekter.

Socialudvalget:

Der forventes et strukturelt merforbrug pa 32,2 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Ved BR3 var forventningen et
merforbrug pa 19,3 mio. kr. I forhold til det oprindelige budget er der tale om et strukturelt merforbrug pa 41,5 mio. kr.

P& Bornespecialomrédet forventes et merforbrug pd 19,0 mio. kr., som skyldes merforbrug pé tabt ankesag, anbringelser,
tabt arbejdsfortjeneste samt merforbrug pa Undlese Skolehjem. Ved BR2 var forventningen et merforbrug pa 14,1 mio. kr.
Stigningen er sket pa alle ovennevnte omréader.

P& Voksenspecialomrédet forventes et merforbrug pa 12,6 mio. kr. Det forventede merforbrug var ved BR3 pa 3,8 mio. kr.
Merforbruget er bredt funderet i en lang reekke omréder der alle er steget siden BR3. Det beskrives narmere i
udvalgsnotatet.

P& politikomrade Sundhed for bern og unge forventes et strukturelt mindreforbrug pa 0,1 mio. kr. Ved BR3 var
forventningen et merforbrug pa 1,5 mio. kr. Der er nu tilfort midler til gratis tandpleje til unge mellem 18 og 21 ar og
dermed er merforbruget athjulpet.

Budget til serviceudgifter

Tabel 3: Budget og forbrug af serviceudgifter

Budget til Forventet Forventet | Covid- 19 og S;z.ltl_cturilt
Mo, bk serviceudgifter| regnskab 2022 | afvigelss 2022 |  Ukraine- h:":gg:lzz
02 BRs ER< udgifter | = Ei'l -
(&) (8 [B-A) (=] [BAC
Serviceudgift 2265, 3 2325 3 = 13,1 45, 5

Der forventes et strukturelt merforbrug pa budget til serviceudgifter pa 46,8 mio. kr. Ved BR3 var forventningen pa 11,5
mio. kr. Det er en stigning pé 35,3 mio. kr. over de sidste 3 maneder som bade er udtryk for store prisstigninger som ikke
er blevet dekket ved oget P/L samt styingsudfordringer pa velferdsomraderne. De 35,3 mio. kr. skal endvidere ses til
trods for, at der er foretaget tilbageholdenhed pé en lang raekke omrader for 10,4 mio. kr. Senere beskrives en lang rackke
omplaceringer af udgifter, som for nuvearende er registreret som serviceudgifter, men som rettelig burde have veret
bogfert pa anleg og derfor indstilles flyttet til anleeg. Hvis disse godkendes, forbedres det strukturelle merforbrug med
20,6 mio. kr. og det strukturelle merforbrug forventes at vare pa 26,2 mio. kr.

Henset til tidspunktet pa aret foreslas der ikke iveerksat yderligere tiltag i 2022, men for 2023 er der en rackke
udfordringer, der skal handteres. Det kommende afsnit vil beskrive udfordringerne i 2023 i forhold til indflyvning pa
omrader med stort merforbrug samt udfordringer som folge af prisstigninger og regeringens meldinger herom.

BR4's pavirkning pd 2023

Der vil her blive skelnet imellem udfordringer som folge af hgj indflyvning pa de enkelte omrader og udfordringer som
folge af ogede priser, manglende regulering heraf og Holbeek Kommunes energiforsyningskilder.



Udfordringer for budget 2023 ekskl. prisstigninger
Der er fire omréder der keemper med udfordringer med budget 2023, nér der ses bort fra prisstigninger.
Udvalget for Aldre og Sundhed:

Der forventes udfordringer med overholdelse af budget 2023 pa savel hjemmeplejeomradet som omradet med borgere pa
plejecentre. Der forventes samlet set udfordringer for 15 mio. kr. og der er fundet administrative handleplaner for de 10,5
mio. kr. De sidste 4,5 mio. kr. forventes ikke at kunne blive lost uden at der skal udarbejdes politiske handleplaner.

Socialudvalget:

Der forventes pa omradet samlet udfordringer med overholdelse af budget 2023 pa 5 mio. kr. Den store forskel pa det
samlede merforbrug i 2022 findes i, at der har veret ankesager som har kostet og at de allerede vedtagne handleplaner pa
omréadet forventes at have sterre effekt 1 2023. Der er udarbejdet en administrativ handleplan, hvor der ses pé
prisstrukturerne pa voksenspecialomradet.

Udvalget for Bern og Skole:

Der forventes udfordringer pa de 11 folkeskoler med at overholde budgettet til sdvel almenomradet som
specialundervisningsomradet. Hvis den nuverende udvikling fortsatter, vil det medfere et samlet merforbrug pa 14 mio.
kr. Der er igangsat administrative handlinger med henblik pa at minimere dette heriblandt en nedjustering i
lererkapaciteten pa flere skoler.

Jkonomiudvalget:

Der forventes merforbrug pa barselspuljen som felge af flere barsler primert pa velfaerdsomraderne. Og herudover
forventes merforbrug pa arbejdsskadeforsikringer da sagerne generelt bliver dyrere. Ved BR1 2023 vil der derfor blive
foreslaet en overfersel af midler fra alle omrader til de to puljer, da det er alle omrader, der anvender puljerne.

Samlet set forventes alle udfordringer (knap 38 mio. kr.) pé neer 4,5 mio. kr. pé @ldreomrédet lost administrativt. Det
indstilles derfor, at der udarbejdes politiske handleplaner pa Aldreomradet som praesenteres i forbindelse med BR1

Prisstigninger, manglende P/L-regulering og Holbecek Kommunes energiforsyning i 2023

I det forgangne &r er priserne steget voldsomt pa langt de fleste omrader. De mest markbare er stigningerne pa
energiudgifterne. Dette har dog ogsé medfert at en lang raekke andre udgifter er steget. I Holbek Kommunes situation er
udgifterne dog steget mere end gennemsnitligt, da der er en stor athe@ngighed af naturgas til opvarmning i kommunen. Da
regeringen samtidig har udmeldt, at kommunerne som helhed ikke bliver kompenseret for udviklingen i prisstigningerne
fra indgéelsen af gkonomiaftalen i juni og frem til udgangen af'i ar, stir Holbeek Kommune i en situation, hvor der
mangler budgetter til en lang raekke nedvendige udgifter. Det drejer sig primaert om budgetter til energiudgifter, men ogsa
forventede prisstigninger pa andre omrader.

Manglende P/L-regulering i 2022, P/L 1 2023 og prisstigninger

Den manglende P/L-regulering i 2022 er af KL i september opgjort til at vaere 1,4 mia. kr. Holbaek Kommunes andel heraf
udger ca. 14,4 mio. kr. Heraf vedrerer de 8,4 mio. kr. energi og 6 mio. kr. alt andet. Disse penge far vi ifelge regeringen
ikke 1 2022 og prisniveauet for p/l-kompensation i 2023 bliver lagt pé baggrund af prisen 1. januar 2023. Prisstigningerne
der ikke kompenseres for i 2022 medferer derfor udfordringer ogsa i 2023. Efterfolgende er der lavet beregninger der
viser, at den manglende P/L-regulering nermere udger 1,8 mia. kr., hvilket vil ege vores manglende P/L op til ca. 20 mio.
kr. 12023 kan vi forvente kompensation af den forventede prisstigning i forhold til niveauet pr. 1. januar 2023. Niveauet
for denne er dog pa nuvarende tidspunkt meget usikker og kan ende bade hgjt og lavt alt efter udviklingen hen over aret.

Energiudgifter:

Pa nuvaerende tidspunkt er det meget sveert at spa om udgifterne til energi bare 1 2022. Forventningerne til udgifterne i
2023 er derfor omgerdet af meget stor usikkerhed. I bilag 13 er der beskrevet en raekke forudsatninger, der leder frem
mod forventede ekstraudgifter i sterrelsesordenen 17-72 mio. kr. for el og naturgas. Med de forudsatninger, som vores
indkebsfellesskab anvender for nuvarende, vil der vare en forventning om et samlet merforbrug pd 42 mio. kr. pa
naturgas og el. Dette merforbrug skal finansieres, hvis budget til serviceudgifter for 2023 skal overholdes. I merforbruget
er der taget hgjde for den manglende prisstigning i 2022. Der er ikke indregnet en evt. kompensation i 2023, da belebet er
ukendt. Vi vil dog ikke kunne forvente en kompensation, der er matcher Holbaek Kommunes merforbrug, da vores
energisammensatning er markant anderledes i forhold til landsgennemsnittet.



@vrige omrader:

I opgerelsen af udfordringerne med overholdelse af budget 2023 ovenfor er der pa ingen af omréderne taget hgjde for
prisstigninger udover den regulering, der blev tilfort i forbindelse med gkonomiaftalen. Som udgangspunkt betyder det, at
der vil mangle op til 10 mio. kr. for at fastholde den kebeevne, der er forudsat i budgettet for 2023. Forventningen er
derudover, at man serligt pé socialomradet vil se ind i endnu sterre prisstigninger hos de private leveranderer af f.eks.
botilbud. Den udhulede kebeevne indebarer en storre risiko for budgetoverskridelse i 2023. Denne overskridelse
estimeres til 10 mio. kr.

Samlet vurdering af udfordring i 2023 i forhold til prisstigninger og P/L

Med de ovenfor beskrevne forudsatninger er vurderingen, at der er nedenstaende udfordring samlet set pé prisstigninger.

Udfordringer samlet set Mio. kr.
Energi (inkl. P/L tab for 2022) 42
Barselspulje og arbejdsskade 3,9
Udfordringer med overholdelse af budgetter som folge af PL 10

P/L —kompensation i 2023 -X
Anvendt buffer til prisstigninger pa energi jf. budgetaftale -10
Anvendt buffer til imgdegaelse af udfordringer -8

I alt (uden P/L-kompensation 2023) 37,9

Hertil skal legges usikkerheder i forhold til handleplaners gennemslagskraft i 2023 og behovet for at have en buffer til at
tage imod sted. Det er pa den baggrund, at det anbefales, at @konomiudvalget dreftet og over for KB indstiller, hvordan
den forventede budgetubalance pé ca. 40 mio. kr. i 2023 héndteres.

Arbejdet med forslag til hdndtering af udfordringen pd 40 mio. kr. ber udarbejdes, s de kan prasenteres i forbindelse
med fremleggelse af BR1 i februar 2023 og godkendes pa madet i Kommunalbestyrelsen i marts 2023. Tidsplanen er
uddybet i bilag 12.

Betydning for budgetprocessen for 2024
Rammerne for budget 2024 indstilles til godkendelse p&d samme mode som vedtagelse af eventuelle besparelser.

Rammerne vil veere tilpasset med de anbefalede reduktioner.

Tilleegsbevillinger/omplaceringer/anleegsbevillinger som folge af BR4

Jf. ekonomisk styringsprincip nr. 4 kan der gives kassefinansierede tilleegsbevillinger som felge af midtvejsreguleringen
fra staten. Ved BR4 indstilles der en tillegsbevilling pa politikomrade Klima, Miljo og Natur til igangsettelse af
varmeplanen pa 1,5 mio. kr. Midlerne er tilfert i efteraret fra statens side.

Der bevillingsberigtiges i forbindelse med BR4 med henblik pa at sikre at der er budget til atholdelse af udgifter péa de
enkelte politikomrader.

Herudover gives der en reekke anlegsbevillinger finansieret af driftsbevillinger pé de samme omréder. Udgifterne der er
atholdt pa driften er reelt anleegsudgifter og savel budget som udgift flyttes derfor til anleeg. Ovelsen er altsé
likviditetsmaessig neutral.



Herudover er der fem omplaceringer mellem politikomrader. Den ene omhandler en handleplan pé socialudvalgets
omrade. Herudover indstilles, en omplacering med henblik pa at ege driftsbetalingen til Holbak Sportsby, som besluttet i
Kommunalbestyrelsen den 28. september 2022. Denne finansieres af buffer til uforudsete udgifter De ovrige
omplaceringer har karakter af tekniske omplaceringer

De indstillede tilleegsbevillinger, anleegsbevillinger, bevillingsberigtigelser og omplaceringer fremgar af bilag 1.

Anlceg

Pé anleeg forventes et samlet forbrug pa 274,0 mio. kr., som er et mindreforbrug i forhold til korrigeret budget pa 189,1
mio. kr. Ved BR2 var forventningen et samlet forbrug pa 286 mio. kr. men en rakke projekter er ikke kommet s langt
som forventet pa daverende tidspunkt.

Projekter omkring bernehuse, forleengelse af Skagerrakvej og Holbaek Havn er blevet forsinket i forhold til forventningen
tidligere pa aret. Kob af enkelte ejendomme er endnu ikke endeligt lukket og midler der skal overferes til projekter
vedrerende almene boliger ikke flyttet til dette omréde.

Renter
Der forventes et merforbrug pa 1,0 mio. kr. som felge af det stigende renteniveau, der pavirker kommunens variable lan.
Indteegter

Der forventes en merindtegt pé 1,5 mio. kr., som er finansieringen af tilleegsbevillingen pa Klima, Milje og Naturs
omréade.

Finansiering

Der forventes en merindtagt pa 79,6 mio. kr., hvilket skyldes, at laneoptag i 2022 forventes at vere hgjere end budgettet
grundet anvendelse af lanedispensationer fra tidligere ar i 2022. Herudover forventes et mindreforbrug pa
grundkapitalindskud, da en del af udgifterne forst kan na at blive atholdt i 2023. Og sé er der mindreforbrug pé betalinger
til Lenmodtagernes feriemidler”, da feerre er géet pa pension end budgetteret.

Likviditet

Gennemsnitlig likviditet iht. kassekreditregel
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Likviditeten er som folge af de stigende driftsudgifter under pres fremadrettet. Lige nu er den faktiske likviditet hejere
end den budgetterede, men det skyldes primart, at anleegsudgifterne for nuvarende er lavere end forventet. Som
udgifterne til anleeg bliver atholdt i lebet af de kommende &r, vil de nuvaerende udfordringer medfere, at kurven ender
lavere end de budgetterede kurver.

Okonomiske konsekvenser

Der er ikke andre gkonomiske konsekvenser end dem der fremgar af sagsfremstillingen



Miljoe- og klimameaessige konsekvenser

Der er ingen milje- og klimamassige konsekvenser af sagen.

Ovrige konsekvenser

Hering

Lovgrundlag

Sagens forleb
29-11-2022 Udvalget for Klima, Miljg og Natur

Indstilles godkendt for sa vidt angér udvalgets ressortomrade.

29-11-2022 Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling

Indstilles godkendt for s& vidt angér udvalgets ressortomrade.

29-11-2022 Socialudvalget

Punkterne 1-4 indstilles godkendt.

30-11-2022 Udvalget for Fldre og Sundhed

Beslutning ikke frigivet

30-11-2022 Udvalget for Kultur og Fritid

Beslutning ikke frigivet

30-11-2022 Udvalget for Beskaeftigelse, Uddannelse og Erhverv
Beslutning ikke frigivet

Bilag

Bilag 1 - Omplaceringer mv

Bilag 2 - Indtagter, renter, anleg, finansiering

Bilag 3 - @konomiudvalget - drift

Bilag 4 - Udvalget for Bern og Skole - drift

Bilag 5 - Udvalget for Beskaftigelse, Uddannelse og Erhverv - drift
Bilag 6 - Udvalget for £Aldre og Sundhed - drift

Bilag 7 - Udvalget for Klima, Milje og Natur - drift

Bilag 8 - Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling - drift

Bilag 9 - Udvalget for Kultur og Fritid - drift

Bilag 10 - Socialudvalget - drift

Bilag 11 - Implementeringsskema budget 2022



Bilag 12 - Tidsplan héndtering udfordringer budget 2023

Bilag 13 - Energiforsyning 2023



Punkt 128: Dreftelse af ny model for kvalitets- og udviklingsdialoger pa
skoleomradet

22-035215
Beslutning
Droftet.
Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at
1. ny model for kvalitets- og udviklingsdialoger med skolerne i 2023 dreftes

Resume

Udvalget folger arbejdet med frihedsforseget pa skoleomradet blandt andet gennem kvalitets- og udviklingsdialoger med
skolerne. I det forste ar med frihedsforseget har dialogen handlet om initiativer, som skolerne har sat i gang som folge af
frihedsforseget samt erfaringer fra udviklingstiltag pa skolerne. I denne sag drefter udvalget den made kvalitets- og
udviklingsdialoger har vaeret holdt pa det forste ar. Administrationen har foreslaet, at dialogerne i 2023 tematiseres, og har
foreslaet fire temaer for dreftelserne i 2023. I sagen bedes udvalget drefter den ny model for kvalitets- og
udviklingsdialoger for 2023.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Bern og Skole

Droftelsessag

Sagshistorik, henvisninger

Udvalget for Barn og Skole den 6. april 2022, pkt. 28 om medeplan for kvalitets- og udviklingsdialoger
Udvalget for Born og Skole den 8. september 2021, pkt. 106 beslutning om arshjul for udvalgets dialog med skoler

Beskrivelse af sagen

Baggrund

Kommunalbestyrelsen besluttede den 21. april 2021 rammer og retning for frihedsforseget pa folkeskoleomradet. Heri fremgér de nationale og
kommunale hegnspzle, og deraf ogsé de frihedsgrader, som skolerne har i lgbet af frihedsforseget, og som skolerne lobende kan velge at gore
brug af.

Afsattet for Kommunalbestyrelsen har varet, at skolerne skal have mest mulig frihed fra regler og styring af folkeskolerne, og derved friere
heaender til at gore en god skole endnu bedre.

Holbaek Kommunes 11 folkeskoler, Barnespecialcentret og Holbeek 10. klassecenter er alle en del af frihedsforseget. Der leegges veagt pa, at det er
de lokale forhold og behov, der er styrende for frihedsforseget og dermed de tiltag skolerne udvikler og afprever, herunder at nye idéer udvikles pa
skolerne.

Udvalget besluttede den 8. september 2021, at holde kvalitets- og udviklingsdialoger med skolerne, hvor udvalg og skoler kan vere i dialog om de
erfaringer skolerne gor sig. 2-4 skoler har deltaget pr. gang. Dialogen har taget udgangspunkt i de initiativer og udviklingstiltag skolerne har
arbejdet med det forste ar i frihedsforseget. Udvalget besluttede samtidigt at modellen med kvalitets- og udviklingsdialoger evalueres efter det
forste ar.

Forslag til model for kvalitets- og udviklingsdialoger i 2023 med skolerne

Administrationen foreslar, at der i 2023 holdes 4 kvalitets- og udviklingsdialoger. Ved hver dialog deltager fortsat 2-4 skoler. Det foreslas, at
dialogerne tematiseres med udgangspunkt i Kommunalbestyrelsens rammer og retning for frihedsforseget (jf. beslutning den 21. april 2021).
Kommunalbestyrelsens forventninger til skolerne er udtrykt under overskrifterne frihed, faellesskab og faglighed.

Frihed: Elevernes personlige udvikling og dannelse skal styrkes. Eleverne skal opleve at skoledagen er meningsfuld og varieret. Herunder, at der
er plads til det personlige initiativ og forskellige méder at laere pa.

Fellesskab: Eleverne skal opleve storre skoleglaede, flere elever skal komme i skole hver dag og flere skal vaere en del af de almene faellesskaber.
Eleverne skal maerke, at de er en vigtig brik i et steerkt feellesskab, og at netop deres aktive deltagelse kan gere en forskel for andre


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=67b874f7-9c77-41b6-8176-2cbea8f05b81&punktid=1354820e-a93c-442f-b886-2af6ab0955ba
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=9d455458-729e-40ce-9ec9-ac6ce916befe&punktid=d3ed5837-fa3b-418c-ba91-2d9a5bba8ce8

(demokratisk dannelse).

Faglighed: Eleverne skal leere mere og den faglige trivsel skal styrkes. Eleverne skal opleve at blive medt med faglige udfordringer, der passer til
dem. Et fagligt loft skal sikre at flere elever er klar til en ungdomsuddannelse, nar de forlader folkeskolen.

Administrationen foreslar pa denne baggrund, at temaerne for 2023 er:

e Marts 2023: Fra fraveer til nervaer evt. suppleret af emnet sarbare bern og unge

e Maj 2023: Den inkluderende folkeskole og fremtidens specialundervisning

¢ September 2023: Bornenes skole, hvordan inddrager og motiverer vi elever, medarbejdere og foraldre
¢ November 2023: Faglig trivsel og overgange til ungdomsuddannelserne

Viden og erfaringsgrundlag forud for kvalitets- og udviklingsdialogen

Udvalget drofter temaet for kvalitets- og udviklingsdialogen pa et udvalgsmede forud dialogen. Her vil administrationen samle viden og status om
det valgte tema. Det vil dermed udgere det vidensgrundlag dialogen holdes ud fra, og hvor udvalget far mulighed for at forberede de spergsmal og
perspektiver, som udvalget vil vere i dialog med skolerne om.

Moderne
Selve kvalitets- og udviklingsdialogerne indledes med en preesentation af skolernes arbejde med temaet, for eksempel med udgangspunkt i
folgende speorgsmal:

e Hvad er baggrunden for de initiativer, som skolerne har sat i gang?

¢ Hvordan sikrer skolen elev, foraldre og medarbejderinddragelse?

e Hvad er det svaere eller det vigtige?

¢ Hyvilke tegn pé forandring har tiltagene givet — set med elevernes, medarbejderne og foraldrenes perspektiv?
¢ Er der opstaet noget, som I ikke havde regnet med?

Kvalitets- og udviklingsdialogerne holdes pé skolerne.

Der udarbejdes i januar en plan for &rets meder, som skolerne kan valge sig ind pa alt efter, hvilke temaer de har sarlige erfaringer med,
perspektiver pa og interesse for.

Milje- og klimamassige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljo- og klimamaessige konsekvenser.



Punkt 129: Droftelse af status pa udviklingstiltag pa Stestrup skoleafdeling

22-010024
Beslutning
Droftet.
Sagsfremstilling

Indstilling

Administrationen indstiller, at

1. status pa udviklingstag pé Stestrup skoleafdeling dreftes

Resume

Udvalget for Bern og Skole besluttede den 11. maj 2022 at nedseette en arbejdsgruppe med politisk deltagelse, som har til
formal at understotte udviklingstiltag pa Stestrup skoleafdeling. Arbejdsgruppen er nedsat for et &r med start fra 1. juni
2022. Udvalget blev pa udvalgsmedet i september orienteret om de forste initiativer i det videre arbejde. De politiske

repreesentanter fra arbejdsgruppen giver pa udvalgsmedet seneste status pa arbejdsgruppens arbejde. Udvalget bedes pa
medet drefte seneste udviklingstiltag.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Barn og Skole

Droftelsessag

Sagshistorik, henvisninger

Udvalget for Bern og Skole den 7. september 2022:pkt. 90, Orientering om arbejdet med
udvikling af Stestrup skoleafdeling

Beskrivelse af sagen
Politisk er der stor interesse for og opbakning til at bevare og understette skoler i lokalomraderne, sa afstanden mellem
elever, foreldre, medarbejdere og ledere er sa kort som muligt.

De mindre skoler i kommunen er athengige af at have et stabilt elevgrundlag, hvilket forudsetter foreldrenes og lokal
opbakning til skolerne. Elevtallet pd Stestrup skole har veret faldende de seneste ar, og er pt. pd 15 elever fordelt pa
argangene 0.-3. klasse. Derfor blev der i maj 2022 nedsat en arbejdsgruppe med foraldrereprasentanter, medarbejdere,
skolens og dagtilbuddets ledelse, politikere, lokale foreninger, Fagcenter og andre kommunale medarbejdere, som kan
understotte arbejdet.

Formalet med arbejdsgruppen
Arbejdsgruppen har beskrevet deres arbejde ud fra felgende spergsmaél, som gruppen arbejder ud fra:

Hvorvidt og hvordan Stestrup Skole kan gge elevgrundlaget?

Hvordan kan vi forsta baeredygtighed af et lille skoletilbud pa nye mader?

Hvad skal der til for at videreudvikle Stestrup Skole som et skoletilbud med hgj trivsel og faglig kvalitet?

Hvordan kan Stestrup Skole, foruden at vere et synligt skoletilbud, ogsa opleves som et levende sted som borgerne
1 omradet (og evt. kommunen som helhed) bruger pad mangfoldige méader?

I de sidste to maneder har arbejdsgruppen arbejdet i to grupper, som har haft serlig fokus pa
dels kommunikation og synlighed, samt elevgrundlag. Og dels bygninger og udearealer, herunder alternativ brug af
skolen i og udenfor lokalomradet.

Kommunikation og synlighed, samt elevgrundlag

Der er i lobet af den tid arbejdsgruppen har veret nedsat blevet sat skilte op, arbejdet med

tydelighed pé skolens Facebookside og der har varet bragt to artikler i de lokale aviser om

arbejdet pa skolen. Herudover har der varet atholdt en indskrivningsfest, hvor mellem 150-200 personer deltog.


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=39382265-f3cd-4cdb-9ed6-14c44110c66f&punktid=c8d44e95-9a28-4fbb-b055-72c92df05c65
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=39382265-f3cd-4cdb-9ed6-14c44110c66f&punktid=c8d44e95-9a28-4fbb-b055-72c92df05c65

I samarbejde med dagtilbuddet er der endvidere blevet foretaget en foraldre-mini-undersegelse om, hvorfor nogle
foraeldre veelger Stestrup. Der var fa besvarelser pa undersggelsen, men de svar viste, at foraeldre saetter pris pa det nare,
samt det trygge milje. Der har ligeledes varet arbejdet med felles a&bning med henblik pa, at bern i1 dagtilbuddet har
kunnet laere skolen at kende.

Bygninger og udearealer, herunder alternativ brug af skolen i og udenfor lokalomrddet

Den anden gruppe har haft dreftet og belyst forskellige muligheder for lokalefzllesskab mellem

Stestrup skoleafdeling og andre kommunale aktiviteter. Fx har gruppen afdeekket muligheder

for et udvidet samarbejdet med Stestrup Bernehus (Landsbyordning), og eventuelt at en

udflytter-gruppe fra et andet bernehus kunne tilknyttes Stestrup Bernegard. Ligesom det belyses om der eventuelt kunne
veere lokalefzllesskab pa Stestrup skoleafdeling med andres skolers undervisningsaktiviteter.

Arbejdsgruppen holder sit naste mede den 23. november 2022, som er efter offentliggerelse af udvalgets dagsorden,
hvorfor seneste status gives pa udvalgsmedet.

Det er de politiske repraesentanter i arbejdsgruppen, som giver status fra arbejdsgruppens
arbejde til brug for dreftelse i udvalget. Udvalget far naste status i februar 2023.

Milje- og klimamassige konsekvenser
Der vurderes ikke at vaere nogen vesentlige miljo- og klimamaessige konsekvenser.



Punkt 130: Dreftelse af udgiftsdrivere

22-005101

Beslutning

Droftet.

Sagsfremstilling
Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. udgiftsdrivere for november droftes

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Barn og Skole

Droftelsessag

Beskrivelse af sagen

Pa mederne i de stadende udvalg prasenteres udvalget for udgiftsdrivere pa en rackke vaesentlige omréder.

Udgiftsdriverne giver overblik og indblik i centrale dele af udvalgets ekonomi, og ger det overskueligt for udvalgene at

folge den gkonomiske udvikling.

Udgiftsdriverne er hvor det er muligt koblet til budgetforudsatningerne og kan derfor understette sdvel budgetrevisioner i

indeveerende ar som dreftelser af budgettet for 2023-2026.

Udgiftsdriverne er udvalgt, sa de enten reprasenterer store andele af budgettet eller sveert styrbare omrader.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljo- og klimamessige konsekvenser.

Bilag

Udgiftsdrivere den 10.11.2022



Punkt 131: Orientering om Ungdommens Uddannelsesvejledning i Holbaek
Kommune

22-025989
Beslutning

Orienteringen taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. orientering om uddannelsesvejledernes arbejde tages til efterretning

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Barn og Skole
Orienteringssag

Sagshistorik, henvisninger

Link til dagsordenspunkt 83 pa mede i Udvalget for Bern og Skole den 7. september.

Beskrivelse af sagen

Udvalget godkendte pd mede den 7. september 2022 maéltal for unges segning til ungdomsuddannelserne efter 9. og 10.
klasse.

Udvalget bad i den forbindelse administrationen om at fa indsigt i, hvordan uddannelsesvejlederne arbejder ude pa
skolerne i Holbaek Kommune. Administrationen har derfor til dagens mede forberedt et oplaeg om dette.

Oplaeg med tilherende bilag prasenteres pa madet af konstitueret leder af Ungdommens Uddannelsesvejledning (se
vedlagte bilagsmateriale til sagen).

Ungdommens Uddannelsesvejledning (UU) i Holbeek Kommune

I Holbaek Kommune bestar UU-teamet af 14 uddannelsesvejledere samt en leder, en administrativ medarbejder og en
kontaktperson.

Uddannelsesvejledernes opgaver fordeler sig pa:

¢ Grundskolevejledningen pa alle private og offentlige skoler i kommunen. Her er der 9 uddannelsesvejledere
tilknyttet.

¢ Specialvejledningen, hvor der er 3 uddannelsesvejledere tilknyttet.

¢ Ungdomsvejledning med opgaver delt pa to indsatsomrader for 17 - 19 arige
samt en opsegende funktion/tilbud for 20 - 24 &rige. Ungdomsvejledningen indgar i Elevtjenesten og foretager
desuden malgruppevurdering til FGU, som er en tat samarbejdspartner i dagligdagen. Ungdomsvejledningen sidder
fysisk placeret p4 Holbak Station.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamaessige konsekvenser


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=39382265-f3cd-4cdb-9ed6-14c44110c66f&punktid=7d81ae2f-b725-4c38-ae78-d2201f193a92

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljo- og klimamessige konsekvenser.

Bilag

Oplaeg om Ungdommens Uddannelsesvejledning
Kanon for undervisningen i Uddannelse og Job’
Rammebeskrivelse for UPV 2021-22

Et styrket fundament for valg af ungdomsuddannelse 22-09-16



Punkt 132: Orientering om ungeprofilundersogelsen 2022-2023

22-034823
Beslutning

Orienteringen taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. orientering om at skoler og ungdomsuddannelser beliggende i Holbaek Kommune ikke deltager i
ungeprofilundersogelsen 2022-2023 tages til efterretning

Resume

Ungeprofilundersogelsen er en statistisk spergeskemaundersggelse mélrettet unge i henholdsvis i 7.-9. klasse, i 10. klasse
eller pa ungdomsuddannelser og unge pa 15-30 ar, som er udenfor uddannelse og beskaftigelse. Undersagelsen skulle
efter planen gennemfores i Holbeek Kommune i perioden fra november 2022 til januar 2023. I denne sag orienteres om, at
skoler og ungdomsuddannelser beliggende i Holbaek Kommune ikke deltager i ungeprofilundersegelsen i vinteren 2022-
2023.

Sagsgang 0g sagstype
Udvalget for Barn og Skole

Orienteringssag

Beskrivelse af sagen

Baggrund

Ungeprofilundersggelsen spearger ind til, hvordan de unge oplever deres egen fysiske, mentale og sociale trivsel, bade i
skole-, arbejds- og fritidsliv. Dette omfatter blandt andet de unges sundhedsadfard i forhold til kost, rygning, alkohol,
motion, seksuel sundhed mv., adfard pa nettet samt erfaringer med kriminalitet og rusmidler.

Ungeprofilundersggelsen gennemfores via BernUngeLiv, som er en forening ejet af de deltagende kommuner.
Spergeskemaerne er udarbejdet og valideret i samarbejde med en rakke forskningsinstitutioner, kommuner og
organisationer som fx Sex og Samfund og Det Kriminalpraventive rad.

Det er en arbejdsgruppe med repreesentanter fra forskellige kerneomrader i kommunen, som planlaegger undersegelsen.
Hvilket skal sikre, at de unges sundhed og trivsel folges pé tvaers af kommunens kerneomrader og afdelinger. Det giver
mulighed for at styrke den forebyggende indsats for unge i Holbeek Kommune. Forebyggende indsatser som for eksempel
sker gennem sundhedsplejens og SSP’s (samarbejde mellem skole, sociale myndigheder og politi) arbejde. Resultatet af
ungeprofilundersggelsen kan ogsa bruges i forbindelse med opfelgning pé regfri skoletid eller den nye sundhedspolitik.
Samtidigt giver den et godt grundlag for at styrke de lokale indsatser for og med unge pa den enkelte skole.

Ungeprofilunderseggen har fra 2015-16 til 2020-21 veret gennemfort arligt. I 2021 besluttede chefgruppen, at
undersggelsen fremover gennemfores hvert andet ar og derved naste gang vinteren 22/23. Administrationen vurderer, at
det ikke er hensigtsmaessigt, at skolerne deltager denne gang. Det skyldes, at der lige nu er frihedsforseg pa skoleomradet.
Frihedsforseget har medfert, at skolerne har travlt med at arbejde med lokale udviklingsprojekter. Gennemfersel af
ungeprofilundersggelsen og serligt opfelgning pé resultaterne er ressourcekravende.

Administrationen vurderer, at det ikke har store konsekvenser, hvis der gér lengere mellem undersogelserne, da der stadig
er mulighed for at felge udviklingen i de unges svar, i det Holbeek Kommune fortsat en del af foreningen og platformen
BemUngeLiv. Det gor at kommunen fortsat har mulighed for at & udleveret ungeprofilens data fra de deltagende
kommuner pé landsplan, nér undersegelsen er afsluttet til februar. Selvom tallene ikke er lokale Holbaek-tal, kan de give
et billede af de danske unges trivsel, sundhed og udfordringer.



I fordret 2023 tager administrationen stilling til, hvorvidt ungeprofilundersggelsen skal gennemferes i vinteren 2023-24.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen ekonomiske konsekvenser af sagen.

Holbaek Kommune skal fra 2023 betale 29.000 kr. arligt for medlemskab af foreningen BernUngeLiv samt hvert andet ar,
yderligere 29.000 kr. for at deltage i ungeprofilunderseggelsen. Til og med 2022 har kommunerne betalt halv pris, da
BernUngeLiv har veret delvist finansieret af midler fra Trygfonden. Udgiften betales af kerneomraderne Laering og

Trivsel og Arbejdsmarked, Uddannelse og Borgerservice. Der er 12 maneders opsigelse pd medlemskab, hvilket ikke er
opsagt, sd Holbaek Kommune fortsat har adgang til undersegelsesresultater samt mulighed for deltagelse fremadrettet.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at vaere nogle vaesentlige miljo- og klimamaessige konsekvenser.



Punkt 133: Orienteringer

22-005102
Beslutning

Sagsfremstilling

Sagsgang 0g sagstype
Udvalget for Bern og Skole

Orienteringssag

Beskrivelse af sagen

Eventuelle orienteringer fra formanden
Eventuelle orienteringer fra medlemmerne
Eventuelle orienteringer fra direktionen

Forventede sager pa det naeste mode i udvalget:
Made den 4. januar 2023:

¢ Beslutning om tilpasset udbudsgrundlag for nyt bernehus i Svinninge
¢ Beslutning vedr. kapacitet dagtilbud, Merkev

¢ Temadroeftelse om rekruttering pa dagtilbudsomréadet

¢ Droftelse af udvalgets arshjul for 2023

Mgade den 1. februar 2023:

¢ Orientering vedr. evaluering af tildelingsmodel péa skoleomradet
¢ Droftelse vedr. uddannelsesniveau pa dagtilbudsomradet



Punkt 134: Underskriftsark



	Mødeinformation
	Indholdsfortegnelse
	Punkt 125: Godkendelse af dagsorden til møde i Udvalget Børn og Skole den 30. november 2022
	Punkt 126: Beslutning om prioritering og frigivelse af anlægsbevilling til kapacitetstilpasning og undervisningsfaciliteter til Orø Skole, SFO og børne- og ungdomsklub
	Punkt 127: Beslutning om Budgetrevision 4 2022
	Punkt 128: Drøftelse af ny model for kvalitets- og udviklingsdialoger på skoleområdet
	Punkt 129: Drøftelse af status på udviklingstiltag på Stestrup skoleafdeling
	Punkt 130: Drøftelse af udgiftsdrivere
	Punkt 131: Orientering om Ungdommens Uddannelsesvejledning i Holbæk Kommune
	Punkt 132: Orientering om ungeprofilundersøgelsen 2022-2023
	Punkt 133: Orienteringer
	Punkt 134: Underskriftsark

