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Punkt 23: Godkendelse af dagsorden til medet d. 22. februar 2016

Sagsgang og sagstype
Udvalget ”Aktiv Hele Livet — Sundhed og Omsorg”

Beslutningssag
Indstilling

Koncerndirektor Kenn Thomsen, indstiller at:

1. dagsorden til medet i Udvalget ”Aktiv Hele Livet — Sundhed og Omsorg” d. 22. februar 2016 godkendes.

Beslutning i Udvalget ""Aktiv Hele Livet - Sundhed og Omsorg' den 22-02-2016
Dagsorden godkendt.



Punkt 24: Dreftelse af evaluering af frivilligstrategien

12/2853
Sagsgang og sagstype

Udvalget ”Lering og Trivsel for Bern og Unge”, Udvalget ”Aktiv Hele Livet — Sundhed og Omsorg”, Udvalget
”Uddannelse og Job”, Udvalget for Klima og Milje, Udvalget ”Kultur, Fritid og Feelleskab”

Droftelsessag
Indstilling

Koncerndirektor Erik Kjergaard indstiller, at udvalgene:

1. drefter fremtidige indsatser for frivillighed med afsat i evalueringen af frivilligstrategien

Beskrivelse af sagen

Evalueringen af frivilligstrategien fra 2012 er i gang og pa den baggrund drefter alle udvalg, hvilke indsatser, der
fremover er behov for inden for emnet frivillighed.

Frivilligstrategien har til formal, at sikre, at allerede aktive medborgere vedbliver at vere aktive, samtidig med at flere
aktive kommer til.

Frivilligstrategien understatter byradets visioner for et engageret medborgerskab dels ved at beskrive hvilke
fokusomrader, som byradet prioriterer og dels ved at beskrive en raekke konkrete tiltag, som skal udvikle og understotte
det frivillige arbejde i Holbaek Kommune.

Udvalgets dreftelse vil tage udgangspunkt i nogle forelebige tendenser, som viser sig pa baggrund af evalueringen. Disse
tendenser vil leegge op til dreftelse af, om der fortsat er fokusomrader, som udvalgene vil anbefale byradet, at arbejde
videre med inden for emnet.

Frivilligstrategien er vedlagt denne sagsfremstilling som bilag.

Tidsplan 2016

Uge 8: Droftelse (alle stdende udvalg)

Uge 11: Droftelse + fremleggelse af faerdig evaluering og synspunkter fra udvalgene (temamede 1 byradet)
Uge 16: Beslutning om fremtidig indsats (byradsmede)

Tendenser fra evalueringen af frivilligstrategien

Det tyder pé, at frivilligstrategien har styrket indsatsen for frivillighed. For eksempel tyder evalueringen p4, at det er
blevet mere naturligt, at arbejde med frivillighed blandt ledere i organisationen. 98 % af de adspurgte ledere kender til
frivilligstrategien og 72 % har samarbejdet med frivillige. For medarbejdere gelder det, at 76 % kender til strategien,
mens 50 % af de adspurgte medarbejdere har samarbejdet med frivillige. Men evalueringen tyder ogsa pa, at indsatsen
med frivillighed pa alle velfeerdsomréader ikke er langt nok endnu. Evalueringen peger i retning af, at indsatsen kan styrkes
pa flere mader. Blandt andet ved:

At indsatsen fortsat prioriteres, sa kerneomraderne kan sztte en malrettet indsats i gang

At der arbejdes med frivillighed i forhold til kerneopgaven

At der arbejdes med frivillighed pd mere utraditionelle mader for at fa fat i nye typer af frivillige

At der arbejdes med frivillighed indenfor forebyggende indsatser

Der tegner sig derudover et billede af, at der er forskel pa hvordan frivillige enkeltpersoner og foreninger oplever
samarbejdet med Holbaek Kommune og at der samarbejdes pa mange forskellige mader med de forskellige typer af
frivillige. Evalueringen peger p4a, at det at kommunen henvende sig til *frivillige’ er en indsats, der skal ske ad mange
veje.

Udvalget bedes drefte folgende:

1. Hvordan forholder udvalget sig til et fortsat arbejde med en indsats for frivillighed?

2. Er der omrader indenfor det enkelte kerneomrade, som udvalget ensker et sarligt fokus pa?

3. Er saerlige borgergrupper vigtigere end andre, nar det gelder indsatsen for frivillighed?

4. Bor vi skelne tydeligere mellem frivillige enkeltpersoner og foreninger og malrette indsatsen for bedre samarbejde?



5. Dzkker fellesbetegnelsen ’frivillighed’ fortsat det, der er formélet med indsatsen?
Sagshistorik, henvisninger
Punkt 207 pa byradsmede den 05.12.2012
Beslutning i Udvalget ""Aktiv Hele Livet - Sundhed og Omsorg' den 22-02-2016
Med afsat i evalueringen draftede Udvalget de stillede spergsmal.

Bilag

1. Frivilligestrategi pr. 5. december 2012 - endelig version


https://holbaek.dk/politik/byraad-og-udvalg/dagsordener-og-referater/?agendaId=4232&agendaType=Referat

Punkt 25: Orientering om boligtilbud Aktiv hele livet benytter

16/6900

Sagsgang og sagstype

Udvalget ”Aktiv Hele Livet — Sundhed og Omsorg”
Orienteringssag

Indstilling

Koncerndirektor Kenn Thomsen indstiller, at udvalget

1. tager orientering om de forskellige boligtilbud Aktiv hele livet benytter i Holbaek Kommune til efterretning

Beskrivelse af sagen

Aktiv hele livet benytter forskellige boligtilbud i Holbeek Kommune, athengigt af de behov den enkelte borger har. De
fleste boligtilbud er kommunalt drevet, og sa har vi to private aktarer. Der er 236 kommunale plejeboliger, 48 plejeboliger
er udliciteret til Forenede Care og 46 plejeboliger er pd det privat ejede friplejehjem Fjordstjernen.

I tabellen herunder er vist antal og geografisk fordeling af plejeboliger i Holbek Kommune. Der er ogsé vist den
kommunale udgift i gennemsnit pr. plejebolig, der er dog ikke indregnet budgetreduktioner i 2016.

Plejebolig Beliggenhed |Antal |Arlig udgift pr. bolig. Kr.
Kastaniely Svinninge 48+2  1392.510
Fjordstjernen  |Holbzek 63 420.061
Elmelunden Jyderup 70 393.651
Stenhusbakken |[Holbaek 30 393.651
Tollose Tollose 31+2  |393.651
Mollevang St. Merlase 28 393.651
Samsevej Holbak 75 393.651

Udgifterne til de kommunalt drevne plejecentre er tillagt overheadomkostninger pa 4 %, for at gere udgifterne
sammenlignelige i forhold til de takster Holbak Kommune betaler til Fjordstjernen samt til Kastaniely.

De arlige udgifter pr. bolig indeholder udgifter til:

Fagpersonale

Lederlon og evrige udgifter

Materiale og Aktivitetsudgifter, inkl. udgifter til servicepakker

IT, inventar m.v.

Fast ejendom — servicearealer

Sygepleje — dag, aften og nat inkl. Sygeplejeartikler (P& Fjordstjernen er der er en midlertidig rammeaftale om
sygepleje, som er under forhandling)

¢ Overhead

12015 betalte Holbaek Kommune for 58 borgere i plejebolig i andre kommuner. De 58 borgere kostede 1 2015 25,4 mio.
kr.

Botilbud:



Nedenstéende tabel viser en oversigt over botilbud m.fl. i Aktiv hele livet. Det er botilbud for udviklingsheemmede,
handicappede og opgangsfalleskaber. For de kommunale botilbud er opgjort en basistakst, hertil kommer udgifter til
individuelle indsatser.

Kommunale botilbud Beliggenhed |[Antal |[Basistakst pr.
ar*. Kr.

Sebek Have § 85 botilbud voksne Jyderup 40 273.385

udviklingshaemmede

Sebak Have § 108 botilbud til voksne Jyderup 4 1.614.030

udviklingsheemmede

Tastrup Have. Botilbud voksne Holbak 23 103.295

udviklingsheemmede

Tastrup Straeede Botilbud voksne Holbak 12 186.150

udviklingsheemmede

** Abildgarden. Botilbud voksne Holbak 12 350.765

udviklingsheemmede

Bo og Stette . Opgangsfellesskab Holbzk 13 81.030

Bo og Statte. Opgangsfellesskab Holbaek 9 125.195

Bo og Stette. Opgangsfzllesskab Holbak 13 208.415

Lindevej. Opgangsfallesskab Jyderup 6 38.690

Kikhgj Holbak 1 Personlig
oplysning

*@konomiopgerelsen omhandler udelukkende basistakst pr. ar, hvortil der skal leegges individuelle ydelsespakker samt
betaling for andre individuelle ydelser.
**Abildgarden udfases/lukkes i 2016.

Herunder er vist en oversigt over de private botilbud Aktiv hele livet benytter. Der er lige nu 18 borgere der benytter
private botilbud beliggende i Holbaek Kommune, men billedet @ndre sig lobende. Prisen pa de enkelte tilbud er ikke
medtaget, de svinger fra 450.000 kr. til 1,4 mio. kr. Den samlede kommunale udgift til de 28 private botilbud er ca. 14,3
mio. kr.

Private botilbud Beliggenhed |Antal
P& Sporet Opholdssted § 107 Holbak 1
Den Gamle Dyrlegegard § 107 og § 108 Holbak 2
Opholdsstedet Hellebo Hus § 107 Holbak 2

PS Contact v/Pia Saaby Christensen § 107 Holbak 2
Bostedet Granbo § 107 Holbak 4
Bostedet Annexgardn § 107 og § 108 Holbak 5
Fjordstjernen. Botilbud til borgere med funktionsnedsettelse |Holbaek 2
Kildehaven. Botilbud til borgere med funktionsnedsettelse Svinninge 10




Pr. 1. januar 2016 har Holbaek Kommune 34 borgere, der er bosat udenfor kommune (servicelovens § 85). Den samlede
udgift er 25,4 mio. kr.

Pr. 1. januar 2016 har Holbaek Kommune 31 borgere, der bor pa et tilbud til voksne udviklingsheemmede (servicelovens §
107). Den samlede udgift er 21 mio. kr.

Pr. 1. januar 2016 har Holbaek Kommune 31 borgere, der bor pa et tilbud til voksne (servicelovens § 108). Den samlede
udgift er 23,3 mio. kr.

Endelig er der 422 «ldreboliger i Holbaek Kommune. I bilaget er vist en samlet oversigt over beliggenhed og antal
boliger.
Beslutning i Udvalget "Aktiv Hele Livet - Sundhed og Omsorg' den 22-02-2016

Orienteringen taget til efterretning.

Bilag

Zldreboliger - Aktiv hele livet



Punkt 26: Orientering om bevilling af boligtilbud og midlertidigt ophold

13/24781

Sagsgang og sagstype

Udvalget ”Aktiv Hele Livet — Sundhed og Omsorg”
Orienteringssag

Indstilling

Koncerndirektor Kenn Thomsen indstiller, at:

1. orienteringen om bevilling af bolig og midlertidigt ophold tages til efterretning

Beskrivelse af sagen
Udvalget ”Aktiv Hele Livet — Sundhed og Omsorg” ensker en orientering om sagsbehandlingen for bevilling af @&ldre- og
pleje boliger, botilbud og midlertidigt ophold.

Administrationen har udarbejdet tre notater der viser hvad der sker, fra borgeren retter henvendelse til kommunen, til
borgeren fér afslag eller tilbud om en bolig. Se bilag.

1. Bevilling af &ldre- og plejeboliger
2. Bevilling af midlertidigt ophold
3. Bevilling af botilbud

Der er i bilag ogsa vedlagt en status pd hvor mange borgere, der primo februar 2016 venter pa en bolig.
Hvis en borger ensker at flytte til en &ldre- eller plejebolig, vil det oftest vaere borgeren selv eller parerende der kontakter
Holbak Kommune. Herefter kommer en visitator fra Bevilling & Hjelpemidler pa beseg hos borgeren, hvor de taler om

hvordan dagligdagen klares. Pa baggrund af besgget og dialogen udfyldes en ansggning om bolig, som vurderes i et
boligvisitationsuvalg.

Hyvis det er en faglig vurdering, at en borger skal have tilbud om en @ldre- eller plejebolig, fir borgeren mulighed for selv
af vaelge hvor han/hun ensker at bo. Borgeren kan frit vaelge om det skal vere et kommunalt eller privat drever
plejecenter. Se flere detaljer i bilaget.

Bevillingen af midlertidigt ophold og bevilling af botilbud, sker efter en tilsvarende model, dog med enkelte forskelle. Se
bilagene.

Visitator Susanne Henneke vil deltage i medet for uddybning af eventuelle spergsmal.
Beslutning i Udvalget ""Aktiv Hele Livet - Sundhed og Omsorg' den 22-02-2016

Orienteringen taget til efterretning.

Bilag

Notat vedr. bevilling af midlertidigt ophold.pdf
Notat vedr. bevilling botilbud.pdf

Status pa venteliste.pdf

Notat vedr. bevilling af @ldre- og plejeboliger.



Punkt 27: Orientering om skolemad

16/6773
Sagsgang og sagstype
Udvalget ”Aktiv hele livet — Sundhed og omsorg”

Orienteringssag
Indstilling

Koncerndirektar Kenn Thomsen indstiller, at udvalget:

1. tager orientering om skolemad til efterretning

Beskrivelse af sagen

Skolemadsordningen har eksisteret siden oktober 2014. Ordningen er finansieret med 1 mio. kr. i opstartsperioden fra
Leering og Trivsels sundhedspulje, maden produceres af kakkenet pd Rosenvaenget i Morkev og understettes af en
sundhedskonsulent fra Folkesundhed.

Sunde rammer er et udviklingsomrade i Holbaek Kommunes sundhedspolitik. Det skal for bernene vare nemt at vaelge at
spise sundt og sund mad skal vere tilgeengeligt i skolen. Dette er ogsa et punkt i Sundhedsstyrelsens forebyggelsespakke
for mad og maltider for rammer pa skoleomradet.

Holbak Kommunes skolemad er etableret, som et led i implementeringen af Holbaek Kommunes sundhedspolitik og
anbefalingerne fra Sundhedsstyrelsens forebyggelsespakke. Formalet med skolemadsordningen er at sette fokus pé at
reducere ulighed i sundhed ved, at tilbyde alle skoleelever i kommunen mulighed for at kebe et sundt, nerende og alsidigt
skolemaltid hver dag. Skolemaden tilbydes pa alle folkeskoler og, indtil videre, to privatskoler i Holbeek Kommune.

Praktisk

¢ Skolemaden produceres af kokkenet pa Rosenvenget i Morkav

Maden bestilles pd www.holbaek.skolemad.dk

Den kan bestilles to uger frem og inden k1.6 samme dag, som maden skal bruges

Alle retter er kolde og kan kebes i to portionssterrelser

Der tilbydes forskellige former for snacks bl.a. grovboller, frugt, gnavegrent, rakost og knakbred
Maden bestilles portionsvis med elevens navn og klasse, og leveres til skolerne inden spisefrikvarteret

Succeskriterier

¢ Salg af minimum 400 portioner dagligt

e Maden skal, sa vidt muligt, leve op til Fedevarestyrelsens erneringsanbefalinger for skolemad
¢ Maden skal vere lekker, indbydende og tilpasset berns ensker

o Skoler og elever skal involveres i skolemadsordningen

Status

Skolemadsordningen skal salge mindst 400 portioner om dagen for at vaere udgiftsneutral. Det gennemsnitlige salg har
ikke rundet de 400 portioner endnu. Efter en raekke tiltag i forhold ti madens ernaringsmessige og kulinariske kvalitet,
kom salget i slutningen af 2015 op pa ca. 350 portioner.

En reekke nye tiltag er gennemfort for at involvere skoler og elever. Elever har veret med til at udvikle nye
skolemadsretter og der er lavet forskellige modeller for madordningen. Pa Katrinedalsskolen i Gislinge har de fx buffet
hver torsdag.

Skolemadsordningen prasenteres yderligere pa madet af sundhedskonsulent Line Andersen.
Beslutning i Udvalget ""Aktiv Hele Livet - Sundhed og Omsorg' den 22-02-2016

Orienteringen taget til efterretning.


http://www.holbaek.skolemad.dk/

Punkt 28: Beslutning om Stenhusbakken Plejehotel, endring af
tilkerselsforhold

16/6213
Sagsgang og sagstype
Udvalget ”Aktiv Hele Livet — Sundhed og Omsorg”, Jkonomiudvalget og byradet

Beslutningssag
Indstilling

Koncerndirekter Erik Kjergaard Andersen indstiller, at:

1. der gives en anlaegsbevilling pa 1,5 mio . kr. til forslag 1, om @ndring af tilkerselsforhold til Plejehotellet pa
Stenhusbakken som beskrevet. Belgbet finansieres af midler fra tilgeengelighedspuljen med kr. 370.000.
Restbelgbet kr. 1.130.000 finansieres af, afsatte midler pa budgettet, - veje og anleg, rammebelab.

Alternativ indstilling

Koncerndirekter Erik Kjergaard Andersen indstiller, at:

2. der gives en anlegsbevilling pa 1.190.000 kr. til forslag 2, om @ndring af tilkerselsforhold til Plejehotellet pa
Stenhusbakken, uden nedre P-plads som beskrevet. Belgbet finansieres af midler fra tilgeengelighedspuljen med kr.
370.000. Restbelabet kr. 820.000 finansieres af, afsatte midler p& budgettet, - veje og anlaeg, rammebelob.

Beskrivelse af sagen

Baggrund

I forbindelse med at Plejecentret Stenhusbakken andres fra et plejecenter til Plejehotel Stenhusbakken, opstar der en
reekke @ndringer i det daglige besagsmenter ind til Plejehotellet.

Tilkerselsvejen er ”hovedfaerdselsaren” ind til centret, for personalet i hjemmeplejen og Plejehotellet. m.m., dels til
leverancer til kekken og café faciliteter, og dels til alle centrets brugere og parerende. Samtidig er det ogsa den eneste
adgangsvej til et parcelhus, - Stenhusvej 35, - og til Aldreboligerne Stenhusvej 23A -31H. (40 boliger).

I de fremtidige forhold vil der vere et @endret menster i brugerfladen. Trafikken til den daglige drift af centret forventes at
vaere nogenlunde ugendret, - men der forventes flere og “nye” besggende, til borgere pa midlertidige ophold. Denne
gruppe af borgere vil i lobet af opholdet blive mere selvhjulpne, - det vil sige at flere vil benytte sig af fortov og den
offentlige transport og der vil vere flere selvtransporterende brugere.

Der er derfor et enske om forny og @ndre adgangsforholdene fra stenhusvej og frem til indgangspartiet ved
hovedindgangen og samtidig er der et stort behov for forbedring af parkeringsforholdende. Tilkerselsvejen ind til centret
og fortovet har den oprindelige beleegning fra 1976 og har udtjent sin levetid.

Eksisterende forhold

1. Pa stenhusvej er der I dag er der et asfalteret fortov pé begge sider af indkerslen pa

Stenhusvej (markeret med gult). P4 den nordlige side af indkerslen er der et offentligt stoppested. Beleegningen her er
blevet udskiftet i ar.

2. Fra indkerslen og ca. 50 m mod syd, op mod gymnasiet, stopper fortovet, (markeret

med bld), - her er den géende trafik henvist til fortovet pa den modsatte side af vejen.

3. Vejelegningen ind til bygningen og parkeringspladsen fremstar slidt og med en

udtjent levetid. Der er mange steder revner, huller og lunker i asfaltbelaegningen.

4, Langs indkerselsvejen er bade kantsten og fortovet medtaget af frostskader og der er

ligeledes huller, snublekanter og lunker i beleegningen (markeret med radt). Enkelte lygtestandere er gennemtaerede og
skal udskiftes. Fortovet lever ikke op til kravet om “tilgaengelighed for alle”, bevaegelsesheemmede, svagtseende mv.
5. Den nederste parkeringsplads er anlagt senere, i takt med at behovet for flere p-

pladser er opstéet. P-pladsen er her belagt med grus og har ligeledes lunker og huller. Der er samtidig mangel pa daglige
parkeringspladser, der er henvist til ”andre steder 1 lokalomradet”.



6. Foran hovedindgangen til plejecentret er belaegningen slidt, men nogenlunde intakt.
Der er lunkedannelser og beleegningen er sporkert.

7. Tilkerslen er meget smal og der opstar lebende flaskehals problemer nér flere biler

skal passere hinanden, sarligt varevogne, minibusser, mv

Behov og ensker til fremtidige forhold

1. Ingen aktuelle behov, - men fremtidigt kunne der vere behov for udvidelse af vejen

eller etablering af en buslomme af hensyn til trafiksikkerheden.

2. Fortovet forleenges ca. 200 m hvor det mangler, (behandles i andet projekt under

cykelstier).

3. Belaegningen pé vej og parkeringsplads rettes op og forsynes med et nyt slidlag ca.

1900 m2. Der etableres nye orienteringsskilte med lys.

4, Kantsten og fortov udskiftes ca. 50 Ibm. Belysning udskiftes langs fortov. Belaegning
optimeres efter nye krav, (markeret med radt).

5. Etablering af ny asfaltbeleegning p& den nedre P-plads, ca. 485 m2 og udvidelse af

arealet til etablering af nye P-pladser

6. Udskiftning af flisebeleegning foran indgangsparti ca. 100 m2. (skraveret med grent)

7. En udvidelse af indkerselsarealet og vejenbredden fra 5 m. til ca. 7 m. (sort
markering)

Oversigtfoto, Stenhusbakken

Beskrivelse af alternativ indstilling

Alternativt anbefaler administrationen, at projektet gennemfores, uden etablering af ny nedre P-plads.

Konsekvens
Mangel pa P-pladser vil fortsat veere et problem. P-pladser og tilkerselsforhold til personalet kan pa sigt flyttes andre
steder pa grunden.

Yderligere alternativt forslag

Der er udarbejdet 2 forskellige forslag. Det fulde projekt, og et, - uden den nedre parkeringsplads. Et yderligere alternativ
til det fulde projekt, - kunne vaere at gennemfore projektet i sin helhed, men, at udelade asfalteringen til et senere
tidspunkt, -og beleegge den ny P-plads med grus. Anlegsomkostningen til projektet vil da vere 800.000 kr., og de
370.000kr. heraf, vil kunne finansieres af tilgeengelighedspuljen.

Konsekvens

Asfalten udlagt pa et senere tidspunkt vil umiddelbart vaere dyrere, og der vil vere ggede udgifter til reparationer og
vedligehold i den mellemliggende periode. Skennet udgift hertil er ca. kr. 840.000, - omvendt kunne der vare en
besparelse i m2 priserne, hvis asfalteringen blev sldet ssmmen med en storre, fremtidig asfaltering af stenhusve;.



Okonomiske konsekvenser

Okonomi
De samlede anleegsomkostninger skennes til at udgere folgende:

Forslag 1.
Hele projektet gennemfores
Ny kantsten, fortov, kerebanefliser v. indgang,

udvidelse af vej fra 5-7 m og indkersel Kr. 370.000
Etablering af ny nedre P-plads, jordarbejde og vejkloakering. Kr. 210.000
Asfaltering af vej og alle P-pladser Kr. 630.000
Uforudsete udgifter Kr. 120.000
Projektering, tilsyn og administration Kr. 170.000
Samlet omkostning kr. 1.500.000
Forslag 2.

Projektet gennemfores, uden etablering af ny nedre P-plads. Der udfores folgende:

Ny kantsten, fortov, kerebanefliser v. indgang, udvidelse af vej fra 5-7 m

og indkersel Kr. 370.000

Jord og vejkloakering gvre grusbelagte P-plads Kr. 100.000
Asfaltering af eksisterende vej og eksisterende P-pladser Kr. 500.000
Uforudsete udgifter Kr. 100.000
Projektering, tilsyn og administration Kr. 120.000
Samlet omkostning kr. 1.190.000

Beslutning i Udvalget ""Aktiv Hele Livet - Sundhed og Omsorg' den 22-02-2016

Forslag 1 besluttes sendt videre til @konomiudvalg og byrad forudsat, at der kan indrettes parkeringsrestrektion pa 3
timers parkering i dagtimerne pd hverdage, dog med frit parkeringskort til medarbejdere, brugerrdd og borgere til det
aktive center. Safremt det ikke kan lade sig gore indstilles forslag 2.



Punkt 29: Beslutning om det videre arbejde med resultaterne fra
omstillingerne

15/43286
Sagsgang og sagstype
Udvalget ”Aktiv hele livet — Sundhed og omsorg”

Beslutningssag
Indstilling

Koncerndirekter Kenn Thomsen indstiller, at udvalget:

1. administrationen implementerer forslagene fra omstillingen ’Felles indsats pa bosteder, plejecenter og i eget hjem’
som de fremgar af bilag A

2. administrationen implementerer forslagene fra omstillingen *Feelles indsats pa det specialiserede omrade for unge
og voksne’ som de fremgar af bilag B

3. forslagene fra omstillingen sattes i gang i labet af 2016 og 2017 som vist i den vedheftede tidsplan i bilag C

4. ideerne under emnet ’Serligt tilrettelagte uddannelsesforleb’ sendes videre til Udvalget for Arbejdsmarked

5. ideerne under emnet ’Alternative boformer’ sendes videre til Udvalget for Klima og Milje

Beskrivelse af sagen

Byréadet behandlede pa sit made d. 9. december 2015 resultatet af omstillingerne:

e Fealles indsats pa plejecentre, bosteder og i eget hjem
e Fealles indsats pa det specialiserede omrade for unge og voksne

Byradet besluttede, at der skulle arbejdes videre med omstillingernes forslag og at de efterfolgende skulle behandles i det
respektive udvalg med budgetansvar. Feelles for begge omstillinger var, at der er indlagt reduktioner pa 10,5 mio. kr. i
2016 og yderligere 8 mio. kr. 1 2017.

De samlede forslag fra omstillingerne kan ikke daeekke de budgetreduktioner, der er lagt ind i budgettet. Derfor bad
byradet administrationen om sidelgbende at udarbejde et katalog over andre mulige besparelser pad omréderne. Kataloget
er ikke med i dette punkt, men vil blive fremlagt for byradet i et andet punkt.

I slutningen af 2015 fik Udvalget for Voksne fremlagt estimater over de skonomiske potentialer fra omstillingerne.
Administrationen har arbejdet videre med beregningerne, og derfor er nogle af estimaterne over de gkonomiske
potentialer justeret i forhold til det tidligere fremlagte.

Omstillingernes forslag er bearbejdet af administrationen og forelaegges Udvalget for Voksne for en endelig beslutning.
Forslagene indeholder fortsat bade initiativer, som vil styrke udviklingen pd de bererte omrader, og tiltag som vil medfere
konkrete @ndringer i indsatsniveauerne. Udvalgets opmarksomhed ber sarligt rettes mod disse omrader, som derfor er
fremhavet nedenfor. For de gvrige forslag henvises til bilag A og B.

Der vil veere cendringer i indsatsniveauer, ndr folgende forslag implementeres:
Kriterier for betalt for transport til dagcentre og traening aendres

I dag far borgere, der ikke selv er i stand til at transportere sig, gratis transport til dagcentre og trening. Der er ca. 310
borgere arligt, der far gratis transport til dagcentre, og ca. 174 borgere arligt der far gratis transport til treening.

Betalt transport er en kan-opgave, som kommunen ikke er forpligtet til at give. Andringen vil betyde, at der fremover
indfores en brugerbetaling pa transporten pa 50 kroner pr tur/retur til henholdsvis dagcentre og til trening. Dermed
sidestilles de bererte borgeres kersel med andre borgeres korsel til forskellige aktiviteter.

Den samlede érlige skonomiske besparelse for Holbeek Kommune vil vaere ca. 1,3 mio. nér ekstra administrative udgifter
pa ca. 400.000 til administration af opkraevninger er medregnet.



Zndringen vil betyde ggede personlige udgifter for borgere, der ikke selv er i stand til at transportere sig. For borgere
med behov for transport til dagcentre vil der vaere en ekstra udgift pé op til ca. 4.000 kr. arligt. For borgere med behov for
transport til treening vil et 12 ugers forleb koste borgeren ca. 600 kr.

Etablering af yderligere 5 sygepleje klinikker

Med 5 sygeplejeklinikker, ud over de tre eksisterende, vil der vaere 8 sygeplejeklinikker i kommunen. Det betyder, at
borgere, som er tilstraekkeligt mobile, bliver tilbudt sygepleje pa en klinik i stedet for, at der kommer en sygeplejerske
hjem til borgeren. Borgeren skal selv mede ind pa sygeplejeklinikken. Men med 8 klinikker fordelt i kommunen vil
borgerne have relativt kort afstand til deres klinik.

Alternative boformer

I byradets behandling af omstillingens emne omkring alternative boformer blev det besluttet, at der skulle udarbejdes et
opleeg til etablering af midlertidige boliger til boliglese. Bilag B, emne 2 udger forste oplaeg. Aktiv hele livet udarbejder i
samarbejde med Vakst og Beredygtighed et uddybende oplaeg, som fremlaegges for bdde Udvalget for Voksne og
Udvalget for Klima og Milje senere i ar.

Okonomiske konsekvenser

Nedenstéende skema viser den samlede skonomiske besparelse i 2016 og 2017, nar forslagene fra omstillingen "Feelles
indsats pé plejecentre, bosteder og i eget hjem’ realiseres.

Ilnvesteringskrav Arlig drift |Besparelse
2016 2017 2016 2017 016 [2017
mio. mio. mio. |mi0. io.  |mio.
kr. kr. kr. kr. I. kr.

Brug ledige ldreboliger eller 0 0 0 0 0 0

byg klynger af boliger til &ldre

Transport til dagcentre og 0 0 0,4 0,4 0,9 1,3

treening

Etablering af "Felge med hjem- 0 0 0 0 0 0

ordning”

70-ars fedselsdag 0 0 0,1 0,1 -0,1 -0,1

I alt, Hjemmeplejens 0 0 0,5 0,5 0,8 1,2

serviceniveau

Involvering af frivillige, idé 6- |0 0 0 0 1 2

11

Sygepleje pa 1 0 0 0 0 2

sygeplejeklinikker

[Etablering af 5

sygeplejeklinkker

I alt 1 0 0,5 0,5 1,8 5,2

Nedenstdende skema viser den samlede skonomiske besparelse 1 2016 og 2017, nar forslagene fra omstillingen *Felles
indsats pa det specialiserede omrade for unge og voksne’ realiseres.

|]nvesteringskrav Arlig drift Besparelse
016 2017 2016 2017 2016 [2017
io. mio.




k.

Ikr.

mio. |mio. |mio. |mio.

Kkr. kr. Kkr. kr.
Seerligt tilrettelagt
uddannelsesforleb for unge
Idé 1, Inklus. og forebyg. i 0 0 0 0 0 0
folkesk. som forudset. f. unge
udd.forleb
1d¢ 2, Empowerment — den unges |0 0 0 0 0 0
mestring
1dé 3, fleksible uddannelsesforleb [0 0 0 0 0,9 0,9
1d¢ 4, Praktiske forlgb og samarb. [0 0 0 0 0 0
med virksomheder
I alt, Szerligt tilrettelagt 0 10 0 0 10,9 0,9
uddannelsesforleb for unge
Alternative boformer, idé 5-8 0,1 10,1 0,2 2,8 -0,1 1,3
Sundhedsfremme pa det
specialiserede omrade
1dé 9, Foreningsliv 0 0 0 0 0 0
1dé 10, Brug af frivillige 0 0 0 0 0 0
Idé 11, Opsporing /Screening 0 0 0 0 0 0
Idé 12, Ryst posen / organisering |0 0 1 2 1 2
Idé 13, Tilbudsoversigt (Vide om [0 0 0,1 0,1 0 0
hvad vi har i dag)
I alt, Sundhedsfremme pa det 0 10 1,1 2,1 1 2
specialiserede omrade
Selvsteendige og aktive borgere
1dé 14, Samtaenkning af 0 0 0 0 0 0
hjemmeplj. og socialpaed. stette
Idé 15, Faelles madested 0 0 0 0 0 0
Idé 16, Brug af IT/skaerme — 0,1 0,1 0,1 0,1 0,2 0,7
Digitale hjelpemidler
1dé 17, Gruppebaseret statte 0 0 0 0 0 0
Idé 18, Beskaeftigelse og aktivitet |0 0 0 0 0 0
Idé 19, Tilgaengelighed 0 0 0 0 0 0




I alt, Selvstaendige og aktive 0,1 0,1 0,1 0,1 0,2 0,7
borgere

I alt, 0,2 0,2 1,3 5 2 4,9
Heoring

Heringssvar fra Aldreradet er vedlagt som bilag. Handicapradet har givet deres kommentarer til omstillingsprojekterne,
som vil blive fremlagt for udvalget pad medet.

Beslutning i Udvalget "Aktiv Hele Livet - Sundhed og Omsorg' den 22-02-2016

Udvalget besluttede, at administrationen skal implementere forslagene fra omstillingen ’Feelles indsats pé bosteder,
plejecenter og i eget hjem’, som de fremgar af bilag A, dog ensker Leif Juhl og Jergen Jensen at fa taget til protokol, at de
er imod forslaget om at indfere egenbetaling pa transport til dagcentre og treening. Udvalget besluttede, at ordningen
folges med orientering til udvalget efter 3 méneder samt evalueres efter 1 ar.

Udvalget besluttede, at administrationen implementerer forslagene fra omstillingen ’Feelles indsats pé det specialiserede
omrade for unge og voksne’ som de fremgar af bilag B. Ideerne under emnet ’Serligt tilrettelagte uddannelsesforleb’ og
’Alternative boformer’ blev ikke behandlet, men sendes videre til henholdsvis Udvalget for Job og uddannelse og til
Udvalget for Klima og Milje.

Udvalget besluttede, at forslagene fra omstillingen settes i gang i labet af 2016 og 2017, som vist i den vedheeftede
tidsplan i bilag C.

Bilag

Bilag A

Bilag B

Bilag C: Tidsplan for hvornar projekterne sattes i gang
Handicapradets kommentarer til omstillinger

Heringssvar fra ZAldreradet vedr. omstillinger



Punkt 30: Orientering om Vardighedspolitikken

16/6694
Sagsgang og sagstype
Udvalget ”Aktiv hele livet — Sundhed og omsorg”

Orienteringssag
Indstilling

Koncerndirektar Kenn Thomsen indstiller, at udvalget:

1. tager orientering om Vardighedspolitikken til efterretning

Beskrivelse af sagen

Ved finanslovsaftalen for 2016 blev der afsat 1 mia. kr. til at understette og implementere verdighedspolitik i landets
kommuner. Der er afsat 12,264 mio. kr. til Holbaek Kommune. Lovforslaget forventes at traede i kraft den 1. marts 2016.
Verdighedspolitikken skal beskrive Holbaek Kommunes overordnede vardier og prioriteringer pa aldreomrédet.

Verdighedspolitikken skal udarbejdes i samarbejde med Byrddet, Eldrerddet og andre interesserede akterer.
Veardighedspolitikken skal som minimum beskrive folgende omrader:

o Livskvalitet

Selvbestemmelse

Kvalitet, tveerfaglighed og sammenhang i plejen
Mad og ern@ring

En verdig ded

e o o o

Holbak Kommune ensker at atholde en konference for alle interesserede, som gerne vil bidrage til veerdighedspolitikken.
At samle mange synspunkter fra forskellige aktarer giver et bedre og bredere grundlag for at udforme
vaerdighedspolitikken pa @ldreomradet. P4 konferencen vil forslag blive samlet af administrationen og de vil danne
grundlag for det forslag til veerdighedspolitikken, som politikkerne skal beslutte.

Der er ved at blive nedsat en arbejdsgruppe, der skal tilrettelaegge konferencen. Deltagerne i arbejdsgruppen foreslas:

e 3 fra Aldreradet

1 repraesentant fra Hjemmeplejen

1 repraesentant fra Plejecentrene

1 frivillighedskoordinator

Formand for Udvalget ”Aktiv hele livet — Sundhed og Omsorg”
2 administrationen

e o o o o

Tidsplan for udarbejdelse af veerdighedspolitik:

Januar  [Dreftelser pd ZAldreradsmede 20. januar og 3. februar

Februar [Planlaegning af konference

Marts Konference om Vardighedspolitikken

April Opsamling pé input og forste udkast til veerdighedspolitik samt anvendelse af
midlerne:

6. april Aldrerddsmede

25. april Udvalget ”Aktiv hele livet — Sundhed og omsorg”




Maj Ferdig Verdighedspolitik for Holbaek Kommune behandles:
10. maj Aldrerddsmede
30. maj Udvalget ”Aktiv hele livet — Sundhed og omsorg”

Juni Ferdig Verdighedspolitik for Holbaek Kommune behandles:
15. juni Byrddsmedet
Senest 1. juli - offentliggerelse af verdighedspolitik pa holbaek.dk

Okonomiske konsekvenser

Holbak Kommunes andel i midlerne udger 12,264 mio. kr., som bliver udmentet labende efter Sundheds- og
Aldreministeriet har modtaget og godkendt veerdighedspolitikken samt redegarelse for anvendelse af midlerne. Midlerne
skal anvendes 1 2016. Midlerne skal anvendes til indsatser, der ligger udover kommunens vedtagne budget for 2016.

Der skal afleegges regnskab for tilskuddet, og regnskabet skal vere revisorpategnet.
Beslutning i Udvalget "Aktiv Hele Livet - Sundhed og Omsorg' den 22-02-2016

Orienteringen taget til efterretning.



Punkt 31: Beslutning om lukning af Abildgarden

16/4063
Sagsgang og sagstype
Udvalget ”Aktiv hele livet — Sundhed og Omsorg”, byradet

Beslutningssag
Indstilling

Koncerndirektor Kenn Thomsen indstiller, at:

1. bostedet Abildgérden lukker den 31. maj 2016

Beskrivelse af sagen

Den 9. september 2015 besluttede byradet, at udfase Abildgérden i takt med, at beboerne fraflyttede. Forventningen var, at
udfasningen ville ske over en lang periode. Efter byradets beslutning om udfasning af botilbuddet har det vist sig, at 8 af
de 12 beboere har valgt at flytte til et andet botilbud pr. 1. februar 2016.

Det vil veere vanskeligt at opretholde et degntilbud pa Abildgidrden med kun 4 beboere. Bade i forhold til det peedagogiske
tilbud, og i forhold til skonomien. Derfor blev det den 25. januar 2016 indstillet til udvalget for voksne, at beslutte om
Abildgérden skal lukkes.

Udvalget besluttede, at der skal udarbejdes en procedure og procesplan for lukningen, som skal dreftes i MED-
organisationen og Handicapradet.

Pé den baggrund har administrationen udarbejdet en plan for lukningen af Abildgarden, se bilag. Planen har varet droftet
pé Handicapradets mede den 9. februar 2016. Punktet med Handicapradets beslutning er vedheftet i bilag.

Procedure og procesplanen har varet behandlet pA MED-udvalgsmede i omrade Midt den 11. februar 2016. Der var en
god snak og i referatet star:

Der er taget udgangspunkt i vejledning som er udformet af HU (Hovedudvalget) i forhold til forstaelse af begrebet storre
omstillinger. Derfor er der nu udformet en procedure og procesplan. Iflg. denne vil der blive taget hand om de sidste
medarbejdere som endnu ikke har truffet et valgt pt.

Okonomiske konsekvenser

Holbak Kommune skal betale for indskud i en ny bolig for de 12 borgere, der bor pa Abildgarden. Der gives statstilskud
pa 2/3 af udgiften, og nar borgeren fraflytter tilbuddet, bliver indskuddet betalt tilbage til kommunen. Den samlede udgift
for Holbeek Kommune til indskud og flytteomkostninger skennes at vere ca. 244.000 kr.

Sagshistorik, henvisninger

Byradets dagsorden den 9. september:

Punkt 184: Beslutning vedr. kapacitet pd voksenspecialomradet
Voksenudvalgets Tilleegsdagsorden den 25. januar 2016

Punkt 22: Besluting vedr. Abildgarden

Beslutning i Udvalget "Aktiv Hele Livet - Sundhed og Omsorg' den 22-02-2016
Udvalget besluttede, at indstille til byradet, at Abildgarden lukker den 31. maj 2016.
Bilag

Punkt p4 Handicapridets dagsorden 9. februar 2016. Dreftelse af lukning af Abildgarden

Proces og procedure plan Abildgarden Februar 2016


https://holbaek.dk/politik/byraad-og-udvalg/dagsordener-og-referater/?agendaId=4900&agendaType=Referat
https://holbaek.dk/politik/byraad-og-udvalg/dagsordener-og-referater/

Punkt 32: Beslutning om social vicevaertfunktion for midlertidige
flygtningeboliger

Sagsgang og sagstype
Udvalget "Uddannelse og Job”, Udvalget” Aktiv hele livet — Sundhed og Omsorg”, @konomiudvalget, byradet

Beslutningssag
Indstilling

Koncerndirekter Kenn Thomsen indstiller til godkendelse:

1. model 2 for social vicevaertsfunktion i integrationsindsatsen

Alternativ indstilling

Koncerndirektor Kenn Thomsen indstiller alternativt til godkendelse:

1. model 1 for social vicevaertsfunktion i integrationsindsatsen

Beskrivelse af sagen

Holbaek Kommune har for tiden 16 midlertidige boligmal til indkvarteringer af flygtninge. Flere nye er pa vej, herunder
tre indkvarteringer i udfasede almene plejeboliger i det gamle Elmelunden i Jyderup, Rosenvanget i Morkev og
Ostergarden 1 Undlese. Herudover er Holbaek Hus godkendt til midlertidig indkvartering af flygtninge.

For mange beboere — is@r de enlige — ma det forventes, at de skal bo 1 de midlertidige boliger i en laengere periode, fordi
det er vanskeligt at tilvejebringe det fornedne antal sma, permanente boliger med et huslejeniveau, som modtagere af
integrationsydelse kan betale.

Der er politisk enske om, at der skal vare en social vicevart-indsats i forhold til indkvarteringerne generelt og i
serdeleshed i forhold til de indkvarteringer, der etableres i de udfasede plejeboliger og demensboliger.

En styrket indsats forventes at kunne bidrage til at skabe tryghed i lokalomradet og hos naboer gennem brobygning og
forebyggelse af konflikter..

Administrationen vurderer, at der er to muligheder for at styrke indsatsen:

Model 1: Antallet af sociale vicevarter opnormeres med tre arsvaerk, der primeert tilknyttes indkvarteringerne i de
udfasede plejeboliger, saledes at der er bemanding i aftentimerne og i weekenden (hvor beboerne er hjemme) og i et
tidsrum, der aftales med plejecentre, sé der er mulighed for dialog og samarbejde. I mindre omfang kan de sociale
vicevaerter vere en fleksibel ressource, der ved akut behov kan sattes ind i forhold til andre midlertidige indkvarteringer.

Model 2: Antallet af sociale vicevaerter opnormeres med fem arsveerk, der som i model 1 primeert tilknyttes de udfasede
plejeboliger. Men med fem érsveerk kan der sikres systematisk tilsyn og understettelse af de midlertidige indkvarteringer.
Desuden vurderer administrationen, at det med fem arsvaerk er muligt at bistd med udflytning til eventuelle permanente
bofaellesskaber som etableres efter almenboliglovens § 51b, efter hvilken en kommunalbestyrelse kan konvertere
familieboliger i almennyttigt byggeri til bofallesskaber. Der vil veare tale om en tidsbegranset introduktionsperiode, hvor
de sociale viceverter kan bistd med introduktion til de formelle og uformelle regler i bebyggelsen samt bofallesskabet.
Administrationen vurderer, at dette bidrager til at gge antallet af permanente boliger og dermed et gget flow i de
midlertidige boliger, idet kommunen kun er forpligtet til at give ét tilbud om permanent bolig.

For begge modeller gelder det, at plejecentrene og evrige naboer fir en indgang til kommunen gennem den sociale
viceveert, der kan traekke pé de forskellige nedvendige faglige og ledelsesmassige kompetencer ved behov.

Rammer for indsatsen

De sociale viceveaerters faglighed er ikke afgerende, men der ber stilles krav om personlig pondus, evne til at etablere
relationer, hindtere konflikter og overordnet kendskab til Holbeek Kommune. Det underseges, om der er ledige berettiget
til seniorjob, der har de fornadne kompetencer.



De sociale viceverter kan styrke det praktiske integrationsarbejde gennem “hjelp-til selvhjelp” og brobygning samt at
sikre overholdelse af husorden og falles pligter. Det vil bidrage til, at indkvarteringerne fx har en rimelig
rengoringsstandard og at beboerne er kledt bedre pa til at flytte i permanent bolig. Herudover ber de sociale viceverter
medvirke til at flygtningene kommer i1 beskaeftigelse gennem vejledning og personlig jobformidling.

Indsatsen forankres i kerneomradet Alle kan bidrage og koordineres med den gvrige integrationsindsats under
integrationsstrategiens spor 1, herunder samarbejde med frivillige.

Hvis udvalgene peger pa en af de to modeller, anbefaler administrationen ivaerksaettelse fra marts 2016, saledes at der om
muligt er sociale viceverter tilknyttet de midlertidige udfasede plejeboliger, nar der beboerne flytter ind.

Indsatsen tidsbegranses forelebigt til tre ar.

Integrationsriadets anbefaling

Integrationsradet har haft temadreftelse om de sociale viceverter og anbefaler model 2, fordi radet vurderer, at der er
behov for en systematisk indsats og i forventning om, at indsatsen kan bidrage til eget udflytning til permanente boliger.
Integrationsradet fremhaver samtidig behovet for koordinering med de @vrige indsatser og frivillige — og anbefaler om
muligt, at anvendelsen af arsvaerk fordeles, séledes at der bruges flest mulige ressourcer indledningsvist, men at der
efterfolgende skrues ned for indsatsen.

Eksisterende sociale viceveert-funktioner

Holbak Kommune har allerede i dag sociale viceverter ansat. For at sikre, at de midlertidige indkvarteringer fungerer
rimeligt for beboere, naboer og lokalsamfund er der i dag tilknyttet en social viceveert pa fuld tid til den midlertidige
indkvartering i Vippered, hvor der bor 61 enlige og familier. Desuden er der en social viceveert pa deltid til den
midlertidige indkvartering Danhgj i Holbaek, der bebos af enlige yngre mand. De sociale vicevarter bistar med at
handtere udfordringerne i hverdagen og de understatter beboerne i introduktion til det danske samfund, fx aftaler med det
offentlige. Denne indsats har indtil nu vaeret forankret i kerneomradet Vakst og Baredygtighed, der har ansvar for de
midlertidige indkvarteringer. Fremover overgar de sociale viceverter til kerneomradet Alle kan bidrage, da deres opgaver
er relateret til den sociale integrationsindsats og ikke til bygningsmeessige forhold.

Okonomiske konsekvenser

Estimat pd omkostninger ved de to modeller for en social vicevartfunktion til integrationsindsatsen. Estimatet indbefatter
ikke de eksisterende sociale vicevartfunktioner.

Model 1: ansaettelse af 3 sociale vicevarter:
Omkostning pr ar: 661.500 kr. (2016-priser)
Model 2: ansattelse af 5 sociale vicevaerter:

Omkostning pr ar. 1.102.500 kr. (2016-priser)

Estimat pa samlede omkostninger over en trearig periode

Budget Budget Budget
2016 2017 2018

PL-16 PL-16 PL-16
Model 1
Bruttoudgift 1.102.500 1.323.000 1.323.000
Statsrefusion -551.250 -661.500  -661.500

Nettoudgift  551.250  661.500 661.500



Model 2
Bruttoudgift 1.837.500 2.205.000 2.205.000
Statsrefusion -918.750 -1.102.500 -1.102.500

Nettoudgift ~ 918.750 1.102.500 1.102.500

Udgiften konteres pa politikomrade 13 funktion 5.60 (tilbud til udlendinge), og er omfattet af 50 % statsrefusion.

Udgifter til flygtninge pa politikomrade 13, funktion 5.60 (tilbud til udleendinge) vil ved evt. politisk godkendelse blive
berigtiget ved budgetrevision 1, som oplyst pd temamedet den 10. februar om budget 2016.

Beslutning i Udvalget ""Aktiv Hele Livet - Sundhed og Omsorg' den 22-02-2016
Udvalget besluttede, at indstille beslutning af model 2 til @konomiudvalg og byrad.

Leif Juhl ser gerne, at det er medarbejdere med en socialfaglig uddannelse, som rekrutteres til stillingerne som sociale
vicevarter.



Punkt 33: Gensidige orienteringer til medet d. 22. februar 2016

Sagsgang og sagstype
Udvalget ”Aktiv Hele Livet — Sundhed og Omsorg”

Orienteringssag
Indstilling

Koncerndirektar Kenn Thomsen indstiller, at folgende gensidige orienteringer bliver taget til efterretning:
Orientering fra formanden

Orientering fra udvalgets medlemmer

Orientering fra administrationen

Beslutning i Udvalget "Aktiv Hele Livet - Sundhed og Omsorg' den 22-02-2016

Orienteringer taget til efterretning.
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