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Punkt 48: Godkendelse af dagsorden til medet den 6. maj 2020

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Barn og Skole
Beslutningssag
Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. dagsorden til mede den 6. maj 2020 godkendes

Beslutning i Udvalget for Bern og Skole den 06-05-2020
Godkendt.

Bilag

Program til den 06.05.2020



Punkt 49: Beslutning om godkendelse af udbudsgrundlag for nyt bernehus i
Svinninge

19/13973
Sagsgang og sagstype

Udvalget for bern og skole, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. udbudsgrundlag for nyt bernehus i Svinninge godkendes og udbydes, og der afsattes 32,5 mio. kr. til projektet af
den samlede anleegsramme til opferelse af nye bernehuse og skoler i kommunen

Beskrivelse af sagen
Baggrund

Kommunalbestyrelsen har besluttet, at der skal opferes 5 nye bernehuse, og har samlet afsat 175,5 mio. kr. i arene 2019-
2022. Tidsplaner for de fem bernehuse folger de justerede tidsplaner, som Udvalget for Bern og Skole godkendte pé
udvalgsmede den 1. april 2020 (sagen om fremrykning af anlaegsmidler). Tidsplaner er vedlagt sagen som bilag.

Denne sag omhandler nyt barnehus i Svinninge, som er en sammenlaegning af bernehusene Elverbo og Pilehytten.

Sagsfremstillingen beskriver den forventede tidsplan for projektet, den valgte udbudsmetode, bruger- og
borgerinddragelse, uddrag fra udbudsgrundlaget og den gkonomiske ramme for projektet, samt en beskrivelse af mulige
tilvalg (optioner).

Med en godkendelse af sagens indstilling, udbydes en totalrddgiveraftale indeholdende ydelserne fra arkitekt, ingenier og
landskabsarkitekt til det nye bernehus i Svinninge. Byggeprojektet forventes udbudt, som hovedentreprise ultimo 2020.

Vedlagt sagen er udbudsgrundlaget, som bestar af projektbeskrivelse med dispositionsforslag for projektet, som er et
resultat af bruger- og borgerinddragelsen.

Tidsplan
I det videre forleb forventes en tidsplan med felgende hovedpunkter:

Forar 2020: Politisk godkendelse af Brugerproces & Projektbeskrivelse
Forar/sommer 2020: Radgiver udbud

Sommer til vinter 2020: Projektering

Vinter 2020: Udbud i Hovedentreprise

Primo 2021: Licitation

Primo 2021: Byggestart, Etape 1, Nybyggeri + 1943 flgjen

Efterar 2021: Ibrugtagning, Etape 1, Nybyggeri + 1943 flgjen

Efterar 2021: Byggestart, Etape 2, Renovering 1914 flgjen

Sommer 2022: Ibrugtagning, Etape 2, Renovering 1914 flgjen

Sommer — Efterar 2022: Byggeperiode, nedrivning & udearealer.

e 6 o o o o o o o o

Det nye bernehus i Svinninge forventes at kunne tages i brug medio 2022. Den sidste byggeperiode kan gennemfores,
mens det ombyggede hus er i brug.

Bruger- og borgerinddragelse

Med udgangspunkt i de rammer som er defineret af den politiske beslutning, er der jevnfer beslutningen igangsat en
planlegningsfase i 2019 for at klarlegge det precise byggeprogram for opgaven.



Udgangspunktet har veret en bredt funderet bruger- og borgerinddragelse, som har omfattet repraesentanter for
medarbejdere, ledere, bestyrelser og lokalomradet.

I forbindelse med det indledende planlegningsarbejde mellem dagtilbud, skole, SFO og projektledelsen fra Vakst og
Baredygtighed blev der hurtig en felles forstelse af, at et ssmmenhangende fysisk bernemilje i Svinninge stillede krav
om a&ndringer i det oprindelige forslag. Dette blandt andet for at skabe muligheder for fleksible og mangfoldige
leeringsmiljoer for bade dagtilbud og skole, udenders sével som indenders — og dermed bidrage til realisering af den
politiske ambition om sammenhang mellem dagtilbud og skole. Derfor er projektets forudsaetninger sndret. Dette har
indflydelse pé den skonomiske ramme, hvorfor projektet er blevet dyrere.

Bruger- og borgerinddragelsen er beskrevet nermere i udbudsgrundlaget, som er vedlagt sagen.
Hoveddisposition

Grundlazggende teenkes hele det nye dagtilbudshus udformet, sa alle lokaler fleksibelt kan anvendes af alle brugere
herunder ogsa fritidsbrugere.

Projektet er derfor taenkt som et hus, der fleksibelt kan rumme bade dagtilbud og indskoling/SFO, men er i sin
hovedisponering grundlaeggende opdelt i et omrade for dagtilbud, indskoling og SFO.

I forbindelse med dagtilbudsbyggeriet, er de eksisterende bygninger suppleret med ca. 385 m2 opvarmet tilbygning samt
ca. 95 m2 uopvarmet tilbygning med liggehal til vuggestuebern. P4 samme méde er de eksisterende skolebygninger
suppleret med ca. 120 m2 tilbygning med SFO basislokaler og garderobe.

I overgangen mellem dagtilbud og skole placeres produktionskekken, faellesrum til spisning og rum til aktivitet/motorik,
som tenkes at kunne anvendes sammen med indskoling/SFO. Denne del af det nye byggeri bliver bygningens hjerte.

Generelt sages udgifterne til udearealerne minimeret for ikke at overstige den gkonomiske ramme, men der etableres de
nedvendige arbejder for at sikre et velfungerende leringsmilje for bernene.

I forbindelse med dagtilbud etableres saledes ca. 4.000 m2 udeareal til dagtilbud, som delvist omfatter den eksisterende
legeplads til Bernehuset Pilehytten og den eksisterende skolegédrd mod Hovedgaden, samt det omrade som bliver til
radighed efter nedrivningen af Pilehytten.

Herudover inddrages den eksisterende legeplads til indskoling og SFO ogsa delvist til nye udearealer for dagtilbud samt
for at gare plads til tilbygningerne. Legeplads/udeareal til indskoling og SFO erstattes med ny legeplads.

Mod ankomstvejen mod vest integreres “’kiss and ride” for biler, ny cykelparkering samt omréde til gron
affaldssortering/renovation.

Herudover segges der i forbindelse med projektet udfert trafiksikkerhedstiltag f.eks. lysregulering af kryds ved vejen ind til
skole og idreetshal.

Hoveddispositionen er beskrevet neermere i udbudsgrundlaget, som er vedlagt sagen.
Salg af Ledegardsvej 15, Svinninge (Bernehuset Elverbo)

Ejendommen Ledegardsvej 15 i Svinninge rummer Bornehuset Elverbo. Administrationen har i forbindelse med projektet,
erfaret at Holbaek Kommune ikke er tinglyste ejere af ejendommen.

Administrationen har ikke kunne opspore de tinglyste ejere — en forening, som er oplest. Kommunen har i en lang
arreekke atholdt omkostninger til ejendommen og derfor arbejdes der pa en ejendomsdom, hvor Holbaek Kommune
tilkendes ejerskabet.

Administrationen anbefaler, at ejendommen slges og at salgsprovenu investeres i projektet med nyt bernehus, og
eventuelt supplere omkostninger til tilvalg. Administrationen indstiller en sag til politisk behandling, nar ejerskabet er
afklaret.

Projektokonomi (estimat 2020)

Hovedprojektet omfatter de arbejder, som er nadvendige for, at dagtilbud kan flyttes til skolens bygninger.

Herudover rummer hovedprojektet arbejder, som er afledte konsekvenser ved at flytte dagtilbud til skolen. F.eks.
faciliteter til SFO, idet dagtilbud flyttes til de nuvarende SFO-faciliteter samt erstatning af udearealer til indskoling.



De ovrige dele af projektet, som er foranlediget af ensker fra skolen og ungdomsklubben samt det generelle
renoveringsbehov m.v. er angivet som tilvalg.

Okonomi

Hovedprojektet:

Projekt Finansieres af pulje Beleb (mio. kr.)
Svinninge Bernehus, ekskl. tilvalg Nye bernehuse og skoler 32,5

I alt 32,5

Svinninge Bernehus blev i 2018 estimeret til at koste 22,2 mio. kr. inkl. uforudsigelige udgifter. Estimat var baseret pa
negletal og kvadratmeter.

Projektet estimeres nu 10,3 mio. kr. dyrere, da projektets forudsaetninger har eendret sig. Byggeriet skal vere baeredygtigt
— DGNB certificeret, der er sterre omkostninger til radgivere i forbindelse med ny lovgivning om certificerede radgivere
til teknisk byggesagsbehandling pa brand og konstruktioner, anlaegspriser er steget, og derfor regnes der med et storre
negletal i det nye estimat til 32,5 mio. kr. Der er et stigende behov for fleksible leringsmiljeer i skole og dagtilbud, og
derfor er der ikke de ledige kvadratmeter, som ligger til grund for estimat i 2018. Derfor skal der bygges mere nyt end
forst antaget. Der bygges samlet set feerre kvadratmeter end der nedrives og fraflyttes — sa der bliver en bedre udnyttelse
af kvadratmeter.

Tilvalg (optioner):

Bruger- og borgerinddragelsen har belyst tilvalg for ca. 11,35 mio. kr. Tilvalg vil medfere et helhedsorienteret projekt med
kvalitetsloft af faciliteter for alle brugere herunder, dagtilbud, skole, SFO og ungdomsklub. Se beskrivelse af de enkelte
tilvalg i vedlagte udbudsgrundlag.

De endelige tilleegspriser ved tilvalg af de enkelte optioner vil fremkomme i forbindelse med tilbudsindhentningen. Tilkeb
af tilvalg vil blive fremlagt til politisk behandling, hvis de ikke kan rummes indenfor den samlede afsatte skonomiske
ramme pd 175,5 mio. kr.

Estimat har en beregningsmeessig usikkerhed, og kan andrage +/- 25 %

Anlagsramme til nye bernehuse og skoler

Den samlede anleegsramme pé 175,5 mio. kr. til fem nye bernehuse og skoler, er fordelt over fire budgetar fra 2019-2022.
Administrationen estimerede 1 2018 et budget pa 161,3 mio. kr. til alle fem projekter. Heraf er der afsat 19,8 mio. kr. til

uforudsigelige udgifter og administrationsudgifter til alle fem projekter.

Der er et restbeleb pa 14,2 mio. kr. til tilvalg i de fem projekter eller hvis projekter efter bruger- og borgerinddragelse og
udbud, viser sig at veere dyrere end forst estimeret.

Anlagsrammen for nye bernehuse og skoler

Projekt Belgb (mio. kr.)
Fem nye bernehuse 175,5
Knabstrup Skole og Barnehus, ekskl. tilvalg -37

Stestrup Skole og Bernehus, ekskl. tilvalg 214
Svinninge Bernehus, ekskl. tilvalg -32,5

I alt 84,6



Dermed er der disponeret 90,9 mio. kr. til 3 nye bernehuse i Knabstrup, Stestrup og Svinninge. Restbelgbet er dermed
84,6 mio. kr. til nye bernehuse i Tuse og Jyderup samt tilvalg i alle fem projekter. Der er pa nuverende tidspunkt belyst
tilvalg for 32 mio. kr. p& baggrund af bruger- og borgerinddragelse i Knabstrup, Stestrup og Svinninge.

Okonomiske konsekvenser

Nyt bernehus i Svinninge estimeres til 32,5 mio. kr. ekskl. tilvalg. Den samlede anleegsramme er 175,5 mio. kr., heraf er
58,4 mio. kr. disponeret til nye bernehuse i Knabstrup og Stestrup. Restbelabet er herefter pd 117,1 mio. kr.

Investeringsbehovet pa 32,5 mio. kr. finansieres af restbelgbet pa 117,1 mio. kr., hvorefter er anleegsrammen 84,6 mio. kr.
Driftsbesparelse

Administrationen vurderer en arlig driftsbesparelse pé 0,5 mio. kr., hvis projektet gennemferes i henhold til
udbudsgrundlaget. Besparelsen opnas ved nedrivning af Bernehuset Pilehytten og frasalg af Bernehuset Elverbo.

Milje- og klimameessige konsekvenser

Projektet udferes med fokus pa at sikre det bedst mulige projekt i forhold til minimering af energiforbrug samt valg af
baeredygtige losninger indenfor de gkonomiske rammer.

Der vil veere fokus pa den udferte energilesning, herunder et enske om opnéelse af et byggeri som har minimalt
energiforbrug og som ligger i forlengelse af Holbaek Kommunes beslutning om at felge de nationale mal for reduktion af
CO2.

I forleengelse af dette vil der i forbindelse med nybygninger og ombygningsarbejderne blive udfert nye varmesystem med
lavtemperaturbaseret gulvvarme som er tilpasset den fremtidige varmeforsyning af hele skolen med varmepumper.

Herudover vil der ogsé vere fokus pa energirenovering af klimaskermen bl.a. i form af nye hgjisolerede terreendaek med
gulvvarme i alle tilbygninger samt stuetagen i de eksisterende bygninger som ombygges til at rumme dagtilbudsomradet.

I forhold til beeredygtigt byggeri, udferes projektet med fokusbygningen og udearealernes udformning i.f.t. alle
baeredygtighedsaspekter i bred forstand, som angivet i DGNB-ordningen Green Building Council (DK-GBC).

Projektet vil blive sogt certificeret til hgjest mulige certificering af projektet i forhold til DGNB-certificering i
henholdsvis en selv-, guld- eller platincertificering.

Beslutning i Udvalget for Bern og Skole den 06-05-2020

Indstilles godkendt.
Bilag

2020.04.02_Udbudsgrundlag Nyt begrnehus i Svinninge
Kortbilag_Svinninge

2020.03.16_Forventet tidsplaner for fem nye bernehuse



Punkt 50: Beslutning om godkendelse af udbudsgrundlag for ombygning af
Stestrup Skole og Bernehus

19/13976
Sagsgang og sagstype

Udvalget for Barn og Skole, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. udbudsgrundlag for det nye Stestrup Skole og Barnehus godkendes og udbydes, og der afsattes 21,4 mio. kr. til
projektet af den samlede anlaegsramme til opferelse af nye bernehuse og skoler i kommunen

Beskrivelse af sagen
Baggrund

Kommunalbestyrelsen har besluttet, at der skal opferes 5 nye bernehuse, og har samlet afsat 175,5 mio. kr. i arene 2019-
2022. Tidsplaner for de fem bernehuse folger de justerede tidsplaner, som Udvalget for Bern og Skole godkendte pé
udvalgsmede den 1. april 2020 (sagen om fremrykning af anlaegsmidler). Tidsplaner er vedlagt sagen som bilag.

Denne sag omhandler det nye Stestrup Skole og Barnehus.

Sagsfremstillingen beskriver den forventede tidsplan for projektet, den valgte udbudsmetode, bruger- og
borgerinddragelse, uddrag fra udbudsgrundlaget og den gkonomiske ramme for projektet, samt en beskrivelse af mulige
tilvalg (optioner).

Med en godkendelse af sagens indstilling, udbydes en totalrddgiveraftale indeholdende ydelser fra arkitekt, ingenier og
landskabsarkitekt til det nye Stestrup Skole og Bernehus. Byggeprojektet forventes udbudt, som hovedentreprise ultimo
2020.

Vedlagt sagen er udbudsgrundlaget for ombygning, som bestér af projektbeskrivelse med dispositionsforslag for projektet,
som er et resultat af bruger- og borgerinddragelsen.

Tidsplan
I det videre forleb forventes en tidsplan med felgende hovedpunkter:

e Forar 2020: Politisk godkendelse af Brugerproces & Projektbeskrivelse
Forar/sommer 2020: Radgiver udbud

Sommer til vinter 2020: Projektering

Vinter 2020: Udbud i Hovedentreprise

Primo 2021: Licitation

Primo 2021: Byggestart, Etape 1, Dagtilbud

Efterar 2021: Ibrugtagning, Dagtilbud

Efterar 2021: Byggestart, Etape 2, Skole

Sommer 2022: Ibrugtagning, Etape 2, Skole

Sommer — Efterar 2022: Byggeperiode, nedrivning & udearealer

e © o o o o o o o

Stestrup Skole og Barnehus forventes, at kunne tages i brug medio 2022. Den sidste byggeperiode kan gennemferes mens
det ombyggede hus er i brug.

Bruger- og borgerinddragelse

Med udgangspunkt i de rammer som er defineret af den politiske beslutning, er der jevnfer beslutningen igangsat en
planlaegningsfase 1 2019, for at klarlegge det preecise byggeprogram for opgaven.



Udgangspunktet har veret en bredt funderet bruger- og borgerinddragelse, som har omfattet repraesentanter for
medarbejdere, ledere, bestyrelser og lokalomradet.

I Stestrup har der herudover veret serligt fokus pa igangsatning af brugerprocessen med 2 serlige arrangementer. Et med
fokus pé inddragelse af personale fra bdde dagtilbud og skole samt med afholdelse af et borgermede.

I perioden fra borgermeadet i maj 2019 og frem til marts 2020 har der veret afholdt i alt 9 meder, hvoraf de 4 har varet et
serligt planlagt forlgb for den bredt funderede bruger- og borgergruppe med en heldags inspirationsdag til nye skoler og
daginstitutioner. Hertil kommer efterfolgende workshops og afsluttende mede med godkendelse fra de lokale interessenter
(repraesentanter fra skole, SFO, dagtilbud og lokalomradet) af grundlaget for politisk godkendelse af projektet.

Der planlegges med forsat bruger- og borgerinddragelse i den videre proces bl.a. i forbindelse med udarbejdelse af
udbudsmateriale samt i forbindelse med de efterfolgende projekterings- og udferelsesfaser.

Bruger- og borgerinddragelsen er beskrevet naermere i udbudsgrundlaget, som er vedlagt sagen.
Hoveddisposition

Projektet udformes som et samlet byggeri, som fleksibelt kan anvendes af alle, men med en indretning som sikrer, at alle
aldersgrupper og ansatte far optimale forhold og at der er taget hensyn til de serlige forhold for iser de mindste bern.
Byggeriet vil bidrage til realisering af den politiske ambition om sammenhang mellem dagtilbud og skole.

Herudover er der indtenkt lokalomrédets anvendelse af bygningerne bl.a. i forhold til adgangskontrol, s& bygningen kan
abnes 1 et afgrenset omrade samt mulighed for opbevaring i depotrum/aflaselige skabe. Byggeriet bliver et hus i
lokalomréadet, som dermed understotter den politiske ambition om dagtilbuds og skolers synlige og aktive rolle i
lokalsamfundet.

Det nye Stestrup Skole og Barnehus tager som angivet i arbejdsgrundlaget udgangspunkt i ombygning og renovering af
de eksisterende bygninger, som i dag rummer Stestrup Skole, og hvor der er en arealmaessig overskudskapacitet grundet
faldende bernetal.

Ved materialevalg og konstruktioner, vil der veere fokus pa optimering af de energimessige forhold samt pé et
materialevalg, der er robust og har slidstyrke og med fokus pa at reducere vedligeholdelse og rengering til et minimum.

Adgangsforholdene planlaegges, sa der er mulighed for en variation af adgangsmuligheder for bade gédende, cyklende og
bilister.

Hoveddispositionen er beskrevet naermere i udbudsgrundlaget, som er vedlagt sagen.

Projektekonomi (estimat 2020)

Hovedprojektet omfatter de arbejder, som er nadvendige for at dagtilbud kan flyttes til skolens bygninger samt de
renoveringsarbejder, der er planlagt for at indhente eftersleb pa bygningsvedligeholdelse og energiforbedrende tiltag, som

omhandler skolebygningen.

Herudover rummer hovedprojektet arbejder, som er afledte konsekvenser ved at flytte dagtilbud til skolen. F.eks.
faciliteter til SFO, idet dagtilbud flyttes til de nuvaerende SFO-faciliteter.

De gvrige dele af projektet, som er foranlediget af ensker fra skolen samt det generelle renoveringsbehov m.v. er angivet
som tilvalg/optioner.

Qkonomi
Hovedprojektet:
Projekt Finansieres af pulje Ere)lgb (mio.
Stestrup Skole og Bernehus, ekskl. Nye bernehuse og skoler 214
tilvalg

. . . Renovering af bygninger
Klimaskarm/energirenovering 6

m.m.



Belysning Energipuljen 1

I alt 28,4

Ombygningen af Stestrup Skole og Bernehus blev i 2018 estimeret til at koste 23,7 mio. kr. inkl. uforudsigelige udgifter
og inkl. finansiering fra anlaegspulje Renovering af bygninger m.m. Estimatet var baseret pa negletal og kvadratmeter.

Projektet estimeres 4,7 mio. kr. dyrere end estimat fra 2018. Projektets forudsetninger har @ndret sig. Byggeriet skal vaere
baeredygtigt - DGNB certificeret, der er storre omkostninger til radgivere i forbindelse med ny lovgivning om
certificerede radgivere til teknisk byggesagsbehandling pa brand og konstruktioner, anlagspriser er steget og derfor
regnes der med et storre negletal i estimat til 28,4 mio. kr. Bygningens klimaskarm kreever mere renovering end forst
antaget og infrastrukturen i forhold til trafikafvikling, ankomst, af- og pasatning, er tilfejet projektet for at hgjne
trafiksikkerheden ved skole og bernehus.

Tilvalg/Optioner

Bruger- og borgerinddragelsen har belyst tilvalg for ca. 15,2 mio. kr. Se beskrivelse af de enkelte tilvalg i vedlagte
udbudsgrundlag. Tilvalg vil medfere et helhedsorienteret projekt, som giver faciliteter i skole- og SFO-omradet et
kvalitetsloft.

De endelige tilleegspriser ved tilvalg af de enkelte optioner vil fremkomme i forbindelse med tilbudsindhentningen. Tilkeb
af tilvalg vil blive fremlagt til politisk behandling, hvis de ikke kan rummes indenfor den samlede afsatte skonomiske
ramme pa 175,5 mio. kr.

Estimat har en beregningsmaessig usikkerhed, og kan andrage +/- 25 %

Anlagsramme til nye bernehuse og skoler

Den samlede anleegsramme pé 175,5 mio. kr. til fem nye bernehuse og skoler, er fordelt over fire budgetar fra 2019-2022.
Administrationen estimerede i 2018 et budget pa 161,3 mio. kr. til alle fem projekter. Heraf er der afsat 19,8 mio. kr. til
uforudsigelige udgifter og administrationsudgifter til alle fem projekter.

Der er et restbeleb pa 14,2 mio. kr. til tilvalg i de fem projekter eller hvis projekter efter bruger- og borgerinddragelse og
udbud, viser sig at veere dyrere end forst estimeret.

Anlagsrammen for nye bernehuse og skoler

Projekt Belgb (mio. kr.)
Fem nye bernehuse 175,5
Knabstrup Skole og Barnehus, ekskl. tilvalg -37

Svinninge bernehus, ekskl. tilvalg -32,5

Stestrup Skole og Barnehus, ekskl. tilvalg 21,4

Ialt 84,6

Dermed er der disponeret 90,9 mio. kr. til 3 nye bernehuse i Knabstrup, Svinninge og Stestrup. Restbelgbet er dermed
84,6 mio. kr. til nye bernehuse i Tuse og Jyderup samt tilvalg i alle fem projekter. Der er pa nuverende tidspunkt belyst
tilvalg for 32 mio. kr. pa baggrund af bruger- og borgerinddragelse i Knabstrup, Svinninge og Stestrup.

Okonomiske konsekvenser
Stestrup Skole og Bernehus estimeres til 28,4 mio. kr. ekskl. tilvalg. Heraf finansieres 7 mio. kr. af henholdsvis

energipuljen og pulje til renovering af bygninger m.m. i anlaegsbudget 2021. Investeringsbehovet er herefter pa 21,4 mio.
kr.



Den samlede anlaegsramme er 175,5 mio. kr., heraf er 69,5 mio. kr. disponeret til nye bernehuse i Knabstrup og
Svinninge. Restbelgbet er herefter pd 106 mio. kr.

Investeringsbehovet pa 21,4 mio. kr. finansieres af restbelgbet p&d 106 mio. kr. hvorefter anleegsrammen er 84,6 mio. kr.
Driftsbesparelse

Administrationen vurderer en arlig driftsbesparelse pa 0,5 mio. kr., hvis projektet gennemfores i henhold til
udbudsgrundlaget for ombygningen. Besparelsen opnas ved nedrivning af bernehuset (2 bygninger) og smébygninger pa
skolens og bernehusets matrikel, som har ringe bygningsmaessig kvalitet og ringe isoleringsevne. Klimaskaermen
renoveres med efterisolering af facader og tag, samt nye dere og vinduer udfert med lavenergiglas.

Milje- og klimameaessige konsekvenser

Projektet udferes med fokus pa at sikre det bedst mulige projekt i forhold til minimering af energiforbrug samt valg af
baeredygtige losninger indenfor de gkonomiske rammer.

Der vil vaere fokus pa den udferte energilosning, herunder et enske om opnéelse af et byggeri som har minimalt
energiforbrug og som ligger i forlengelse af Holbaek Kommunes beslutning om at felge de nationale mal for reduktion af
CO2.

I forhold til beeredygtigt byggeri, udferes projektet med fokus pa bygningen og udearealernes udformning i forhold til alle
bearedygtighedsaspekter i bred forstand, som angivet i DGNB-ordningen Green Building Council (DK-GBC).

Projekt vil blive segt certificeret til hgjest mulige certificering af projektet i forhold til DGNB-certificering i henholdsvis
en selv-, guld- eller platincertificering.

Beslutning i Udvalget for Bern og Skole den 06-05-2020

Indstilles godkendt.
Bilag

2020.04.15_Udbudsgrundlag_Stestrup Skole og Bernehus
Kortbilag_Stestrup Skole og Bernehus

2020.03.16_Forventet tidsplaner for fem nye bernehuse



Punkt 51: Beslutning om frigivelse af anleegsmidler til opstart af anlaeg

20/13033
Sagsgang og sagstype
Udvalget for Barn og Skole, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Indstilling
Administrationen indstiller, at:
1. der frigives 0,5 mio. kr. fra puljen Projektomkostninger til opstart af anleeg under @konomiudvalget pé

investeringsoversigten for budget 2020 til udarbejdelse af beslutningsgrundlag for kapacitetstilpasning af de fysiske
rammer for skole- og dagtilbud i Holbak by

Beskrivelse af sagen

Stadig flere borgere veelger at flytte til Holbaek Kommune, og bosetningen i Holbaek by forventes at stige med op mod 15
% de kommende 10 &r. Derfor er der behov for en vurdering af hvilke konsekvenser bosatningen i Holbak by har pa
kapaciteten i skole- og dagtilbud.

I den forbindelse er der behov for at fa skabt et faktabaseret beslutningsgrundlag med henblik pa at kunne vurdere, om der
fremadrettet er den nedvendige kapacitet og de paedagogiske rammer i skole- og dagtilbud i Holbzk by.

Aktuelt er der flere konkrete udfordringer, som har udlest behovet for en samlet vurdering af behovet for
kapacitetstilpasning af de fysiske rammer for skole- og dagtilbud i Holbek by.

Dagtilbud Munkevanget og Stormellen fremstar nedslidte, og er utidssvarende i forhold til at understette det
pedagogiske arbejde. Munkevanget er ikke baeredygtigt i forhold til den paedagogiske drift — der mangler et grupperum,
og dermed kan der ikke indskrives det antal bern, der ger dagtilbuddet ekonomisk baredygtigt.

Der er desuden et behov for renovering af Bjergmarkskolen, og der skal tages stilling til hvor vidt der er behov for en
udbygning af skolen. Derudover mangler skolen faglokaler og lokaler, der understetter fleksible leeringsmiljoer.

Endelig er der et stort pres pa vuggestuepladser i Holbak by.

Administrationen anbefaler derfor at der investeres i projektudvikling for at skabe et faktabaseret beslutningsgrundlag.
Arbejdet omfatter prognose for henholdsvis skole- og dagtilbud, konkrete forslag til kapacitetstilpasning samt en
investeringsplan.

Arbejdet forventet at kunne indstilles politisk i forbindelse med budgetforhandlinger for 2021 og overslagsarene.

Okonomiske konsekvenser

Der investeres 0,5 mio. kr. fra puljen Projektomkostninger til opstart af anleeg under @konomiudvalget pa
investeringsoversigten for budget 2020 til udarbejdelse af beslutningsgrundlag for kapacitetstilpasning af de fysiske
rammer for skole- og dagtilbud i Holbak By.

Budget

Aktiviteter Jkonomi
Udarbejdelse af planskitser og estimater for konkrete indsatser 320.000 kr.
Rumprogram Bjergmarkskolen 130.000 kr.

Administration, projektstyring og investeringsplan 50.000 kr.



I alt 500.000 kr.

Miljo- og klimamzessige konsekvenser

Der er ingen milje- og klimamassige konsekvenser.

Beslutning i Udvalget for Bern og Skole den 06-05-2020

Indstilles godkendt.



Punkt 52: Beslutning om udszettelse eller aflysning af sterre sager og
projekter der pavirkes af coronakrisen

20/13954
Sagsgang og sagstype

Udvalget for Barn og Skole, Udvalget for Aldre og Sundhed, Socialudvalget, Udvalget for Beskaftigelse og Uddannelse,
Udvalget for Klima og Miljg, Udvalget for Kultur og Fritid, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. sterre sager og projekter som i bilaget er markeret med "U’ og *A’ godkendes som henholdsvis udsat eller aflyst.

Beskrivelse af sagen

Coronakrisen har bevirket, at organisationens ressourcer har varet brugt pd andre méder eller veret flyttet til mere
kritiske funktioner og opgaver end sedvanligt. For en rekke af Holbeek Kommunes sterre udviklingsprojekter, planer og
tilbagevendende aktiviteter har det betydet en forsinkelse eller udskydelse og i enkelte tilfzelde aflysninger.
Kommunalbestyrelsen godkendte den 8. april 2020 en ny tidsplan for Erhvervspolitik, Strategisk energiplan, Boligstrategi
og Effektiviseringsstrategi, som det fremgar af oversigten i det vedhaeftede bilag. Derudover er der en rekke storre eller
mindre sager eller projekter, der bliver pavirket.

I bilaget er der en samlet oversigt over aktiviteter, som tidsmassigt enten er eller forventes at blive pavirket af
coronakrisen, samt de nermere begrundelser for endringerne. Det ses ogsa, hvilke andringer, der er sket eller forventes at
ske.

Af oversigten fremgér det ogsa, om a&ndringerne i form af aflysning eller udsattelse skal godkendes politisk. Der laegges

op til at sager, der kraver politisk beslutning om udsattelse eller aflysning godkendes pad madet. I takt med udviklingen i
genabningen af samfundet kan der komme nye andringer i oversigten.

Okonomiske konsekvenser
Beslutningen har ingen skonomiske konsekvenser.

Miljo- og klimamzessige konsekvenser

Orienteringen har ingen milje- eller klimameessige konsekvenser.

Beslutning i Udvalget for Bern og Skole den 06-05-2020

Indstilles godkendt.

Bilag

Bilag, Ark 1, Oversigt over projekter og sager til politisk niveau v2.xlsx



Punkt 53: Beslutning om udvidelse af orlovsordning til ogsa at omfatte bern
i SFO

20/13904
Sagsgang og sagstype

Udvalget for Barn og Skole, @konomiudvalget

Beslutningssag

Indstilling
Administrationen indstiller, at

1. den nuvaerende orlovsordning for bern i de kommunale daginstitutioner (bernehuse) og i dagplejen udvides, sa den
ogséd omfatter bern, der er indmeldt i SFO ved de fire folkeskoler
2. endringen har virkning med tilbagevirkende kraft fra den 23. april 2020

Beskrivelse af sagen

Kommunalbestyrelsen godkendte den 22. april, at foreeldre med bern i Holbaeek Kommunes daginstitutioner (bernehuse)
og dagpleje i en tidsbegranset periode kan melde deres barn pa orlov uden at barnet mister sin plads i dagtilbuddet.

Orlovsordningen er mélrettet foraeldre der i en tidsbegranset periode ensker selv at varetage pasningen af deres bern, eller
ikke kan f4 tilbudt tilstreekkelig med pasning. Ordningen er samtidig med til at reducere bernefremmedet, sa
institutionerne under iagttagelse af Sundhedsstyrelsens retningslinjer har bedre mulighed for at tilbyde pasning til de
resterende bern.

I perioden fra ordningen blev etableret og frem til den 30. april er ca. 370 bern i alderen 0-5 ar blevet tilmeldst til
ordningen.

Det forslés nu, at muligheden for at melde bern pé orlov udvides, s& den ogsé geelder for bern, der er indmeldt i SFO ved
en af kommunens fire folkeskoler.

Nar SFO’erne ikke i forste omgang blev omfattet af ordningen, skyldes det, at SFO omrédet ikke har helt samme
udfordringer som dagtilbudsomradet med at overholde Sundhedsstyrelsens retningslinjer, hvad angar m2 og personale.

SFO omradet er dog ogsa presset pa personaledelen og med et lavere bernefremmede vil SFO omradet fa en bedre
mulighed for at opretholde et pasningstilbud af en rimelig kvalitet og omfang.

Under de nuvaerende forhold har vasentligt flere foreldre sammenlignet med tidligere valgt at udmelde deres bern af
bade SFO 1 og SFO 2 med virkning fra 1. maj eller 1 juni. Der sker séledes i perioden fra 1. april til 1. juni 2020 et fald pa
197 bern i SFO, hvor det tilsvarende fald 1 2019 kun var 55 bern.

Da der er pasningsgaranti i SFO mé det forventes, at en del af bernene indmeldes igen, nér forholdene er mere
normaliseret. Men det kan ikke pa forhadnd udelukkes, at de aktuelle udmeldelser betyder at feerre bern end hidtil vil gere
brug af SFO i det kommende skolear. Det kan komme til at pavirke mulighederne for at skabe sammenhang mellem SFO
og undervisningen — og det kan isar fa betydning for de mindre SFO-afdelinger, som i forvejen er udfordret pa, hvordan
de kan etablere et *beeredygtigt SFO tilbud’.

En orlovsordning i lighed med den pa dagtilbudsomradet kan i givet fald vaere et alternativ til en egentlig udmeldelse.
Samtidig med, at den er et tilbud til de foreldre, som godt ville have haft udmeldt deres bern med et kortere varsel end det
nuverende varsel pd 1 méned.

Det forslés at udvidelsen af orlovsordningen til ogsé at omfatte SFO er gaeldende med tilbagevirkende kraft den 23. april
til og med den 30. juni 2020, sa vilkérene for foraeldre med bern i SFO er de samme, som er geldende pa
dagtilbudsomradet. Til info betales der ikke foraeldrebetaling for juli, da foraeldrebetalingen opkraves i 11 rater om éaret.

Ikrafttraedelse



Hvis forslag om udvidelse af orlovsordningen godkendes i Udvalget for Bern og Skole pa made d. 6. maj, vil
orlovsordningen blive ivaerksat og kommunikeret umiddelbart efter medet og derved inden behandlingen i
Okonomiudvalget. Sagen behandles ikke i kommunalbestyrelsen, da tilmeldingsfrist til at gere brug af orlovsmuligheden
udleber d. 15. maj 2020 (jf. beskrivelse af rammer nedenfor), dvs. for kommunalbestyrelsens naste mede.

Rammer for orlov fra SFO

Barnets orlovsperiode skal som minimum udgere en sammenhangende periode pé 14 dage og kan iverksaettes med en
dags varsel. Tilmelding til orlov skal veere modtaget senest den 15. maj.

Man kan tilmelde sig orlovsordningen over flere gange og i flere perioder, sa lange de placeres og atholdes i perioden fra
d. 23. april til og med d. 30. juni, og under forudsaetning af at tilmeldingsfristen den 15. maj overholdes.

Nar orlovsperioden udleber indtreeder barnet automatisk pa sin plads i SFO’en medmindre foreldrene har udmeldt barnet
i forleengelse af periodens udleb.

Der betales ikke foreeldrebetaling i orlovsperioden.

Orlovsordningen er geldende med tilbagevirkende kraft den 23. april til og med den 30. juni 2020 (begge dage inkl.).
Tilmelding til orlov med tilbagevirkende kraft i perioden fra den 23. april til og med den 7. maj skal vere
administrationen i haeende senest sendag den 10. maj.

Godkendelse af orlov med tilbagevirkende kraft forudsetter, at barnet ikke har anvendt SFO’en i den pagaldende periode.
Tilmeldingen til orlov er bindende for den periode, foraeldrene har oplyst. I det sarlige tilfaelde, hvor ledige foraldre med
kort varsel far tilbudt beskaftigelse, og derfor ikke laengere kan varetage pasningen selv, er der mulighed for at afbryde
orloven.

Orlovsmuligheden for bern i SFO omfatter bern der er indmeldt i SFO1 og SFO2 ved Holbaek Kommunes folkeskoler.

Der udsendes sarskilt information pA AULA om, hvordan foreldrene tilmelder barnet til ordningen.

Okonomiske konsekvenser

Skolerne fastholder budgettildelingen til barnet for den periode barnet midlertidigt er udmeldt (pa orlov). Det er uvist
hvor mange foreldre, der vil gere brug af orlovsordningen. Men hvis 10% af foreldre med bern i SFO1 og SFO2
anvender ordningen vil det give et indtegtstab pa ca. 220.000 kr. i foreldrebetaling pr. méaned.

Alle udgifter forbundet med genabningen bliver registeret.

Det er tidligere meldt ud at regeringen vil sikre, at ekstraordinaere kommunale udgifter til COVID-19 ikke kommer til at
fortreenge ovrige udgifter til borgernar velfaerd. Derfor undtages COVID-19 relaterede udgifter i 2020 fra udgiftsloftet.

Ved gkonomiforhandlingerne mellem regeringen og KL i juni vil parterne drefte den samlede ramme for kommunernes
gkonomi i 2020 og 2021.

Milje- og klimameessige konsekvenser

Der vurderes ikke at vaere vaesentlige milje- og klimamaessige konsekvenser.

Beslutning i Udvalget for Bern og Skole den 06-05-2020

Indstillingen indstilles godkendt med beslutning om at tilmeldingsfristen forleenges til 15. juni 2020.



Punkt 54: Beslutning om Budgetrevision 2

20/2842
Sagsgang og sagstype

Udvalget for Bern og Skole, Udvalget for £ldre og Sundhed, Socialudvalget, Udvalget for Beskeftigelse og Uddannelse,
Udvalget for Klima og Miljg, Udvalget for Kultur og Fritid, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Indstilling
Administrationen indstiller:

1. At budgetrevision 2 godkendes
2. At de udarbejdede handleplaner jf. de ekonomiske styringsprincipper godkendes
3. At omplaceringer og negative tillegsbevillinger som beskrevet i bilag 1 godkendes

Alternativ indstilling
Administrationen indstiller:

1. At budgetrevision 2 godkendes

2. At der i lyset af den nuverende krise ikke arbejdes med handleplaner i ved Budgetrevision 2
3. At der indferes generel tilbageholdenhed i organisationen

4. At omplaceringer og negative tillegsbevillinger som beskrevet i bilag 1 godkendes

Beskrivelse af sagen
Indledning

Budgetrevision 2 er i ar udarbejdet samtidig med at vi som kommune stér i en helt ekstraordinzr situation relateret til
Covid. Situationen har allerede pa nuvarende tidspunkt sat sig sine spor i kommunens gkonomi, men vil ogsé
fremadrettet pavirke ekonomien. Til trods for, at Covid har stor effekt pd ekonomien, sa er der ogsé udfordringer i
gkonomien, der ikke skyldes Covid. Budgetrevisionen sigter pa at synliggare begge typer af udfordringer.

Budgetrevision 2 udarbejdes med skaringsdato pr. 31. marts og tager udgangspunkt i beslutninger indtil dette tidspunkt.
Nettoudgifterne vedrarende Covid vil derfor vaere underestimerede i forhold til de reelle udgifter, der kan forventes pa
sigt. Beslutninger truffet i forbindelse med Erhvervs- og Kulturpakken er indarbejdet i estimaterne pa de omrader de
vedrarer. Det vil sige primert under Udvalget for Klima og Miljo og Udvalget for Kultur og Fritid samt under anlaeg.

Der forventes ved budgetrevision 2 et merforbrug pa de samlede driftsudgifter pa 68,1 mio.kr. i forhold til det korrigerede
budget.

Sammenlignet med det oprindelige budget, er der en forventning om merforbrug pa 106,3 mio.kr.

Effekterne af Covid er indregnet i estimaterne, hvor de er kendte og dermed med en vis sikkerhed kan indregnes i
estimaterne. P4 en lang reekke omrdder er der dog ikke indregnet effekter i estimaterne, idet omfanget fortsat er behaeftet
med stor usikkerhed eller vedrerer udgifter opstaet efter 31. marts. Det gor sig for eksempel galdende pé skole- og
daginstitutionsomradet, hvor egede udgifter til vikarer og lignende endnu ikke er indregnet i estimaterne. Der er derfor for
nuverende alene indregnet 53,5 mio. kr. i Covid udgifter. Heraf alene 2,9 mio. kr. pé serviceudgifter. Det reelle tal ma
forventes at blive langt hgjere.

Nér den samlede effekt af Covid ikke kan indregnes i estimaterne, s& rummer det samlede forventede resultat for
kommunen en vasentlig usikkerhed. I de efterfelgende afsnit vil der pé driften serskilt bade blive beskrevet, hvad der er
indregnet af Covid-udgifter og hvordan resultatet ser ud, nar direkte Covid-udgifter er fratrukket.

Samlet set vil estimater hvor Covid ikke er medregnet, blive betragtet som strukturelle estimater pé driften. Det er her,
hvor et eventuelt estimeret merforbrug pé et omrade vil blive ved med at sl& igennem, selv efter Covid ikke lngere
pavirker estimaterne. Det vil sige estimater som fordrer handling i savel indevaerende som kommende ér.



Det forventes, at staten i en eller anden form vil kompensere kommunerne for Covid udgifter. Dette skal dog ses som en
nettobetragtning, forstaet pd den méade at mindreudgifter ogsé skal medgé i regnestykket. P beskeeftigelsesomradet bliver
der kompenseret i forhold til de aftaler, der allerede ligger pa omradet omkring regulering af beskaftigelsestilskud og
budgetgaranti. Aftalerne pa omradet sikrer kompensation pé landsplan for kommunerne under et. Hvordan forholdene vil
veere specifikt i Holbaek Kommune, vides endnu ikke.

Regeringen og KL har den 26. marts indgéet en aftale om de skonomiske rammer for kommunerne og gkonomiske tiltag,
der gor det muligt for kommunerne at hjelpe med at holde handen under den danske ekonomi, der er praeget af Covid.

Med aftalen suspenderer regeringen anlegsloftet, kommunerne fér tilladelse at overskride servicerammen i 2020 med det,
som kan henfores til Covid ud fra en netto-betragtning, og der leegges op til en vis finansiering af forventet merforbrug pé
forsergelsesudgifter.

Administrationens fortolkning i forbindelse med denne sag er, at kommunerne bliver kompenseret under et bade nér det
kommer til service og forsergelsesudgifter. Det vides derfor ikke pd nuvarende tidspunkt, hvordan det samlet vil pavirke
Holbak Kommune, men vi forudsetter i Budgetrevision 2, at Holbaek Kommune bliver fuldt ud kompenseret for Covid
nettoudgifter — i forste omgang ved en efterregulering af 2020 budgettet som led i skonomiaftalen mellem KL og staten til
sommer.

Derfor vil fokus i denne sagsfremstilling veere pa handtering af de strukturelle problemer pé de enkelte driftsomréder.

Tabel 1: Samlet resultat

Forventet
Forventet Foryentet Udgifter afvigelse
. . . Forventet . afvigelse . fra
Oprindeligt Korrigeret afvigelse 5 direkte .
regnskab . . korrigeret korrigeret
budget budget oprindeligt relateret
. 2020 budget ) budget
Mio. kr. 2020 2020 BR2 budget 2020 til ikke
2020 BR2 Covid )
(A) (B) BR2 re atere_t
(C) (C-A) (D) til Covid
(C-B)
(C-B-D)
Indtegter -4.634,6 -4.634,6 -4.639,9 52 -5,2 4.3 -9,5
Driftsudgifter 4.308,1 4.346,2 44144 106,3 68,1 53,5 14,6
Renter 15,3 15,3 14,3 -1,0 -1,0 0,0 -1,0
Anleg 2227 305,5 251,0 28,3 -54.5 36,5 -91,0
Finansiering 62,5 61,3 0,3 -62,2 -61,0 -36,5 -24.5
Resultatialt -26,0 93,7 40,1 66,1 -53,6 57,8 -111,4

Det forventede regnskab her ved BR2 viser et samlet resultat pa 40,1 mio. kr. Dette er et mindreforbrug i forhold til
korrigeret budget pa 53,6 mio. kr. men et samlet merforbrug i forhold til oprindeligt budget pa 66,1 mio. kr.

Der er et merforbrug pa driften, hvorimod der er et mindreforbrug pa anleg og finansiering. Dette gor sig gaeldende savel
med som uden Covid udgifter. Alle omrader gennemgas separat i de efterfelgende afsnit.

Samlet set er der her ved Budgetrevision 2 indarbejdet forventede udgifter 57,8 mio. kr. som folge af Covid.

Hovedindstillingen medforer, at der j&vnfer skonomisk styringsprincip 11 udarbejdes handleplaner for omrader med
strukturelle udfordringer pa serviceudgifter, hvilket er hos Socialudvalget og Udvalget for Bern og Skole. De strukturelle
udfordringer raekker ind i Budget 2021-24, og dermed vil et merforbrug i 2020 medfore at udgiftsniveauet er for hgjt, nar
vi kommer ind i 2021. Handleplaner pa omradet vil derfor forbedre udgangspunktet for budget 2021. Handleplanerne pa
omraderne vil ogsé hjalpe i forhold til den udfordring, der er pa budgettet i 2020 til serviceudgifter. Udover



handleplanerne i denne sag, arbejdes der stadig pé beskeeftigelsesomradet med de handleplaner, der blev besluttet
forbindelse med Budgetrevision 1. Argumentet for den alternative indstilling er uddybet i afsnittet omkring den
alternative indstilling, men vil ikke lgse de strukturelle udfordringer for Budget 2021.

Resultat for Covid pa driften (strukturelt resultat)

Som det fremgér af tabel 1, viser resultatet for Covid stadig et merforbrug i forhold til korrigeret budget pa 14,6 mio. kr. I
forhold til det oprindelige budget vil der, som det kan ses i tabel 2, vaere et strukturelt merforbrug pa 52,7 mio. kr.
Forskellen imellem afvigelsen i det oprindelige budget og det korrigerede budget skyldes, at overfersler fra 2019 til 2020
ikke er medregnet i oprindeligt budget. Det er primert pa Socialudvalget, Udvalget for Beskeaftigelse og Uddannelse og
Udvalget for Bern og Skole, at der er merforbrug i forhold til det oprindelige budget. Oprindeligt budget kan ogséd vaere
en god indikator for om der er udfordringer i budget 2021. Disse udfordringer er beskrevet i et senere afsnit.

Der er folgende forventede afvigelser pa driften pa udvalgsniveau. Da de indstillede omplaceringer i bilag 1 har stor
betydning for resultaterne pa de enkelte udvalg, er den forventede afvigelse ogsa beskrevet efter omplaceringer. I de
enkelte udvalgsnotater er der beskrevet bade for og efter omplaceringer.

Som tidligere skrevet er der ikke her medregnet udgifter til Covid. Beskrivelsen af disse udgifter sker i et senere afsnit.

Tabel 2: Resultat pa drift med og uden udgifter relateret til Covid

Forventet Forventet

Forventet . afvigelse  afvigelse
Egzrivi:rllgzt Forventet afvigelse Eljifégliier fra fra
o rii deliot afvigelse  Indstillede korrigeret relateret oprindeligt korrigeret
Mio. kr bE et g korrigeret Omplaceringer budget efter il budget budget
T ) 02‘3 BR2 budget indstillede Covid ikke ikke
2020 ©) omplaceringer M relateret til  relateret
BR2 (B) Covid til Covid
(A) (B+C) D)
(A+C-D) (B+C-D)
I alt 106,3 68,1 0,0 68,1 53,5 52,7 14,6
QOkonomiudvalget 0,7 -4.8 -7,9 -12,7 3,7 -10,9 -16,4
Udvalget for
Born og Skole 17,7 8,3 2,8 5,5 0,1 14,9 5,4
Udvalget for
Aldre og -8,8 -13,7 -0,5 -14,2 0,5 -9,8 -14,7
Sundhed
Udvalget for
Klima og Milio 1,3 0,8 0,0 0,8 0,8 0,5 0,0
Udvalget for
Beskaftigelse og 82,3 73,4 12,4 85,7 50,0 44.6 35,7
Uddannelse
Udvalget for
Kultur og Fritid -2,6 -5,1 -0,2 -5,3 2,1 -0,6 -3,1
Socialudvalget 15,7 9.3 -1,1 8,2 0,6 13,9 7,6

Resultaterne og de strukturelle udfordringer pd de enkelte udvalg er beskrevet herunder. Alle resultater er beskrevet under
forudsatning af, at omplaceringerne der er indstillet i denne Budgetrevision godkendes.



Udvalget for Barn og Skole:

Der forventes et strukturelt merforbrug pa 5,4 mio. kr. pa hele udvalgets omrade Merforbruget skyldes, at skolerne ikke
kan holde deres budgetter. Der forventes pa omréadet et merforbrug pa 11,9 mio. kr. Den primare grund er et merforbrug
pa udgifterne til specialundervisning. Herudover har det vist sig vanskeligt at styre det faldende elevtal pa skolerne.
Modsat treekker dagtilbudsomradet, der forventer et mindreforbrug pé 5,1 mio. kr., hvilket primert skyldes, at omrédet er
tilfort midler som folge af finansloven og at overferslen pa omradet ikke anvendes fuldt ud. I henhold til det skonomisk
styringsprincip 11 er der udarbejdet handleplaner pé folkeskoleomréadet pa 10,0 mio. kr. Der kan ikke anvises
handleplaner for de resterende 1,9 mio. kr.

Udvalget for £Aldre og Sundhed:

Det forventes et mindreforbrug pa 14,7 mio. kr. pa omradet. Mindreforbruget skyldes primaert, at projekter pa omradet
ikke forventes at kunne gennemfores i 2020 med baggrund i den nuvarende covid19 krise. Herudover forventes der
mindreforbrug pa sundhedsomrédet som folge af den nuverende covidl9-krise.

Socialudvalget:

Der forventes et merforbrug pé 7,6 mio. kr. pé Socialudvalget. P4 Bernespecialomréadet forventes et merforbrug pa 7,2
mio. kr. Dette skyldes lukning af Kikhej, der medferer et merforbrug péd 4,2 mio. kr. Herudover er der et merforbrug
grundet flere anbringelser. P4 voksenspecialomréadet forventes et merforbrug pa 0,4 mio. kr. primeert pa grund af lukning
af Ungekollegiet. Sével lukning af Kikhgj som Ungekollegiet anses som en engangsudgift. Der er derfor pé udvalgets
omrade kun lavet handleplaner pa 1,6 mio. kr. svarende til merforbruget eksklusive lukning af institutionerne.
Handleplanerne er udarbejdet pa savel bernespecial- som voksenspecialomrédet.

Udvalget for Kultur og Fritid:

Der forventes pa udvalget for Kultur og Fritid et mindreforbrug pa 3,1 mio. kr. Dette skyldes, at en lang raekke tilskud
forst bliver udbetalt i 2021, selvom der er givet tilsagn om disse i 2020.

Udvalget for Klima og Milje:

Der forventes et budget i balance. Der er et merforbrug pé beredskabet, som bliver modsvaret af et tilsvarende
mindreforbrug vedrerende vejafvandingsbidrag.

Udvalget for Beskeftigelse og Uddannelse

Der forventes et strukturelt merforbrug pa omradet péa 35,7 mio. kr. Dette skyldes primert en hgj indflyvning til budget
2020, samt en for lav gennemsnitspris pa fleksjob i det oprindelige budget for 2020. Merforbruget forventes primeert pa
sygedagspenge, fortidspension og ledighedsydelse. Merforbruget er ogsa her uden effekterne af Covid. Disse beskrives i
et senere afsnit.

konomiudvalget:

Der forventes samlet set et mindreforbrug pa 16,4 mio. kr. Buffer til uforudsete udgifter indgar som en del af det
forventede mindreforbrug med 13,7 mio. kr. Herudover er der mindreforbrug pa pulje til udvikling af lokalomrader og pé
administrationen. Modsat treekker et merforbrug pa udgifter til Udbetaling Danmark og til andre IT-systemer. Herudover
forventes et merforbrug til ekstra pension til tjenestemand. Merforbruget vedrerende tjenestemandene er placeret under
gkonomiudvalget, men vedrerer alle udvalg.

Budget til serviceudgifter

Tabel 3: Resultat budget til serviceudgifter

Mio. kr.  Budget til Forventet  Forventet Udgifter  Forventet
serviceudgifter  regnskab afvigelse budget  direkte afvigelse fra

2020 2020 BR2 il serviceudgifter relateret korrigeret
2020 BR2 til Covid  budget ikke

(A) (B)



(B-A) © relateret til
Covid

(B-A-C)

Indtegter 3.027,7 3.057,3 29,6 2,9 26,7

Merforbruget pa det oprindelige budget slar igennem pa budgettet til serviceudgifter, der er baseret pa det oprindelige
budget. Der forventes et samlet merforbrug pa 29,6 mio. kr. Heraf udger Covid nettoudgifter 2,9 mio. kr. for nuvaerende.
KL har - som naevnt tidligere - den 26. marts aftalt, at Covid relaterede udgifter ikke indgéar i loftet for budgettet til
serviceudgifter. Det forventes dog stadig, at Holbaek Kommune overskrider det strukturelle budget til serviceudgifter med
26,7 mio. kr.

Overskridelsen skyldes blandt andet merforbruget pa skoleomradet og at en lang raekke af de overforte midler fra 2019 til
2020 anvendes. Heriblandt pa takstinstitutionerne. Handleplanerne pa Socialudvalg og Udvalget for Barn og Skole vil ved
godkendelse heraf medfere en forbedring af den strukturelle overskridelse pa 11,6 mio. kr.

Der har ved Budgetrevision 2 tidligere vist sig, at skennet vedrerende serviceudgifter har veret i den heje ende. Dette
skyldes blandt andet, at overforslerne anvendes i knap sé stor udstraekning pa omraderne. Hvis handleplanerne godkendes,
vil den strukturelle overskridelse udgere 15,1 mio. kr. Set i lyset heraf og sammenholdt med Covid-krisen anbefales det
ikke at igangsaette yderligere handlinger i forbindelse med Budgetrevision 2. Savel de strukturelle serviceudgifter som
serviceudgifter relateret til Covid felges ngje i de kommende méneder og der tages naermere stilling til yderligere
handlinger i forbindelse med Budgetrevision 3.

Pévirkning pa budget 2021 som felge af BR2

Som neevnt tidligere er der en reekke merforbrug pa det strukturelle resultat pa driften, der ogsa giver problemer i
forbindelse med budget 2021.

Det drejer sig om specialundervisning pa folkeskoleomradet, merforbruget pa beskaftigelsesomradet, ekstra anbringelser
pa bernespecialomradet samt merforbrug vedrerende Udbetaling Danmark og pensioner til tjenestemand pé
Okonomiudvalget.

P& Okonomiudvalget er der desuden en ny udgift til betaling af indefrosne feriepenge. Holbeek Kommune skal afregne de
feriepenge som bliver indefrosset i perioden 1/9-2019 til 31/8-2020 til folk der gar pd pension i 2021. Udgiften hertil
forventes at udgere knap 6 mio. kr. i budget 2021. Og der vil vare en tilsvarende udfordring i de efterfelgende ar.

Udfordringerne og finansieringen heraf i budget 2021 adresseres i forbindelse med behandlingen af budget 2021 i de
stdende udvalg i de kommende meader, samt pa budgetcamp for 2020.

Handlinger pé driften som folge af BR2

Der er udarbejdet handleplaner pa Udvalget for Bern og Skole, Socialudvalget. Ved godkendelse heraf bliver resultatet
forbedret med 11,6 mio. kr. Dette vil betyde at det strukturelle merforbrug i forhold til det korrigerede budget reduceres til
3 mio. kr.

I forbindelse med overgangen til samtidighedsferie bliver der indefrosset feriepenge, sa lenmodtagerne bade far udbetalt
feriepenge og kan holde ferie med lon. Fremadrettet bliver udbetalingen af feriepengene til medarbejdere der gér pa
pension, som navnt ovenfor til en ekstra udgift. | indeverende ér er en del af den serlige feriegodtgerelse udbetalt ultimo
april blevet indefrosset. Det medferer feerre udgifter til lon 1 2020. Budgetterne er ikke blevet reguleret tilsvarende ned.
Det indstilles derfor, at lenbudgetterne pa alle omrader reduceres svarende til den mindre udgift til seerlig
feriegodtgerelse. Belabet indgér som en del af tilleegsbevillingerne naevnt i indstillingen og kan ogsé ses narmere i bilag
1.

Udgifter indregnet i estimatet relateret til Covid



I forbindelse med Covid er der kommet en lang raekke nye udgifter til. I dette afsnit beskrives hvorledes udgifterne er
indregnet i denne sagsfremstilling. Da udviklingen vedrerende Covid endrer sig fra dag til dag er det er pa nuveaerende
tidspunkt umuligt at komme med et sken pa de samlede udgifter ved Covid. Derfor er der alene medtaget de sikre og
forholdsvis sikre udgifter. Afledte effekter af Covid, som for eksempel kunne vere at en effektivisering ikke nér at blive
hentet eller at projekter ikke nar at blive faerdige i ar er medregnet i den strukturelle drift. I afsnittet er alene fokuseret pa
de omréader der er kommet til som mer- eller mindreudgifter som folge af Covid. De reelle udgifter til Covid ma forventes
at blive vaesentligt hgjere. Af vigtige storre udgifter af ukendt sterrelse kan pé nuverende tidspunkt naevnes afledte
udgifter fremadrettet i forhold til ekstra indsatser pa det specialiserede omrade, rengering i skoler og daginstitutioner,
vaernemidler pa alle omrader samt udgifter til vikarer i skoler og daginstitutioner.

Tabel 4: Sikre og forsholdsvis sikre udgifter vedrerende Covid

Mio. kr. Udgifter direkte relateret til Covid
I alt 53,5

Jkonomiudvalget 3,7

Udvalget for Bern og Skole 0,1

Udvalget for £ldre og Sundhed 0,5

Udvalget for Klima og Miljo 0,8

Udvalget for Beskeeftigelse og Uddannelse 50,0
Udvalget for Kultur og Fritid 2,1

Socialudvalget 0,6

Der er i driften samlet set indregnet 53,5 mio. kr. vedrerende udgifter, der direkte er relateret til Covid. Herudover
pavirker beslutningen af Erhvervs- og kulturpakken med 4,2 mio. kr. i mindreindtaegt pa skatterne, da der ikke opkraves
grundskyld for 2. halvar i 2020. (Forskydning idet det forventes opkravet i 2021) Herudover er der mindre indtaegter til
stade- og fortovsleje samt en pulje til kultur der ogsé medferer ekstra udgifter pa omradet. Samlet set koster Erhvervs- og
kulturpakken ca. 6 mio. kr. ekskl. anlaeg.

Belobene dekker bdde over mer- og mindreudgifter pé de enkelte omréader. Det er som tidligere navnt kun sikre og
forholdsvis sikre udgifter, der for nuverende er indregnet i estimaterne.

I gennemgangen af de enkelte udvalg beskrives ovenstadende udgifter og de sterste poster vedrarende de ukendte og usikre
udgifter. En leengere liste over forventede udgifter, som endnu er ukendte kan ses af bilag 13.

Udvalget for Barn og Skole:

Pa nuverende tidspunkt er der indregnet 0,1 mio. kr. i estimatet i budgetrevision 2. Der vil kunne forventes ogede udgifter
til vikarer og ekstra haender efter gendbningen af skoler og daginstitutioner, dog delvist modvirket af feerre udgifter til
vikarer i perioden for genébningen.

Udvalget for Aldre og Sundhed:
Der er indregnet 0,5 mio. kr. i estimatet p& nuvaerende tidspunkt. Dette deekker over ggede udgifter til vikarer og indkeb af
vaerne- og hjelpemidler. Modsat treekker feerre udgifter til genoptrening og kersel. Fremadrettet mé der stadig forventes

storre udgifter til vikarer samt indkeb af vaernemidler.

Socialudvalget:



Der er indregnet 0,6 mio. kr. som primeart drejer sig om ekstraudgifter pé takstinstitutionerne. Der ma forventes afledte
udgifter fremadrettet i forhold til ekstra indsatser pa det specialiserede omréde.

Udvalget for Kultur og Fritid:

Der forventes et mindreudgifter pa ca. 2,1 mio. kr. Dette skyldes primert aflysningen af Aprilfestival. Modsat dette gar
merudgifter pa biblioteket til ebgger samt tabt indtjening pa Brorfelde. Fremadrettet atheenger udgifter og indtegter meget
af gendbningstakten i samfundet.

Udvalget for Klima og Milje:

Der forventes mindreindtegter pa faergen, stadepladser og parkeringsomradet pa nuveerende tidspunkt. Herudover er det
meldt fra Movia, at der kommer en ekstraudgift pa transportomradet, men udgiftens sterrelse er endnu ukendt og det vides
heller ikke, om staten kompenserer Movia direkte.

Udvalget for Beskeftigelse og Uddannelse

Der forventes merudgifter pd 50 mio. kr. som folge af flere mennesker pa A-dagpenge, kontanthjeelp og sygedagpenge.
Forudsetningerne for belgbet kan ses i bilag 5.

konomiudvalget:

Der forventes ekstraudgifter pa 3,7 mio. kr. pa udvalget. Skyldes en forventet ansattelse af sagsbehandlere pa
beskeaeftigelsesomradet pa 2,5 mio. kr. Herudover udgifter til veernemidler pa ejendomsomradet samt faerre indtaegter fra
byggesagsgebyrer (erhvervspakken).

De endnu ikke medregnede udgifter af vaesentlig storrelse er ekstra rengering pa skoler og i dagtilbud som indtil videre
forventes at udgere et tocifret millionbeleb.

Anleg

P& anlaeg forventes et samlet mindreforbrug i forhold til korrigeret budget pa 54,5 mio. kr. Hvis der ses bort fra de ekstra

udgifter besluttet i Erhvervs- og Kulturpakken er mindreforbruget pa 91 mio. kr. Budgettet til Erhvervs- og Kulturpakken
er endnu ikke medtaget, da beslutningen herom blev truffet efter skaeringsdatoen for Budgetrevision 2. Udgifterne er dog
medregnet.

Renter

Der forventes en mindreudgift pa 1,0 mio. kr. i forhold til korrigeret budget. Det skyldes et lavere renteniveau end
forventet.

Indtegter

Der forventes her en merindtegt pa 5,2 mio. kr. Der forventes en samlet merindtaegt pa 11,5 mio. kr. af forventet
midtvejsregulering af beskeftigelsestilskuddet. Beregningen her er foretaget for Covid og indeholder derfor ikke ekstra
indtegter som folge heraf. Indtegten er en efterregulering for 2019 samt en forventning om stigende ledighed i 2020 for
Covid. Der er en forventet mindreindtaegt pa grundskyld pa 2 mio. kr. Herudover er der en forventet mindreindtegt pé 4,3
mio. kr. pa dekningsafgift grundet Erhvervs- og Kulturpakken. Indtegten pd dekningsafgift falder i stedet i 2021.

Finansiering

Der forventes en mindreudgift pa finansiering pa 61 mio. kr. Dette skyldes en merindtagt pa 24,5 mio. kr. som folge af
frigivne deponerede midler vedr. Kanalstreede 2. Herudover laneoptages 36,5 mio. kr. til de anlaeg der igangsettes, som
folge af Erhvervs- og Kulturpakken. Som neavnt i afsnittet omkring anleg er budgettet hertil endnu ikke medtaget.
Belobet under anlaeg og finansiering udligner dog hinanden.
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Moter: 1) Prognosen er baseret pd regniskab 2019 0g wedtaget budget 2020

Normalt ville likviditeten i forbindelse med budgetrevisioner alene tage udgangspunkt i regnskab 2019, vedtaget budget
2020 og en reekke grundforudsatninger. 1 2020 er det dog anderledes grundet den nuvarende situation med Covid samt
tidspunktet for udarbejdelsen af likviditeten. Forst og fremmest er der indarbejdet effekter af BR1 i1 prognosen.

Desuden er der lavet derfor lavet tre scenarier, som folge af beslutninger truffet pa baggrund af Covid-krisen

1. En basis prognose som viser udviklingen pa baggrund af vedtaget budget 2020, sammen med en reekke
grundforudsatninger som beskrevet nedenfor

2. En prognose der viser udviklingen med baggrund i vedtaget budget 2020 og beslutninger truffet den 8. april i
Erhvervs- og Kulturpakken.

3. En prognose der viser udviklingen med baggrund i vedtaget budget 2020, beslutninger 8. april samt indregnede
Covid udgifter ved Budgetrevision 2 og fuld kompensation herfor.

Grundforudsatninger er:

1. Der overferes 70 mio. kr. vedr. anleg fra 2020 til 2021 (standard som tidligere ar)

2. Der overferes 30 mio. kr. vedr. drift fra 2020 til 2021 (standard som tidligere ar)

3. Der er indarbejdet frigivelse af deponeringer pa i alt 24,5 mio. kr. vedr. hjelpemiddeldepot og Kanalstreede
(medtaget specielt i ar)

4. Der er indarbejdet 37,5 mio. kr. som folge af merforbrug ved BR1(medtaget specielt i ar)

Den grenne linje viser udviklingen i likviditeten inkl. covid med den viden administrationen har pa nuverende tidspunkt.
Den viser, at Holbaek Kommune med fuld kompensation for Covid udgifter ikke kommer ned pa hverken den nedre eller
ovre mélsaetning for likviditeten i 2020.

Beskrivelse af alternativ indstilling

Ifelge gkonomisk styringsprincip nr. 11 skal der udarbejdes handleplaner nar et omrade har merforbrug i forhold til
korrigeret budget.

Set i lyset af den nuverende situation kan det virke uhensigtsmessigt at gennemfore handleplaner i &r, nar Covid péavirker
vores drift p4 en made, som vi ikke har et klart billede af. Derfor gir den alternative indstilling p4, at der ikke pé
nuvarende tidspunkt udarbejdes handleplaner for de konkrete omrader med strukturelle udfordringer, men at der derimod
indferes generel tilbageholdenhed pa samme méade som i 2019. Baggrunden for den alternative indstilling er, at vi fordeler
opgaven med at begranse vores udgifter pa hele organisationen, samt at det i den nuvarende situation med uvished
omkring kommunens samlede ekonomi kan give mening, at vi begranser vores udgifter generelt. Vedtages den alternative
indstilling bliver der ikke taget stilling til udfordringen i forhold til budget 2021 og Socialudvalget og Udvalget for Bern
og Skole skal dermed arbejde pa at finde losninger i Budget 2021. Udover hensynet til at sikre en sa ekonomiske
forsvarlig indgang til budget 2021 som mulig er det administrationens opfattelse, at en generel tilbageholdenhed i
organisationen pa nuvarende tidspunkt ikke vil vaere hensigtsmaessig.

Okonomiske konsekvenser



Der er ingen direkte gkonomiske konsekvenser af sagsfremstillingen

Milje- og klimameessige konsekvenser

Der er ingen direkte miljo- og klimamassige konsekvenser af sagsfremstillingen
Heoring

Med godkendelse af handleplaner skal der for enkelte forslag igangsattes en heringsrunde. Denne er vedlagt
handleplanerne i bilag 10 og 11

Beslutning i Udvalget for Bern og Skole den 06-05-2020

Hovedindstillingen pk. 1-3 indstilles godkendt.
Bilag

Bilag 1 - omplaceringer og tillegsbevillinger.pdf

Bilag 2 - @konomiudvalget Indtagter, renter, anlaeg, finansiering.pdf
Bilag 3 - Okonomiudvalget drift.pdf

Bilag 4 - Udvalget for Bern og Skole - drift.pdf

Bilag 5 - Udvalget for Beskeftigelse og Uddannelse - drift.pdf
Bilag 6 - Udvalget for Aldre og Sundhed - drift.pdf

Bilag 7 - Udvalget for Klima og Milje - drift.pdf

Bilag 8 - Udvalget for Kultur og Fritid - drift.pdf

Bilag 9 - Socialudvalget - drift.pdf

Bilag 10 - handleplaner Socialudvalget.pdf

Bilag 11 - Handleplaner udvalget for Bern og Skole.pdf

Bilag 12 - Samlet opgerelse implementering af budget 2020.pdf

Bilag 13 - Liste over omrader med ukendte udgifter som folge af Covid.pdf



Punkt 55: Dreftelse af hiandteringen af lukkeugerne, 29 og 30 i dagtilbud og
SFO, som felge af Corona Kkrisen

20/14796
Sagsgang og sagstype
Udvalget for Barn og Skole

Droftelsessag

Indstilling
Administrationen indstiller at,

1. udvalget drefter handteringen af lukkeugerne 29 og 30 i dagtilbud og SFO, som folge af Corona krisen

Beskrivelse af sagen

Udvalget for Bern og Skole har bedt administrationen give status pa antal tilmeldte bern til feellespasning i kommunens
dagtilbud i lukkeugerne 29 og 30. Det sker med henblik pa at vurdere behovet for pasning og heraf stillingtagen til om
lukkeugerne i sommerferien skal ophaves.

Kommunalbestyrelsen har desuden pa mede den 22. april behandlet en initiativsag med forslag om at suspendere
lukkedagene i sommerferien 2020. Det blev her besluttet, at sagen oversendes til Udvalget for Bern og Skole til videre
behandling.

Baggrunden for sagen er den nuvaerende sundhedsmassige krise med coronavirus/COVID-19. Hvis situationen betyder, at
flere bernefamilier far brug for pasning i sommerferien, er det et politisk enske, at det kan foregé i bernenes vanlige
bernehuse.

Med denne sag skal udvalget drefte hdndteringen af lukkeugerne 29 og 30 i 2020, som felge af Corona krisen.

I sagen praesenteres kommunens nuvarende rammer for lukkedage samt de ekonomiske konsekvenser ved eventuelle
@ndringer.

Hvad er en lukkedag?

I Holbek Kommune har kommunalbestyrelsen besluttet, at dagtilbuddene har lukket i perioder, hvor bernefremmedet
erfaringsmeessigt er lavere end 25 %. Der er gennemsnitligt 19 lukkedage om aret. De 19 lukkedage omfatter ogsé
skolernes SFO’er.

For de foraeldre med bern i dagtilbud, som har brug for det, skal kommunen stille anden pasning til radighed pé
lukkedagene.

I Holbaek Kommune stilles pasningen ofte til rddighed som fellespasning i ét bernehus i hvert af de fire omréder.
Tilbuddet om feellespasning omfatter ogsa bern i SFO.

Det er omrédets foreldrebestyrelse, der er ansvarlige for at tilretteleegge faellespasningen og som treffer beslutning om
hvor og 1 hvor mange bernehuse, der holdes dbent. Bestyrelserne kan saledes f.eks. treeffe beslutning om, at alle
bernehuse holder ébent.

Lukkeugerne 29 og 30 den kommende sommer

Administrationen vurderer at der er flere forhold som der skal tages hensyn til i forhold til tilretteleeggelsen af
feellespasning i uge 29 og 30 i den kommende sommerperiode.



o Eventuelt ggede behov for pasning

Corona krisen kan have betydet, at flere foreldre er blevet bedt om at afvikle deres ferie fra 1. maj og indtil
sommerferien, og derved har sveert ved at holde yderligere fri i ugerne 29 - 30. Dertil skal ligges at foraeldre og
medarbejdere i indevaerende &r kun har 16,4 feriedage til afvikling i periode 1. maj til 30 august som folge af overgangen
til ny ferielov.

o Sundhedsmyndighedernes retningslinjer

Pa nuverende tidspunkt er det fortsat uvist i hvilket omfang, der til sommer skal tages hensyn til, at bern sé vidt muligt er
sammen med den samme gruppe af barn og voksne i dagtilbuddet. Det vil afheenge af Regeringens og
sundhedsmyndighedernes beslutninger i den kommende periode.

Hvis de nuvaerende retningslinjer fra sundhedsmyndighederne fortsat er geeldende i juli méned, vil dagtilbud og SFO
holde &bent i flere bernehuse/SFO end normalt i uge 29 og 30 og kun samle bern fra bernehuse og SFO, der hvor
fremmedet er begrenset

Zndres retningslinjerne inden sommerferien, og situationen normaliseres nogenlunde, vil foraeldrenes tilmeldinger til
feellespasning i uge 29 og 30 have betydning for tilretteleeggelsen af dagtilbuddet.

o Lukkedage falder automatisk bort hvis pasningsbehovet er over 25 %

Hvis tilmeldingerne til feellespasningen i uge 29 og 30 viser, at pasningsbehovet er storre end 25% i det enkelt barnehus
(kriteriet for lavt fremmede) bortfalder forudsaetningen for, at der er lukket. Der skal i s& fald tilbydes pasning i
barnehuset. Den generelle erfaring fra tidligere ar er, at barnefremmedet er lille i de to uger. Foreldrene forsager i videst
muligt omfang selv at finde alternativ pasning til deres barn, hvis de ikke selv har ferie, £ndrer pasningsbehovet sig
markant i denne sommerferieperiode, vil det formentligt betyde et eget behov for medarbejdere i daginstitutioner og SFO
i hele sommerperioden— og ikke kun i de to lukkeuger, som erfaringsvis og historisk set er de uger, hvor der er ferrest
bern med behov for pasning.

o Status pa tilmeldinger til feellespasning i uge 29 og 30

Administrationen udsender hvert ar tilmeldinger til feellespasningen ca. 3 maneder for. I &r var planen at &bne for
tilmeldinger lige efter paske. Administrationerne har dog vurderet, at det har veret nedvendigt at udsatte
tilmeldingsfristen til begyndelsen af maj, da foreeldrene i gjeblikket skal tilkendegive hvorvidt de har brug for pasning for
en uge ad gangen jf. Corona krisen, og da der fortsat er stor usikkerhed omkring Corona krisens udvikling. Derudover vil
en senere tilkendegivelse ogsa give foraeldrene en leengere frist for deres planleegning af sommerferien.

Pa udvalgsmedet giver administrationen en forelgbig status pa tilmeldinger til pasning i uge 29 og 30.
Administrationens bemerkninger

Dagtilbuddene/SFO er i en gendbningsfase og sundhedsmyndighedernes retningslinjer for dagtilbuddene i juli maned er
pt. ikke kendte. Administrationen anbefaler, at lukkeugerne forelgbigt fastholdes. Erfaringsmaessigt er der lavt
bernefremmede i ugerne i juli maned, hvorfor mulighederne for at tilretteleegge med faerre medarbejderressourcer
anbefales pa nuvarende tidspunkt. Hvis det viser sig, at pasningsbehovet er starre end 25 % vil lukkeugerne automatisk
bortfalde, jf. ovenfor. Administrationen vurderer, at det vil udgere en ekstra udgift for dagtilbuddene og SFO pa ca. 3,5 —
4 mio. kr. at holde ophave lukkeugerne. En udgift som vil skulle deekkes ved at reducere pé udgifter i driften af
dagtilbuddene og SFO den resterende del af aret.

Forudsatninger for at ophave lukkeugerne 29 og 30 her og nu

En beslutning om at ophave lukkeugerne forudsatter en hering i bestyrelserne og at beslutningen traeffes af
kommunalbestyrelsen. Konkret vil det forudsatte et ekstraordinart mede i udvalget inden Jkonomiudvalgets mede den
13. maj, sddan at forslaget kan behandles i kommunalbestyrelsen d. 20. maj. Forud for det ekstraordinaere udvalgsmede
vil administrationen gennemfore en hering i bestyrelserne (fra d. 6.-12. maj).



Okonomiske konsekvenser

@konomiske konsekvenser bortfald af lukkeugerne 29 og 30

Hyvis lukkedagene bortfalder for uge 29 og 30 vurderer administrationen, at udgiften vil vaere pé anslaet pa 3,5 — 4 mio. kr.
for dagtilbud og SFO. Udgiften skyldes, at der — ved bortfald af lukkeugerne — skal holdes abent i alle bernehuse,
dagplejere og SFO’er til forskel fra nu, hvor der i de to lukkeuger som udgangspunkt kun holdes &bent i 4 bernehuse.

Udgifterne vil som udgangspunkt skulle atholdes inden for omrddernes skonomiske ramme.

I nedenstaende oversigt er der beregnet 3 scenarier, hvor der i ugerne 29 og 30 holdes abent i alle dagtilbud og SFO’er
(dog med almindelig ferieatholdelse hos dagplejerne).

¢ 100% = almindelig drift ved fuld belaegning
e 50% og 25% fremmede.

25% 50% 100%
Dagpleje 115.000 855.984 1.272.120
Daginstitution 1.894.400 5.409.848 7.918.640
SFO 1.006.400 1.265.572 1.927.960

I alt 3.015.800 7.531.404 11.118.720

Da mange forskellige faktorer spiller ind skal beregningerne tages med et betydeligt forbehold. Ved beregningen af
scenariet med et fremmede pé 50% er det forudsat, at der skal bemandes med 70% af den daglige arbejdsstyrke. Scenariet
med et fremmede pa 25% er baseret pa regneeksempler med udgangspunkt i tidligere erfaringer.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Sagen vurderes ikke at have miljo- og klimamassige konsekvenser.

Sagshistorik, henvisninger

Kommunalbestyrelsens made d. 22. april pkt. 105

Beslutning i Udvalget for Bern og Skole den 06-05-2020

Droftet.



Punkt 56: Dreftelse af budget 2021-2024 - Maj

19/41896
Sagsgang og sagstype

Udvalget for Barn og Skole

Droftelsessag

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. budgetforslaget droftes

Beskrivelse af sagen
Den politiske tids- og arbejdsplan for budget 2021-2024, som blev vedtaget i Kommunalbestyrelsen den. 11 december
2019, fastleegger, at de stdende udvalg i lebet af fordret skal arbejde med deres respektive andel af buget 2021-2024 —

herefter benavnt som rammen.

Udvalgets ramme, som vedtaget af Kommunalbestyrelsen den 22. januar 2020

(I mio. kr.) 2021 2022 2023 2024
Udvalget for Barn og Skole 951,7 949,9 949,9 949.,6
Skoler — 0 til 9. klasse 613,2 609,5 606,6 606,6
Almene dagtilbud 303,2 3052 307,7 307,7

Sundhed for bern og unge 35,3 353 353 353

Pa udvalgets mede i marts blev arbejdet med budget 2021-2024 sat i gang. Som konsekvens af COVID-19 blev budgettet
ikke dreftet pa udvalgets mede i april. Der er nu to medegange tilbage, dette mede primo maj samt medet primo juni,
hvori det stdende udvalg skal have feerdiggjort sit budgetforslag for budget 2021-2024.

Pa de to tilbagevaerende meder vil administrationen preesentere udvalget for nye forudsatninger. I det omfang
forudsetningerne presser udvalgets budgetramme, vil administrationen praesentere lgsninger, s& rammen overholdes.

P& meadet primo juni skal udvalget have sammensat et budgetforslag, som holder sig inden for rammen og bygger pé de

nye forudsatninger, som galder for 2021. P4 medet godkender udvalgene det administrative oplag til budgetforslag for
2021-2024.

Okonomiske konsekvenser
Der er ingen direkte ekonomiske konsekvenser

Miljo- og klimamzessige konsekvenser

Der er ingen direkte miljo- og klimamessige konsekvenser.

Beslutning i Udvalget for Bern og Skole den 06-05-2020

Droftet.



Punkt 57: Dreftelse af effektiviseringer i perioden 2021-2024 - maj

19/41896
Sagsgang og sagstype
Udvalget for Barn og Skole

Droftelsessag

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. effektiviseringsforslag med ekonomisk effekt i 2021 og fremover dreftes

Beskrivelse af sagen

Pa udvalgsmederne primo februar blev de stdende udvalg preesenteret for fordelingen af méltal samt modellen for arbejdet
med effektiviseringer til 2021 og fremover. Meadet i april skulle have veret sidste gang, at effektiviseringerne skulle
dreftes i de stdende udvalg inden de blev sendt i hering og vedtaget af Kommunalbestyrelsen i maj méned.

Som konsekvens af COVID-19 blev effektiviseringerne ikke draftet pa udvalgets mede i april og processen for arbejdet
med effektiviseringer blev @endret pd Kommunalbestyrelsens mede den 8. april.

Dermed vil den politiske behandling af effektiviseringerne i 2020 foregé sidelobende med processen for budget 2021 og
effektiviseringerne vedtages ikke for sommerferien som planlagt, men vil felge samme proces som resten af budgettet,
med hering i perioden 31. august til 18. september og vedtagelse ved 2. behandlingen i Kommunalbestyrelsen den 7.
oktober 2020.

Der er derfor to madegange tilbage til dreftelse af effektiviseringer, dette mede primo maj samt medet primo juni, hvori
det stdende udvalg skal have feerdiggjort forslag til effektiviseringer i budget 2021

12021 er det samlede maltal for alle udvalg pa 28 mio. kr. Hvis der indarbejdes effektiviseringer for 28 mio. kr., giver det
et politisk rdderum pé 14,15 mio.kr. Nar det politiske rdderum er mindre end 28 mio. kr. skyldes det, at de 28 mio. kr. dels
reduceres grundet stigende profiler fra tidligere ars effektiviseringer, dels reduceres med 5 mio. kr. som er afsat til
investeringer.

Jf. Kommunalbestyrelsens beslutning den 22. januar 2020 arbejdes der med at finde effektiviseringer i budget 2021.

Hyvis et udvalg finder effektiviseringer for mere end deres maéltal, kan udvalget valge at bruge “overskuddet” til at
finansiere merudgifter eller anvende det til formal efter udvalgets enske.

Maltallet:

Maltallet for Udvalget for Bern og Skole er 5,4 mio. kr. herfra fratreekkes -0,25 mio. kr. som er en stigende profil fra
tidligere ar, derfor er det faktiske maltal for 2021 pa 5,15 mio. kr. under forudsatning af, at der er fundet effektiviseringer
svarende til den stigende profil.

Tidsplan:

Den reviderede tidsplan for arbejdet med effektiviseringer blev vedtaget pa det ekstraordinaere mede i
Kommunalbestyrelsen den 8. april 2020:

Dato: Handling:



22. januar

Februar - maj

Primo juni

20. og 21.
august

31/8 til 18/9

30. september

7. oktober

Kommunalbestyrelsen vedtager model og maltal for effektiviseringer i
2021

De stdende udvalg samt gkonomiudvalget drefter effektiviseringer pa
eget omrade

De staende udvalg drefter effektiviseringer pa eget omrade og
oversender til @konomiudvalget

Budgetcamp

Effektiviseringerne i hering sammen med budget 2021

konomiudvalget behandler effektiviseringerne ved 2. behandlingen af
budget 2021

Kommunalbestyrelsen vedtager effektiviseringer for 2021 ved 2.
behandlingen af budget 2021

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen direkte ekonomiske konsekvenser

Miljo- og klimamzessige konsekvenser

Der er ingen direkte miljo- og klimamassige konsekvenser

Beslutning i Udvalget for Bern og Skole den 06-05-2020

Droftet.



Punkt 58: Drefte forberedelse af dialogmede med Projektudvalget for
Afbureaukratisering og Decentralisering

20/14786
Sagsgang og sagstype

Udvalget for Barn og Skole

Droftelsessag

Indstilling
Administrationen indstiller, at

1. udvalget drefter forberedelse af dialogmeade med Projektudvalget for Afbureaukratisering og Decentralisering

Beskrivelse af sagen

Udvalget for Bern og Skole og Projektudvalget for Afbureaukratisering har planlagt dialogmede den 27. maj 2020.
Dialogmedet planlegges pt. holdt virtuelt, som felge af den nuvarende sundhedsmaessige krise med coronavirus/COVID-
19.

Formalet med dialogmedet er,

« at drofte projektudvalgets anbefalinger i forhold til funktionerne rengering, indkeb og drift og vedligehold pa
kommunens folkeskole.
 drefte status pé realisering af kommunalbestyrelsens anbefalinger pé skoleomrédet, som blev besluttet i juni 2019.

Projektudvalget for Afbureaukratisering og Decentralisering har fra november 2019 til marts 2020 undersegt eventuelle
potentialer for enten decentralisering eller afbureaukratisering for funktionerne rengering, indkeb og drift og vedligehold
pa kommunens folkeskoler.

Undersggelsen har vearet tilrettelagt sddan, at projektudvalget i november indledte undersegelsen med et dialogmede med
medarbejderne fra skolerne, de administrative centre pa skoleomradet samt medarbejderne, der arbejder med drift og
vedligeholdelse, rengering og indkeb.

Pé baggrund af dialogmedet blev der sat tre arbejdsgrupper i gang, der frem til februar 2020 arbejdede med forslag til
losninger pa nogle af de udfordringer, som blev nevnt pa dialogmedet.

Projektudvalget har herefter arbejdede med forste udkast til anbefalinger i forhold til understettende funktioner pa
skoleomrédet (dvs. rengering, indkeb og drift og vedligehold). Projektudvalgets endelige anbefalinger skal behandles pa

mede i udvalget for Barn og Skole den 3. juni og dernast behandles i Ykonomiudvalget og kommunalbestyrelsen.

Udvalget for Bern og Skole bedes pa dette mode forberede dialogmedet med projektudvalget. Administrationen vil pa
udvalgsmedet praesentere de tre arbejdsgruppers arbejde og overvejelser.

Okonomiske konsekvenser

Sagen vurderes ikke at have vasentlige skonomiske konsekvenser.
Milje- og klimameaessige konsekvenser

Sagen vurderes ikke at have milje- og klimamassige konsekvenser.

Beslutning i Udvalget for Bern og Skole den 06-05-2020



Droftet.



Punkt 59: Orientering om nye bernehuse og skoler

18/8587
Sagsgang og sagstype
Udvalget for Barn og Skole

Orienteringssag

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. orientering om nye bernehuse og skoler tages til efterretning

Beskrivelse af sagen
Baggrund

Administrationen indstillede den 1. april 2020 en sag til Udvalget for Bern og Skole vedr. beslutning om fremrykning af
budgetmidler til renovering. Omprioriteringen kunne ske, idet midlerne afsat til nye bernehuse og skoler i 2020 forst skal
anvendes senere.

Det fremgik af sagen, at administrationen forventer, at det sidste af de 5 projekter forst forventes afsluttet i 2023. Den
samlede arbejdsproces er mere omfattende end forst antaget. Det skyldes bl.a. at de fem projekter har tidskrevende
processer til bruger- og borgerinddragelse i lokalomréderne, samt beslutningen om, at alle byggerier - sd vidt det er muligt
— opferes baredygtigt som certificeret byggeri i henhold til DGNB-certificering, for at opna de politisk fastsatte klimamal
12030.

Udvalget ensker, pa baggrund af sagen, at fa belyst handteringen af eventuelle afledte konsekvenser, nar projekterne ikke
bliver feerdige til det oprindelige fastlagte tidspunkt.

Afledte konsekvenser

Administrationen estimerede i efterdret 2018 en forventet tidsplan. Forudsatningerne for projekterne har siden @ndret sig
og det har indflydelse pa tidsplanen. Konsekvenserne er beskrevet ovenfor og i sagen fra 1. april 2020 om fremrykning af
anlegsmidler.

Administrationen har arbejdet med projekterne siden den politiske beslutning i januar 2019. Det har resulteret i en
revideret tidsplan, som er vedlagt sagen. Samme tidsplan var vedlagt sagen om fremrykning af anleegsmidler af 1. april
2020.

Knabstrup, Stestrup, Svinninge og Jyderup

P& baggrund af den nuvaerende viden om projekterne, vurderer administrationen, at der ikke er afledte konsekvenser for
projekterne i Knabstrup, Stestrup, Svinninge og Jyderup.

I Jyderup kan den forestdende proces med bruger- og borgerinddragelse blive forsinket med 2-3 maneder pga. covid-19.
Den tid forseges indhentet senere i forlgbet.

De afledte konsekvenser forbundet med ny coronavirus COVID-19 kendes ikke til fulde endnu.
Tuse

Ogsa i Tuse kan den forestdende proces med bruger- og borgerinddragelse blive forsinket med 2-3 méneder pga. covid-19.
Den tid forseges indhentet senere i forlebet.

Samlet set forventes projektet i Tuse pa nuvearende tidspunkt afsluttet vinter/forar 2023. Det er for tidligt i forlebet at
sette en endelig dato. Administrationen forventer at have et bedre overblik over tidsplanen efter bruger- og



borgerinddragelsen, samt udbudsprocessen.

Administrationen vurderer, at de afledte konsekvenser i Tuse, vil veere foregede udgifter til genhusning af bernehuset.
Boernehuset oplever et gget behov for kapacitet pd grund af stigende bernetal. Derfor er kapaciteten udvidet med et ekstra
grupperum med tilherende toiletfaciliteter og garderobe.

Der er lejet en midlertidig pavillon fra januar 2020 til juni 2022 (2,5 &r) med mulighed for forlengelse. Pavillon estimeres
at koste kr. 47.000 pr. méned inkl. driftsomkostninger til bl.a. rengering, el og vand. Pavillon opvarmes med

varmepumper.

Pavillonen afhjalper et oget pres pa bernehusets kapacitet og gger fleksibiliteten i forbindelse med det forstdende byggeri
af det nye bernehus.

Hvis det antages, at projektet afsluttes i marts 2023, er der egede omkostninger til pavillon 1 9 maneder fra juli 2022 til
marts 2023. Det er 9 méaneder mere end forst antaget. De ogede omkostninger estimeres i alt til kr. 423.000.

Okonomiske konsekvenser
Der estimeres ggede omkostninger pé kr. 423.000 til leje og drift af en midlertidig pavillon i 9 méneder. Omkostninger til
pavillon estimeres til kr. 405.000, som finansieres af den samlede anleegsramme til nye bernehuse og skoler.

Driftsomkostninger (el, vand og rengering) estimeres til kr. 18.000 og finansieres af driftsbudget hos Vakst og
Baredygtighed.

Milje- og klimameessige konsekvenser

Pavillon overholder bygningsreglementets krav til bl.a. isolering og energiforbrug. Der er installeret varmepumper, og den
kombination vurderes at veere den bedste lasning, for at minimere energiforbrug og CO2.

Sagshistorik, henvisninger
Udvalget for Barn og Skole d. 1.4.2020, pkt. 37 Beslutning om fremrykning af budgetmidler til renovering.
Beslutning i Udvalget for Bern og Skole den 06-05-2020

Orienteringen taget til efterretning.

Bilag

Bilag 1 Forventede tidsplaner for fem nye bernehuse - marts 2020.pdf



Punkt 60: Orientering om borgerradgivningens beretning 2019

20/10358
Sagsgang og sagstype

De stdende udvalg, Okonomiudvalget, byradet

Orienteringssag

Indstilling
Borgerradgiveren indstiller, at Kommunalbestyrelsen:

1. tager Borgerrddgivningens beretning incl. datamateriale til efterretning.
2. tager Borgerradgivningens brugerundersggelse til efterretning

Beskrivelse af sagen

Borgerradgivningen i Holbaek Kommune har eksisteret siden den 1. januar 2007.

Borgerradgiveren er ansat af Kommunalbestyrelsen og kan overtage og udrede borgerklager rettet til
Kommunalbestyrelsens politikere og medvirke til sikring af retssikkerheden for borgeren i samspil med administrationen.

Desuden kan Borgerradgiveren iveerksette egne undersogelser.

Kommunalbestyrelsen, de politiske udvalg, direktion, chefgruppen samt afdelinger kan invitere Borgerraddgiveren til
dialog m.v. om arbejdsomrédet.

Den éarlige beretning skal i henhold til styrelsesvedtaegten foreleegges Kommunalbestyrelsen til orientering.
Arsberetningen for 2019 er nu udarbejdet.

Som bilag til er der datamateriale over arets aktiviteter i Borgerradgivningen opgjort i tal og grafer samt bemaerkninger og
anbefalinger.

Endvidere er der vedlagt brugerundersegelse, som er udarbejdet i sommeren 2019 med god hjzelp fra HR-afdelingen i
Holbaek Kommune.

Bilag til dagsordenspunktet:
1. Arsberetning.

2. Data materiale/grundlag
3. Brugerundersggelse 2019

Okonomiske konsekvenser

Det vurderes umiddelbart ikke at vaere nogen ekonomiske konsekvenser

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Det vurderes umiddelbart ikke at veere nogen miljg-og klimamassige konsekvenser
Lovgrundlag — link

§65¢ i bekendtggrelse om kommunernes styrelse

Beslutning i Udvalget for Bern og Skole den 06-05-2020

Orienteringen indstilles taget til efterretning.

Bilag


https://www.retsinformation.dk/Forms/R0710.aspx?id=206513

Datamateriale 2019.pdf
Brugerundersogelse-REDIGERET.pdf

Borgerradgiverens beretning 2019.pdf



Punkt 61: Orientering om opfoelgning af Borgerradgiverens beretning for
2018 og 2019

20/10758
Sagsgang og sagstype

De stdende udvalg, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen

Orienteringssag

Indstilling
Administrationen indstiller, at

1. administrationens plan for opfelgning pa borgerradgiverens anbefalinger i arsberetningen for 2019 og 2018 tages til
efterretning

Beskrivelse af sagen
Borgerradgiverens arsberetning for 2019 er modtaget, og administrationen har forholdt sig til den.
Generelt afspejler rapporten, at der er sket en positiv udvikling, og at der er effekt af de initiativer, der er sat i gang.

I arsberetning for 2019 har borgerradgiveren ogsa beskrevet en reekke opmarksomhedspunkter og anbefalinger til,
hvordan de enkelte kerneomrader og hele organisationen kan forbedre samspillet mellem borgerne og kommunen.

Som opfelgning pa borgerradgiverens arsberetning for 2019 har administrationen gennemgéet og vurderet de forhold, som
borgerradgiveren beskriver i beretningen.

Det har ledt til en raekke initiativer, som er beskrevet i bilaget, hvor ogsa der er en oversigt over og status pa de initiativer,
som borgerradgiverens beretning for 2018 gav anledning til.

Saledes behandles beretningen for 2019 pa tilsvarende made som beretningen for 2018.
Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.
Beslutning i Udvalget for Bern og Skole den 06-05-2020

Orienteringen indstilles taget til efterretning.

Bilag

Handleplaner-bemaerkninger til borgerradgiverens rapport 2019-2018.docx



Punkt 62: Orientering om udgiftsdrivere - maj 2020

19/12158
Sagsgang og sagstype

Udvalget for Barn og Skole

Orienteringssag

Indstilling
Administrationen indstiller, at

1. orientering om udgiftsdrivere tages til efterretning

Beskrivelse af sagen

Pa hvert mede 1 de stdende udvalg praesenteres udvalget for udgiftsdrivere for hvert af udvalgets politikomréader. I
sammenhang hermed praesenteres de seneste kendte skonomiske sken for de enkelte udvalg. I denne maned er
gkonomien beskrevet i sagsfremstillingen for Budgetrevision 2.

Udgiftsdriverne giver overblik og indblik i centrale dele af udvalgets ekonomi, og ger det overskueligt for udvalgene at
folge den gkonomiske udvikling pé vesentlige dele af hvert politikomrade.

Udgiftsdriverne er koblet til budgetforudsatningerne og kan derfor understette sdvel budgetrevisioner i indeverende ar
som droftelser af budgettet for 2021-2024.

Udgiftsdriverne er udvalgt, sa de enten reprasenterer store andele af budgettet eller sveert styrbare omréder. I begge
tilfelde kan det ved budgetoverskridelser medfere et stort merforbrug.

Beslutning i Udvalget for Bern og Skole den 06-05-2020

Orienteringen taget til efterretning.



Punkt 63: Orienteringer

19/2106
Sagsgang og sagstype

Udvalget for Barn og Skole

Orienteringssag

Beskrivelse af sagen
Eventuelle orienteringer fra formanden
Eventuelle orienteringer fra medlemmerne

Eventuelle orienteringer fra direktionen

Forventede sager pé de naeste tre ordinare moder

Magdet den 3. juni 2020

Godkendelse af budgetforslag

Godkende tilleeg til kvalitetsrapporten for folkeskolerne

Beslutning om valgfag i folkeskolen

Beslutning vedr. skolevalget 2021 — folkeskolerne

Droftelse af effektiviseringer i perioden 2021-2024

Orientering om plan for implementering af Aula i dagtilbud (IT-vaerktej til kommunikation mellem foraldre og
dagtilbud)

Orientering om leringsrapport 3 fra skoleudviklingsprojektet Program for Laeringsledelse

¢ Orientering om udgiftsdrivere

¢ Orienteringer

e o o o o o

Magdet den 12. august 2020

¢ Orientering om skolernes arbejde med regfri skoletid og mad- og méltidspolitik/sundhedsstrategi
¢ Orientering om udgiftsdrivere

Magdet den 9. september 2020

¢ Orientering om udgiftsdrivere



Punkt 64: Underskriftsark
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