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Punkt 48: Godkendelse af dagsorden til mede den 11. april 2012

11/85818

Sagsprocedure

Byradet

Hovedindstilling

Kommunaldirekter Hans Sgie indstiller, at:

1. dagsordenen bliver godkendt

Beslutning i Byradet den 11-04-2012
Godkendt



Punkt 49: Budget 2012 - overforsel af bevilling fra 2011 til 2012

11/83040

Sagsprocedure

Behandles i @konomiudvalg og byrad.

Hovedindstilling

Kommunaldirekter Hans Sgie indstiller, at:
1. der gives tilleegsbevilling til skattefinansieret drift pa i alt 33.587.133 kr.

2. der gives tilleegsradighedsbeleb til skattefinansieret anleeg pa i alt 3.050.305 kr.

Formal

For at afdelingerne/institutionerne kan fa genbevilget overforslerne fra det ene ar til det andet, skal sagen behandles af
byrédet, da genbevillingen skal gives som tilleegsbevillinger/tilleegsradighedsbeleb i henhold til § 40 i styrelsesloven.

Sagsbeskrivelse af hovedindstilling

I henhold til bilag 7.1.1 i kasse- og regnskabsregulativet kan decentrale enheder og andre administrative omrader med
okonomisk decentralisering overfore overskud og underskud fra et regnskabsar til det efterfelgende i forhold til den
gkonomiske ramme.

I forbindelse med overforselsadgang skelnes mellem folgende typer:
1. Enheder med budget i forhold til tildelingsmodel. Skole inkl. SFO, dagpleje, bernehaver
2. Enkeltstiende enheder. Bibliotek, ungdomsomradet, musikskole, m.fl.
3. Personalekonti pa de administrative medarbejdere, der aflennes pa konto 06. Administrationen

4. Projekt primzert med ekstern finansiering. Eksempelvis trepartsmidler, risikostyring,
arbejdsmiljeforanstaltninger, EU-projekter m.fl.

5. Enkeltstiaende enheder. Specialinstitutioner inden/uden for rammeaftalen
6. Qvrige omrader. Born, unge og familier med serlige behov, sundhed, eeldreomradet, kultur og fritid

7. Ingen overforselsadgang af mer-/mindreforbrug. Teknik og miljo, Arbejdsmarkedscenter og budgetter under
stabene (f.eks. revision, medlemsskab af KL, tjenestemandspension, m.v.)

8. Frigivne radighedsbeleb der ikke er benyttet ved arets udgang, indgar i en samlet opgerelse i begyndelsen af det
efterfolgende ar, og skal vurderes af Holbaek Byrad pé ny.

Byradet har i sit mede d. 05.10.2011 vedtaget nye retningslinjer for overforsel af mer/mindreforbrug mellem arene.
Retningslinjerne er galdende fra regnskabsar 2011.

Ad. 1,2,3 0g 6



Mindreforbrug overfores indenfor en ramme pé 3 %. Rammen pa 3 % beregnes af det korrigerede budget ultimo &ret.

Merforbrug overfares 100 %, og safremt merforbruget er storre end 3 % af det korrigerede budget, skal der udarbejdes en
handlingsplan for afvikling/nedbringelse af merforbrug.

Der er dog en overgangsbestemmelse i forbindelse med overforslerne fra 2011 til 2012, hvor de enheder, der ifelge de nye
retningslinjer, har overferselsadgang pé op til 3 % af deres budget, skal overforslen beregnes séledes:

¢ Et mindre forbrug, som er pa mere end 3 % af det korrigerede budget, kan overfares. Enheden, skal redegere for,
hvad belagbet kan bruges til og det aftales med nermeste chef, hvordan det sikres, at mindre forbruget holder sig
indenfor 3 % rammen 2012.

¢ Et merforbrug, som er pa mere end 3 pct. af det korrigerede budget, bliver overfert. Enheden skal udarbejde

handlingsplan og aftale med narmeste chef, hvordan det sikres, at regnskab 2012 ikke overskrides med mere end 3
%.

Ad 4

Ubegranset overforsel af mindre/merforbrug. Det skal sikres, at der er mulighed for at overfore midler fra et ar til et andet
i henhold til kontraktgrundlaget.

AdS

Ubegranset overforsel af mindre/merforbrug. Indgéar i taksten 2 ar efter.

Pa baggrund af ovenstéende regler har Borger- og Organisationsservice, Regnskab i samarbejde med de
afdelinger/institutioner opgjort overforslerne fra 2011 til 2012 pé det skattefinansierede omrade saledes:

Vedrerende lDriftsoverfﬂrsler Anlagsoverforsler 12 (z)llltzfra 2011 dl
(Okonomiudvalget 4.319.410 0 4.319.410
[Udvalget for Bern -1.423.687 -1.009.510 -2.433.197
|[Udvalget for Voksne 1.582.845 -1.275.956 306.889
Udvalget for Klima og 5 3.525.982 3.525.982
Miljo

Udvalget for Kulturog 1} 43 76 1.809.789 4.240.815
Fritid

Projekter 26.677.539 0 26.677.539

I alt 33.587.133 3.050.305 36.637.438

De ordinare driftsoverforsler fra 2010 til 2011 var pa 45.308.566 kr., det betyder, at de ordinare driftsoverfersler fra 2011

til 2012 er faldet med 11.721.433 kr.




Det mindre overforselsbeleb fra 2011 til 2012 skyldes blandt at afdelingerne har haft fokus pé, at nedbringe "overskuddet"
til max at vere de 3 %, og samtidig har flere afdelinger/institutioner brugt deres overfersler fra 2010 for at kunne
overholde driftsrammen for 2011.

Anlagsoverforslerne fra 2010 til 2011 var pa 91.722.000 kr., hvilket betyder et fald i anlaegsoverforslerne pa 88.671.695
kr. Det skal hertil bemerkes, at overferslerne fra 2010 til 2011 var ekstraordinert stort, da Holbaek Kommune primo 2010
fik mulighed for at gge anlegsudgifterne i 2010, via en gget laneoptagelse til finansiering af yderligere anlegsudgifter pa
85,8 mio.kr., hvor det efterfolgende viste sig ikke muligt at bruge penge i 2010, pga. den korte tidsfrist, den tidlige vinter
(november 2010) m.v.

Anlegsoverforslerne fra 2009 til 2010 var pa 6.919.959 kr. hvilket stort svarer til anleegsoverferslerne fra 2011 til 2012.

Vurdering i forhold til ekonomi

Hyvis institutionerne m.v. overferer et mindre beleb fra 2012 til 2013, end fra 2011 til 2012 (samlet overfersel drift og
anlaeg 36.637.438 kr.) vil det 1 2012 medfere et forbrug af kommunens likviditet.

Hvor stort forbruget vil blive, vil vaere vanskeligt at vurdere, men det kan hgjst vaere 5-10 mio.kr., da det ser ud til, at de
samlede overfersler har fundet sit leje pa omkring 30 - 40 mio.kr.

Beslutning i Direktionen den 14-03-2012

Direktionen tiltradte indstillingen.

Beslutning i Okonomiudvalget den 27-03-2012

Indstilles tiltradt.
Beslutning i Byriadet den 11-04-2012
Godkendt.

Bilag
Overforsler 2011-2012 - drift samlet oversigt

Overforsler 2011-2012 - anleg

Overforsler 2011-2012 - specificeret driftsoversigt



Punkt 50: Qkonomi og aktivitetsopfelgning, februar - @konomiudvalget

12/32059

Sagsprocedure

Okonomiudvalget - Byradet

Hovedindstilling

Kommunaldirekter Hans Sgie indstiller, at:

1. udvalget tager den méanedlige gkonomi- og aktivitetsopfelgning for februar til efterretning.

Formal

Orientering om forventningerne til udviklingen i gkonomi og aktiviteter i Holbek Kommune.

Sagsbeskrivelse af hovedindstilling

For hele Holbaek Kommune viser gkonomi og -aktivitetsopfelgningen et mindre forbrug pa

-17,1 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget.

Mindre forbruget pa -17,1 mio. kr. skyldes et forventet mindre forbrug pa det specialiserede berneomrade (-7,5 mio. kr.),
pé @®ldreomrédet (-8,7 mio. kr.), og det specialiserede voksenomrade (-0,9 mio. kr.).

Pa udvalget for bern er der et mindre forbrug pa det specialiserede berneomrade, idet et antal borgere pa
anbringelsesomradet fylder 18 ar, og dermed udgér af indsatsen. Desuden arbejdes der med at visitere til mindre
indgribende og dermed ogsa billigere tilbud. Der er pa nuvarende tidspunkt disponeret for anbringelser pa
degninstitutioner for bern og unge, og det kan konstateres, at der visiteres faerre personer til de dyreste tilbud.

Pa udvalget for voksne forventes et mindre forbrug pé &ldreomradet, som skyldes, at der ikke som planlagt er blevet
bygget nye boliger i 2011. Desuden forventes et mindre forbrug til uddannelse af SoSu elever, og der ses et mindre behov
for hjemmepleje pa Org og Nat. P4 voksenspecialomréadet er der et mindre forbrug pa en pulje under Lov- og
cirkulereprogrammet, samt fortsat nedgang i bevillinger af handicapbiler pa hjelpemiddelomradet.

Ved de ménedlige gkonomiopfelgninger er det kun pa fokusomraderne, der estimerer nye sken over de forventede
udgifter i 2012. Pa de ovrige politikomréder er forbrugsskennet baseret pé sidste Budgetrevision.

Tabel 1. Mer-/ mindreforbrug fordelt pa udvalg



Forventet

Forventet afvigelse
Oprindeligt Korrigeret regnskab pr.
I mio. kr. budget budget februar pr. februar
A B C D=C-B
Indtzegter (skat, tilskud, - _; g5 3 38968  -3.896,8
udligning) 0,0
Driftsudgifter 3.835,5 3.865,9 3.848,7 -17,1
Myndighed -
feellesudgifter 2.838 2 2.870,1 2.853,3 -16,8
- @konomiudvalget 408,9 418,5 418,5 0,0
- Udvalget for Bern 537,6 5339 526,4 -7,5
- Udvalget for Voksne 913,0 911,0 901,7 -9,3
- Udvalget for Klima og
Miljo 137,4 137,7 137,7 0,0
- Udvalget for Erhverv og
Beskaftigelse 841,4 869,0 869,0 0,0
- Udvalget for Kultur og
Fritid 0,0 0,0 0,0 0,0
Decentrale enheder (alle
udvalg) 997,3 995,8 995,5 -0,3
Renter 20,5 25,9 25,9 0,0
Strukturel balance -19.3 -5,0 -22.1 -17,1
Anleg 208,8 210,4 210,4 0,0
Lan -166,2 -167.,8 -167,8 0,0
Afdrag og
finansforskydninger 56,9 56,9 56,9 0,0
Resultat (-overskud,
+underskud) 80,2 94,5 77,4 -17,1

Som det fremgar af tabel 1, var der et overskud pa den strukturelle balance pa -19,3 mio. kr. ved den oprindelige
budgetlegning. Det er nu forbedret med -2,8 mio. kr. til -22,1 mio. kr. Ved Budgetredegarelse I blev et forventet
merforbrug pa 14,3 mio. kr. givet som tilleegsbevilling og indarbejdet i det korrigerede budget. Med forventningen pr.
ultimo februar er dette merforbrug indhentet.

Beslutning i Okonomiudvalget den 27-03-2012

Indstilles taget til efterretning.
Beslutning i Byradet den 11-04-2012

Til efterretning.



Bilag

D& A Februar til @konomiudvalget



Punkt 51: Frigivelse af anleegsmidler til renovering og modernisering af
folkeskoler

12/38994

Sagsprocedure

Behandles i Udvalget for Bern, @konomiudvalget og byradet.

Hovedindstilling

Direkteor Anders Asmind indstiller, at der fra anleegsrammen i 2012 frigives folgende midler til anvendelse i 2012:

1. 10,3 mio. kr. til Tuse Skole, som skal bruges til renovering og tilpasning, samt energirenovering. Endelig overfores
4 mio. kr. i anlegsmidler fra 2011 til 2012

2. 34 mio. kr. til Svinninge Skole plus en ekstra anlaegsbevilling pa 8,8 mio. kr, som skal bruges pé almen renovering
og energirenovering, samt PCB-renovering.

3. 14,5 mio. kr. til Jyderup Skole, som skal bruges til renovering og energirenovering.
4. 10,4 mio. kr. til Tellese Skole, som skal bruges til renovering og energioptimering.

5. 5 mio. kr. til Nr. Jernlese Skole Bjergmarkskolen og Tellese Skole, som skal bruges til renovering og mindre
ombygninger.

Formal

At frigive radighedsbeleb til renovering og udbygning af de fysiske rammer pa folkeskolerne. Udbygningsplanen bygger
pa den strategi, som direktionen vedtog den 29/3 2011.

Udbygningen bestar af tre elementer:
¢ Energirenovering

¢ Almindelig renovering sa bygningsstandarden kan betegnes som ”God”, fx udfasning af treepavilloner
(Tidssvarende niveau)

¢ Behov afledt af den forventede nye skolestruktur

Sagsbeskrivelse af hovedindstilling

I forbindelse med byradets vedtagelse af budget 2012 blev midler bevilget til anvendelse i 2012 i forbindelse med ny
skolestruktur, sé bl.a. bygningsmassen understetter struktureendringerne.

Midler enskes frigivet i forhold til at feerdiggere og udfere folgende 1 2012:



Tuse Skole: Renovering af nuvarende bygninger og udbygning med klasselokaler og faglokaler til musik og naturfag,
samt nedlaggelse af pavilloner. Byggeriet forventes afsluttet inden sommerferien 2012.

Etape 1. Indeholder et klasselokale med folgerum, toiletrum, grupperum mv. til skolens mellemtrin og tre klasselokaler
med felgerum, toiletrum og grupperum til skolens udskoling

Etape 2. Indeholder tre klasselokaler med felgerum, toiletrum, grupperum mv. til skolens udskoling
Etape 3, faglokaler (Jf. indstilling nr. 67 sag 11/29235 d. 21.6.2011 p& mede i Udvalget for Berns).

Projektets samlede ramme for 2011 og 2012 er 23,2 mio.kr., heraf enskes 14,3 mio.kr. frigivet i 2012.

Svinninge Skole: Renovering af eksisterende bygninger og om/nybygning af felles omrader, samt klasselokaler.
Byggeriet var beregnet til at slutte til sommer, men forventes nu afsluttet i november 2012 pa grund af PCB renoveringen,
efter aftale med skolen.

Da omfanget af PCB renoveringen er vesentligt storre end forst antaget, samtidig med at der pé skolen er etableret
pavilloner til undervisning som ligeledes koster ekstra, mens PCB renoveringen stér pa, er det nedvendigt at bede om en
ekstra bevilling pa 8,8 mio.kr. pa grund af den ggede PCB og pé grund af, at 3 mio.kr. er overfort til byggeprojekt pa Tuse
Skole.

Opgaven pd Svinninge Skole bestar af folgende arbejder:
¢ ombygning af varmeanlaeg og CTS styring, bade ny og gammel skole.
e renovering af 1962 og 43- bygningen, inkl. ventilation og akustik.
¢ renovering af blok 7, inkl. ventilation.
¢ yderligere undersogelser af PCB og asbest.
PCB og energi renovering:
e opsatning af pavilloner, for genhusning mens PCB renovering pagar.
« renovering af de enkelte blokke/flgje 2, 3, 5, 6/ 20, 30, 50, 80, renovering af en blok/flgj af gangen.
¢ ombygning eller renovering af samlingssalen.

o opfoerelse af nyt naturfagslokale og tre klasselokaler, samt mindre ombygninger ifm. implementering af den nye
skolestruktur.

¢ kontrol af indeklima efter renoveringen.

Dog er renoveringen af fagflgjen/flej 40 udskudt for at begreense udgiftsniveauet, men facade- og tagisolering pa flgjen
udfores.

Projektets samlede ramme for 2011 og 2012 er 44 mio.kr., heraf enskes 34 mio.kr. frigivet til anvendelse i 2012, inkl.
ekstrabevilling pé 8,8 mio.kr. til PCB.

Ekstrabevillingen til Svinninge skole kan gives ved, at 2 mio. kr. ud af de 8,8 mio. kr. tages fra en forventet billigere ny
daginstitution i Tellese, mens de resterende 6,8 mio. kr. findes ved at den nye daginstitution i Tellese hovedsagligt bliver



bygget naste ar frem for i ar og der dermed er "frie" midler i ar. Konsekvensen ved dette er dog, at der vil blive faerre
midler i 2013 end planlagt til skole/institutionsbyggeri.

Jyderup Skole: Renovering af eksisterende bygninger med klasselokaler, veerksteder og administration. Tre pavilloner
nedlaegges, funktioner omrokeres, ombygning i eksisterende bygningsmasse, renovering af klimaskarm og alternativ
energi etableres.

Da budgettet er reduceret med 2,9 mio.kr., som er overfort til Tuse Skole er der, for at fa budgettet til at heenge sammen,
udskudt renovering af bygning 1910 og bygning 1950 for ca. 2 mio. kr., ligesom etablering af solceller er gennemfeort i
mindre skala via energipulje. Dele af bygning 1950 m.m. er prioriteret til udferelse i 2012 via renoveringspuljen.

Projektet forventes afsluttet maj 2012.

Projektets samlede ramme for 2011 og 2012 er 23,5 mio.kr., heraf enskes 14,5 mio.kr. frigivet til anvendelse i 2012.

Tellese Skole: Renovering af vinduer og dere ved bygning A og C, ligesom bygningerne 43 og gymnastiksalen skal
eftergds udvendigt pd murverket, trapper, tagfladen, inddeekninger samt vinduer og dere. I forbindelse med hele
@ndringen af skolekomplekset over de senere ar, er den gamle slgjdpavillon temt og skal nedrives ligesom et gammelt
cykelskur fjernes.

Endelig renoveres tekniske installationer i bygningerne A, C1, C2, 43 og gymnastiksal.

Projektets samlede ramme udger i 2012 10,4 mio.kr.

Folkeskoler, struktur i evrigt:

Nr. Jernlese Skole: Der skal renoveres fire klasselokaler, og der vil blive udarbejdet en helhedsplan for indretning af
skolen til et tidssvarende niveau, sammen med skolen og et arkitektfirma. Helhedsplanen skal danne grundlaget for et
samlet renoverings- og moderniseringsprojekt, som er tiltreengt for skolen. Projektet forventes afsluttet i lobet af foraret
2012.

Bjergmarkskolen: Behov for renovering/udvidelse af enkelte faglokaler (naturfag). Forventes afsluttet i lobet af foraret
2012.

Tellese Skole: Etablering af ekstra tre klasselokaler pé skolen — Placering dreftes med skolen, med udgangspunkt i en
samlet gennemgang af de eksisterende bygninger. Projektet forventes afsluttet i labet af foraret 2012.

Der er til deling samlet 5 mio. kr. til radighed for Nr. Jernlese Skole, Bjergmarkskolen og Tellase Skole som skal
anvendes i forbindelse med struktureendringerne.

Heoring

Ved alle projekter er de lokale steder med ledelse og medarbejdere, herunder sikkerhedsreprasentanter, inddraget i
processen.



Vurdering i forhold til skonomi

Projekterne forudsatter frigivelse af folgende bevillinger:

Bevillingsskema:

Sted Bevilling 2011 2012 Lalt

Tuse Skole Anleg 8.000.000  19.400.000  [23.200.000
Anleg* 4.000.000
Energi 900.000 900.000

Svinninge Skole Anleg** 3.000.000  [9.500.000  |44.000.000
bAelﬂfﬁ%nengtra 8.800.000
Energi 7.000.000  [15.700.000

Jyderup Skole Anlaeg*** 4.500.000 [6.100.000  [23.500.000
Energi 4.500.000  [8.400.000

Tollese Skole Anleg 1.800.000  |10.400.000
Energi 8.600.000

Folkeskoler, i gvrigt (Nr.

gﬁﬁiﬁﬁfl’m ogTollose  [AnE 5.000.000  [5.000.000

Skole

I alt 27.900.000 |78.200.000

Note:

* De 4 mio.kr. var bevilget til 2011, men blev udskudt/overfort til 2012 , hvor de nu enskes frigivet. Arsag

tidsforskydning projektet mellem arene

**3 mio.kr. fra Svinninges Skoles samlede anlegsramme er overfort til Tuse Skole i 2012

**% 2.9 mio.kr. fra Jyderup Skoles samlede anlaegsramme er overfort til Tuse Skole i 2012

Beleb pa samlet 78,2 mio.kr. 1 2012 gnskes frigivet.

Belgb pé samlet 27,9 mio.kr. i 2011 er frigivet i 2011. Ved projekterne pa Tuse Skole, Svinninge Skole og Jyderup Skole
kan der i forbindelse med regnskabsaflaeggelsen af 2011 af disse projekter ske forskydninger mellem arene 2011 og 2012.

Beslutning i Udvalget for Born den 20-03-2012




Hovedindstillingen tiltradt.
Oversendes til @konomiudvalget og byradets videre behandling.

Beslutning i Byradet den 11-04-2012
Godkendt.

Beslutning i Okonomiudvalget den 11-04-2012
Indstilles tiltradt.



Punkt 52: Revidering af ekonomiske pejlemarker

11/84016

Sagsprocedure

Okonomiudvalget - byradet

Hovedindstilling

Kommunaldirekter Hans Sgie indstiller, at:

1. det skonomiske pejlemarke vedrerende geeldsudvikling udgar.

Formal

At diskutere de eksisterende pejlemarker med henblik pé eventuelle @ndringer.

Sagsbeskrivelse af hovedindstilling

I forbindelse med budgetvedtagelsen 2012-2015 blev de ekonomiske pejlemarker draftet og revideret. De gaeldende
pejlemarker er:

1. En 365 dages likviditet pa 125 mio. kr.
- Skal vere realiseret i 2014 - derefter fastholdes likviditeten pa 125 mio. kr.

2. Overskud pé den strukturelle balance.
- Dzkning af investeringsbehov pa 100 mio. kr. arligt eksklusiv belysning.

3. Ré&derum til politisk prioritering.
- 25 mio. kr. 1 2015 og fremefter

4. Aktiv geldspleje, skal ske uden risici.
5. Geldsudviklingen skal vare neutral over en 5-arig periode.

- Energioptimering, som folge af energirenovering placeres i pulje, som byradet rader over til eventuel betaling af
yderligere afdrag pa optagne lan.

Som en del af grundlaget for budget 2013-2016 legges der i lighed med sidste ar op til en dreftelse af pejlemaerkerne hen
over foraret.

Administrationen ser umiddelbart ingen grund til at revidere punkterne 1-4.

Supplerende sagsfremstilling: (efter behandling d. 7. marts 2012)

Med hensyn til pejlemarke 5 — neutral geldsudvikling over en femarig periode — laegges der nu op til at pejlemerket ber
udga, idet Holbaek Kommune har ambitioner om at investere i fremtiden ogsa hvad angér anlagsinvesteringer.



Dette vil medfere, at der nu og i de kommende ér vil vaere behov for at gge bade investeringer og ldnefinansiering, og som
en naturlig folge at dette, vil det ikke veere muligt at have et pejlemarke som siger at geeldsudviklingen skal veare neutral.

Beslutning i Okonomiudvalget den 07-03-2012

Droftet. Pejlemerkerne dreftes igen pa naste made. Der udformes forslag til endring af pejlemerket om
geldsudviklingen.

Beslutning i Okonomiudvalget den 27-03-2012

Det indstilles, at de fire forste pejlemaerker fastholdes, og at gaeldsudviklingen skal vare ansvarlig. Det indstilles
endvidere, at geeldsudviklingen dreftes hvert ar i @konomiudvalget og byradet forud for det forste budgetseminar.

Beslutning i Byradet den 11-04-2012

Indstillingen om pejlemerke 1, 4 og 5, herunder at pejlemerke 5 udgér, godkendt.
For gkonomiudvalgets indstilling om pejlemerke 2 og 3 stemte 19 (B, C, F O og V.
Imod stemte 11 (A).

Bilag

Okonomiske pejlemerker forar 2012



Punkt 53: Udviklingsstrategi, heringssvar og endelig vedtagelse

11/64226

Sagsprocedure

Okonomiudvalget - byradet

Hovedindstilling

Kommunaldirekter Hans Seie indstiller, at:

1. Okonomiudvalget godkender Udviklingsstrategi 2012 med de anferte @ndringer.

Formal

Byradet vedtog den 7. december 2011 forslag til udviklingsstrategi. Forslaget var i hering fra den 12. december 2011 til
den 20. februar 2012. Pa baggrund af heringssvarene skal byrddet vedtage den endelige udviklingsstrategi.

Udviklingsstrategien er byradets strategi for de kommende ars udvikling af kommunen og den kommende revision af
kommuneplanen. Udviklingsstrategien fungerer ogsa som Agenda 21-strategi.

Sagsbeskrivelse af hovedindstilling

Med udviklingsstrategien saetter byradet retning for Holbaek Kommunes langsigtede udvikling. Udviklingsstrategien
udmenter byradets vision ”Der er noget, vi skal, og der er noget, vi vil”.

Proces

I maj 2011 udgav kommunen debatavisen "Pa vej mod en udviklingsstrategi". Med debatavisen inviterede byradet
borgerne og andre interesserede til debat og dialog om fremtiden i Holbak Kommune. Borgere og byrad havde mulighed
for at drefte udfordringerne i en debatfase. De mange holdninger, kommentarer og idéer fra borgerne er samlet i en
hvidbog. Som optakt til revision af kommuneplanen er der desuden udarbejdet en planberetning, som beskriver og
vurderer udviklingen siden sidste kommuneplan.

Med disse tre dokumenter har byradet grundlag for at treeffe valg i forhold til, hvordan Holbaek Kommune skal udvikle
sig.

Horing

Der er indkommet 13 heringssvar til forslaget til udviklingsstrategi (bilag 1). Heringssvarene er behandlet enkeltvist i
vedlagte skema (bilag 2). En reekke af horingssvarene giver anledning til en raekke justeringer og tilfejelser i
Udviklingsstrategien. De konkrete eendringsforslag er skrevet ind i udviklingsstrategien (bilag 3).



Udviklingsstrategien er overordnet, tveergédende og relativt kortfattet. Der er derfor mange omrader, nuancer og faktuelle
forhold, der ikke nvnes direkte. I mange af heringssvarene gér det igen at afsenders interesse-omréade ikke findes
behandlet grundigt nok. Det er forsegt at gore omrdderne mere tydelige, uden at gere udviklingsstrategien meget l&ngere.

Kommuneplanen skal bidrage til, at Udviklingsstrategiens intentioner indenfor fysisk udvikling kan blive til virkelighed,
og en rekke af de konkrete indspil fra heringssvarene vil derfor indgé i arbejdet med kommuneplanen.

En reekke af de konkrete kommentarer i heringssvarene vedrerer ikke selve Udviklingsstrategien, men konkrete projekter
og myndighedsopgaver pa relaterede omrader. Disse kommentarer forholder dette skema sig ikke til, men de er
viderebragt til de relevante chefer til orientering og inspiration.

Nogle mener, at det er nyt, at byerne skal behandles forskelligt, med Holbak by som hovedby, og de mellemstore byer i
en serlig rolle. Det er dog pa linje med den politik og planlaegning, der har varet udfert siden 2007, bade ift. byudvikling
og offentlig service. De enkelte byer og omrader i Holbak Kommune kan ikke klare sig selv; de er ikke selvsteendigt
baeredygtige. Vi er atheengige af hinanden og af omverdenen. Vi skal derfor ogsa fremover samarbejde bade indenfor og
udenfor kommunegransen. Der er mulighed for byudvikling i alle kommunens 18 bysamfund, men kommunen kan ikke
sikre, at der sker byudvikling.

Opbygning og indhold

Udviklingsstrategien er bygget op omkring otte pejlemarker for kommunens langsigtede udvikling:

1. Engagerede medborgere

2. Ansvar for fremtiden

3. Uddannet til fremtiden

4. Et sundere liv

5. Et attraktivt sted at flytte hen
6. Gode byer at leve i

7. Flere jobs

8. En samlet kommune med by og land

Til hvert pejlemerke er der besluttet tre-fire omrader, som der sarligt skal settes fokus pa. Udviklingsstrategien
indeholder ogsa en raeekke mulige indsatser, der skal konkretiseres neermere i det videre arbejde.

Udmentning

Udviklingsstrategien danner ssmmen med planberetningen afset for at udarbejde Kommuneplan 2013 og indeholder ogsa
beslutningen om at revidere kommuneplanen i sin helhed.

Udviklingsstrategien indeholder derudover emner, der skal indgd i udmentningen af kommunens nuvearende politikker.
Dette vil ske 1 politikkernes rlige udviklingsplaner. Udviklingsstrategien leegger ogsé spor ud for de fremtidige politikker.



De fremtidige politikker skal tage udgangspunkt i de beslutninger, der er truffet med udviklingsstrategien. De fremtidige
politikker kan godt omfatte mere end det, der fremgér af udviklingsstrategien.

Udviklingsstrategien indeholder endeligt emner, der heller ikke fremover vil vaere dekket af en politik. Disse omrader
bliver udmentet med konkrete beslutninger og handlinger.

For savel udviklingsstrategi og politikker gaelder det, at indsatser og handlinger med behov for budgetudvidelse kraver
beslutninger i forbindelse med de arlige budgetvedtagelser. En raekke konkrete indsatser vil derfor i de kommende ar
indgé i perspektivnotaterne og dermed i budgetprocessen.

Udviklingsstrategien skal ogsé - direkte og indirekte - vaere afspejlet i de mange beslutningsgrundlag, der lebende
behandles 1 byrad og udvalg. Udviklingsstrategien er omfattende og flerarig, og udmentningen vil derfor ikke vaere fuldt
gennemfort i 2012.

Opfolgning
Byrédet vil felge op pé udviklingsstrategien med érlige statusdreftelser — forste gang primo 2013. Dermed kan

statusdreftelsen have indflydelse pa den felgende budgetproces. Opfoelgningen pa de konkrete indsatser sker de steder,
hvor indsatserne bliver endeligt besluttet - eksempelvis i budgettet eller en handlingsplan.

Beslutning i Okonomiudvalget den 27-03-2012

Indstilles godkendt.
Beslutning i Byriadet den 11-04-2012
Godkendt

Bilag
- Heringssvar samlet.pdf

Heringsskema

Forslag til udviklingsstrategi - med markerede @&ndringer



Punkt 54: Prioritering af renoveringspulje, halpulje driftsmidler til
vedligehold af ejendomme, herunder energirenovering

12/34459

Sagsprocedure

Udvalget for Klima og Miljg, @konomiudvalget og byradet.

Hovedindstilling

Direktor Anders Asmind indstiller, at:

1. der fra anlegsrammen 2012 til renovering frigives kr. 11.000.000 til de projekter, som er beskrevet i projektplan
(bilag 1)

2. der fra anleegsrammen 2012 til energibesparende foranstaltninger frigives kr. 20.000.000 til de projekter, som er
beskrevet i projektplan (Bilag 1)

3. der bevilges yderligere kr. 3.350.000 til energirenovering som ekstra energilan til de projekter, som er beskrevet i
projektplan (Bilag 1).

Formal

At frigive radighedsbeleb til renovering og energibesparende foranstaltninger pa kommunens ejendomsportefolje.

Sagsbeskrivelse af hovedindstilling

Byradet besluttede i forbindelse med budgetvedtagelsen for 2012, at folgende midler blev bevilget til anvendelse i 2012:
¢ Renoveringspulje 11 mio. kr.

¢ Diverse energibesparende foranstaltninger 20 mio. kr.

Disse midler enskes frigivet i forhold til, at felgende udferes 1 2012:

De afsatte midler til renoveringspulje og energirenoveringer ses samlet og er prioriteret samlet, sammen med de afsatte
vedligeholdelsesmidler pa drift og halpuljen pa 4 mio.kr.. Midlerne er prioriteret med udgangspunkt i registreret
vedligeholdelsesbehov, energimarker og pabud - se bilag 1, 2 og 3.

Halpuljen pé 4 mio. kr. er fremsendt gennem Udvalget for Kultur og Fritid for endelig frigivelse i byradet.

I forbindelse med halpuljen og renoveringspuljen er det muligt, at energirenovere for yderligere 3,35 mio.kr. udover de 20
mio.kr. som er afsat i budgettet, hvilket hermed indstilles. Det betyder, samlet en érlig energibesparelse pé ca. 2,6 mio.kr.,
hvor af den ekstra energiinvestering pa 3,35 mio.kr. giver en arlig energibesparelse pé ca. 0,2 mio. kr., med en arlig
forrentning pé 1,71% p.a.



Budget (L mio. kr.)

Holbak Kommune har i 2012 et centralt drifts- og anlaegsbudget til vedligehold af kommunens ejendomme pa folgende
(bilag 1), hvor de midler, som endnu ikke er frigivet, enskes frigivet:

Vedligeholdelsespulje — Drift (Er frigivet) 13,2 mio.kr.
Renoveringspulje — generelt - Anlaeg (Unskes frigivet) 11 mio.kr.
Renoveringspulje til haller — Anlaeg (Er frigivet) 4 mio. kr.
Energirenovering - Anlaeg — l&nefinansieret (Onskes frigivet) 20 mio.kr.

Energirenovering ekstra 14n — Anleg — lanefinansieret (Dnskes frigivet) 3,35 mio.kr.

I alt i budget til drift og vedligehold 51,55 mio.kr.

Evt. midler fra renoverings- og energipuljer 2011 er p.t. ikke bevilget overfort til 2012 og indgér derfor ikke i ovennavnte
skema .

Lovgrundlag

Ingen bemerkninger

Heoring

Ved alle projekter er de lokale steder med ledelse og medarbejdere, herunder sikkerhedsreprasentanter, inddraget i
processen.

Vurdering i forhold til ekonomi

Ovenstaende projekter (praciseret i bilag 1, 2 og 3) forudsatter frigivelse af folgende bevillinger:

Bevillingsskema:



Opgave Bevillings Indeverende ar (2012)
type kroner
Renoveringspulje Anlag 11.000.000

Energibesparende foranstaltninger Energi/ 20.000.000

anlaeg

Ekstra energilan. Energi/ 3.350.000
anleg

I alt 34.350.000

Beslutning i Udvalget for Klima og Miljo den 20-03-2012

Indstilles med anbefaling
Beslutning i Okonomiudvalget den 27-03-2012

Indstilles godkendt, jf. beslutning i Udvalget for Klima og Milje.

Beslutning i Byriadet den 11-04-2012
Godkendt.

Bilag
Bilag 1 - Renoveringspulje, halpulje og energipulje pr. 1.3.2012
Bilag 2 - Energirenovering af ejendomme ex haller og @ldreomrdde med kort tilbagebetaling

Bilag 3 - Haller energirenovering med kort tilbagebetaling



Punkt 55: Finansiering af anlaegsomkostninger, Multihus

12/39583

Sagsprocedure

Udvalget for Voksne, @konomiudvalget, byradet

Hovedindstilling

Direktor Kenn Thomsen indstiller, at:

1. udvalget indstiller til byradet, at der overflyttes 0,7 mio. kr. fra anleegsbudgettets post vedr. Danhgj til anlaeg af
Multihus.

Formal

Udvalget skal indstille omdisponering af anleegsmidler.

Sagsbeskrivelse af hovedindstilling

Udvalget godkendte pé sit mede den 23/11 2011, at veresteder, stottekontaktpersonordninger, akutprojekt, ungeprojekt og
centeradministration samles i et multihus. I den forbindelse foreld en beregning, der viste, at multihuset kan drives inden
for den eksisterende budgetramme.

Der var dog ikke taget stilling til finansiering af anleegsomkostninger, da disse ikke var kendt endnu. Der foreligger nu en
beregning, der viser, at etableringen vil koste 0,7 mio.kr., som kan omdisponeres ved, at den ombygning af
servicearealerne pa Danhgj, der er planlagt til 2012, delvis kan finansieres af statslige midler. Derved frigeres midler, der
kan bruges til multihuset.

Vurdering i forhold til skonomi

Omdisponeringen sker inden for den samlede anlaegsramme.

Beslutning i Udvalget for Voksne den 21-03-2012
Godkendt. Udvalget indstiller til godkendelse i skonomiudvalget og byradet.
Beslutning i Okonomiudvalget den 27-03-2012

Indstilles godkendt.
Beslutning i Byradet den 11-04-2012
Godkendt.

Bilag



Nye veje, nye muligheder



Punkt 56: Tilkeb af areal til Andelslandsbyen Nyvang

12/13906

Sagsprocedure

Sagen behandles i Udvalget for Kultur og Fritid, og derefter i @konomiudvalget og i byradet.

Hovedindstilling

Direktor Anders Asmind indstiller, at:

1. Holbaek Kommune keber et areal pa 69.558 m2, matr. nr. 1d. L1. Grandlese By, Grandlese for 1 mio. kr. kontant
med det formal at fremtidssikre Andelslandsbyen Nyvangs udviklingsmuligheder.

2. Holbak Kommune stiller arealet til radighed for Andelslandsbyen Nyvang med det fulde driftsansvar for arealet fra
overtagelsesdagen.

3. Andelslandsbyen Nyvang reduceres med 200.000 kr. i arligt driftstilskud i fem &r fra 2015

Formal

At fremtidssikre udvidelsesmulighederne for Andelslandsbyen Nyvang.

Sagsbeskrivelse af hovedindstilling

For at fremtidssikre Andelslandsbyen Nyvangs udviklingsmuligheder, keber Holbeek Kommune matr. nr. 1d, L1
Grandlese By, Grandlese med henblik pa at stille arealet til rddighed for Andelslandsbyen. Samtidig reduceres
kommunens arlige driftstilskud til Andelslandsbyen Nyvang i fem ér fra 2015.

Andelslandsbyen Nyvang er et af Holbeek Kommunes kulturelle fyrtdrne med et arligt besggstal pa omkring 60.000
gaester. I dag rader Andelslandsbyen Nyvang over et areal pd ca. 34 ha. Bade bygninger og jorden tilherer Holbak
Kommune og er udlagt til bl.a. museumsformaél jf. lokalplan 3.37, "Nyvangsgarden".

I forbindelse med kommunens keb af matr. nr. 1d, L1. Grandlese By, Grandlgse, fir Andelslandsbyen Nyvang brugsret og
ansvar for arealets drift og benyttelse fra overtagelsesdagen og afholder alle driftsomkostninger. Andelslandsbyen sarger
selv for alle nedvendige myndighedsgodkendelser, tilladelser og forsikringer i forbindelse med arealets anvendelse. Indtil
Andelslandsbyen Nyvang ensker at inddrage arealet til museumsformal, kan man valge at bortforpagte arealet som
landbrugsjord. Indteegterne fra en evt. forpagtning tilfalder Andelslandsbyen Nyvang.

Der skal udarbejdes ny lokalplan for matr. nr. 1d, L1. Grandlese By, Grandlese kan benyttes til museumsformal. Ny
lokalplan udarbejdes, nar Andelslandsbyen Nyvang med passende varsel tilkendegiver over for kommunen, at man ensker
at benytte arealet til museumsformal.

Endvidere skal der i den nye Kommuneplan tages hgjde for, at arealet kan udleegges til offentligt formal.



Vurdering i forhold til ekonomi

Holbak Kommune keber arealet til en kebspris pd 1 mio. kr. Hertil kommer udgifter til berigtigelse af handlen pa 7.400
kr. til stempel af skede. Pengene tages fra keb/salg - kontoen.

Andelslandsbyen Nyvang overtager den fulde drift af arealet herunder eventuel indtegt ved forpagtning som
landbrugsjord indtil, Andelslandsbyen gnsker at inddrage arealet til museumsformal.

Kommunens driftstilskud til Andelslandsbyen Nyvang reduceres med 200.000 kr. arligt i fem ér fra 2015.

Beslutning i Udvalget for Kultur og Fritid den 19-03-2012
Indstillet med anbefaling.
Beslutning i Okonomiudvalget den 27-03-2012

Indstilles godkendt.
Beslutning i Byradet den 11-04-2012
Godkendt.



Punkt 57: Nybygning pa Ore Havn

12/39386

Sagsprocedure

Behandles i Udvalget for Kultur, @konomiudvalget og byradet.

Hovedindstilling

Direktor Anders Asmind indstiller, at:

1. Holbaek Kommune giver anlagstilskud pa 1 mio. kr. til modernisering af Org Havn under forudsatning af, at Org
Bédelaug selv kan tilvejebringe de evrige penge til at realisere projektet med et samlet budget pa 3.05. mio. kr.
senest 31.12.2013.

2. Anlegstilskuddet finansieres via lan.

3. Kommunens samlede udgift til anleegslanet - herunder afdrag, renter og stiftelsesomkostninger - tilbagebetales at
Org Bédelaug til Holbeek Kommune i ny overenskomst om benyttelse af Ore Havn, der samtidig indgés for 20 &r og
efter samme principper som den nuvearende aftale.

Formal

Forbedre havnefaciliteter for fritidssejlere pa Ore.

Sagsbeskrivelse af hovedindstilling

Holbak Kommune giver anlaegstilskud til, at der kan opferes nye bygninger pa Org Havn under forudsaetning af, at Org
Bédelaug selv kan tilvejebringe de evrige penge til at realisere projektet. Anlaegstilskuddet finansieres via ldn. Samtidig
indgar Holbeek Kommune en ny overenskomst med Org Bédelaug om at drive havnen i 20 ar. En ny aftale vil bygge pa de
samme principper som den eksisterende aftale, der udlgber januar 2015. Som led i en ny aftale skal Org Badelaug saledes
dels betaler en arlig leje og dels betaler Holbaek Kommunes samlede udgift til anlaegslan. Safremt Ore Badelaug oploses
eller overenskomsten opsiges af en af partnerne, tilfalder alle anlaeg, som er bekostet af badelauget, uden vederlag til
Holbzek Kommune.

Den 27. oktober 2010 besluttede byradet at give anlaegstilskud pa 1,5 mio. kr. til udvidelse af Org Havn med Org
Bédelaug som driftsherrer af havnen. I 2010 var projektet mere omfattende med bade en udbygning af havnen samt
opfersel af velferdsfaciliteter pa land og et samlet budget pa 11. mio. kr.

Imidlertid er projektet fra 2010 aldrig blevet realiseret, fordi Ore Badelaug ikke har veret i stand til at rejse den
ngdvendige kapital til projektet. Da man samtidig har oplevet mindre efterspergsel pa havnepladser, har Org Badelaug
valgt at foresla et mindre projekt, der kun omfatter opferelse af nye bygninger.

Det er bédelaugets forventning, at en udbygning af nye faciliteter pd havnen vil medvirke til at fremme turismen pé gen.



Vurdering i forhold til ekonomi

Der er fri laneoptagelse for anlaegslan til kommunale havneanlag.

Kommunens udgift til anleegslan - herunder afdrag, renter og stiftelsesomkostninger tilbagebetales af Org Badelaug til
Holbak Kommune i henhold til ny benyttelsesaftale. Endvidere betaler Ore Badelaug en érlig leje pa samme niveau og
betingelser som i den nuvaerende geeldende aftale. Safremt Org Bédelaug opleses eller benyttelsesaftalen opsiges af en af
parterne, tilfalder alle anleeg, som er bekostet af badelauget, uden vederlag Holbaek Kommune.

L?prindeligt Nyt
avneprojekt havneprojekt
Kommunalt . .
anlagstilskud 1.5 mio. kr. 1 mio. kr.
Samlet budget 11. mio. kr. 3.05 mio. kr.

Vurdering i forhold til administrative forhold

En gennemforelse af projektet forudsatter udarbejdelse af lokalplan.

Vurdering i forhold til miljo

Der skal i forbindelse med udarbejdelsen af lokalplanen udarbejdes en miljevurdering af de miljemaessige konsekvenser
af projektet.

Beslutning i Udvalget for Kultur og Fritid den 19-03-2012

Indstilles med anbefaling, dog under forudsatning af at der forud for udbetalingen af det kommunale 1&4n kan fremskaftes
2.05 mio. kr. af de lokale initiativtagere til medfinansiering af projektet.

Beslutning i Okonomiudvalget den 27-03-2012

Indstilles godkendt, jf. beslutning i Udvalget for Kultur og Fritid.
Beslutning i Byradet den 11-04-2012
Godkendt.

Bilag
Ore Bédelaug - Projektbeskrivelse, 16.2.12(1).doc

Org Badelaug - Det samlede projekt 16.2.12 (1).doc

Underskrevet overenskomst med Org Bédelaug.pdf



Punkt 58: Borgerradgiverens afrapportering 4. kvartal 2011

12/14162

Sagsprocedure

Behandles i de stdende udvalg derefter i byradet.

Hovedindstilling

Borgerradgiveren indstiller, at:

1. Borgerradgiverens afrapportering 4. kvt. 2011 bliver taget til efterretning.

Formal

At opfylde den kvartalsvise afrapportering til byradet.

Sagsbeskrivelse af hovedindstilling

Henvendelser og sager:

Borgerradgivningen har i 4. kvartal 2011 behandlet 794 sager mod 600 aret for. 307 af disse sager drejer sig om 1.-
gangshenvendelser. I perioden er der rejst 34 sager mod 30 i samme periode i 2010. Udover disse sager oprettes
notatsager pa de henvendelser, der klares efter en mindre undersggelse, og som ikke indeholder en direkte afgerelse. Det
er dog ikke i denne periode muligt at gare notatsager op, idet journalsystemet i en del af perioden har haft nedbrud og data
er mistet. Der er oprettet mindst 61 notatsager. I sidste kvartal blev der oprettet 86.

286 henvendelser kreevede en nermere undersggelse inden afklaring.

I Jobcentret er der samlet 113 forstegangs henvendelser i dette kvartal. I opgerelsen skelnes mellem Job-ydelseskontor,
Jobcenter, Job-pension, Job-syg og Job-kontrolgruppe. Der ses et lille fald i forhold til 3. kvartal. Vedrerende
Borgerservice har der varet en del flere henvendelser end i sidste kvartal. Familiecentret fastholder et klart lavere niveau
end tidligere. @Qvrige afdelinger er stort set status quo.

Samlet grafisk fordeling pa de berorte afdelinger kan ses i vedhaftede kvartalsrapport.

Sager som er afsluttet:

I dette kvartal er 15 sager lukket.

2 borgere fik medhold.

1 borger fik delvis medhold.

3 borgere fik ej medhold.

1 borger fik forklaring - ingen fejl.

2 sager blev besvaret af Familiecentret.



1 sag blev besvaret af Plan og Byg.

1 borger kom i ny situation og dermed ingen afgerelse.
2 sager endte med at dialogen blev genskabt.

1 borger fik afgerelse @ndret.

1 borger fandt selv en lgsning.

Moedevirksomhed:

Borgerradgivningen har i alt atholdt 246 meder, hvoraf 239 var med borgere.

69 meder har veeret planlagt og atholdt i Borgerrddgivningen.

4 borgere har gnsket mede aftholdt i eget hjem.

5 gange har borgerradgiveren fungeret som bisidder for borgere.

161 gange er made atholdt pa baggrund af, at borgere har henvendt sig uden forudgende aftale.

I vedheftede kvartalsrapport ses oversigt over mader, hvor tolk har vaeret tilknyttet.

Iagttagelser til refleksion og overvejelse:

Lagekonsulent:
Reaktion fra borgere over manglende leegekonsulent i Jobcentret, hvilket forhaler sagerne.

Nedbrud i journaliseringssystem:

Nedbruddet af Holbak kommunes elektroniske journal og postomdeling, kaldet Acadre, i november 2011 har givet mange
problemer i forhold til sagsbehandling, afgerelser etc. Borgerrddgivningen har haft en del borgere, der har spurgt om det
kan veere rigtigt, at deres sag ikke kan behandles m.v., hvilket vi har bekreeftet.

Udmeldingen fra centralt hold vedr. dette alvorlige nedbrud og konsekvensen for sdvel borgere som medarbejdere blev
forst udmeldt meget sent. Det skete faktisk forst efter lokalavisens fokus/interesse for sagen/forholdet.

Dokumentation m.m. bliver vaek:
Der er fortsat personlige papirer og dokumentation, der forsvinder efter aflevering til kommunen, hvilket kan have stor
konsekvens for borgeren. Det har medfert, at vi altid opfordrer borgeren til at fa kvittering pa afleveringen.

I forbindelse med nedbrud af Acadre, har problemet veret forsterket.

Postforsendelser som ikke modtages af borgerne:
Problemer med breve til borgerne er et tema, som tidligere er iagttaget mhp. om der kunne findes andre kontaktformer
eller sikring af, at borgerne rent faktisk modtager det afsendte.

Borgerradgivningen har oplevet en del sager:
» hvor breve med indkaldelse til megde er sendt til borgere, hvor det modtages samme dag, som medet skal afvikles.

¢ hvor Holbak Kommune fastholder at brev er udsendt, selvom borgeren oplyser ikke at have modtaget det. Holbaek
kommune undersoger efterfolgende hos Post Danmark om der har veret uregelmaessig postgang pa tidspunkt for
afleveringen, hvilket Post Danmark oftest afviser.
Resultatet bliver at borgeren sanktioneres for udeblivelse fra mede.



Borgerne oplever det meget ubehageligt, idet de udsattes for mistillid og misteenkeliggerelse m.v., uden, at de kan bevise
deres uskyld i haendelserne.

I disse situationer kan der ikke seges enkeltydelse, idet borgeren er under sanktion.

Det er noget, der ofte betyder store gkonomiske konsekvenser for borgeren, nér denne sanktioneres. Det giver
ekstraarbejde for kommunens medarbejdere og Statsforvaltningen, nér borgeren velger at anke sidanne afgerelser.
Endelig kan det betyde, at borgeren udsattes af sin bolig pga. manglende huslejebetaling, stop for strem etc.

Senest har Ombudsmanden veret inde over dette omrade, som giver problemer i mange kommuner og udtaler bl.a.:
"Kommunen md kunne bevise at et brev ndr frem - ikke mindst ndr det handler om at inddrage forsorgelsesgrundlaget for
en borger"”. Resume af sagen kan ses i den vedhaftede kvartalsrapport.

Mange henvendelser fra borgere i nod.

Gennem kvartalet har der varet mange henvendelser fra borgere, der ikke har vidst deres levende rad i forhold til deres
dérlige skonomi med heraf manglende mulighed for betaling af husleje, strom, gas m.v. og efterfolgende afslag pa hjelp.
Flere borgere var sa treengte, at de ikke sa anden udvej end at lane pé det grd marked eller begd kriminalitet, hvilket herfra
blev steerkt fraraddet - og kun ville give den enkelte yderligere problemer.

Lovgrundlag

Borgerradgiverfunktionen: Se bekendtgarelse om kommunernes styrelse, § 65E.

Heoring

Borggerradgiverens 4. kvartalsrapport for 2011 har veeret forelagt Chefen for Borger- og Organisationsservice Ole
Lollike.

I sit svar skriver han :

BOS har folgende bemerkninger til Borgervejlederens rapport for 4. kvartal 2011. Bemaerkningerne vedrerer punktet:

"lagttagelser til refleksion og overvejelse".

Nedbrud i journaliseringsssystem:

Fra borgervejlederens rapport:

Nedbruddet af Holbcek Kommunes elektroniske journal og postomdeling, kaldet Acadre. i i november 2011 har givet
mange problemer i forhold til sagsbehandling, afgorelset etc. Borgervejledningen har haft en del borgere, der har spurgt
om det kunne veere rigtigt, at deres sag ikke kan behandles m.v., hvilket vi har bekrceftet.

Udmeldingen fra centralt hold vedr. dette alvorlige nedbrud og konsekvensen for savel borgere som medarbejdere blev
forst udmeldt meget sent. Det skete faktisk forst efter lokalavisens fokus/interesse for sagen/forholdet.



Kommentar fra BOS:

Nedbruddet skete mandag d. 28. november om eftermiddagen og det var igen muligt at sagsbehandle via Acadre mandag
morgen d. 5. december 2011. Der var saledes 4 arbejdsdage uden tilgang til Acadre. Det beted dog ikke, at afdelingerne
ikke havde mulighed for at sagsbehandle "manuelt" og indscannet post blev lagt ud pa et fellesdrev allerede fra onsdag d.
30. november.

Superbrugerne i Acadre blev orienteret via mail tirsdag d. 29. november og samtlige chefer og ledere var orienteret senest
torsdag d. 1. december 2012. I og med at nedbruddet stort set kun havde interne konsekvenser, fandt vi det ikke
formalstjenligt at bekymre borgerne om nedbruddet. For et lille antal borgere betad det en lidt leengere sagsbehandlingstid
og et IT-nedbrud friholder ikke pa nogen made kommunen for at hndtere borgersager. Det ber ogsa i denne forbindelse
navnes, at der ikke er sket dokument- eller posttab.

Dokumentation m.m. bliver veek.
At opfordre borgerne generelt til at anmode om kvittering pa aflevering af dokumentation er efter vores opfattelse en
unedig manuel og ressourcekravende arbejdsgang, der sender et signal om manglende professionalisme og omhu, der

efter BOS opfattelse ikke er beleg for. Energien skulle efter BOS opfattelse hellere anvendes pé at f& borgerne til at
kommunikere med kommunen digitalt.

Postforsendel som ikke modtages af borgerne
I takt med at borgerne tilmeldes digital post reduceres muligheden for fejl og for at borgerne kan heaevde, at post ikke nar

frem. Senest i 2014 skal alle bogere have en digital postkasse, og det forventes at 80% af al kommunikation med det
offentlige foregar digitalt

Rapporten har veret forelagt chefen for Teknik og Milje, Jeppe Sendergaard. I forhold til rapporten har han "Ingen
bemerkninger"

Borgerradgiverens 4. kvartalsrapport for 2011 har vzeret forelagt Socialchef Jan Christensen.

I sit svar skriver han "Ingen bemerkninger til rapporten."

Arbejdsmarkedscenterets horingssvar til Borgervejlederens rapport for 4. kvartal 2011.

Generelt

Arbejdsmarkedscenteret tager Borgervejlederens rapport for 4. kvartal 2011 til efterretning og vil fortsaette den gode
dialog med borgervejlederen for til stadighed at udvikle Arbejdsmarkedscenterets service. Arbejdsmarkedscenteret
bemerker derfor helt generelt, at antallet og fordelingen af sager pd Arbejdsmarkedscenterets samlede ansvarsomrader
ikke umiddelbart giver anledning til en generel bekymring om opgavevaretagelsen pa enkeltomrader. Specifikt skal
Arbejdsmarkedscenteret dog kommentere pa rapportens afsnit til refleksion og iagttagelse.

Lazgekonsulent



Arbejdsmarkedscenteret har suppleret den almindelige adgang til l&egekonsulent med adgang til leegesken rekvireret
elektronisk, og har med virkning fra 7. februar 2012 styrket den interne adgang til leegekonsulenter. Rapportens
bemerkninger, giver derfor ikke anledning til at rette generelt fokus pa omrédet, og ej heller grund til at antage, at en
manglende adgang til leegekonsulent i 4. kvartal 2011 unedigt skulle forhale sagsbehandlingen.

Nedbrud i journaliseringssystem:

Arbejdsmarkedscentret er enig i, at der i forbindelse med Acadre-nedbruddet - der som bekendt ramte alle
forvaltningsgrene af Holbak Kommune - var store problemer med at se indleveret dokumentation og har overfor de
berorte borgere beklaget, at det i en del tilfelde, har vaeret nadvendigt at indhente dokumentationen igen.

Arbejdsmarkedscenteret har under selve nedbruddet gjort sig sarlige anstrengelser for at lase borgernes akutte
problemstillinger. Borgerne har generelt udvist stor forstaelse for Arbejdsmarkedscenterets udfordringer under
nedbruddet, og Arbejdsmarkedscenteret har forstaelse for borgere der har reageret mindre positivt pad nedbruddets
forsinkelse af sagsbehandlingen og forsinkelsens mulige konsekvenser for den enkelte.

Dokumentation m.m. bliver vak:

Arbejdsmarkedscenteret oplever ikke bortkommen dokumentation som et generelt problem, men anerkender at problemet
kan have veret forstaerket i forbindelse med Acadre-nedbruddet. At opfordre borgerne til at fa kvittering for det afleverede
er en ikke uvesenlig arbejdsbyrde, og det vil derfor vere til sterre gavn for bade borger og administration, at udfordringen
lokaliseres og loses. Arbejdsmarkedscentret anbefaler derfor, at Borgervejlederen udarbejder sarskilt rapport over
henvendelse vedrerende post der angiveligt forsvinder, som baggrund for en nermere analyse af, hvordan det fremover
kan undgés, at dokumentation og papirer forsvinder. Der kan bl.a. sattes yderligere fokus pa digital kommunikation,
saledes at handteringen og registrering af modtagen eller afsendt dokumentation lettes for savel borgeren som kommunen.

Postforsendelser som ikke modtages af borgerne

Arbejdsmarkedscenterets handtering af sanktionering ved manglende fremmede som folge af at borgeren angiveligt ikke
har modtaget modeindkaldelsesbreve mv. folger den praksis der er pd omradet. Den praksis er under lebende kontrol og
justering gennem Beskaftigelsesankenavnets mange afgerelser pa omradet. Den i rapporten meget udferligt beskrevne
sag omhandler Ombudsmandens vurdering ift. domstolenes eventuelle vurdering og ikke til den i
Beskeaftigelsesankenavnet lagte og 1 Arbejdsmarkedscenteret forte praksis. Praksis i Arbejdsmarkedscenteret er
endvidere, at borgere - i de tilfelde, hvor der er sendt en indkaldelse med mindre end 3 postdages varsel — ikke pa den
baggrund vil blive sanktioneret ved manglende fremmade.

Arbejdsmarkedscentret har en stor interesse i at borgerne modtager breve korrekt og i ordentlig tid, og er meget
opmarksom pa, at der lebende er borgere, der haevder ikke at have modtaget den afsendte post. Dette forhold ger, at der —
udover det generelle fokus pé logistik ved indkaldelser og brevhandtering - er sat fokus pé at vejlede borgerne i at
tilmelde sig e-boks og dermed vere sikker pé at posten kommer frem.

Der er ikke indgiet heringssvar til:
e Udvalget for Kultur og Fritid

o Udvalget for Bern

Beslutning i Okonomiudvalget den 27-03-2012

Indstilles taget til efterretning. Der skabes sterre overblik over udviklingen i henvendelser og sager over tid ogsé i forhold
til antallet samlet set pa omraderne.



Alle gvrige udvalg har taget kvartalsrapporten til efterretning

Beslutning i Byradet den 11-04-2012

Til efterretning. Borgerradgiveren inviteres til et kommende temamade.

Bilag

4. kvartals afrapportering 2011



Punkt 59: Udpegning til bevillingsnaevn

12/11332

Sagsprocedure

Behandles i @konomiudvalget og herefter i byradet.

Hovedindstilling

Kommunaldirekter Hans Sgie indstiller, at:

1. der udpeges 2 byrddsmedlemmer til det vedtagne bevillingsnavn.

Sagsbeskrivelse af hovedindstilling

Bevillingsnavnets sammensa&tning:
Politidirekteren - er i folge lovgivningen fodt medlem
2 politikere fra byradet
1 repraesentant fra 3F
1 reprasentant fra branchen

Sundhedscentret ved alkoholkoordinatoren

Sagsbehandler i borgerservice er sekreter for bevillingsnavnet.

Der kan vere op til 8 medlemmer i et bevillingsnavn.

Beslutning i Okonomiudvalget den 27-03-2012

Det indstilles, at Peter Serensen, V udpeges, og at S udpeger det andet medlem.

Beslutning i Byradet den 11-04-2012

Peter Serensen V og Jens Kristiansen, A, udpeges som medlemmer.



Punkt 60: Flagregulativ

12/35913

Sagsprocedure

Okonomiudvalget - byradet

Hovedindstilling

Kommunaldirekter Hans Sgie indstiller, at:

1. flagregulativet vedtages

Formal

Formélet er at fa et politisk besluttet regelsat for flagning fra kommunens bygninger - herunder hvilke dage og med
hvilke flag, der skal flages.

Sagsbeskrivelse af hovedindstilling

Administrationen har hidtil hvert ar i december redigeret en plan, som der flages efter pad Det Gamle Radhus og
Administrationscentret pa Jernbanevej. Det vedhaftede udkast til flagregulativ indeholder de samme flagdage. I udkastet
er de officielle flagdage fra statens bygninger markeret med redt. Den sarlige - ekstra - flagdag fra politiets bygninger er
markeret med gront.

Heoring

Der ikke veeret foretaget heringer.

Vurdering i forhold til ekonomi

Da antallet af flagdage er identiske med antallet af dage, der aktuelt flages fra administrationsbygningerne i Holbak by,
der har flagstaenger, da flagregulativet kun direkte vedrarer de bygninger, hvor der aktuelt flages fra, og da Holback
Kommune réder over en del EU-flag - og yderligere kan rekvireres gratis fra Udenrigsministeriet - vil en vedtagelse af
flagregulativet i den foreliggende form ikke have gkonomiske konsekvenser.

Vurdering i forhold til administrative forhold

Da antallet af flagdage er identiske med antallet af dage, der aktuelt flages fra administrationsbygningerne i Holbak by,
der har flagstenger, og da flagregulativet kun direkte vedrerer de bygninger, hvor der aktuelt flages fra, vil en vedtagelse
af flagregulativet i den foreliggende form alene have den administrative konsekvens, at en varmemester ikke hvert ar selv
skal undersege, hvornér der skal flages.



Beslutning i Okonomiudvalget den 27-03-2012
Indstilles vedtaget.

Beslutning i Byradet den 11-04-2012
For flagregulativet stemte 27, 2 undlod at stemme (John Harpeth og Finn Nielsen, O), og 1 stemte imod (Jan Sohn, A)

Bilag

Flagregulativ



Punkt 61: Justering af organisationsstruktur - det almene berneomrade

12/33139

Sagsprocedure

Okonomiudvalget, herefter byradet.

Hovedindstilling

Kommunaldirekter Hans Seie indstiller, at:

1. byradet godkender justering af organisationsstrukturen pa det almene berneomrade.

Formal

Byradet skal godkende justeringer af den administrative hovedstruktur.

Sagsbeskrivelse af hovedindstilling

Pr. april 2010 traddte den nuvarende organisering af Holbaek Kommune i kraft. I den nuvarende struktur er ansvaret for
det almene berne- og ungeomrade (dagtilbud, folkeskoler, ungdomsomrédet) samlet under én chef. Chefstillingen er ledig
pr. 1. april 2012.

Det almene berneomrade star midt i store forandringer, herunder implementering af Fremtidens Folkeskole, ny
skolestruktur pr. 1. august 2012 samt ny struktur pa SFO- og dagtilbudsomraderne. Hertil kommer hoje krav og
forventninger til det samlede omrades evne og kapacitet til at styrke leering og uddannelse for alle bern med henblik pa at
haeve uddannelsesniveauet i Holbeek Kommune.

Direktionen indstiller, at det nuvarende chefomrade “Almene born” deles i to: Et chefomrade for dagtilbud og lzring,
samt ét chefomréade for skole og uddannelse. Formalet er at styrke det ledelsesmaessige fokus og tilfere ledelseskraft til
savel de kommende ars forandringer som den daglige drift.

Det er afgarende, at der ogsd i en justeret organisation er falles fokus pé "den rade trdd" i alle berns liv, herunder pa
overgange fra dagstilbud til skole, og fra grundskole til ungdomsuddannelse. Byradets kommende berne- og ungepolitik
forventes at have netop dette fokus, ligesom det er en hovedopgave for direkteren pad omradet. Det vil vaere et krav til de
kommende to chefer pa omrédet, at de samarbejder taet - med direkteren, med lederne, med chefen for det specialiserede
berneomrade og med hinanden - ogsa om denne tvaergaende opgave.

Forudsat byradets godkendelse forventes det, at justeringen kan traede i kraft pr. 1. juni 2012 eller snarest derefter.
Rekruttering af de to chefer vil ske efter eksternt opslag.



Heoring

Der har i perioden 5.-21. marts 2012 vaeret gennemfort en hering i MED-organsationen. Der er modtaget to heringssvar,
som begge bakker op om justeringen:

Holbak Lererkreds udtaler at: "Holbak Lererkreds anbefaler den foreslaede endring - det er helt i forleengelse af vores
onsker pa omrédet. Vi ser frem til, at kunne deltage i ansattelsen af en ny chef for skoleomradet."

MED-udvalget i bernedistrikt Jyderup udtaler at: "Vi forholdte os til heringssvaret, og tilkendegav, at det var en udmaerket
ide med 2 chefer til det store omrade vi har, da det forhabentligt bliver hurtigere og nemmere med kontakten til vores eget
chefniveau. Dog héber vi, at den forventede udgift tages pa administrationskontoen, som der stér i udspillet, og ikke
endnu engang rammer tildelingen af paedagogiske ressourcer."

MED-udvalget i bernedistrikt Midt udtaler at: "Ved oprettelse af ny chefstilling indenfor berneomradet har vi i
medudvalget droftet dette forslag. Medudvalget finder det gleedeligt, at denne opgave skal financierers inden for
politikeromrade 2, administration. Séledes, at denne udgift ikke rammer berneomradet. Ledergruppen har tilkendegivet, at
de kan anbefale denne tilfojelse af en ny chef for at styrke organiseringen af det almene berneomréde. Medarbejdersiden i
medudvalget har af naturlige arsager ikke den samme foling med, hvad der sker organisatorisk, og vi kan derfor vere
steerkt bekymrede for, hvilken betydning denne lonudgift kan fé pa et senere tidspunkt, ndr kommunen ser sig forpligtiget
til at foretage endnu en besparelsesrunde/ effektiviseringsrunde. Her kan medudvalget veere bekymrede for, at der ved et
underskud i kommunen skal haeftes solidarisk. Berneomrade téler ikke flere besparelser/effektiviseringer."

Vurdering i forhold til ekonomi

Justeringen betyder oprettelse af en chefstilling. Den forventede merudgift pd omkring 700.000-800.000 kr. pa &rsbasis
deekkes gennem omprioriteringer inden for politikomrade 2, administration.

Vurdering i forhold til administrative forhold

Justeringen vil udelukkende fa betydning for referenceforhold mellem chef og ledere pa det almene berneomrade
(dagtilbud, folkeskoler, ungdomsomrade). Justeringen vil ikke fa direkte betydning for medarbejderne pa omradet.

Boermne- og ungesekretariatet vil fortsat veere feellessekretariatet for det samlede bearne- og ungeomrade.

Beslutning i Okonomiudvalget den 27-03-2012

Indstilles godkendt.

Beslutning i Byradet den 11-04-2012
Godkendt.



Punkt 62: Lukket: Salg af ejendom

12/43814



Punkt 63: Lukket: Keb af ejendom

12/10010
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