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Indholdsfortegnelse

Godkendelse af dagsorden til made 1 Udvalget for Beskeftigelse, Uddannelse og Erhverv den 02.0-
Droftelse af forudsatninger for budget 2026-2029
Droftelse af budgetopfelgning februar 2025
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Beslutning om indsatser i1 arbejdet med tryghedsskabende tiltag............cccoevvieeiiieiiiiieniiiieeeee,
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Punkt 32: Godkendelse af dagsorden til mede i Udvalget for Beskzeftigelse,
Uddannelse og Erhverv den 02.04.2025

Beslutning
Godkendt

Fravaerende: Seren Stavnskaer

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. dagsorden for mede i Udvalget for Beskeftigelse, Uddannelse og Erhverv den 2. april 2025 godkendes

Sagsgang og sagstype

Udvalget for Beskeftigelse, Uddannelse og Erhverv

Beslutningssag

Nr. Sag Tid i min.
1 Godkendelse af dagsorden 2

2 Dreftelse af forudsatninger for budget 2026-2029 20

3 Droftelse af budgetopfelgning 10

4  Droftelse af udgiftsdrivere 10

5 Godkendelse af forslag til tryghedsskabende tiltag 25

6 Orientering om kontrolgruppens arsrapport for 2024 20

7  Droftelse af forste mede i EUR omkring erhvervspolitikken 20

8  Dreftelse af fordeling af sagstyper i BUE 20
9 Orientering om halvérlig status pa Ungeprogrammet 15
10 Orienteringer 8
I alt 150 min.

Fravaerende Sgren Stavnskeer



Punkt 33: Dreftelse af forudsatninger for budget 2026-2029

25-004891
Beslutning
Sagen blev droftet.

Fraveerende: Seren Stavnskaer
Sagsfremstilling
Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. forudsaetninger for budget 2026-2029 dreftes

Resume

I april, maj og juni drefter de stdende udvalg og Gkonomiudvalget forudsetningerne for deres respektive budgetforslag
for 2026-2029. Det sker med henblik pa udarbejdelse af ét samlet budgetforslag, som Kommunalbestyrelsen behandler
forste gang i september og vedtager ved deres anden behandling i oktober.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Beskeaeftigelse, Uddannelse og Erhverv

Droftelsessag

Sagshistorik, henvisninger

Beslutning af proces og tidsplan for dannelse af budget 2026-2029

Beslutning af gkonomiske rammer for budget 2026

Beskrivelse af sagen

Den 22. januar 2025 vedtog Kommunalbestyrelsen en tids- og arbejdsplan for udarbejdelse af budget 2026-2029. Heraf
fremgér det, at de stdende udvalgs budgetforslag skal tage udgangspunkt i de rammer, som Kommunalbestyrelsen den 26.
februar 2025 har lagt for udvalgenes budgetter for 2026.

Udvalgenes budgetforslag ma kun overskride rammerne, hvis overskridelsen skyldes udvikling i antal borgere i
malgruppen, lovendringer pa udvalgets omrade, beslutninger taget i Kommunalbestyrelsen eller omplaceringer mellem
udvalg. Vakst pa grund af endringer i pris x mangde skal altsd modsvares af kompenserende initiativer med eller uden
serviceforringelser til folge.

Udvalget for Beskaftigelse, Uddannelse og Erhverv er undtaget fra reglerne om at overholde budgetrammen pa
forsergelsesomradet. Det skyldes at konjunkturudviklingen har stor betydning for forsergelsesudgifterne, og at
kommunerne kompenseres for konjunkturudviklingen via statens bloktilskud. Hvis der er forventning om stigende
arbejdsleshed og dermed hejere udgifter til forsergelse, vil bloktilskuddet alt andet lige blive hgjere end det vil vare, hvis
der pa landsplan forventes faldende arbejdsleshed og dermed faldende udgifter til forsergelse.

Pa medet vil udvalgets rammer og forudsaetninger (pris x mengde) for budget 2026-2029 blive praesenteret som afsat for
udvalgets fortsatte arbejde med budgetforslaget pA mederne i maj og juni.

Sidelgbende med udvalgenes droftelser af budgetforudsatningerne for 2026-2029 dreftes etablering af rdderum til
Kommunalbestyrelsens politisk prioritering.

R&derumsinitiativerne praesenteres i sin egen sag i maj og juni.


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-Kommunalbestyrelsen-d.22-01-2025-kl.18.00&id=e4336290-3568-4003-a6a6-b71a2e068327
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-Kommunalbestyrelsen-d.26-02-2025-kl.18.00&id=707cf739-4fbf-4d41-953b-16471e84899f

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen direkte ekonomiske initiativer

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljo- og klimamaessige konsekvenser.

Horing

Budget 2026-2029 sendes i hering fra tirsdag 2. september til torsdag 18. september klokken 12.00
Sagens forleb

31/03/2025 Udvalget for Klima, Miljg og Natur

Droftet.

01/04/2025 Socialudvalget

Droftet.

02/04/2025 Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling
Droftet.

02/04/2025 Udvalget for Aldre og Sundhed

Droftet.

Karina Lyneborg (A) deltog ikke i behandlingen af punktet.

Fraverende: Karina Lyneborg
02/04/2025 Udvalget for Kultur og Fritid
Droftet.

Afbud: Emrah Tuncer

Fravaerende Soren Stavnsker



Punkt 34: Dreftelse af budgetopfelgning februar 2025

25-004964
Beslutning
Sagen blev droftet.

Fraveerende: Seren Stavnskaer

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. Budgetopfelgning ultimo februar méned 2025 dreftes
Resume
Der er udarbejdet budgetopfelgning for februar méned 2025.
Sagsgang og sagstype
Udvalget for Beskeftigelse, Uddannelse og Erhverv

Droftelsessag

Sagshistorik, henvisninger

Kommunalbestyrelsesmode den 24.05.2023 punkt 102: Beslutning om Budgetrevision 2

Beskrivelse af sagen

Kommunalbestyrelsen besluttede pd mede den 24. maj 2023, at alle udvalg prasenteres for manedlige budgetopfelgninger. Derfor udarbejdes
fremadrettet budgetopfelgninger i de maneder, hvor der ikke bliver udarbejdet budgetrevisioner.

Budgetopfelgningen forholder sig alene til driften pa udvalget.

Budgetopfelgningen kan ses af bilaget og indeholder en oversigt over den forventede afvigelse pa udvalgets politikomrader. Opfelgningen viser
ogsa handlinger, der er igangsat, for at kompensere for forventninger om eventuelle stigende udgifter.

Okonomiske konsekvenser

Der er ikke andre gkonomiske konsekvenser end dem der fremgar af sagsfremstillingen.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der er ingen miljo- og klimamassige konsekvenser.

Sagens forleb

31/03/2025 Udvalget for Klima, Miljg og Natur

Droftet.

01/04/2025 Socialudvalget

Droftet.

02/04/2025 Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling
Droftet.

02/04/2025 Udvalget for £Eldre og Sundhed

Droftet.

Karina Lyneborg (A) deltog ikke i behandlingen af punktet.


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=412c8708-7ea2-4390-8012-eb3cfb7758c1

Fravaerende: Karina Lyneborg
02/04/2025 Udvalget for Kultur og Fritid
Droftet.

Afbud: Emrah Tuncer
Bilag

BO februar - Udvalget for Beskeeftigelse, Uddannelse og Erhverv

Fravaerende Soren Stavnsker



Punkt 35: Dreftelse af udgiftsdrivere til udvalgsmeode den 2. april 2025

22-005333
Beslutning

Sagen blev dreftet.

Fraveerende: Seren Stavnskaer

Sagsfremstilling

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. udgiftsdrivere til udvalgsmede den 2. april 2025 dreftes

Resume

Udvalget for Beskeftigelse, Uddannelse og Erhverv bliver hver maned praesenteret for udgiftsdrivere pa udvalgets
omréde.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Beskaftigelse, Uddannelse og Erhverv

Droftelsessag

Beskrivelse af sagen

Udgiftsdriverne giver overblik og indblik i centrale dele af udvalgets skonomi og gor det
overskueligt for udvalgene at folge den ekonomiske udvikling. Udgiftsdriver til dagens mede er
vedlagt til sagen.

Udgiftsdriverne er, hvor det er muligt, koblet til budgetforudsetningerne og kan derfor understette savel budgetrevisioner i indeverende &r som
dreftelser af budgettet for det kommende &r.

Udgiftsdriverne gennemgés pa medet og kobles til den nuvarende ekonomiske situation pa udvalgets omréde.

Administrationen fremhaver i marts folgende fire omréader:

¢ Der forventes merforbrug pa sygedagpenge, som skyldes at antal af borgere pa ydelsen er hgjere end forventet ved
budgetlegningen.

¢ Der forventes merforbrug som skyldes flere borgere i fleksjob end forventet ved budgetlegningen.

¢ Der forventes mindreforbrug pé fortidspension, som skyldes at der forventes faerre borgere pé ydelsen end forventet
ved budgetlegningen.

¢ Der forventes mindreforbrug som skyldes at der forventes feerre borgere pé ressourceforlgb og jobafklarings- forleb
end forventet ved budgetleegningen.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen ekonomiske konsekvenser

Milje- og klimamzessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at vaere nogle vaesentlige miljo- og klimamaessige konsekvenser.

Bilag



Udgiftsdrivere udvalgsmeade d. 2. april 2025 udskrevet d. 17. marts

Fravaerende Soren Stavnsker



Punkt 36: Beslutning om indsatser i arbejdet med tryghedsskabende tiltag

24-016898
Beslutning
Indstillingen godkendt.

Fraveerende: Seren Stavnskaer
Sagsfremstilling
Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. Udvalget beslutter om de administrative forslag nr. 1 og nr. 2 til understettelse af den tryghedsskabende indsats skal
iveerksettes. Forslag nr. 3 anbefales udsat til samarbejdsplanen med politiet for ar 2025-2026 foreligger.

Resume

Udvalget skal beslutte, om forslagene fra administrationen til understottelse af den tryghedsskabende indsats kan
igangsettes som beskrevet i sagsfremstillingen. Forslag nr. 3 om styrkelse af indsatsen mod organiseret kriminalitet
anbefales udsat til samarbejdsplanen med politiet for ar 2025-2026 foreligger. Den forventes at vaere godkendst til maj
2025.

Tiltagene er et supplement til de allerede igangvarende tiltag i henholdsvis Ladegardsparken, Grenneparken og
storstedelen af Bjergmarken.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Beskaftigelse, Uddannelse og Erhverv

Beslutningssag

Sagshistorik, henvisninger

Okonomiudvalget den 11. december 2024: Pkt. 272 Beslutning om det fremtidige arbejde med tryghedsskabende tiltag

Udvalget for Beskeaeftigelse, Uddannelse og Erhverv den 2. oktober 2024: Pkt. 100 Beslutning om det fremtidige arbejde
med tryghedsskabende tiltag.

Kommunalbestyrelsen den 19. juni 2024: Pkt. 140 Beslutning om det fremtidige arbejde med tryghedsskabende tiltag

Beskrivelse af sagen

Udvalget for Beskeftigelse, Uddannelse og Erhverv stillede pd mede den 2. oktober 2024 forslag om, at der skulle ses pé:

1. Oprettelse af flere fritidsjob

2. Understotte reetablering af natteravne

3. Styrkelse af indsatsen mod organiseret kriminalitet - Denne indsats anbefales udsat til samarbejdsplanen for ar
2025-2026 med politiet foreligger.

Forslagene blev godkendt af @konomiudvalget pd mede den 11. december 2024.
Med baggrund i udvalgsbehandlingerne har administrationen udarbejdet folgende forslag til konkrete tiltag.
Tiltag 1 - Oprettelse af flere fritidsjob

Fritidsjobindsatsen i den vedtagende Ungepakken skal skabe fritids- og lommepengejobs samt erhvervsrettede forleb for
unge i alderen 13-17 ar; i starten med fokus pé udsatte boligomrader.


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=80e29e47-1d66-4927-a88a-1d6d193ab87b&punktid=4a85947d-92d7-4fe1-9c8c-c85895cfd721
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=157edc35-d266-4301-b416-e33b530f07e2&punktid=2d9e22ff-8e36-4ad9-92f2-a470174269cf
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=157edc35-d266-4301-b416-e33b530f07e2&punktid=2d9e22ff-8e36-4ad9-92f2-a470174269cf
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=94bd0307-1ccf-4486-8084-603a5422aea6&punktid=17fa5aa3-5786-4bae-8235-159a3720f397

Tiltaget omfatter:

¢ Ansattelse af to fritidsjobkonsulenter i AUBO pr. 1. januar 2025.

Samarbejde med daginstitutioner, plejecentre og virksomheder om fritidsjob.

Arbejdsgruppe med bl.a. UngHolbeak, SSP, erhvervsnetvaerk og den boligsociale helhedsplan.
Involvering af foraldre for at styrke deres opbakning.

Partnerskaber med erhvervsuddannelser for at koble indsatsen til uddannelsesforlab.

Hvordan skal tiltaget medvirke til at oge trygheden?
Fritidsjob giver de unge adgang til positive fellesskaber og eger deres tilknytning til arbejdsmarkedet, hvilket medvirker
til at styrke trygheden i byen. Sammen med de eksisterende indsatser (fx CoopCrew), vil indsatsen vere med til:

¢ Kriminalitetsforebyggelse — Unge i job har mindre risiko for at involveres i utryghedsskabende adfzerd.
¢ Rollemodeller — Unge i job inspirerer jevnaldrende og yngre sgskende til ansvar og engagement.

o Styrket lokalsamfundsrelation — Samarbejde med virksomheder og institutioner gger gensidig forstaelse.
¢ Social mobilitet — Fritidsjob giver unge adgang til netveerk og fremtidige jobmuligheder.

Er der noget vi kommer til at skrue ned for, nar disse tiltag iveerkscettes?
Indsatsen udvider eksisterende tilbud. Kommunalbestyrelsen har prioriteret en investering i to fritidsjobkonsulenter for at
styrke indsatsen.

Tiltag 2 - Understotte reetablering af natteravne

SSP kan etablere et mgde med Natteravnene i Holbaek med henblik pé at understette den frivillige forening i en
retablering. Incitamentet skal antandes i foreningen, hvis det skal give mening. SSP har tidligere sammen med politiet og
Natteravnene understettet en rekrutteringsproces, men desverre uden sterre held.

Vi gor det gerne igen, sammen med andre relevante interessenter, f.eks. politiet, kommunalbestyrelsesmedlemmer fra
relevante udvalg, Tyrkisk-Islamisk Forening og Somalisk Forening. Begge af de sidstnavnte foreninger har tidligere vist
interesse for emnet. Der findes desverre p.t. kun Natteravne i Grenneparken, hvor det er lokale beboere, der lafter.

Hvordan skal tiltagene medvirke til at oge trygheden?

Hvis det lykkes at retablere Natteravnene vil de gule jakker i nattelivet skabe en umiddelbar tryghed blandt alle typer af
borgere — dét viser historien. Natteravnenes sarlige 'neutrale’ status har positiv indflydelse pa, hvordan de medes af
nattelivets unge.

Er der noget vi kommer til at skrue ned for, nar disse tiltag iveerkscettes?
Nej.

Tiltag 3 - Styrkelse af indsatsen mod organiseret kriminalitet - anbefales udsat til samarbejdsplanen med politiet
foreligger, da den forventes at kunne kobles med en af indsatserne i planen.

Der er i dag en dialog mellem kommunens kontrolindsats, beskaftigelses- og socialindsats, SSP samt politi,
kriminalforsorg og evrige myndigheder omkring den tryghedsskabende indsats. Det foreslds dog at koordineringen
styrkes yderligere, samt at der tilferes flere ressourcer til beskeftigelsesindsats, med fokus pa at motivere kriminelle
borgere til at indga i job, praktik eller uddannelse. Indsatsen skal dels tilskynde og dels afskraekke de
kriminalitetsudfordrede borgere, sddan at tid og incitament til at bega kriminalitet reduceres. Hvis borgerne ikke
samarbejder, kan sanktioner sdsom trak i ydelser eller andre myndighedsmaessige indgreb anvendes.

Denne tilgang kreever medarbejdere med sarlige kompetencer, fx exit-koordinatorer eller virksomhedskonsulenter, som
kender de unges baggrund og kan sikre en helhedsorienteret og ikke mindst intensivt kontaktforlgb. Samtidig styrkes
ressourcerne til den tvaergdende koordinering med de centrale samarbejdspartnere hos nerliggende kommuner, politiet,
SSP-indsatsen og sociale myndigheder om at dele oplysninger og koordinerer tiltag. Desuden vil der blive koordineret
teettere med kriminalforsorgen i forbindelse med feengsling og lgsladelse, og med skattemyndighederne omkring brug af
Al Capone-metoden til at leegge et koordineret pres pa de kriminelle.

Hvordan skal det medvirke til at oge trygheden?

Den intensiverede indsats mod rocker- og bandekriminalitet har til formal at legge et vedvarende, koordineret pres pa de
mest kriminelle og samtidig bryde fedekaden, sa faerre unge og udsatte rekrutteres. Indsatsen bygger videre pa
kommunens viden og eksisterende forebyggende indsatser for at s@nke konfliktniveauet, gge trygheden og statte
kriminelle i at finde en alternativ vej via job eller uddannelse.

Malgruppen for indsatsen omfatter de omtrent fyrre mest kriminelle personer i Holbeek Kommune, som politiet udpeger
som tilknyttet rocker- og bandemiljeer. Da nogle af disse grupperinger er familiebaserede, skal indsatsen ogsa have fokus



pa personer i randzonen, fx “hangarounds”, mindre sgskende eller udsatte borgere med risiko for rekruttering. I nogle
tilfeelde geelder det ogsd borgere, som ikke modtager offentlige ydelser, men som er selvforsergende via kriminalitet, samt
steerkt udadreagerende borgere, som kraever serlige foranstaltninger.

Er der noget vi kommer til at skrue ned for, nar disse tiltag iveerkscettes?

For at gennemfore den styrkede indsats vurderes der behov for at investere i tre nye arsvaerk (to sagsbehandlere og én
virksomhedskonsulent, i alt 1,8 mio. kr.), som skal styrke den eksisterende indsats. Hertil foreslas tilfert midler til
specialiserede indsatser (0,3 mio. kr.) og evrig drift (0,1 mio. kr.). I alt vurderes der et behov for at tilfere 2,2 mio. kr.
arligt til investering i indsatsen. Tilferslen af midler vil betyde, at der ikke skal skrues ned for den normale
beskeeftigelsesindsats.

Opfolgning pd alle tiltagene
Udvalget fér en status pé de igangsatte tiltag pa udvalgsmedet i september 2025.

Okonomiske konsekvenser

Udgangspunktet er, at tiltagene ivaerksattes indenfor eksisterende budgetramme. Tiltag 3 om styrkelse af indsatsen mod
organiseret kriminalitet i form af sanktionering og hdndtering af kriminelle borgere vil krave en tilforsel af midler, hvis
den normale beskaftigelsesindsats ikke skal reduceres.

Milje- og klimamzessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.

Ovrige konsekvenser

De iveerksatte tiltag skal medvirke til gget tryghed i Holbaek Kommune.

Fravaerende Seren Stavnsker



Punkt 37: Orientering om kontrolgruppens arsrapport 2024

25-003564
Beslutning
Taget til efteretning.

Fraveerende: Seren Stavnskaer

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. Kontrolrapportens &rsrapport for 2024 tages til efterretning.

Resume

Sagen er pa dagsorden da kerneomradet Arbejdsmarked, Uddannelse og Borgerservice (AUBO) arligt skal afrapportere til
udvalget om Holbaek Kommunes kontrolarbejde og &rsresultater.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Beskeftigelse, Uddannelse og Erhverv.

Orienteringssag.

Beskrivelse af sagen

AUBO skal arligt afrapportere til udvalget om Holbak Kommunes kontrolarbejde og arsresultater. Se kontrolrapportens
arsrapport for 2024 i vedlagte bilag.

Om kontrolgruppen
Kontrolgruppen er organisatorisk placeret i Ydelsescenteret i AUBO. Den overordnede vision er at sikre, at alle borgere
modtager de ydelser, de er berettiget til - hverken mere eller mindre.

Kontrolgruppens arbejde medvirker til, at fejludbetalinger minimeres, og at uberettigede ydelser tilbagebetales.

Kontrolarbejdet understettes af forskellige redskaber, herunder hindtering af anonyme anmeldelser, helhedsorienteret
kontrol af udbetalinger og registersamkering i samarbejde med Udbetaling Danmarks. Der udferes

derudover virksomhedskontroller, servicebesog, intern og ekstern vejledning samt samarbejde med eksterne myndigheder som politi, SKAT og
andre relevante instanser.

Kontrolgruppens okonomiske resultater i 2024
Kontrolgruppen har i 2024 opnéet et samlet provenu pa i alt 10.996.317 kr.

Dette vurderes tilfredsstillende sammenlignet med kontrolgruppens provenu for tidligere ar pa 10,8 mio. kr. 1 2022 og
12,1 mio. kr. 1 2023 samt den generelle forventning til det arligt indkraevede belab, som er fastsat til 8-10 mio. kr.

Kontrolgruppens indsatsomrdder i 2024
Kontrolgruppen har i 2024 arbejdet med forskellige indsatsomréder, der blandt andet har haft fokus pa vejledning om love
og regler til borgere og virksomheder:

Servicebesag hos selvstendige, der er fuldtidssygemeldte
Virksomhedskontrolbesag hos firmaer med ansatte pd supplerende kontanthjelp
Registersamkering

Kontrol af fleksjob (fokus pa sager, hvor der er bevilliget tilskud til eget firma)
Anonyme og interne anmeldelser

CPR (sikre at ydelser udbetales pa rette grundlag ift. borgers bopelsforhold)

e o o o o o



Sager fra den Nationale enhed for Sarlig Kriminalitet (NSK)

Sager fra Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering (STAR)

Roadshow (deltagelse 1 gruppemader hos AUBO eller hos eksterne samarbejdspartnere)
Netvaerksmeder med andre kommuner

Se uddybende afsnit om hvert enkelt indsatsomrade i vedlagte rapport.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at vaere nogle vaesentlige miljo- og klimamaessige konsekvenser.

Bilag

Arsrapport for 2024

Fraverende Soren Stavnskaer



Punkt 38: Dreftelse af det forste mede i Erhvervsudviklingsradet den 18.
marts

23-022847
Beslutning

Sagen blev droftet.

Fravarende: Seren Stavnskaer

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:
1. Udvalget drefter indtryk fra det forste mede i Erhvervsudviklingsradet
Resume
Den 18. marts blev det forste mede i Erhvervsudviklingsradet (EUR) aftholdt med deltagelse af ca. 20 lokale

virksomheder. P4 udvalgets mede dreftes bemaerkninger og pointer omkring revisionen af erhvervspolitikken til
forberedelse af det naeste mgde i EUR. Naeste mede holdes den 10. april.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Beskeeftigelse, Uddannelse og Erhverv

Droftelsessag

Sagshistorik, henvisninger

Udvalget for Beskaftigelse, Uddannelse og Erhverv, d. 5. marts 2025: pkt. 27 - beslutning om tids- og procesplan for
revidering af uddannelsespolitikken

Beskrivelse af sagen

Udvalget for Beskeaeftigelse, Uddannelse og Erhverv besluttede pad madet den 5. marts, at der skulle atholdes fire meder i
Erhvervsudviklingsradet: den 18. marts, den 10. april, den 6. maj og den 12. august. For at sikre sammenhang,
opsamling, evaluering og vidensdeling fra det ene mede til det naeste, s& den rigtige retning og fremdrift sikres, er der
afsat tid til dreftelser pa udvalgets mader.

Forste made den 18. marts var et intro-mede i plenum med to formal. Dels skulle medlemmerne praesenteres for
hinanden. Dels skulle formanden for BUE bl.a. introducere grundlaget for arbejdet i EUR, opgaverne for EUR, visionen
og hvordan ser erhvervsdemografien i Holbaek Kommune ud.

Inden der tages hul pa de neeste mader, som primert vil vaere meder med dreftelser i grupper, har udvalget mulighed for at
evaluere pa det forste made: hvad fungerede - og hvad fik udvalget med til de kommende meder.

De to naste meder (med gruppedreftelser) vil tage fat pa temaer i erhvervspolitikken, hvor der ved hvert bord/gruppe er
deltagelse af (mindst) en reprasentant for udvalget til at samle op pé dreftelserne.

Okonomiske konsekvenser


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=ff963f22-0fdc-4a86-8bcf-5bad84216767&punktid=4098dc7f-cca8-4ee5-a076-330c3adbe0f2
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=ff963f22-0fdc-4a86-8bcf-5bad84216767&punktid=4098dc7f-cca8-4ee5-a076-330c3adbe0f2

Der er umiddelbart ingen gkonomiske konsekvenser

Milje- og klimamzessige konsekvenser

Der er umiddelbart ikke nogen milje- og klimamassige konsekvenser.

Fravaerende Seren Stavnsker



Punkt 39: Dreftelse af fordeling af sagstyper i Udvalget for Beskeaeftigelse,
Uddannelse og Erhverv

22-004357
Beslutning
Sagen blev dreftet.

Fravaerende: Seren Stavnskaer

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. overblik over fordeling af sagstyper droftes

Resume

Sagen giver Udvalget for Beskeftigelse, Uddannelse og Erhverv grundlag for at drefte fordelingen sagstyper og
fagomrader pa udvalgsmederne, med afsat i en oversigt over fordelingen af sager i perioden oktober 2024 til og med
marts 2025.

Sagen er en opfelgning pa en sag fra efteraret 2022 om udvalgets ambitioner for udvalgsarbejdet.

Sagsgang 0g sagstype

Udvalget for Beskeaeftigelse, Uddannelse og Erhverv.
Droftelsessag

Sagshistorik, henvisninger

Udvalget for Beskeftigelse, Uddannelse og Erhverv den 5. oktober 2022: Pkt. 105. Droftelse af dremme og ambitioner
for udvalgets arbejde.

Beskrivelse af sagen

P& mede 1 Udvalget for Beskaftigelse, Uddannelse og Erhverv (BUE) den 5. oktober 2022 dreftede udvalget sine
dremme og ambitioner for udvalgsarbejdet. I den forbindelse fik udvalget et overblik over det samlede antal sager og
sagstyper fordelt pa kategorierne beskaftigelse, uddannelse, erhverv, gkonomi og tvaergédende sager inden for de forste 9
méneder af udvalgets arbejde (januar til og med september 2022).

Draftelse af sagstyper og kategorier
Med denne sag far udvalget mulighed for at folge op pa udvalgets arbejde og drefte fordelingen af sagstyper pa en rakke
kategorier for perioden oktober 2024 til og med marts 2025.

Udvalget kan saledes drefte, om fordelingen af antal sager og sagstyper pa udvalgets ressortomrade afspejler
ambitionerne for udvalgets arbejde eventuelt med henblik pa at fortsaette eller justere kursen for udvalgets politiske
arbejde.

I den forbindelse kan udvalget vaelge at drefte rammerne for arbejdet i udvalget med afsat i felgende punkter:

¢ Balancen mellem beslutnings-, droftelses- og orienteringssager.

¢ Balancen mellem sagernes indhold; beskaftigelse, uddannelse, erhverv, gkonomi og tvaergaende sager.

¢ Tidsforbruget pd maderne (og forberedelsestiden til disse) til de enkelte emner, samt den samlede tidsramme for de
enkelte mader.


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=81d314cd-ced4-4c3e-8428-407819cd265b&punktid=b9c6fab2-327a-49a2-bf34-0be8dd808103
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=81d314cd-ced4-4c3e-8428-407819cd265b&punktid=b9c6fab2-327a-49a2-bf34-0be8dd808103

Fordeling af sagstyper

I perioden oktober 2024 til og med marts 2025 har udvalget behandlet 74 sager. Fratraekkes de 19 generelle sager om
"Godkendelse af dagsorden", "Orienteringer", "Underskriftsark" "Administrativ/protokol sager", har udvalget behandlet
55 indholdssager.

De 55 sager fordeler sig pa folgende kategorier og sagstyper:

Sagstype Beslutningssag Dreftelsessag Orienteringssag 1 alt
Beskaftigelse 6 8 3 17
Uddannelse 1 2 3
Erhverv 7 2 7 16
Jkonomi 2 10 12
Tveargadende sager 3 2 2 7

I alt 18 23 14 55

Administrationen vil til udvalgsmedet i oktober 2025 igen opdatere oversigten til udvalget.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser

Milje- og klimamzessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vaesentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.

Fraverende Soren Stavnskaer



Punkt 40: Orientering om halvarlig status pa Ungeprogrammet

25-004566
Beslutning

Orienteringen taget til efterretning.
Fraverende: Seren Stavnskaer
Sagsfremstilling
Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. orientering om halvarlig status pd Ungeprogrammet tages til efterretning

Resume
Kommunalbestyrelsen godkendte pd medet den 17. april 2024 et forslag til etablering af raderum til politisk prioritering i

budgettet for 2025-2028, herunder en forslagssamling i spor 1, som er del af konsulenthuset Komponents indsatspakke,
der omtales som Ungeprogrammet. I denne sag orienteres om administrationens arbejde med Ungeprogrammet.

Sagsgang og sagstype

Socialudvalget, Udvalget for Beskaftigelse, Uddannelse og Erhverv, Udvalget for Bern og Skole, samt Udvalget for
Kultur og Fritid

Orienteringssag

Sagshistorik, henvisninger

Socialudvalget, den 7.januar 2025: Pkt. 7 Orientering om status pa projekt under Ungeprogrammet: Skolefravaer og tabt
arbejdsfortjeneste

Socialudvalget, den 3.september 2024: Pkt. 101 Orientering om halvarlig status pd Ungepakken

Kommunalbestyrelsen, den 17.april 2024: Pkt. 77: Beslutning_om forslag_til etablering_af raderum til politisk
prioritering _i budgettet for 2025-2028

Beskrivelse af sagen

Kommunalbestyrelsen godkendte pd medet den 17. april 2024 forslag til etablering af rdderum til politisk prioritering i
budgettet for 2025-2028, herunder en forslagssamling i spor 1, ogsa kaldet Ungeprogrammet.

Ungeprogrammet satter fokus pa udsatte unge i Holbeek Kommune. Det er unge, der fx har det svaerest i skolen,
uddannelsessystemet og pa arbejdsmarkedet, dvs. de unge, der som gruppe har et vaesentligt treek pa specialskoler,
dagbehandling, jobcentret, Seerligt Tilrettelagt Ungdomsuddannelsen (STU) og Forberedende Grunduddannelse (FGU).
Dertil kommer skolefraveer og som folge deraf tabt arbejdsfortjeneste hos foraldre samt andre indsatser fra det
specialiserede socialomrade. Der er store menneskelige og skonomiske omkostninger forbundet med unge, der ikke finder
fodfaeste i uddannelsessystemet, pa arbejdsmarkedet eller i eget liv. Derfor er fokus i Ungeprogrammet ogsa pa at hjelpe
den unge til at finde sin egen vej til et voksenliv med fx job, uddannelse mv. Kort sagt en vej, den unge kan se sig selv i.

Halvarlig status for arbejdet med Ungeprogrammet


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=fb0fa8f0-3a30-4e70-bed0-e139b6629fb1&punktid=e6430500-ad15-4014-abf8-8379a6e2d577
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=fb0fa8f0-3a30-4e70-bed0-e139b6629fb1&punktid=d03a4ee9-4678-4613-aaf5-353a1fb6a9f3
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=fb0fa8f0-3a30-4e70-bed0-e139b6629fb1&punktid=d03a4ee9-4678-4613-aaf5-353a1fb6a9f3
file://316fs04/afdelinger$/SIOU%20Social%20Indsats%20og%20Udvikling/SIOU%20-%20Stab/4a%20Projekter/Komponent%20-%20Ungepakken/Ungeprogrammet/Styregruppe%202024-2025/Politiske%20sager/April%202025/Orientering%20om%20halv%C3%A5rlig%20status%20p%C3%A5%20Ungepakken
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=1ae9ebf5-cb75-41c2-9b7f-f9b553c0159b&punktid=48bf48e2-89e7-4a97-89f7-99330dc0ee8d
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=1ae9ebf5-cb75-41c2-9b7f-f9b553c0159b&punktid=48bf48e2-89e7-4a97-89f7-99330dc0ee8d
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=1ae9ebf5-cb75-41c2-9b7f-f9b553c0159b&punktid=48bf48e2-89e7-4a97-89f7-99330dc0ee8d

Som led i godkendelsen af Ungeprogrammet skal der gives en halvarlig status pé fremdriften i arbejdet. I denne halvarlige
status orienterer administrationen om det igangvarende arbejde med Ungeprogrammet. Orienteringen beskriver, hvor
projekterne er her og nu og tager udgangspunkt i felgende:

o Aktuel fremdrift for projekter og andre tiltag
¢ Designtenkning

¢ Det radgivende panel

o Inspiration til gvrige tiltag

Udvalgene orienteres om status igen i november 2025, og i denne status indgar borgerrettede effekter. Ved
budgetrevisioner folges op pé indfrielse af projekternes skonomiske mal.

Aktuel fremdrift for projekter og andre tiltag

Ungeprogrammet bestar pt. af fire projekter og et partnerskab med Kommunernes Landsforening (KL) og Barne- og
Undervisningsministeriet. Alle tiltag folges af en administrativ styregruppe, som bestér af direkter Allan Ruders og
cheferne pa kerneomraderne Born og Familier, Voksne, Handicap og Psykiatri, Arbejdsmarked, Uddannelse og
Borgerservice, Lering og Trivsel samt Kultur, Fritid og Ejendomme.

I det folgende gives en kort status pa projekter og tiltag.

Projekt 1: Skolefraver og tabt arbejdsfortjeneste samt Alternativer til behandlings- og specialundervisningstilbud.
Projektets samlede formal er at skabe bedre muligheder og rammer for bern og unge, som oplever vanskeligheder ved at
veere 1 den almene folkeskole. Vanskelighederne kan skyldes fx mentale, udviklingsmaessige eller sociale udfordringer og
barnet/den unge kan have et behandlingsbehov. Felles for udfordringerne er, at de skaber mistrivsel og vanskeligheder for
barnet/den unge med at fa udbytte af den almene grundskole.

Projektet sgger at adressere denne komplicerede problemstilling med flere tilgange, som har til formal at understatte
hinanden. Tilgange er for det forste at finde alternativer til behandling- og specialundervisningstilbud (spor a-c). For det
andet at reducere berns og unges skolefraver og hjelpe foraeldre, som modtager tabt arbejdsfortjeneste, tilbage i job (spor
d). I forlengelse heraf skal udgifterne til tabt arbejdsfortjeneste reduceres.

o Projekt 1 spor a: Oget fokus pa gkonomi og kvalitet i behandlings- og specialundervisningstilbud. Et af
fokusomraderne bliver skaerpede krav til revisitation til behandlingstilbud. Der vil veere et gget fokus pa fremmede,
behandlingsplaner, uddannelsesplaner samt undervisningsforpligtigelsen. Der vil vaere gget opmaerksomhed pa
priss@tning pa behandlingsdelen, hvor priserne i dag varierer betydeligt. Status: der er nedsat en arbejdsgruppe, der
har pabegyndt arbejdet. Eksempelvis med at vurdere, om der er elever, som kan sluses tilbage i den almene skole
med en anden indsats. Herudover har administrationen deltaget i et informationsmede med Kebenhavns Kommune
om et faelles udbud i forhold til pris- og kravsatning til behandlings- og specialundervisningstilbud.

¢ Projekt 1 spor b: Tilbud til bern/unge med socioemotionelle vanskeligheder. Muligheder afseges for at etablere et
tilbud til bern/unge med socioemotionelle vanskeligheder med opstart 1.1. 2026. Der er enske om at etablere et
trygt og stettende miljo for en gruppe bern og unge, som har behov for denne form for stette, fordi de fx har
traumer eller tilknytningsforstyrrelser. Tilbuddet skal kunne rumme nogle af de bern/unge, som ellers ville skulle
modtage et behandlings- eller specialundervisningstilbud, og det er som sadan et led i at nedbringe antallet af bern i
disse tilbud. Status: Arbejdsgruppen er nedsat og er i gang med at rammesatte sporet.

» Projekt 1 spor c: Flexindsats - supplerende til eksisterende tilbud
Der vil blive gennemfort prevehandlinger med en flexindsats til bern og unge. Flexindsatser er lettere
behandlingsindsatser, som kan gives i forskellige sammenhznge, fx behandling i relation til elevens nuvaerende
tilbud, som en mellemform eller specialtilbud. Indsatsen er bade mélrettet barnet/den unge og den er stotte til
organisering af det tilbud, som eleven gér i. Indsatsen kan som prevehandling stette tilbageslusning af elever fra
behandlings- og specialundervisningstilbud til almentilbud eller kommunens specialklasser. Status: Arbejdsgruppen
er nedsat og er i gang med at rammesatte sporet.

e Projekt 1 spor d: P4 medet den 7. januar 2025 blev udvalget orienteret om spor D: Skolefraver og tabt
arbejdsfortjeneste. Af denne orientering fremgik det, at de naste skridt var ansattelse af to medarbejdere i projektet,
styregruppens godkendelse af endelig projektplan samt forventet projektopstart medio februar 2025. Status: Alle
tiltag gér efter tidsplanen dog med projektopstart pr. 1.marts.

Projekt 2: Individuelt planlagt job med stette (IPS) malrettet unge. Projektet retter sig mod unge (18-29 ar) med psykiske
lidelser eller sarbarhed, som har behov for stette til at overvinde udfordringer forbundet med psykisk mistrivsel. Status er,



at der er opnormeret med to IPS ungekonsulenter pr. 1.januar 2025, sé den tidlige IPS-indsats kan kere parallelt med den
ovrige indsats. Dernest er rammer for styrket samarbejde med psykiatrien aftalt.

Projekt 3: Fritidsjobindsats. I projektet etableres fritidsjob og malrettede forleb for unge i alderen 13-17 ar. I starten med
et seerligt fokus i udsatte boligomrader. Status er, at der er opnormeret med to fritidsjobkonsulenter pr. 1.januar 2025.
Derudover samarbejdes med daginstitutioner samt kommunens plejecentre om at styrke beskaftigelsen blandt unge og
samtidig skabe mere aktivitet pA kommunens plejecentre via fritidsjob, hvor maélet er at skabe livsgleede og naerveer pa
plejecentrene samtidig med, at de unge far indsigt i plejesektoren.

Projekt 4: Styrkelse af den tidligere Ungeindsats. Projektet retter sig mod unge i alderen 18-29 ar, der modtager
uddannelseshjelp og har behov for stette til at komme videre i uddannelse eller job. Status er, at der er ansat to
jobkonsulenter pr. 1.januar 2025. Der er oprettet en intern jobklub.

Partnerskab om styrket samarbejde om unge og den gode overgang

Udvalget blev den 7.januar 2025 orienteret om, at kommunens administration er indgéet i et partnerskab, der er udbudt af
Kommunernes Landsforening i samarbejde med Berne- og Undervisningsministeriet. Partnerskabet skal styrke den lokale
indsats over for de unge, der afbryder deres uddannelse uden et alternativ. Det skal ske gennem et tettere samarbejde med
de unge, ungdomsuddannelser og FGU-institutioner. Malet er pa sigt at mindske antallet af unge, der ender uden
uddannelse og job i leengere tid. Partnerskabet udspringer af en landspolitisk aftale pA FGU-omrédet og er igangsat 28.
november 2024. Der deltager ca. 37 kommuner, og intentionen med partnerskabet er at arbejdet skal munde ud i en raekke
anbefalinger, som skal afleveres til politikerne pa Christiansborg i december 2025.

Administrationen er forpligtet til at igangsette lokale pravehandlinger mellem mederne i partnerskabet med det mél at
lykkes endnu bedre med ungeindsatsen. Status er, at administrationen har nedsat en arbejdsgruppe pa tvers af
kerneomrader, som er i gang med at afsgge relevante prevehandlinger. Forste pravehandling bestar af interview med unge
pa Den Forberedende Grunduddannelse (FGU). Dette med henblik pé at blive klogere pé et godt ungeliv uden fraveer i
skolen — og med intention om at indhente inspiration til at forebygge fraver pa skoler/uddannelsesinstitutioner.

Designtenkning

Brugen af designtankning blev anbefalet i Komponents rapport (januar 2024), og denne metode bygger pa en teambaseret
og brugerorienteret metode, der anvendes til at skabe nye lgsninger pé iser komplekse problemstillinger. Designtankning
kan bruges til store udviklingsprocesser, hvor trin i en fastsat designproces folges. Eller i hverdagen hvor udvalgte
veerktejer eller metoder bruges til det, man kan kalde hverdagsdesign. Styregruppen har haft virtuelt inspirationsbesgg af
repraesentant fra Kolding Kommune og hert nermere om kommunens brug af designteenkning blandt andet i forbindelse
med Kolding Kommunes Vision 3.0 ”Sammen designer vi livet”.

Administrationen har planlagt ferste undervisningshold fra marts til maj, hvor Designskolen i Kolding atholder
undervisningen.

Det radgivende panel

Der er nedsat et rddgivende panel, hvis formél er at inspirere styregruppen for Ungeprogrammet til at vende
problemforstéelsen pa hovedet og teenke i nye veje og lesningsmuligheder. Medlemmer af panelet kommer fra erhvervs -,
forenings- og kulturlivet i Holbaek Kommune.

Det forste made er planlagt til den 22. april kl.15-17. Den 19. november afholdes arets andet mode.
Opbygning af et lettilgeengeligt tilbud til born og unge i psykisk mistrivsel

Opbygningen af et lettilgeengeligt tilbud til barn og unge i psykisk mistrivsel er en del af den politiske aftale om en 10-
arsplan for psykiatrien og mental sundhed (2022).

Tilbuddet skal vaere gratis og tilgaengeligt i alle kommuner, og bern, unge og foreldre skal kunne henvende sig uden
henvisning. Malgruppen er bern og unge fra bernehaveklassen (5-6 ér) til og med det 17. ér, der oplever symptomer pa
psykisk mistrivsel. Det er ambitionen, at det nye tilbud skal forkorte tiden fra, at bern og unge oplever psykisk mistrivsel,
til den rette behandling sattes i gang.

I Holbaek Kommune er tilbuddet organisatorisk forankret i Peedagogisk Psykologisk Rédgivning (PPR) og med tverfaglig
opgavevaretagelse ind i det nye kerneomrade Born og Familier. Implementeringen blev pabegyndt i 2024 og er aktuelt i
begyndende drift med searligt fokus lige nu pa uddannelse af behandlere samt udvikling af systemer, som bl.a. skal
imedekomme mulighed for benchmarking nationalt. Tilbuddet skal vere fuldt implementeret inden 2026.



Inspiration til avrige tiltag

De beskrevne fire projekter, som indgér i Ungeprogrammet er blot en start. For at lykkes fagligt sdvel som gkonomisk
med ungeomradet, er det nedvendigt med yderligere tiltag. Administrationen er derfor i gang med at indhente inspiration
til netop dette. Eksempelvis:

¢ Administrationen afseger muligheder i relation til regeringens aftale om Ungelaftet. Ungeloftet er en del af en bred
politisk aftale, hvor der samlet set er afsat 1,3 milliarder kroner over ti ar til at lafte de unge tettere pa arbejde eller
uddannelse og give dem mulighed for at deltage i meningsfulde feellesskaber. Med aftalen inviterer regeringen til et
forpligtende partnerskab mellem kommuner, virksomheder og civilsamfundsorganisationer. Ambitionen er forst og
fremmest at skabe jobabninger for de unge. Samtidig skal civilsamfundet inddrages om at finde lgsninger og ruste
de unge til at indga i arbejdsfallesskaber.

¢ Administrationen vil drefte anbefalinger fra Trivselskommissionen. Trivselskommissionen er nedsat af regeringen,
hvis opgave er at komme med anbefalinger, der understetter barn og unges trivsel, myndiggerelse og livsmod.

Programleder for Ungeprogrammet deltager under behandlingen af punktet.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen ekonomiske konsekvenser.
Milje- og klimamassige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle veesentlige miljo- og klimamaessige konsekvenser
Sagens forleb

01/04/2025 Socialudvalget

Taget til efterretning.

02/04/2025 Udvalget for Kultur og Fritid
Taget til efterretning.

Afbud: Emrah Tuncer

Fravaerende Seren Stavnsker



Punkt 41: Orienteringer

Beslutning
Taget til efterretning.

Fraveerende: Seren Stavnskar

Sagsfremstilling
Eventuelle orienteringer fra formanden
Eventuelle orienteringer fra medlemmerne

Eventuelle orienteringer fra direktionen

Forelabige punkter til kommende udvalgsmeder

7. maj 2025

Droftelse af budgetopfelgning

Droftelse af udgiftsdrivere

Droftelse af forudsaetninger for budget 2026-2029
Droftelse af rdderumsinitiativer pa udvalgets omrader
Halvérlig dialogmede med Holbak Erhvervsforum
Orientering om statistik over klager til Ankestyrelsen
Godkendelse af nyt projekt med DSI

Orientering om sagsbehandlingstider for landbrugsomradet
Kwvartalsvis afrapportering pé dialog med de lokale virksomheder
4. juni 2025

Beslutning om BR2
Droftelse af udgiftsdrivere
Droftelse af forudsatninger for budget 2026-2029

Droftelse af rdderumsinitiativer pa udvalgets omrader

Fravaerende Soren Stavnsker



Punkt 42: Underskriftsark

Beslutning

Fraveerende: Seren Stavnskar

Fravaerende Sgren Stavnsker
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