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Punkt 21: Godkendelse af dagsorden til mede i Unge- og
Beskaeftigelsesudvalget den 8. april 2026

Beslutning
Godkendt.

Fraveerende: Victor Grauballe

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. dagsordenen til Unge- og Beskaftigelsesudvalget magde den 8. april 2026 godkendes

Sagsgang og sagstype
Unge- og Beskeftigelsesudvalget

Beslutningssag

Fravaerende Victor Grauballe



Punkt 22: Orientering om, at udvalgsmedet den 8. april 2026 afholdes pa
Berendsen Alle 1B, 4300 Holbaek

26-001070
Beslutning
Taget til efterretning.

Fraveerende: Victor Grauballe
Sagsfremstilling
Indstilling
Administrationen indstiller at:

1. orienteringen om at udvalgsmedet den 8. april 2026 atholdes hos FGU pé Berendsen Alle 1B, 4300 Holbak tages
til efterretning

Resume

Udvalget bliver introduceret til FGU Nordvestsjalland.
Sagsgang 0g sagstype

Unge- og Beskaftigelsesudvalget

Orienteringssag

Sagshistorik, henvisninger

Unge- og Beskaftigelsesudvalget den 4. februar 2026, punkt 11: Beslutning om datoer for eksterne besgg i forbindelse
med udvalgsmeder i Unge- og Beskaftigelsesudvalget 2026

Beskrivelse af sagen

Udvalget vedtog pa madet den 4. februar 2026, at udvalgsmederne i april, august og november 2026, kombineres med
eksterne besog.

Madet vil indeholde en rundvisning i bygningerne, hvor udvalgets medlemmer bliver praesenteret for hvad FGU stér for
og der vil vaere mulighed for spergsmal undervejs.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen ekonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at vaere nogen veasentlige miljo- og klimamaessige konsekvenser.

Fravaerende Victor Grauballe


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=473d8a62-5a73-4c81-a0be-e637590bde82&punktid=75badb4e-0390-4f72-b322-63ff4fb22c3d
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=473d8a62-5a73-4c81-a0be-e637590bde82&punktid=75badb4e-0390-4f72-b322-63ff4fb22c3d

Punkt 23: Orientering om borgerradgiverens arsberetning 2025

26-000008
Beslutning
Taget til efterretning.

Fraverende: Victor Grauballe

Sagsfremstilling

Indstilling
Borgerradgiveren indstiller, at:

1. orienteringen om borgerradgiverens beretning tages til efterretning

Resume

Det folger af vedtaegten for borgerrddgiveren, at borgerradgiveren hvert ar skal afleegge en beretning til
Kommunalbestyrelsen. I beretningen redegeres for borgerradgiverens samlede virksomhed.

Pa baggrund af borgerrddgiverens beskrevne opgavelgsninger og analyser heraf fremsattes forslag til serlige
fokusomrader for den fortsatte udvikling af kvaliteten af borgernes og virksomhedernes mede med Holbaek Kommune.

Sagsgang og sagstype
Socialudvalget, ZAldre- og Sundhedsudvalget, Skole- og Uddannelsesudvalget, Unge- og Beskaftigelsesudvalget, Borne-
og Familieudvalget, Kultur-, Fritids- og Lokaludviklingsudvalget, Klima-, Miljo-, og Naturudvalget, Plan- og

Erhvervsudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Orienteringssag

Beskrivelse af sagen

Borgerradgiveren afgiver i henhold til vedtegten arsberetning for 2025. I beretningen skal borgerrddgiveren redegere for
sin virksomhed, herunder eventuelle konstateringer af overordnede forhold inden for borgerrddgiverens kompetence, som
ikke er tilfredsstillende i kommunens sagsbehandling og borgerbetjening m.v. Borgerradgiveren kan i den forbindelse
komme med forslag og anbefalinger til Kommunalbestyrelsen og administrationen.

P& tveers af kerneomraderne vedrerer en stor del af klagerne god forvaltningsskik og de processuelle

regler. Anbefalingerne i beretningen knytter sig til implementeringen af det vedtagne fzlles borgersyn og dets leveregler
om "Let adgang og tilgang", "Lyt, lcer og loft sammen" samt "Nye veje, feelles skridt"”. Samlet peger beretningen pa, at
rettidig kommunikation, tydelig forventningsafstemning og systematisk inddragelse er afgerende for borgernes oplevelse
af retssikkerhed og tillid.

Borgerradgiveren vil vere til stede ved behandlingen af punktet i Socialudvalget, Aldre- og Sundhedsudvalget, Skole- og
Uddannelsesudvalget, Unge- og Beskeaftigelsesudvalget samt Okonomiudvalget.

Okonomiske konsekvenser

Orienteringen har ingen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at vere vaesentlige miljo- og klimameessige konsekvenser.

Lovgrundlag



Lov om kommunernes styrelse § 65¢

Sagens forleb

07/04/2026 2026 Plan- og Erhvervsudvalget
Indstilles taget til efterretning for sé vidt angér udvalgets ressortomrade.
07/04/2026 2026 Kultur-, Fritids- og Lokaludviklingsudvalget

Steen Klink, A deltog ikke i behandlingen af punktet.

Indstilles taget til efterretning for s& vidt angér udvalgets ressortomrade.

Fravaerende: Steen Klink
08/04/2026 2026 Berne- og Familieudvalget
Beslutning ikke frigivet

Bilag

Arsberetning 2025

Fravaerende Victor Grauballe


https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2026/13#P65e

Punkt 24: Orientering om kontrolgruppens arsrapport 2025

26-003725
Beslutning
Taget til efterretning.

Fraverende: Victor Grauballe

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. Kontrolgruppens arsrapport for 2025 tages til efterretning

Resume

Sagen er pa dagsorden, da kerneomradet Arbejdsmarked, Uddannelse og Borgerservice (AUBO) arligt skal afrapportere
til udvalget om Holbak Kommunes kontrolarbejde og arsresultater. Kontrolgruppen har i 2025 opnaet et samlet provenu
paialt 16.095.879 kr. Omradeleder Claus Mercebach vil prasentere arsrapporten og Y delsesservice.

Sagsgang og sagstype
Unge- og beskeftigelsesudvalget

Orienteringssag

Beskrivelse af sagen

AUBO skal arligt afrapportere til udvalget om Holbaek Kommunes kontrolarbejde og arsresultater. Se kontrolgruppen
arsrapport for 2025 i vedlagte bilag.

Om kontrolgruppen
Kontrolgruppen er organisatorisk placeret i Ydelsesservice i AUBO. Den overordnede vision er at sikre, at alle borgere
modtager de ydelser, de er berettiget til - hverken mere eller mindre.

Kontrolgruppens arbejde medvirker til, at fejludbetalinger minimeres, og at uberettigede ydelser tilbagebetales.

Kontrolarbejdet understottes af forskellige redskaber, herunder handtering af anonyme anmeldelser, helhedsorienteret
kontrol af udbetalinger og registersamkering i samarbejde med Udbetaling Danmark. Der udferes derudover
virksomhedskontroller, servicebesgg, intern og ekstern vejledning samt samarbejde med eksterne myndigheder som politi,
SKAT og andre relevante instanser.

Kontrolgruppens okonomiske resultater i 2025

Kontrolgruppen har i 2025 opnéet et samlet provenu pa i alt 16.095.879 kr. Sammenlignet med Kontrolgruppens tidligere
provenu pa 12,1 mio. kr. i 2023 og provenu pé 10,9 mio. kr. i 2024, anses provenuet i 2025 som tilfredsstillende.

Det forventede provenu, der kan opnés arligt, er fastsat til mellem 8-10 mio. kr.

Kontrolgruppens indsatsomrdder i 2025

Stigningen i provenuet kan blandt andet forklares ved, at det tvaergadende samarbejdet i Holbaek Kommune er intensiveret i
2025. Det tveergaende samarbejde drejer sig om tabt arbejdsfortjeneste, skonomisk friplads, sagsopfelgning pa
kontanthjelpsomradet, opfelgning pa sygemeldte lonmodtagere og adresseforhold.

Derudover har Kontrolgruppen i 2025 arbejdet med forskellige indsatsomrader, der blandt andet har haft fokus pa
vejledning om love og regler til borgere og virksomheder:



Servicebesag hos selvstendige, der er fuldtidssygemeldte

Kontrol af sygemeldte lonmodtagere

Virksomhedskontrolbesgg hos firmaer med ansatte pa forsergelsesydelse
Registersamkeoring

Kontrol af fleksjob (fokus pé sager, hvor der er bevilliget tilskud til egen virksomhed)
Sagsopfelgning af nye og igangvarende ydelsessager

Anonyme og interne anmeldelser

CPR (sikre at ydelser udbetales pa rette grundlag i forhold til borgers bopalsforhold)
Sager fra den Nationale enhed for Saerlig Kriminalitet (NSK)

Sager fra Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering (STAR)

Roadshow (deltagelse i gruppemader hos AUBO eller hos eksterne samarbejdspartnere)
Netvaerksmeder med andre kommuner

Se uddybende afsnit om hvert enkelt indsatsomrade i vedlagte rapport.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimameessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vaesentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.

Bilag

Bilag 1 - Arsrapport 2025 - Kontrolgruppen

Fravaerende Victor Grauballe



Punkt 25: Dreftelse af malgrupper tzettest pa arbejdsmarkedet

26-004836
Beslutning
Sagen blev droftet.

Fraverende: Victor Grauballe

Sagsfremstilling

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. beskaeftigelsesmalgrupper tettest pa arbejdsmarkedet og Virksomhedsservice droftes

Resume

Udvalget skal som en del af introduktionen til beskaftigelsesomradet drafte mélgrupper taettest pa arbejdsmarkedet.
Sagsgang og sagstype

Unge- og Beskeftigelsesudvalget

Droftelsessag

Sagshistorik, henvisninger

Unge- og Beskaftigelsesudvalget den 7. januar 2026: Pkt. 4. Orientering om udvalgets omrade

Unge- og Beskeftigelsesudvalget d. 4. februar 2026: Pkt. 9 Dreftelse af beskaeftigelsesmalgrupper leengst fra
arbejdsmarkedet

Unge- og Beskaftigelsesudvalget d. 4. marts 2026: Pkt. 15 Droftelse af beskeeftigelsesmélgrupper unge og integration

Beskrivelse af sagen

Administrationen har planlagt en proces for det nye udvalgs introduktion til beskeeftigelsesomradet. Udvalget skal blandt
andet drefte de forskellige beskeftigelsesmalgrupper.

Ved dette made skal udvalget drefte malgrupperne taettest pa arbejdsmarkedet samt Virksomhedsservice, konkret:

Jobparate kontanthjelpsmodtagere
Borgere pa dagpenge
Ledighedsydelsesmodtagere
Borgere i fleksjob
Virksomhedsservice

e o o o o

I bilaget praesenteres en kort, tematisk gennemgang af, hvem borgerne i mélgrupperne er, hvad indsatserne koster, hvilke
effekter der opnas samt administrationens tilgang til méalgrupperne.

Administrationen foreslar, at udvalget drefter:

» Hvilke overvejelser giver mélgruppepraesentationerne anledning til? Og hvad skal Holbek Kommune vare
opmarksomme pa, nér den fremtidige beskaftigelsesindsats skal tilrettelegges?


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=2060daad-abc0-4d26-9b33-5414a2551df4&punktid=6160246a-7fcb-4ce0-ba69-901c76f7ea6e
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=473d8a62-5a73-4c81-a0be-e637590bde82&punktid=e8f5800f-aa49-48a1-a89a-0e91467335e4
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=473d8a62-5a73-4c81-a0be-e637590bde82&punktid=e8f5800f-aa49-48a1-a89a-0e91467335e4
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=395cc195-a275-429f-a598-11567d95da5c&punktid=63539393-0882-4164-8db5-babfb6bc6976

e Hvad ser udvalget som muligheder og barrierer i en fremtidig beskaftigelsesindsats for mélgrupperne teettest pa
arbejdsmarkedet?

Under behandlingen af punktet deltager omrédeleder for Job- og Virksomhedsindsats Gitte Egeskov.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljo- eller klimamassige konsekvenser.

Bilag

Bilag 1. Praesentation af malgrupper i beskaftigelsesindsatsen - Tat pa arbejdsmarkedet og virksomhedsservice

Fravaerende Victor Grauballe



Punkt 26: Beslutning vedr. aftale om Partnerskab for Virksomhedsservice

26-004122
Beslutning
Indstillingen godkendt.

Fraverende: Victor Grauballe
Sagsfremstilling
Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. partnerskab for virksomhedsservice nedlaegges

Resume

Den nuverende Partnerskabsaftale for Virksomhedsservice udlegber i juni 2026. Unge- og Beskeftigelsesudvalget skal
tage stilling til, hvorvidt partnerskabsaftalen skal forlenges eller om partnerskabet skal nedlaegges.

Sagsgang og sagstype
Unge- og Beskaftigelsesudvalget

Beslutningssag

Sagshistorik, henvisninger

Udvalget for Beskeaeftigelse, Uddannelse og Erhverv d. 7. februar 2024: Pkt. 18. Orientering om behov for revitalisering af
Partnerskab for Virksomhedsservice

Udvalget for Beskeeftigelse, Uddannelse og Erhverv d. 7. august 2024:Pkt. 72. Godkendelse af ny handleplan for
Partnerskab for Virksomhedsservice

Udvalget for Beskeaeftigelse, Uddannelse og Erhverv d. 4. juni 2025: Pkt. 63. Beslutning om forlaengelse af aftale om
Partnerskab for Virksomhedsservice

Udvalget for Beskaftigelse, Uddannelse og Erhverv d. 13. august 2025: Pkt. 71. Orientering om status og maltal for Ha'
Det Godt-kampagnen

Beskrivelse af sagen

Baggrund for etablering af partnerskab

Partnerskab for Virksomhedsservice blev etableret d. 2. februar 2021 som et formaliseret samarbejde mellem
repreesentanter for lokale virksomheder (pt. Gislinge Mureren og Rene Linjer), fra lokale interesseorganisationer (3F) og
fra kerneomradet Arbejdsmarked, uddannelse og Borgerservice. Baggrunden for etablering af partnerskabet var et enske
om at inddrage lokale virksomheder og interesseorganisationer i arbejdet med at udvikle og kvalitetssikre den kommunale
virksomhedsservice. Udvalget har siden partnerskabets etablering lobende godkendt etérige handleplaner, der
konkretiserer partnerskabets indsatsomrader.

Udvalget for Beskaftigelse, Uddannelse og Erhverv godkendte i juni 2025, at Partnerskabsaftale for 2023-2025 blev
forlenget med et ar, sa aftaleperioden stemte overens med perioden for den godkendte handleplan samt processen for
evaluering. Partnerskabsaftalen er vedlagt i bilag 1 til orientering. Udvalget skal i forbindelse med aftalens udleb i juni
2026 tage stilling til partnerskabets fremtid.

Evaluering af partnerskab


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=22df0afb-0107-495b-9f77-c2a562287615&punktid=e5a16c99-1c3c-462f-b01a-b2e13bcc025b
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=22df0afb-0107-495b-9f77-c2a562287615&punktid=e5a16c99-1c3c-462f-b01a-b2e13bcc025b
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=8acdf03c-1faa-424a-b6bd-7618a8fc142d&punktid=a0f33786-f8c2-432b-bf3e-9f4893b39b1f
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=8acdf03c-1faa-424a-b6bd-7618a8fc142d&punktid=a0f33786-f8c2-432b-bf3e-9f4893b39b1f
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=f4bc14ec-1b44-49ff-8995-1a7881674eae&punktid=83a4a98b-9c28-46ad-8834-82251654d0c5
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=f4bc14ec-1b44-49ff-8995-1a7881674eae&punktid=83a4a98b-9c28-46ad-8834-82251654d0c5
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=6fbf2462-ba7d-485a-9d84-0183ffc919ed&punktid=6fa83945-8ef4-4ef6-8a18-c01d60d71ca4
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=6fbf2462-ba7d-485a-9d84-0183ffc919ed&punktid=6fa83945-8ef4-4ef6-8a18-c01d60d71ca4

Udvalget for Beskaftigelse, Uddannelse og Erhverv dreftede d. 4. oktober 2023 status pa partnerskabets davarende
handleplan. Ved dreftelsen understregede udvalget, at partnerskabet skulle afsluttes, hvis samarbejdet ikke var vaerdifuldt
for virksomheder og borgere.

Partnerskab for virksomhedsservice orienterede i februar 2024 udvalget om, at der var behov for en revitalisering af
partnerskabet. Revitaliseringen skulle sikre den ngdvendige energi og fremdrift i samarbejdet, sa partnerskabet skabte
veerdi og resultater. Som folge heraf besluttede udvalget at give partnerskabet en chance ved at udarbejde en konkret og
projektbaseret handleplan for den kommende periode. Handleplanen bestod af sygefravaerskampagnen "Ha' Det Godt’, der
havde fokus pa at nedbringe sygefravaeret i lokale virksomheder i Holbaek Kommune. Kampagnen fokuserede konkret pé

at forebygge stress-relaterede sygemeldinger og at sikre en hurtig indsats, der hvor sygemeldingerne ikke kan undgas (se
en uddybende beskrivelse af kampagneplanen i bilag 2).

Udvalget for Beskeftigelse, Uddannelse og Erhverv blev i august 2025 orienteret om status pa kampagnen samt en
forelebig afrapportering pa de fastsatte méltal. Orienteringen afspejlede bl.a., at der var udfordringer med at na
maéltallene, og at kampagnens styregruppe havde besluttet af foretage en reekke justeringer af de resterende
kampagneaktiviteter.

Kampagnen blev afsluttet i december 2025 og derefter evalueret. Evalueringen viser, at kampagnens forebyggende fokus
ikke har haft den forventede virkning pé trods af de justeringer, der blev foretaget midtvejs i projektperioden.
Virksomhederne eftersperger vejledning, nar de meder konkrete trivselsrelaterede udfordringer, og incitamentet til at
arbejde forebyggende opstér ofte forst i forlengelse heraf. Af bilag 3 fremgar en udfoldet beskrivelse af evalueringen af
kampagnen.

Indstilling

Administrationen indstiller pa baggrund af evalueringen og det tidligere udvalgs enske om at afslutte samarbejdet, at
Partnerskab for Virksomhedsservice nedlaegges.

Der arbejdes til gengaeld med udvikling af et nyt format for virksomhedsservice under et af de reformspor, der er igangsat
i forbindelse med implementering af beskeftigelsesreformen.

Administrationen har orienteret deltagerne i partnerskabet om indstillingen.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamzessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vaesentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.

Bilag
Bilag 1. Partnerskabsaftale for Virksomhedsservice 2023-2025
Bilag 2. Kampagneplan

Bilag 3. Evaluering af Ha' Det Godt-kampagne

Fravaerende Victor Grauballe



Punkt 27: Orientering om status pa beskaftigelsesreformen

26-004433
Beslutning
Taget til efterretning.

Fravaerende: Victor Grauballe, Thor Hgjland Mathiesen
Sagsfremstilling
Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. status pa beskeftigelsesreformen tages til efterretning

Resume
Unge- og Beskaftigelsesudvalget har efterspurgt lobende status p& administrationens arbejde med implementering af

beskeftigelsesreformen, nar der er nyt at orientere om. Udvalget modtager nu en orientering om administrationens plan
for den faglige omstilling af Holbaek Kommunes beskaeftigelsesindsats.

Sagsgang og sagstype
Unge- og Beskaftigelsesudvalget

Orienteringssag

Sagshistorik, henvisninger

Unge- og Beskeftigelsesudvalget d. 7. januar 2026: Pkt. 4. Orientering om udvalgets omrade

Unge- og Beskaftigelsesudvalget d. 4. februar 2026: Pkt. 10. Orientering om status pa beskaftigelsesreformen

Beskrivelse af sagen

Administrationen har udarbejdet en plan for implementering af beskaftigelsesreformen i Holbaek Kommune.
Implementeringsplanen tager udgangspunkt i to hovedspor: Et administrativt spor og et politisk spor. Udvalget modtog i
februar 2026 en orientering om planen for den politiske involvering i udmentningen af beskaeftigelsesreformen i Holbaek
Kommune. I det folgende beskrives implementeringsplanen under det administrative spor.

Administrationen har etableret en programstruktur for arbejdet med den faglige omstilling af beskaftigelsesindsatsen.
Programmet skal sikre systematik og sammenhang mellem de forskellige spor, der arbejdes med som led i
implementeringen af beskeftigelsesreformen.

Der er nedsat en styregruppe, som folger implementeringsarbejdet, og som skal sztte strategisk retning for nytenkningen
af Holbaek Kommunes fremtidige beskaeftigelsesindsats. Der er samtidig etableret en raekke arbejdsgrupper, der bestar af

leder- og medarbejderrepraesentanter, som arbejder med forskellige spor i implementeringsarbejdet. I bilag 1 fremgar en
uddybende beskrivelse af programstrukturen og reformsporene.

Okonomiske konsekvenser
Pé landsplan medfoerer reformen en besparelse pa 2,7 mia. kr.
De gkonomiske konsekvenser af reformen nar denne er fuldt implementeret for Holbaek Kommune:

¢ Serviceudgifter uden sygedagpengeaftalen og jobpraemie: 14,1 mio. kr. (25-pl*)


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=2060daad-abc0-4d26-9b33-5414a2551df4&punktid=6160246a-7fcb-4ce0-ba69-901c76f7ea6e
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=473d8a62-5a73-4c81-a0be-e637590bde82&punktid=f8e3fedd-fae5-4bd4-8859-b77f63197c60

 Driftsudgifter til aktivering: 13,4 mio. kr. (25-p1¥)
« Konsekvenser for udgifter til forsergelsesydelser. Det er ikke muligt at komme med en konkret vurdering af
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(*Pris- og lenregulering).

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.

Bilag

Bilag 1. Plan for implementering af beskaftigelsesreformen i Holbaek Kommune

Fravaerende Victor Grauballe, Thor Hgjland Mathiesen



Punkt 28: Orienteringer

Beslutning
Taget til efterretning.

Fraverende: Thor Hejland Mathiesen , Victor Grauballe
Sagsfremstilling

Beskrivelse af sagen

Eventuelle orienteringer fra formanden.
Eventuelle orienteringer fra medlemmerne.

Eventuelle orienteringer fra direktionen.

Forventede sager pa de kommende meoder:

6. maj 2026

Orientering om statistik over klager til Ankestyrelsen

Beslutning om budgetopfelgning ultimo marts (BO2)

Droftelse af forudsatninger for budget 2027-2030 pa udvalgets omrade
Beslutning om handleplan for Social ansvarlighed 2026

3. juni 2026

Droftelse af forudsaetninger for budget 2027-2030 pa udvalgets omrade

Fraverende Thor Hgjland Mathiesen , Victor Grauballe



Punkt 29: Underskriftsark

Beslutning

Fraverende: Victor Grauballe

Fravaerende Victor Grauballe
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