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Punkt 66: Godkendelse af dagsorden til mede i Kultur og Fritid den 8. maj
2024

Beslutning
Afbud Ole Hansen

Godkendt.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. dagsorden til medet i Udvalget for Kultur og Fritid den 8. maj 2024 godkendes.

Sagsgang 0g sagstype
Udvalget for Kultur- og Fritid.

Beslutningssag.



Punkt 67: Beslutning om Budgetrevision 2

24-009181
Beslutning
Indstilles godkendt for sa vidt angéar udvalgets ressort.

Sagsfremstilling
Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. budgetrevision 2 godkendes
2. omplaceringer, tilleegsbevillinger og anlaegsbevillinger i bilag 1 godkendes

Resume
Budgetrevision 2 (BR2) er den forste fulde budgetrevision i 2024. Der indstilles ikke politiske handlinger pa baggrund af

budgetrevisionen, da budgetrevisionen viser, at der pa nuvarende tidspunkt kun er en mindre overskridelse af budget til
serviceudgifter., som kan handteres. Der er dog nogle opmarksomhedspunkter, som vil blive fulgt teet.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Bern og Skole, Udvalget for Aldre og Sundhed, Socialudvalget, Udvalget for Beskaftigelse, Uddannelse og
Erhverv, Udvalget for Klima, Milje og Natur, Udvalget for Kultur og Fritid, Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling,

@konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Sagshistorik og henvisninger

Vkonomiudvalget den 10.04.2024: punkt 89: Dreftelse af Budgetopfelgning februar

Kommunalbestyrelsen den 20.03.2024: punkt 45: Beslutning om Holbaek Kommunes ldnoptagelse

Kommunalbestyrelsen den 17.04.2024: punkt 77: Beslutning om forslag til etablering af rdderum til politisk prioritering i
budgettet for 2025-2028

Beskrivelse af sagen

BR2 omfatter i modsatning til de ménedlige budgetopfelgninger den samlede kommunale gkonomi. Der folges altsa ogsa
op pa indtagter, finansiering, anleg og renter.

Ved Budgetopfolgning februar var der et forventet merforbrug pa 28,3 mio. kr. pa budget til serviceudgifter. De primaere
grunde hertil var et forventet merforbrug pa Socialudvalgets omrade samt anvendelsen af overferte midler fra 2023 til
2024,

Merforbruget pd budget til serviceudgifter blev droftet pd Gkonomiudvalgets mede den 10. april 2024, hvor der blev
orienteret om, at der administrativt blev igangsat et arbejde med at finansiere anvendelsen af de overferte midler inden for
de nuverende budgetter uden serviceforringelser til folge. Det vil sige ved at anvise mindreforbrug svarende til storrelsen
pa de anvendte, overforte midler pa 13,9 mio. kr.

Ved BR2 er den forventede overskridelse pé budget til serviceudgifter reduceret med 14,5 mio. kr., s der ses ind i en
forventet overskridelse pd 13,8 mio. kr. Opgaven med at fi finansieret de anvendte overforsler pd andre driftsomrader er
med andre ord lest.


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-Oekonomiudvalget-d.10-04-2024-kl.08.00&id=0659be15-5e41-4c6a-9afa-dca76facff6c
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-Kommunalbestyrelsen-d.20-03-2024-kl.15.00&id=8f63dbff-5579-4509-aeb4-99e997e5dac7
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-Kommunalbestyrelsen-d.17-04-2024-kl.18.00&id=1ae9ebf5-cb75-41c2-9b7f-f9b553c0159b
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-Kommunalbestyrelsen-d.17-04-2024-kl.18.00&id=1ae9ebf5-cb75-41c2-9b7f-f9b553c0159b

Samtidig er der i den forventede overskridelse pa 13,8 mio. kr. indarbejdet de midler til investeringer pa 2,7 mio. kr., der
folger af vedtagelsen af de sakaldte spor 1 forslag i arbejdet med raderum.

Pé to omréder er der en reekke udfordringer, som skal folges tet i forhold til at fastholde den positive udvikling i
serviceudgifterne.

P& Socialudvalgets omrade er merforbruget gget siden februar grundet en nedskrivning af den forventede vardi af de
iverksatte handleplaner og ekstraudgifter vedrerende institutionen Kildehaven. Samtidig ses der stadig en stigning i
antallet af borgere med behov for hjelp. Det indebarer en risiko for, at udgifterne vil stige og dermed presse budgettet til
serviceudgifter. I forleengelse heraf arbejder Socialudvalget med servicereducerende tiltag.

P& politikomrade Skoler er der i estimatet indarbejdet en forventet realisering af faerre udgifter for 8,6 mio. kr., der blandt
andet skal finansiere omradets anvendelse af overforsler.

Det er administrationens vurdering, at en forventet overskridelse pa 13,8 mio. kr. pa budgettet til serviceudgifter (0,4 pct.)
pa nuvarende tidspunkt er inden for en ramme, der kan handteres i resten af aret. P4 den baggrund indstilles der ikke til
politisk handling ud fra en forudsatning om, at de udvalg, der ser ind i et mindreforbrug, fastholder dette mindreforbrug.

I de efterfolgende afsnit vil resultaterne af budgetrevisionen pé hele kommunens omréade blive beskrevet pa samlet niveau
og overordnet pa udvalgsniveau. Herudover beskrives de vigtigste omplaceringer og tillegsbevillinger. Til
sagsfremstillingen er der vedhaftet udvalgsnotater, som naermere beskriver udviklingen pa de enkelte udvalg. Der gives
desuden en samlet opfelgning pé de initiativer, der er ivaerksat i forbindelse med vedtagelsen af budget 2024.

Pa de stdende udvalgsmeder vil det enkelte udvalgs skonomi samt initiativer desuden blive gennemgéaet narmere.
Samlet resultat

Tabel 2: Samlet resultat for 2024

Stukturelt | Strukturelt
. . . Forventet FE}F.\-'EITI:EI F:”.\'E"Et . betingst betinget
i Oprindeligt | Homigerst sfvigeke sfvigelse Ukraine- . X

Miz. kr. i J— regnskab . . . B sfvigeke afvigek e

budget 2024|budget 2024 za :}pnnd"Ehg: mrng::rErt‘ udgifter cprindaligt | komigerst
budget 2024 budget 2024 budget 2024| budget 2024

(A (B8} (T} {C-A) (C-B) (0 (C-A-D) (C-B-0)
Indte=gter -5.4592.4 -5.4592.4 -5.488.6 5.5 ER 0.0 58 ]
Drrifts udgifter 51701 51947 52078 3r.T 130 10.9 288 21
-5 erviceudgifter 38038 38358 38285 247 732 10,9 13,8 -18,2]
-owverfers ler 1.281.8 12745 1.2040 22,3 298 a.0 223 285
-andet efs ervice 2844 2844 2752 8.3 52 0.0 2.3 23
Renter 88 g8 42 -4 7 47 a0 -4.7 -4 7
Ankseg 2400 2841 3100 To.0 -84.1 0.0 70,0 841
Faors yning 0.0 0o 0.0 0.0 a0 0.0 00 a0
Finans iering 878 1384 1280 38,3 -10.4 0.0 38,3 -10,4]
Res ultst i alt 14,4 2417 181,4 1470 -80.2 10,8 138,1 -21,2]
H.=s seocpbygning -14.4 -2417 -181.4 -147.0 80,3 -10.9 -1384 91.2]

I tabel 2 er udgifter til flygtninge fra Ukraine trukket ud af de samlede udgifter, hvilket folger linjen fra 2023. Det
medforer ogsa, at der ses pa afvigelserne eksklusive udgifter til ukrainske flygtninge. P& nuverende tidspunkt har
regeringen ikke givet tilsagn om deekning af udgifterne i 2024, men der er en forventning om, at udgifterne bliver dekket
af staten.

Det forventede regnskab ved BR2 er et samlet forventet kassetrak (resultat) pa 161,4 mio. kr. Det oprindelige budget
forudsatte en kassetrek pa 14,4 mio. kr. I forhold til oprindeligt budget er der tale om et ekstra kassetraek pa 136,1 mio.
kr., nér der korrigeres for udgifter til Ukraine.

I forhold til det korrigerede budget er der et strukturelt mindreforbrug pa 91,2 mio. kr. Nar der er sa stor forskel, skyldes
det, at budgettet er blevet korrigeret i forhold til mer- og mindreforbrug i 2023 pa bade drift og anleg, de sékaldte

overforsler mellem arene, som Kommunalbestyrelsen vedtog 20. marts 2023

Der er forventet mindreforbrug pa indtagterne, anlaeg og finansiering, men der er et forventet merforbrug pa driften. Alle
poster forklares i det felgende.

Strukturelt resultat pad driften

Der forventes et merforbrug pé de samlede driftsudgifter pd 13,0 mio.kr. i forhold til det korrigerede budget. Korrigeres
der for forventede udgifter relateret til Ukraine, er der tale om et strukturelt merforbrug pd 2,1 mio. kr.



Ser man pa det forventede forbrug i forhold til det oprindelige budget, er der tale om et merforbrug pa 37,7 mio. kr. pa
driften. Korrigeres der for det forventede udgifter til Ukraine, er forventningen et strukturelt merforbrug pa 26,8 mio. kr. i
forhold til oprindeligt budget.

I forhold til korrigeret budget forventes der et merforbrug pa Udvalget for Barn og Skole, Udvalget for Beskeeftigelse,
Uddannelse og Erhverv og pa Socialudvalget.

I det kommende afsnit beskrives de enkelte udvalg pa et overordnet niveau i forhold til det forventede strukturelle
resultat, mens en mere detaljeret gennemgang af forventningerne fremgéar af de enkelte udvalgsnotater.

Tabel 3: Resultat pa drift pa udvalgsniveau med og uden udgifter relateret til Ukraine korrigeret for besparelser

Strukturelt Strukturelt
Forventet Farventst Forentst betinget betinget
Mo &1 Oprindeligt | Komigeret | " “V"TSR | sfiigelse | sfigelse | Usrsine- | =C "ng iy "gb N
vlia. & budget 2024|budget 2024 SET oprindeligt | komigerst | udgifer 1=t o=
2024 budaet 2024| budaet 2024 oprindeligt | komigerst
getetlesfbuaget als budget 2024| budget 2024
(A (B} (cy [C-A) [C-B) (0} [C-AD) [C-B-D)
Lalt 5.170.1 5194.7] 52078 a7y 13.0 103 26,8 21
Zxonomiudvalget 28 3 36,7 EEE) 280 234 0o 28,0 23,4
Udvalget for Bern og Skole 1.089.0 1.090.8 11007 17 99 T4 44 2.5
Udvalget for Eldre og Sundhed 10728 10808 10722 05 T4 0o 05 7.4
Udwvalget for Besk=fligek e - - - -
Uddannelse og Extwen 1.222,0 13187 13414 194 247 0o 19,4 247
Udvalget for Kultur og Fritid 148 1 1491 1460 0.1 a1 0o 041 3.1
Udvalget for Flan, Balig og Lokal 20,5 18,5 2209 04 24 33 25 1,0
Udwik ling
Udvalget for Klima, Milie og Matur 43.9 50,1 483 23 38 00 23 3.8
Socialudvalget 748 4 7E2,0 TI58 794 238 02 292 238
Okonomiudvalget

Der forventes et strukturelt mindreforbrug pa 33,4 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. I forhold til det oprindelige
budget korrigeret for besparelser er forventningen et mindreforbrug pé 26,0 mio. kr.

Mindreforbruget skyldes primert politikomrade Administration, hvor buffer til uforudsete udgifter er placeret. Denne
indgar som et mindreforbrug pé 22,0 mio. kr. Herudover er der sterre mindreforbrug vedrerende IT og barselspulje.
Modsat er der merforbrug vedrerende arbejdsskadeforsikringer.

Hyvis de indstillede omplaceringer godkendes, forventes et mindreforbrug pé 29,7 mio. kr.
Udvalget for Born og Skole

Der forventes et strukturelt merforbrug pa 2,5 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. I forhold til det oprindelige
budget er der tale om et merforbrug pa 4,3 mio. kr.

Pa politikomréade Skoler forventes et strukturelt merforbrug pé 2,5 mio. kr. Merforbruget skyldes
specialundervisningsomradet, befordring og mellemkommunale betalinger. Modsat treekker mindreforbrug pa det almene
skoleomréde og SFO. I forhold til det oprindelige budget forventes et merforbrug pa 11,8 mio. kr.

P& Politikomrade Almene dagtilbud forventes et strukturelt mindreforbrug pé 0,1 mio. kr. I forhold til det oprindelige
budget er der tale om et mindreforbrug pa 7,5 mio. kr.

Hvis de indstillede omplaceringer godkendes forventes et mindreforbrug pé 2,8 mio. kr.

Der er i estimaterne pa Udvalget for Bern og Skole indarbejdet realisering af faerre udgifter for 8,6 mio. kr. Det omfatter
primert tilbageholdenhed i forbruget pa skoler, SFO og PPR.

Udvalget for ALldre og Sundhed

Der forventes et strukturelt mindreforbrug pa 7,4 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. I forhold til det oprindelige
budget er der tale om et forventet merforbrug pa 0,5 mio. kr.

P& politikomrade Zldre forventes et strukturelt mindreforbrug pé 4,1 mio. kr. Mindreforbruget skyldes primart
mindreforbrug pa plejecentre, kersel og indkebsudbud.



Pa politikomrdde Sundhed forventes et strukturelt merforbrug pa 3,4 mio. kr. som primert skyldes et mindreforbrug pa
sundhedsklynger og genoptraning.

Hvis de indstillede omplaceringer godkendes, forventes et mindreforbrug pd 7,5 mio. kr.
Udvalget for Beskeeftigelse, Uddannelse og Erhverv

Der forventes et strukturelt merforbrug pa 24,7 mio. kr. I forhold til det oprindelige budget forventes et merforbrug pa
19,4 mio. kr. Udvalgets udgifter er primaert forsergelsesudgifter og pavirker ikke forbruget af serviceudgifter.

Den vasentligste arsag til merforbruget skal findes i et merforbrug pa udgifter til fertidspension. Herudover er der
merforbrug pa seniorpension, lentilskud og boligstette/boligsikring. I modsat retning treekker mindreforbrug pé ressource-
og jobafklaringsforlab.

Udvalget for Kultur og Fritid

Der forventes et strukturelt mindreforbrug pa 3,1 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. I forhold til det oprindelige
budget er forventningen et mindreforbrug pa 0,1 mio. kr.

Arsagen til det forventede mindreforbrug er, at en lang raekke udgifter falder i andre budgetar end tidligere antaget samt
mindre energiudgifter til haller.

Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling

Der forventes et strukturelt mindreforbrug pa 1,0 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. I forhold til det oprindelige
budget er der tale om et mindreforbrug pa 2,9 mio. kr.

Pé politikomrade Ejendomme forventes et strukturelt mindreforbrug pa 4,2 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget.
Mindreforbruget skyldes primert en forventning om lavere udgifter til energi og beboelse til flygtninge. Modsat traekker
merforbrug pa &ldreboliger.

Pa politikomréde Plan, Bolig og Lokal Udvikling er der et forventet strukturelt merforbrug pé 3,3 mio. kr. i forhold til det
korrigerede budget. Merforbruget skyldes primert, at udgifterne til vintertjeneste forventes hgjere grundet en kold start pa
januar maned samt merforbrug pa Orefargen.

Udvalget for Klima og Miljo

Der forventes et strukturelt mindreforbrug pa 3,8 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. I forhold til det oprindelige
budget forventes der et merforbrug pa 2,3 mio. kr.

Mindreforbruget i forhold til det korrigerede budget skyldes farre udgifter til rottebekeempelse, samt mindreforbrug pa
gron varmeomstilling.

Hvis de indstillede omplaceringer godkendes, forventes et mindreforbrug pa 3,5 mio. kr.
Socialudvalget

Der forventes et strukturelt merforbrug pa 23,6 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. I forhold til det oprindelige
budget er der tale om et strukturelt merforbrug pé 29,2 mio. kr.

P& Bornespecialomradet forventes et merforbrug pa 10,9 mio. kr., som primert skyldes merforbrug pa sarlige dagtilbud,
anbringelser og domsanbringelser.

P4 Voksenspecialomradet forventes et merforbrug pa 13,1 mio. kr., der skyldes merforbrug pa 20 mio. kr. pa botilbud.
Herudover storre merforbrug pé krisecentre/forsorgshjem, beskyttet beskaftigelse og friplejehjem. Modsat er der
mindreforbrug pé pladser i psykiatrien, CSU og eftervaern.

Pa politikomrdde Sundhed for bern og unge forventes et strukturelt mindreforbrug pé 0,4 mio. kr. som skyldes vakante
stilling 1 savel tandplejen som sundhedsplejen.

Der arbejdes pa omradet med en lang raekke handleplaner samt reduktion af serviceniveauer.

Hvis de indstillede omplaceringer godkendes, forventes et merforbrug pa 23,1 mio. kr.



Budget til serviceudgifter

Tabel 4: Budget og forbrug af serviceudgifter

Budgettil | Foventet | Forventet . Struidurel
) . ) ) Lkraine- betinget
Mio. kr. senviceudgift| regnskab afvigelse udaifter fyigelse
er 2024 2024 | 2024BR2 9 9
2024
(Al iB) (B-A) (9] (B-A-C)
Senviceud gift 36038 3.6285 247 1049 13,8

Der forventes et strukturelt merforbrug pa budget til serviceudgifter pa 13,8 mio. kr. Ved budgetopfelgning februar var
forventningen til merforbruget pa 28,3 mio. kr. Den primare grund til overskridelsen skyldes merforbruget pa
Socialudvalgets omrade, der udger 36 mio. kr.

Omplaceringer, tilleegsbevillinger og anleegsbevillinger som folge af BR2

Omplaceringerne og tilleegsbevillinger, der indstilles godkendt i BR2, er beskrevet i de enkelte udvalgsnotater. Herudover
fremgér de af bilag 1. Der er en lang reekke omplaceringer ved denne budgetrevision. Der er tale om omplaceringer af
teknisk karakter, hvor budgettet flyttes til det sted, hvor udgifterne atholdes. De primare omplaceringer af denne type
drejer sig om centralisering af udgifter til print hvor alle udgifter fremadrettet atholdes under @konomiudvalget.
Herudover flyttes kompetenceudviklingsmidlerne, der ved budgetvedtagelsen placeres under @konomiudvalget, til de
udvalg, hvor udgifterne til kompetenceudvikling er.

Som folge af godkendelse af spor 1 i Kommunalbestyrelsen den 17. april 2024 igangsattes der i 2024 en reekke
investeringer. Disse er omplaceret fra bufferpuljen til de omréder, hvor investeringerne skal iverksattes.

Der indstilles tilleegsbevillinger finansieret af kassen til deekning af statslige midler til efter- og videreuddannelse pa
skoleomrédet. Pengene blev fejlagtigt lagt i kassen 1 2022 og midlerne skal anvendes pé skoleomradet. Hvis de ikke
anvendes, skal de tilbagebetales til staten.

Herudover indstilles tillagsbevillinger til deekning af endringer pa tilskud og udvikling. Bl.a. kollektiv skattesanktion
som beskrevet i afsnit om indtegter. Disse tillegsbevillinger er i trdd med de tilleegsbevillinger, der kan gives ved
midtvejsregulering af kommunens gkonomi, som beskrevet i skonomisk styringsprincip nr. 3.

I forbindelse med Kommunalbestyrelsens behandling af sag om lanoptagelse den 20. marts 2024 blev det beskrevet, at det
ekstra lanoptag, der blev foretaget i forhold til det budgetterede lanoptag, ville blive budgettilrettet i BR2. Derfor
indstilles en negativ tilleegsbevilling pa 22,8 mio. kr., som leegges i kassen.

Der gives anlegsbevilling til strategisk byudvikling med de overskydende midler i forbindelse med indfrielsen af lanet i
Holbakhus. Ved Budgetrevision 4 1 2023 blev salgssummen for Holbsekhus omplaceret fra anlag til dekning af
indfrielsen af 1anet. Salgssummen har vist sig sterre end indfrielsessummen pa lanet, og budgettet tilbageferes til det
omrade, det blev taget fra.

Anleeg

Pé anlaeg forventes et samlet forbrug pa 310,0 mio. kr., der udger et mindreforbrug i forhold til det korrigerede budget pa
84,1 mio. kr. Mindreforbruget kan primart henfores til tandklinikker og bernehuse.

Renter

Der forventes et mindreforbrug pé 4,7 mio. kr. Dette skyldes merindtaegter primert fra en sterre kommunekasse end
budgetlagt.

Indteegter

Der forventes en mindreindtaegt pa 5,8 mio. kr. Det skyldes et reduceret bloktilskud grundet en statslig sanktion, da
kommunerne under et ikke har holdt skatteprocenten i ro. Herudover er der mindre-indtaegter pa ejendomsskatter.

Finansiering

Der forventes et mindreforbrug pa 10,4 mio. kr., hvilket skyldes et laneoptag, der er 22,8 mio. kr. hgjere end forventet ved
budgetlegningen. Belgbet bliver som navnt i afsnit om omplaceringer tilrettet budgetmaessigt med denne sag. Modsat



skal der deponeres 12,3 mio. kr. for leje af pavilloner.

P& grundkapital forventes et merforbrug pa 7,8 mio. kr. mens der pa 1an til ejendomsskatter forventes et mindreforbrug pa
7 mio. kr.

Likviditet
Gennemsnitlig likviditet iht. kassekreditregel 31.03-2024
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Likviditeten er baseret pa regnskab 2023 samt forventninger ved budgetopfelgning februar.

Okonomiske konsekvenser

Der er ikke andre gkonomiske konsekvenser end dem der fremgar af sagsfremstillingen

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der er ingen milje- og klimamassige konsekvenser af sagen.

Sagens forleb
06/05/2024 Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling

Indstilles godkendt for sa vidt angar udvalgets ressortomrade.

Ole Hansen (A) og Christian Ahlefeldt-Laurvig (V) deltog ikke i behandlingen af punktet.

Fraverende: Ole Hansen, Christian Ahlefeldt-Laurvig
06/05/2024 Udvalget for Klima, Miljg og Natur

Indstilles godkendt for sa vidt angéar udvalgets ressortomrade.

Christian Ahlefeldt-Laurvig (V) deltog ikke i behandlingen af punktet.

Fravaerende: Christian Ahlefeldt-Laurvig
07/05/2024 Socialudvalget

1. Indstilles godkendt

2. Indstilles godkendt



Afbud fra Kanga Kandasamy og Rasmus Brandstrup Larsen

08/05/2024 Udvalget for £Eldre og Sundhed
Beslutning ikke frigivet

Bilag

Bilag 1 - Omplaceringer mv

Bilag 2 - Indtaegter, renter, anlaeg, finansiering

Bilag 3 - Jkonomiudvalget - drift

Bilag 5 - Udvalget for Beskeftigelse, Uddannelse og Erhverv - drift
Bilag 6 - Udvalget for £Aldre og Sundhed - drift

Bilag 7 - Udvalget for Klima, Milje og Natur - drift

Bilag 8 - Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling - drift
Bilag 9 - Udvalget for Kultur og Fritid - drift

Bilag 10 - Socialudvalget - drift

Bilag 11 - afrapporteringsskema

Bilag 4 - Udvalget for Bern og Skole - drift



Punkt 68: Beslutning om bevilling af tilskud til en ny, mobil teleskoptribune
til KulturKasernen

16-10547A
Beslutning
Godkendt.
Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. der bevilges op til 1.500.000 kr. til en ny, mobil teleskoptribune til KulturKasernen

Resume

Holbak Kommune har den 1. marts 2024 givet KulturKasernen et pabud om ikke at benytte den nuverende,
fastmonterede publikumstribune i teatersalen, da den ikke lever op til de bygningsmessige krav for tribuner. Med denne
sag skal det besluttes, om Holbek Kommune skal bevilge op til 1.500.000 kr. til indkeb af en ny, mobil teleskoptribune.

Sagsgang 0g sagstype
Udvalget for Kultur og Fritid

Beslutningssag

Beskrivelse af sagen

Holbaek Kommunehar den 1. marts 2024 udstedt et pabud til KulturKasernen om ikke at benytte den nuvarende,
fastmonterede publikumstribune i kasernens teatersal.

Pébuddet er udstedt pa baggrund af statiske beregninger og viser, at tribunen, herunder sarligt bjelker og vern, ikke lever
op til de gaeldende bygningsmaessige krav for publikumstribuner. Beregningerne er foretaget fordi administrationen er
blevet opmaerksom p4, at tribunen ved en fejl aldrig har fiet den nedvendige byggetilladelse, og derfor ikke er lovlig. Som
folge af tribunens bareevne, kan der ikke gives byggetilladelse til tribunen i sin nuvarende udformning. Den ansvarlige
ingenier i sagen har desuden vurderet, at det vil veere uforholdsmaessigt dyrt at afstive tribunen .

Administrationen anbefaler pa den baggrund, at der indkebes en mobil teleskoptribune med 300 pladser til en estimeret
anskaffelsessum pa mellem 900.000-1.500.000 kr. Heri er indregnet udgift til nedrivning af den gamle tribune. Til
sammenligning estimeres det, at en ny, fastmonteret tribune vil koste ca. 600.000 kr. ekskl. rddgiverydelser og uforudsete
omkostninger. Fordelene ved at vaelge en mobil teleskoptribune frem for en fastmonteret tribune er efter administrationens
vurdering imidlertid s& veasentlige, at dette opvejer den hgjere anskaffelsessum.

Fordelene ved en mobil, teleskoptribune er saledes bl.a.:

¢ Tribunen kan foldes ud og ind pa ca. 1'4 time af 1-2 medarbejdere, hvilket giver en besparelse pa 4-6 ugers arbejde
arligt for den tekniske serviceleder. De frigjorte timer kan herefter benyttes til at lose andre opgaver i kulturhusene

¢ Tribunen giver en afledt arlig driftsmaessig besparelse for KulturKasernen pé mellem 23.000-35.000 kr., fordi der
ikke skal indlejes personale til at hdndtere nedtagning og opstilling af en fastmonteret tribune

¢ En mobil tribune vil frigere teatersalen til andre formal i 6 uger arligt, f.eks. til foreningsaktiviteter

¢ En mobil tribune, der kan foldes ind, fylder vaesentlig mindre end delene fra en midlertidigt afmonteret, fast tribune.
Dette vil frigere oplagringsplads i de tilstedende lokaler, hvor delene fra den nuverende tribune, har vaeret
opbevaret, nar der ikke blev spillet teater i teatersalen. Lokalerne vil herefter kunne anvendes til f.eks.
foreningsaktiviteter

Om teatersalen



Teatersalen benyttes hele sesonen igennem til teaterproduktioner af 4 teatergrupper — Elverfolket, Teaterredderne,
Holbak Dramatiske Klub samt SFO2 fra Bjergmarksskolen. Herudover benyttes den til kunstnergruppen Coronas store
efterdrsudstilling samt til en reekke storre arrangementer af kortere varighed, néar der er huller mellem teaterproduktioner.
Bl.a. benyttes den af Teaterskolen Harlekin, Tamilsk Samordningsudvalg samt til udlén til Fair Play ifm.
produktionsevning.

Samtlige produktioner, bortset fra kunstudstillingen, benytter publikumstribune. Salen er primert bygget op omkring
teaterproduktion, som fordrer en tribune, da udsynet fra gulvplanets 300 pladser i samme niveau er meget begranset.

Foruden dette besages de offentlige arrangementer i teatersalen hvert &r af ca. 6-8.000 publikummer. Teatersalen er som
udgangspunkt en sékaldt “fleksibel” sal, som skal kunne indeholde forskellige typer arrangementer med og uden

publikumstribune.

Uden en fungerende publikumstribune vil hovedparten af aktiviteterne i salen sdledes ikke kunne afvikles som hidtil.

Okonomiske konsekvenser

Et anlegstilskud til nedrivning af den gamle tribune og indkeb af en ny teleskoptribune samt bygherrebidrag kan
finansieres saledes:

¢ 600.000 kr. fra anlaegspuljen pa politikomradet kultur og fritid i budget 2024
e Op til 900.000 kr. fra anleegsmidler under rammen til renovering m.v., som allerede er frigivet

For behandling af denne sag har anlegspuljen pa politikomréadet kultur og fritid et restbudget pa 993.610 kr.

Miljo- og klimamassige konsekvenser
Der vurderes ikke at vaere nogen vesentlige milje- eller klimamassige konsekvenser.



Punkt 69: Beslutning om driftsaftale- og investeringer i Eventbank 2024 -
2026

20-29835A
Beslutning

Godkendt.

For stemte 3 - A og B, mens C undlod at stemme.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. aftale med SKVULP-Fonden om drift af Eventbanken med et érligt driftstilskud pa 200.000 kr. for drene 2024 -
2026 godkendes

2. der afsattes en samlet anlegsbevilling pa 650.000 kr. i aftaleperioden fordelt med 250.000 kr. i 2024, 250.000 kr.
2025 samt 150.000 kr. 1 2026 til nyt udstyr og vedligeholdelse af eksisterende udstyr i Eventbanken.

3. der afsattes anlegsbevilling pa 25.000 kr. arligt i aftaleperioden til brug for reparationer af eksisterende udstyr i
Eventbanken.

Resume

Med denne sag godkendes aftale med SKVULP-Fonden om drift af Holbaek Kommunes Eventbank for arene 2024 - 2026.
Desuden afsattes en samlet anleegsbevilling pa 650.000 kr. fordelt med 250.000 kr. 1 2024, 250.000 kr. i 2025 samt
150.000 kr. 1 2026 til nyt udstyr og vedligeholdelse af eksisterende udstyr i Eventbanken. Der afsattes yderligere
anlagsbevilling pa 25.000 kr. arligt 1 aftaleperioden til brug for reparationer af eksisterende udstyr i Eventbanken.

Sagsgang og sagstype

Udvalget for Kultur og Fritid

Beslutningssag

Beskrivelse af sagen

Eventbanken blev oprettet i 2020 med det formal at understette kommunale events samt almennyttige initiativer i
lokalomréderne. Eventbanken indeholder materialer og udstyr med henblik pa atholdelse af events med offentlig adgang,
som kommunen ma stette. Eventbankens grej kan ikke udlanes til private eller kommercielle aktorer.

I bilag til sagen findes en oversigt over eventbankens udlan i 2023.

Ny afiale

Med den nye aftale om drift af Eventbanken for drene 2024 - 2026 modtager SKVULP-Fonden et arligt et arligt tilskud pé
200.000 kr.

Desuden afsattes der en samlet anlaegsbevilling pa 650.000 kr. fordelt med 250.000 1 2024, 250.000 kr. i 2025 samt
150.000 kr. 1 2026 til indkeb af nyt udstyr og vedligeholdelse af eksisterende udstyr. Anlaegstilskuddet administreres af
Holbak Kommune, og SKVULP-Fonden skal fremsende faktura pa indkeb og vedligeholdelsesarbejder til Holbak
Kommune efter forudgaende aftale.

Yderligere afsattes anleegsbudget pa 25.000 kr. arligt i aftaleperioden til brug for reparationer af eksisterende udstyr.
Anlagstilskuddet til reparationer administreres af Holbek Kommune, og SKVULP-Fonden skal fremsende faktura pé
reparationsarbejder til Holbaek Kommune.

Eventbankens udstyr opbevares i en kommunal telthal.



Okonomiske konsekvenser

Et driftstilskud pa 200.000 kr. til SKVULP-Fonden for drift af Eventbanken kan finansieres fra puljen Qvrige Kulturelle
opgaver pa politikomrade kultur og fritid i budgetarene 2024 - 2026

Anlagsbevilling pa 250.000 kr. 1 2024, 250.000 kr. 2025 samt 150.000 kr. i 2026 til nyt udstyr og vedligeholdelse af
eksisterende udstyr i Eventbanken kan finansieres fra anlaegspuljen pé politikomrade Kultur og Fritid i de enkelte
budgetar.

Anlegsbevilling pa 25.000 kr. arligt i aftaleperioden til brug for reparationer af eksisterende udstyr i Eventbanken kan
finansieres fra anleegspuljen pé politikomrade Kultur og Fritid i de enkelte budgetér.

Milje- og klimamseessige konsekvenser

Der vurderes ikke at vaere nogen vesentlige miljo- og klimamaessige konsekvenser.

Supplerende sagsfremstilling

Pa medet i Udvalget for Kultur og Fritid den den 3. april 2024 blev denne sag udsat, fordi udvalget enskede en reekke
supplerende oplysninger til sagen. De supplerende oplysninger fremgar af bilag til sagen.

Sagens forleb

03/04/2024 Udvalget for Kultur og Fritid
Udsat.

Bilag

Holbzk Eventbank Anlagsudgifter 24-26
Samarbejdsaftale om drift af Eventbank 2024 - 2026 vs 3
Eventbank udlan 2023

Eventbank udlén 2022

Bilag KFU Eventbank spergsmal og svar



Punkt 70: Beslutning om tilskud til studiefestivalen ""Together 2024"

23-019441

Beslutning

Hovedindstillingen godkendst, idet der foreleegges dokumentation for antal deltagere ved arrangementets start og slut.
Sagsfremstilling

Indstilling

Administrationen indstiller at:

1. der gives tilskud til studiefestivalen "Together 2024" pa 75.000 kr. til projektholder SKVULP-Fonden

Alternativ indstilling

Administrationen indstiller at:

1. der gives tilskud til studiefestivalen "Together 2024" pa 50.000 kr. til projektholder SKVULP-Fonden

Resume
Med denne sag skal der tages stilling til, om der skal ydes tilskud til studiefestivalen "Together 2024" med enten 75.000
kr. som i hovedindstillingen; eller 50.000 kr. som i den alternative indstilling. SKVULP-Fonden er projektholder for

"Together", der blev afviklet forste gang i december 2023, er en studiefestival, som skal medvirke til at styrke ungdoms-
og uddannelsesmiljgerne og at medvirke til at styrke en endnu mere sammenhangende kommune.

Sagsgang 0g sagstype
Udvalget for Kultur og Fritid

Beslutningssag

Sagshistorik, henvisninger

Udvalget for Kultur og Fritid den 8. november 2023: Pkt. 129: Beslutning om tilskud til "Together" - en netvaerksdag for
studerende pa ungdomsuddannelserne

Beskrivelse af sagen

I december 2023 blev studiefestivalen "Together" atholdt forste gang og malgruppen var dengang 1. arsstuderende pé
ungdomsuddannelser og ca. 600 deltog.

Med "Together 2024" bliver malgruppen udvidet til alle elever pd ungdomsuddannelserne, Det vil sige eleverne pé:

Stenhus Gymnasium
Slotshavens Gymnasium
EUC

FGU

Lucerne

e o o o o

Det er SKVULP-Fonden, som er projektholder for "Together" i samarbejde med ungdomsuddannelserne, Lucerne og
danseskolen House of Momentum.

Derudover vil der blive inviteret elever fra VUC, UngHolbak og HUSC.

I alt forventes deltagerantallet at blive op til 5000.


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-Udvalget-for-Kultur-og-Fritid-d.08-11-2023-kl.11.30&id=baee8149-343c-4252-be47-ab60c4ac1d2a
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-Udvalget-for-Kultur-og-Fritid-d.08-11-2023-kl.11.30&id=baee8149-343c-4252-be47-ab60c4ac1d2a

Formaélet med "Together" er at styrke ungdoms- og uddannelsesmiljeerne og at medvirke til at styrke en endnu mere
sammenhangende kommune. "Together" understotter saledes visionen om Holbaek som uddannelsesby.

Projektholder beskriver det séledes: "Vi gnsker at skabe et rum, hvor vores unge kan reflektere over vigtigheden af at
anerkende hinanden. Vi vil fremhaeve, hvor fantastisk der er at veere den forste til at hilse pa et nyt bekendtskab, og den
indflydelse man har, nar man ter at engagere sig med hinanden. Vi gnsker, at alle vores unge gér derfra med en folelse af
styrke og forhgjede vardier i fellesskabet. De unge mennesker kan deltage i arrangementet pa deres egne betingelser og
kan lade interessen styre, hvor de gér hen pa festivalpladsen. Der vil vere et hav at tilbud til dem".

I bilag til sagen findes en uddybende beskrivelse af "Together 2024"
Okonomi og fordelingsnogle
Det samlede budget er pa 200.000 k.

Ungdomsuddannelserne varetager 118.000 kr. i budgettet. Derudover vil Sidesporet byde ind med en film til 7000 kr.
samt lan af deres plads. Arrangementet bliver gratis for de unge der deltager.

Derudover stiller SKVULP timer til rddighed i form af koordinering, afvikling og sikkerhed til en minimumsveerdi af
50.000 kr.

Ungdomsuddannelserne vil ydermere supplere med kompetencer indenfor deres omréder. EUC laver miljeer, FGU star for
afvikling af mad mv.

Alternativ indstilling

Der kan alternativt gives et tilskud pa 50.000 kr. til "Together 2024" begrundet med, at der er usikkerhed om, hvor mange
der vil deltage i arrangementet og ud fra praksis om, at tilskud til gentagne events ikke forhejes. (Together 2023 modtog
50.000 kr. i tilskud)

Relation til ungdomspolitik
"Together" understetter flere temaer i i ungdomspolitikken bl.a. temaet "Trivsel og feellesskab" og fokuspunkterne under

dette tema "mental trivsel" og "fallesskaber". Desuden understotter "Together" temaet "Skole og uddannelse" og
fokuspunktet under dette tema "Det gode undervisnings- og studiemilje".

Okonomiske konsekvenser

Et tilskud pé 75.000 kr. som i hovedindstillingen kan finansieres fra puljen evrige kulturelle opgaver. Hor behandling af
denne sag har puljen et restbudget pd 324.000 kr.

Et tilskud pé 50.000 kr. som i den alternative indstilling kan finansieres fra puljen gvrige kulturelle opgaver. Her
behandling af denne sag har puljen et restbudget pa 324.000 kr.

Milje- og klimamszessige konsekvenser

Der vurderes ikke at vaere nogen vesentlige miljo- og klimamaessige konsekvenser

Bilag

Formal Together bilag KFU 8.5.24



Punkt 71: Beslutning om indgéelse af ny 3-irig samarbejdsaftale med
OMBOLD Gadefodbold og Holbak Bold- og Idratsforening

24-008879
Beslutning
Hovedindstillingen godkendt, idet der foreleegges en arlig evaluering for udvalget.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. Samarbejdsaftale med OMBOLD Gadefodbold og Holbak Bold- og Idratsforening for perioden 01.06. 2024 —
31.05. 2027 godkendes og der afsattes 337.132 kr. arligt til aftalen

Alternativ indstilling

1. Udvalget beder administrationen udarbejde aftale med OMBOLD Gadefodbold pa niveau med den udlgbne aftale
og der afsattes 152.340 kr. arligt til aftalen

Resume

Holbak Kommune og OMBOLD Gadefodbold indgik i 2022 en samarbejdsaftale med en aftaleperiode lobende fra
01.04.2022 til 31.03.2024. Der skal i denne sag som i hovedindstillingen, tages beslutning om indgaelse af ny 3-érig aftale
for perioden 01.06. 2024 til 31.05. 2027. Som led i den nye aftale afsattes 337.132 kr. arligt fra politikomrade kultur og
fritid til en reekke af aktiviteter og indsatser i aftalen.

Som alternativ indstilling indgés en ny aftale pd niveau med den udlebne aftale, hvor der afsaettes 152.340 kr. arligt.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Kultur og Fritid

Beslutningssag

Beskrivelse af sagen

Hovedindstilling

Samarbejdsaftalen med OMBOLD Gadefodbold og Holbzk Bold- og Idretsforening er 3-arig, og har, som den
foregéende aftale, til hensigt at understatte en baredygtig model for deltagelse i idraetsfellesskaber for voksne socialt
udsatte.

Indsatsen er et samarbejde mellem Holbaek Kommunen, OMBOLD Gadefodbold og Holbak Bold- og Idratsforeningen.
Samarbejdets primere aktiviteter er ugentlige lokal OMBOLD-treninger, deltagelse ved nationale OMBOLD-sta&vner
samt opsggende arbejde og rekruttering.

I forrige aftaleperiode har indsatsen skabt et stabilt idratsfallesskab, hvor borgere fra malgruppen kontinuerligt har
benyttet tilbuddet. I perioder tiltrekker OMBOLD mere end 20 spillere og i gennemsnit deltager ca. 10-15 regelmeessigt
til hver traening.

I den kommende aftale er der en forstaerket indsats i brobygningen og koblingen til foreningslivet repraesenteret ved
Holbak Bold- og Idratsforening. Malet med dette element i aftalen er, via forskellige konkrete foreningsaktiviteter, at
skabe varige relation mellem Omboldspillere og fodboldklubben. Aktiviteterne kan f.eks. vare:

o Frivillige til fodboldskole
¢ hjzlpetreener pa ungdomshold



hjelp til sociale arrangementer

spillere pa ordinere hold

hjelp til opgaver i forbindelse med kampe for klubbens andre hold
hjaelp til opgaver i klubcafe og til praktiske opgaver

hjeelp til at give klubben en mangfoldig profil.

Som led i aftalen afsettes 337.132 kr. arligt fra politikomrade kultur og fritid. Midlerne deekker ydelser til hhv.

OMBOLD Gadefodbold (54.000 kr.), Holbazk Bold- og Idraetsforening (118.540 kr.) og Social Indsats og Udvikling
(164.592 kr.). Belgbet til Social Indsats og Udvikling deekker lon til frikeb af medarbejder, der varetager Ombold-traening,
deltagelse ved nationale Ombold-staevner, opsegende arbejde og rekruttering af borgere. Yderligere indblik i ekonomien
findes i bilag 1.

Alternativ indstilling

Med den alternative indstilling forbliver kommunens tilskud og aktiviteterne pa niveau med den netop udlebne aftale. (se bilag til sagen)

Sammenfattet hovedindstilling og alternativ indstilling

(Jkonomi Traeninger pr.  [HB&I
arligt uge
Udlgbende 152340 kr. |1 Kun treening
aftale
Ny aftale 337132 kr. |2 Forsteerket indsats for at fa spillerne
inkluderet i foreningslivet i HB&I

Relation til politikker

Indsatsen understetter flere af kommunens tvaergaende indsatsomrader og politikker. Med samarbejdsaftalen opnas
muligheden for at omsatte folgende politikker til meningsfuld praksis:

o Kultur- og fritidspolitik
¢ Sundhedspolitik
¢ Politik for bern, unge og voksne med sarlige behov
Baggrundsmateriale
Som supplerende materiale til sagen er der som bilag vedlagt "Spillerundersegelse 2022" fra OMBOLD.
konomiske konsekvenser
Hovedindstilling: Et tilskud til aftale om ny samarbejdsaftale med OMBOLD Gadefodbold og Holbak Bold- og

Idreetsforening pa 337.132 kr. finansieres fra eksisterende budgetramme pé politikomrade kultur og fritid.

Alternativ indstilling: Et tilskud pa niveau med den udlebne aftale pd 152.340 kr. kan finansieres fra eksisterende
budgetramme pa politikomrade kultur og fritid.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke at vaere nogen vesentlige miljo- og klimamaessige konsekvenser

Bilag
Bilag 1 @konomi og timer
Aftaledokument Ombold

Spillerundersogelse Ombold



Punkt 72: Beslutning om medfinansiering til anlaeg af ny multibane pa Ore
med reduceret anlaegsbudget

16-49273A
Beslutning
Godkendt.
Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:
1. Der frigives 431.657 kr. fra anlaeegsbudget op politikomrade kultur og fritid i budget 2024 til foreningen @Gasen til
medfinansiering af ny multibane pa Ore under forudsaetning af, at de gvrige finansiering til projektet rejses af

@asen. Denne anlaegsbevilling traeeder i stedet for anlegsbevilling behandlet i Udvalget for Kultur og Fritid den 7.
februar 2024

Resume
Den 7. februar 2024 godkendte Udvalget for Kultur og Fritid anlaegstilskud til medfinansiering af en ny multibane pa Org
pa 687.174 kr. Qasen har indhentet nyt tilbud pa 492.000 kr., hvorfor denne sag behandles med et reduceret anlaegstilskud

pa 431.657 kr. under forudsatning af, at @asen medfinansierer 125.000 kr. Det samlede budget er pa 556.657 kr. inkl.
bygherrebidrag og gavemoms.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Kultur og Fritid

Beslutningssag

Sagshistorik, henvisninger

Udvalget for Kultur og Fritid den 7. februar 2024: Pkt. 25: Beslutning om medfinansiering til anleeg af ny multibane pa
Oro

Beskrivelse af sagen

Den 7. februar godkendte Udvalget for Kultur og Fritid anlaegstilskud pa 687.174 kr. til medfinansiering af en ny
multibane pa Org. Tilskuddet var inkl. bygherrebidrag og gavemoms.

Siden er der indkommet et nyt tilbud pa multibanen pa 492.000 kr. Hertil kommer bygherrebidrag og gavemoms, sa det
samlede budget bliver pa 556.657 k.

Finansieringen sker med anlaegstilskud fra Holbeek Kommune pa 431.657 og medfinansiering fra Qasen pa 125.000 kr.
Qasen har p.t. ikke rejst midler til medfinansieringen, men er i dialog med en konkret fond om tilskud til den nye
multibane.

Udgift Finansiering
Anlegsudgift 492.000
Tilskud Holbek Kommune 431.657
Bygherrebidrag VBAF 42.782

Medfinansiering @ASEN 125.000


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-Udvalget-for-Kultur-og-Fritid-d.07-02-2024-kl.11.30&id=61d52959-2d07-4d6b-a55d-65c35baaa7ab
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-Udvalget-for-Kultur-og-Fritid-d.07-02-2024-kl.11.30&id=61d52959-2d07-4d6b-a55d-65c35baaa7ab

Gavemoms 17,5% 125.000 21.875

I alt 556.657 556.657

Drift af multibanen
Multibanen opfares pa kommunal grund og Holbeek Kommune bliver ejer af banen.

Der indgés en aftale mellem @asen og Holbaek Kommune om finansiering, ejerskab og drift af multibanen. Gasen
forpligter sig til at drive og vedligeholde multibanen, samt atholde samtlige driftsudgifter. Eventuelle indtegter p& banen
gér til Pasen til drift af banen.

Multibanen som aktiv for Oro

Malet med multibanen er at skabe et aktivt sted som leegger op til bevagelse, fysisk udfoldelse og socialt faellesskab. Et sted hvor hvor alle gens
bern og unge kan medes i uforpligtende rammer, og hvor Org Skole og Bernehus, Org Ungdomsklub og institutionen Orestrand kan benytte
omrédet for at give bernene en hverdag og et laeringsrum, der indbyder til leering gennem leg og bevagelse.

Multibanen vil positivt spille ind i Ores kommende turismeplan, som har til formal at styrke turismen ved at gere Ore mere attraktiv for bade de
fastboende, sommerhusgester og turister og serligt med tilbud, som ogsa er relevante uden for sommerens hgjsaeson. Et fokusomrade i den nye
turismeplan er netop at udvikle omradet ved Ore Hallen og Brugsen.

@konomiske konsekvenser
Et anlaegstilskud pa 431.657 kr. kan finansieres fra anleegsbudget pa politikomrade i budget 2024. For behandling af
denne sag har anlagsbudgettet et restbudget pa 993.610 kr.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke at vaere nogen vesentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.

Bilag

Tilbud Dato 18.03.2024



Punkt 73: Lukket: Beslutning om tildeling af Aktivitetsprisen 2024

24-009275

Aktivitetsprismodtager er valgt.



Punkt 74: Dreftelse af udkast til ny ekonomiaftale med Museum
Vestsjaelland 2025-2028

12-46158A

Beslutning

Droftet.
Sagsfremstilling
Indstilling
Administrationen indstiller at

1. udkast til ny ekonomiaftale med Museum Vestsjelland 2025-2028 dreftes

Resume
Holbak, Kalundborg, Odsherred, Slagelse, Sorg og Ringsted kommuners nuvarende gkonomiaftale med Museum
Vestsjzelland udleber den 31. december 2024. Med denne sag skal vilkérene i Museum Vestsjellands udkast til en ny

gkonomiaftale for 2025-2028 dreftes. I aftaleudkastet leegger museet op til en forhejelse af museets samlede, kommunale
driftstilskud med 1.500.000 kr., indfaset over 4 ar.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Kultur og Fritid
Droftelsessag

Sagshistorik, henvisninger

Udvalget for Kultur og Fritid den 3. april 2024: Pkt. 52: Orientering om Museum Vestsjalland

Udvalget for Kultur og Fritid den 6. december 2023: Pkt.:143: Beslutning om forleengelse af ekonomiaftale med Museum
Vestsjalland til og med 31. december 2024

Beskrivelse af sagen

Kalundborg, Odsherred, Ringsted, Slagelse, Sore og Holbaek kommuner forlengede i 2023 deres falles gkonomiaftale
med Museum Vestsjelland til og med den 31. december 2024.

Med denne sag skal vilkarene i Museum Vestsja&llands udkast til en ny ekonomiaftaler for 2025-2028 dreftes. I den nye
aftale leegges der op til en forhejelse af det nuvaerende, samlede kommunale driftstilskud pa 18.248.802 kr. med i alt
1.500.000 kr. (2024-tal). Forhgjelsen indfases over 4 ar og fordeles pa tilskudskommunerne efter befolkningstal, jf.
beregningsmodellen i bilag C.

Holbzk Kommunes tilskudsandel udger i 2024 3.541.593 kr. Med den nye aftale, vil Holbeek Kommunes tilskudsandel
stige med 1 alt 362.849 kr. (2024-tal) Stigningen indfases i givet fald som felger:

Tilskudsar [Indfasning tilskudsstigning for Holbak Kommune

2025 145.140 kr.

2026 217.710 kr.

2027 290.280 kr.



https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-Udvalget-for-Kultur-og-Fritid-d.03-04-2024-kl.11.30&id=4963cce2-235f-44ec-9c22-8fbe9d0f5f96
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-Udvalget-for-Kultur-og-Fritid-d.06-12-2023-kl.11.30&id=679736ec-b879-4c98-9798-b708ae4a89a2
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-Udvalget-for-Kultur-og-Fritid-d.06-12-2023-kl.11.30&id=679736ec-b879-4c98-9798-b708ae4a89a2

2028 362.849 kr. (tilskudsforhgjelse fuldt ud indfaset)

QOget tilskudsbehov skyldes flere opgaver og krav til sagsbehandlingen

Museum Vestsjalland oplyser, jf. bilag A, at museet siden sin etablering i 2013, har oplevet en vasentlig stigning i antallet af opgaver, som museet
har pligt til at lose, samt ogede krav til sagsbehandlingen, herunder at sagerne er blevet mere komplekse, uden at der er sket en tilsvarende
forhgjelse af museet ekonomiske tilskud.

For at handtere det egede ressourcetreek har museet lobende gennemfort effektiviseringer af driften. Ledelsen vurderer imidlertid pt., at det ikke
laeengere er muligt at frigere ressourcer via effektiviseringstiltag.

Ifelge museumsledelsen er der konkret behov for en opnormering af basismedarbejdere pa 2 arsvark for at museet kan lose sine nuvaerende og
kommende opgaver uden vasentlige forsinkelser eller forringelser af kvaliteten i sagsbehandlingen. Dette kan deekkes med et oget tilskud pa
1.500.000 kr.

Risiko for forsinkelse af anleegsprojekter og lokal- og plansagsarbejde

Med de nuvaerende ressourcer er det museumsledelsen vurdering, at der bl.a. er stor risiko for, forsinkelser i anleegsprojekter, som vil vaere til gene
for bade virksomheder, borgere og kommunerne. Alene den igangvarende udbygning af Kalundborgmotorvejen, og kommende storre
energiprojekter, kraever saledes ekstra bemanding af arkeeologer, hvor det er vigtigt at basisbemandingen er pa plads.

Ligeledes er der risiko for forsinkelser i lokal- og plansagsarbejdet. Derudover er der risiko for, at den palagte myndighedsopgave fra Slots- og
Kulturstyrelsen og de tilherende lovmassige krav ikke vil kunne overholdes. Dette er pa sigt afgerende for museets statsanerkendelse, herunder
tilskud fra staten og opretholdelse af det arkeeologiske ansvarsomrade.

Aftaleudkastet dreftes sidelabende i de evrige 5 tilskudskommuner.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser ved denne dreftelsessag.

Men ifald der enskes et oget gkonomisk tilskud til Museum Vestsjelland, skal der ske en omprioritering inden for
budgettet pa politikomrade kultur og fritid.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der er ingen miljo- og klimameessige konsekvenser.

Bilag

Bilag D Samdriftsaftale Museum Vestsjealland
Bilag C Beregningsmodel for indfasning 2025-2028
Bilag B Fordelingsneggle kommunale tilskud

Bilag A Notat om ny gkonomiaftale MVE

MVE 2024.04.18 Qkonomiaftale 2025-2028



Punkt 75: Dreftelse af forudsatninger for budget 2025-2028

24-000561

Beslutning

Droftet.

Sagsfremstilling
Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. forudsaetninger for budget 2025-2028 dreftes

Resume
I april, maj og juni drefter de enkelte stdende udvalg og @konomiudvalget forudsatningerne for deres respektive

budgetforslag for 2025-2028. Det sker med henblik pa udarbejdelse af ét samlet budgetforslag, som
Kommunalbestyrelsen behandler forste gang i september og vedtager ved deres anden behandling i oktober.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Kultur og Fritid

Droftelsessag

Sagshistorik, henvisninger
Proces- og tidsplan for dannelse af budget 2025-2028

Ykonomiske rammer for udvalgenes budgetter 2025-2028

Beskrivelse af sagen

Den 20. december 2023 vedtog Kommunalbestyrelsen en tids- og arbejdsplan for udarbejdelse af budget 2025-2028.
Heraf fremgar det, at de stdende udvalgs budgetforslag tager udgangspunkt i de rammer, som Kommunalbestyrelsen
leegger for udvalgenes budgetter i 2025. Udvalgenes budgetforslag mé kun overskride rammerne, hvis det skyldes den
demografiske udvikling eller loveendringer. Alle andre overskridelser skal modsvares af kompenserende initiativer.

Det gzelder dog ikke for Socialudvalget og Udvalget for Beskeftigelse, Uddannelse og Erhverv, som gerne ma overskride
deres budgetrammer af folgende arsager:

o Udvalget for Beskeftigelse, Uddannelse og Erhverv undtages fra reglerne om at overholde budgetrammen pa
forsergelsesomréadet. Det skyldes, at konjunkturudviklingen har stor betydning for forsergelsesudgifterne, og at
kommunerne kompenseres for konjunkturudviklingen via statens bloktilskud. Hvis der er forventning om stigende
arbejdsleshed og dermed hgjere udgifter til forsergelse, vil bloktilskuddet alt andet lige blive hgjere, end det vil
vere, hvis der pé landsplan forventes faldende arbejdsleshed og dermed faldende udgifter til forsergelse.

¢ Socialudvalget gives mulighed for at overskride budgetrammen for budget 2025-2028. Socialudvalget skal dog i
videst muligt omfang sgge at daekke en overskridelse af budgetrammen gennem kompenserende besparelser. Et
arbejde, som udvalget allerede har taget hul pa jevnfer Budgetrevision 1, med blandt andet en revision af
serviceniveauerne pa udvalgets omrade. Hertil kommer effekten pé budget 2025, som opstér, hvis
Kommunalbestyrelsen vedtager de sékaldte spor 1 forslag til raderum til politisk prioritering og beslutter at
fremrykke implementeringen af forslagene til 2024.

Hvis Socialudvalget far brug for at fa tilfort ekstra midler, skal de finansieres af det tilvejebragte rdderum til
politiske prioritering. Ved budgetseminaret, hvor administrationen fremlagger forste udkast til et samlet


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-Kommunalbestyrelsen-d.20-12-2023-kl.16.30&id=28d1ab1d-e4c8-459f-b8f8-3f4e9efa2327
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-Kommunalbestyrelsen-d.20-03-2024-kl.15.00&id=8f63dbff-5579-4509-aeb4-99e997e5dac7

budgetforslag, vil det fremgé, hvor stor en del af det tilvejebragte rdderum, der skal bruges pa at balancere
Socialudvalgets budget.

For de gvrige udvalg er forventningen pa baggrund af Budgetrevision 1, at udvalgenes budgetter i 2024 og
budgetrammerne for 2025 kun vil blive udfordret i begraenset omfang, og at disse udfordringer kan héndteres

administrativt uden serviceforringelser til folge.

Hvis de administrative initiativer til kompensering af eventuel opdrift pd andre udvalgsomrader ikke viser sig
tilstreekkeligt, vil radderummet til politisk prioritering ogsa skulle finansiere denne opdrift.

Kan det tilvejebragte rdderum til politisk prioritering ikke finansiere den samlede opdrift, vil det blive nedvendigt at
gennemfere besparelser i udvalgene efter en naermere fastsat fordelingsnegle.

P4 medet fortsaetter udvalget sine droftelser i forhold til rammer og forudsetninger (pris x meengde) for budget 2025-
2028. I det omfang det er nedvendigt og muligt inddrages ogsa forventet udvikling demografi og lovendringer.

Skabelse af raderum til politisk prioritering

Samtidig med budgetudarbejdelsen skal der etableres et rdderum til politisk prioritering, jf. det ekonomiske
styringsprincip 8. Raderummet er tidligere blevet etableret via effektiviseringer og besparelser.

I foréret 2023 besluttede Kommunalbestyrelsen en ny forandringsbaseret tilgang i arbejdet med at etablere rdderum til
politisk prioritering.

Ambitionen er at etablere en grundleeggende forandring af kommunens opgavelosning i lebet af fem til ti r, og at
forandringerne skal omfatte storstedelen af budgettet.

Réderummet til politisk prioritering skal derfor skabes gennem nytenkning af maden hvorpé velfaerdsopgaverne lgses og
gentenkning af den made kommunen fungerer pa i dag. Vante tankegange skal genovervejes med input fra nyteenkning

hentet i f.eks. andre kommuner.

Dermed bliver fokus fremadrettet forandring af opgavelesningen med et tilherende ekonomisk afkast, hvor fokus tidligere
har vaeret reduktion af budgettet.

For at fa input til nyteenkning og gode ideer fra andre kommuner engagerede Holbaek Kommune i 2023 Komponent til at
screene kommunens opgavelgsninger. Pa baggrund af screeningen identificeredes 14 temaer, som forventedes at kunne
forbedre Holbeek Kommunes opgavelasning.

Tre af temaerne - de sdkaldte spor 1 temaer har vaeret i haring i perioden 7.-29. februar 2024 og blev vedtaget den 17.
april i Kommunalbestyrelsen pa baggrund af indstillinger fra de stiende udvalg og Gkonomiudvalget.

De gvrige temaer har Holbeek Kommune arbejdet videre pa. To af temaerne er udskudt til budget 2026, men ni temaer - de
sakaldte spor 2 temaer skal dreftes i de stdende udvalg hen over foraret med henblik pa indarbejdelse i budget 2025-2028.
Droftelsen af temaerne behandles i en selvstendig sag pd udvalgets mede.

Der er séledes to sager pa udvalgets dagsorden, som er forbundet og omhandler budget 2025-2028.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimameessige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vaesentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.
Hering

Budget 2025-2028 sendes i hering fra 2. september til 19. september kl. 12.00
Sagens forleb
06/05/2024 Udvalget for Plan, Bolig_ og Lokal Udvikling

Droftet.



Ole Hansen (A) og Christian Ahlefeldt-Laurvig (V) deltog ikke i behandlingen af punktet.

Fravaerende: Ole Hansen, Christian Ahlefeldt-Laurvig
06/05/2024 Udvalget for Klima, Miljg og Natur

Droftet.

Christian Ahlefeldt-Laurvig (V) deltog ikke i behandlingen af punktet.

Fraverende: Christian Ahlefeldt-Laurvig
07/05/2024 Socialudvalget

Droftet.

Afbud fra Kanga Kandasamy og Rasmus Brandstrup Larsen

08/05/2024 Udvalget for £Eldre og Sundhed
Beslutning ikke frigivet




Punkt 76: Dreftelse af forslag til etablering af raderum til politisk
prioritering i budgettet for 2025-2028 - spor 2

23-009837
Beslutning
Droftet.
Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. de udarbejdede forslag under temaerne i spor 2 dreftes

Resume

Kommunalbestyrelsen besluttede den 24. maj 2023, at et eksternt konsulentfirma skulle gennemfere en analyse til
afdaekning af potentialet for effektiviseringer og besparelser i budgettet for 2025 og frem. Til at udfere opgaven blev der
indgaet aftale med Komponent. Pa baggrund af en screening udfert af Komponent besluttede @konomiudvalget den 11.
oktober 2023 tre temaer til videre analyse sammen med Komponent; de sakaldte spor 1-forslag. Det blev ogsa besluttet, at
administrationen skulle afdekke de gvrige 11 temaer. Den 13. marts 2024 blev Kommunalbestyrelsen prasenteret for
resultaterne af administrationens afdekning af de 11 temaer; de sékaldte spor 2-forslag. Spor 2-forslagene har
efterfolgende veeret droftet i de relevante stdende udvalg pa mederne i april. P4 dette made skal spor 2-forslagene dreftes
igen i de relevante stdende udvalg.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Kultur og Fritid

Droftelsessag

Sagshistorik, henvisninger

Kommunalbestyrelsen den 24. maj 2023: Pkt. 101: Beslutning om justering af méltallet i balance- og rdderumsstrategien
og_ afdekning af effektiviseringspotentialer

Jkonomiudvalget den 14. juni 2023: Pkt. 133: Afdeekning af effektiviseringspotentialer

Okonomiudvalget den 16. august 2023: Pkt. 166: Afdeekning af potentialer for effektiviseringer og besparelser frem mod
budget 2025

Okonomiudvalget den 11. oktober 2023: Pkt. 215: Beslutning om afdaekning af potentialer for effektiviseringer og
besparelser i budgettet for 2025

Beskrivelse af sagen

I forbindelse med budgetudarbejdelsen skal der etableres et rdderum til politisk prioritering, jf. det ekonomiske
styringsprincip 8. Raderummet er tidligere blevet etableret via effektiviseringer og besparelser.

I foréret 2023 besluttede Kommunalbestyrelsen en ny forandringsbaseret tilgang i arbejdet med at etablere raderum til
politisk prioritering.

Ambitionen er at etablere en grundlaeggende forandring af kommunens opgavelesning i lebet af fem til ti ar, og at
forandringerne skal omfatte storstedelen af budgettet.


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=412c8708-7ea2-4390-8012-eb3cfb7758c1&punktid=bb6f810c-f8dd-4740-b412-1cdfbd93adc9
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=412c8708-7ea2-4390-8012-eb3cfb7758c1&punktid=bb6f810c-f8dd-4740-b412-1cdfbd93adc9
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=2aca20a9-47b6-4b52-932e-044d2bf58b31&punktid=d09e4308-10d4-4f34-8dfc-667786ec0baf
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=52c58add-5cde-4ffb-b73c-95e1ad89a006&punktid=5658ea48-411e-4558-8b80-a2f364ca4918
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=52c58add-5cde-4ffb-b73c-95e1ad89a006&punktid=5658ea48-411e-4558-8b80-a2f364ca4918
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=ea44f716-512b-4203-b5b0-7749761b8217&punktid=b879a9a5-c727-44d6-9f95-8905f1b1bde5
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=ea44f716-512b-4203-b5b0-7749761b8217&punktid=b879a9a5-c727-44d6-9f95-8905f1b1bde5

Réderummet til politisk prioritering skal derfor skabes gennem nytenkning af maden hvorpé velferdsopgaverne lgses og
gentenkning af den made kommunen fungerer pé i dag. Vante tankegange skal genovervejes med input fra nytenkning
hentet i f.eks. andre kommuner.

Dermed bliver fokus fremadrettet forandring af opgavelesningen med et tilharende ekonomisk afkast, hvor fokus tidligere
har vaeret reduktion af budgettet.

For at f input til nytenkning og gode ideer fra andre kommuner engagerede Holbeek Kommune i 2023 Komponent til at
screene kommunens opgavelasninger. P4 baggrund af screeningen identificeredes 14 temaer, som forventedes at kunne
forbedre Holbak Kommunes opgavelesning.

Tre af temaerne — de sdkaldte spor 1 temaer — har veret i hering i perioden 7.-29. februar 2024 og blev vedtaget den 17.
april i Kommunalbestyrelsen pé baggrund af indstillinger fra de stdende udvalg og @konomiudvalget.

De gvrige temaer har Holbaek Kommune arbejdet videre pa. To af temaerne er udskudt til budget 2026, men ni temaer —
de sékaldte spor 2 temaer — skal dreftes i de stiende udvalg hen over foraret med henblik pa indarbejdelse i budget 2025-
2028. Denne sag vedrerer temaerne i spor 2.

Analysen er i efteraret 2023 faldet i to faser:

1. I den forste fase screenede Komponent kommunen for en reekke potentielle analysetemaer ved hjelp af
benchmarking, Komponents generelle kendskab til Holbeek Kommune, eksisterende budgetanalyser mv., overblik
over struktur og organisering samt dialog med relevante medarbejdere og ledere. Pa baggrund af Komponents
screening traf @konomiudvalget 11. oktober 2023 beslutning om tre omrader til naermere analyse sammen med
Komponent. De gvrige 11 temaer afdekkes af administrationen.

2. I den anden fase har Komponent med inddragelse af administrationen udarbejdet analyser pa de tre omrader, og
administrationen har afdekket ovrige temaer.

Kommunalbestyrelsen blev den 13. marts 2024 presenteret for resultaterne af dette arbejde i form af en reekke konkrete
forslag under hvert tema med henblik pa videre droftelser af forslagene i de relevante udvalg hen over foréret jeevnfer
nedenstiende tabel. Den forste droftelse var ved mederne i april.

Udvalg Temaer
Okonomiudvaleet Indkeb og udbud, Befordring, Reduktion af
& sygefraver, Digitalisering og velferdsteknologi
Udvalget for Zldre og Dget brpg af sygeplej ekhml‘(kler, Befprdrlng,
Reduktion af sygefraver, Digitalisering og
Sundhed :
velfeerdsteknologi
Socialudvalget Befordring, Reduktion af sygefraveer, Digitalisering

og velfaerdsteknologi

Udvalget for Klima, Miljo og
Natur

Reduktion af sygefraveer, Digitalisering og
velferdsteknologi

Udvalget for Kultur og Fritid

Kultur og fritid, Reduktion af sygefraveer,
Digitalisering og velferdsteknologi

Udvalget for Beskeftigelse,
Uddannelse og Erhverv

Flere i kommunale fleksjobs, Befordring, Reduktion
af sygefraveer, Digitalisering og velfaerdsteknologi

Udvalget for Plan, Bolig og
Lokal Udvikling

Optimal brug af ejendomme, Reduktion af
sygefraver, Digitalisering og velferdsteknologi

Udvalget for Bern og Skole

Skoleomradet, Befordring, Reduktion af sygefraver,
Digitalisering og velferdsteknologi




Udover disse temaer blev ogsé temaerne "Baredygtige lokalomriader” og “Fellesveje og grenne omrader” identificeret
under screeningen. Det videre arbejde med disse temaer udskydes af hensyn til prioriteringen af organisationens
ressourcer, og fordi der ikke vil vere et potentiale i budget 2025.

Med denne sag leegges der op til dreftelse af forslagene. Forsalgene vil blive dreftet igen pad medet i juni.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen direkte ekonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der er ingen direkte miljo- og klimameassige konsekvenser.

Sagens forleb
06/05/2024 Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling

Droftet.

Ole Hansen (A) og Christian Ahlefeldt-Laurvig (V) deltog ikke i behandlingen af punktet.

Fraverende: Christian Ahlefeldt-Laurvig, Ole Hansen
06/05/2024 Udvalget for Klima, Miljg og Natur

Droftet.

Christian Ahlefeldt-Laurvig (V) deltog ikke i behandlingen af punktet.

Fravaerende: Christian Ahlefeldt-Laurvig
07/05/2024 Socialudvalget

Droftet

Afbud fra Kanga Kandasamy og Rasmus Brandstrup Larsen

08/05/2024 Udvalget for Aldre og Sundhed
Beslutning ikke frigivet




Punkt 77: Orienteringer
Beslutning

Sagsfremstilling

Beskrivelse af sagen

Eventuelle orienteringer fra formanden.
- Holbaek Klatreklubs benyttelse af Verftet.
- Droftelse af tilskud til foreningen "Knaek Cancer i Holbak"
Eventuelle orienteringer fra medlemmerne.
Eventuelle orienteringer fra direktionen.
- Information om indhold og proces og for ny kultur- og fritidspolitik
- Information om proces for ny eventstrategi
Forventede sager pa de naste tre ordinsere meder i Udvalget for Kultur og Fritid:
Made den 04.06.2024:
¢ Beslutning om reviderede vedtaegter for Talentradet.
¢ Beslutning om kommissorium for kommende analyseopgave for Holbaek Kommune vedr. sportsbyen og byggefelt

D.
¢ Beslutning om at sende forslag til ny kultur- og fritidspolitik i hering.

¢ Beslutning om driftsmidler til naturrum samt shelter og handicaptoilet pa Jyderup camping

Droftelse af anleegsensker i Holbak by.

Orientering om fordeling af Udstyrspuljen.

Orientering om fordeling af puljen Kulturelle Arrangementer.
Orientering om udvidelse af Jernlase Hallen

e o o o

Mgade den 07.08.2024:

Mgde den 04.09.2024:



Punkt 78: Underskriftsark

Beslutning
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