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Punkt 76: Godkendelse af dagsorden til mede i Udvalget Bern og Skole den
4. september 2024

Beslutning
Godkendt.
Sagsfremstilling

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. dagsorden for mede i Udvalget for Barn og Skole den 4. september 2024 godkendes

Sagsgang 0g sagstype
Udvalget for Bern og Skole
Beslutningssag

Bilag

Program til den 04.09.2024



Punkt 77: Beslutning om omprioritering af anlaegsbevilling til feelles indkeb
af Chromebook pa skoleomriadet

23-010177
Beslutning
Indstilles godkendt.
Sagsfremstilling

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. 2,1 mio. kr. i budgetar 2024 fra anlaegsprojektet ombygning af Ore skole, SFO og berne- og ungdomsklub,
anvendes som tilskud til indkeb af Chromebooks pé skoleomréadet.

Resume
I sagen indstilles en omprioritering af frigivet anleegsmidler i budgetar 2024, for at sikre at sé stor en andel af det
besluttede anleegsbudget realiseres. Sagen forudsatter, at der kan disponeres et belgb i 2025 fra anleegsrammen "Skoler —

tilpasning af indretning" til anleegsprojektet ombygning af Ore bernehus, skole, SFO og berne- og ungdomsklub, i
budgetar 2025.

Sagsgang 0g sagstype
Udvalget for Bern og Skole, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Sagshistorik, henvisninger

Kommunalbestyrelsen d. 20. december 2023: Pkt. 263. Beslutning om frigivelse af anlaegsbevilling til ombygning af Org
bernehus, skole, SFO og berne- og ungdomsklub

Chromebook pé skoleomradet

Beskrivelse af sagen

Administrationen indstillede d. 20. december 2023 to beslutningssager om frigivelse af anleegsbevillinger i budgetar 2024
fra anlegsrammen til skoler - indretning og tilpasning under Udvalget for Bern og Skole. Kommunalbestyrelsen
godkendte indstillingerne med frigivelse af det afsatte radighedsbeleb pa 6,0 mio. kr. til projekterne:

e 2.5 mio. kr. til ombygning af Org bernehus, skole, SFO og berne- og ungdomsklub.
e 3.5 mio. kr. til indkeb af Chromebook pa skoleomradet.

Indkeb af Chromebooks finansieres af to dele. De 3,5 mio. kr. pd anlegsbudgettet og 2,1 mio. kr. pa skoleomradets
driftsbudget. Administrationen indstiller i denne sag, at i alt 2,1 mio. kr. fra projektet p& Org bliver omprioriteret til
indkeb af Chromebooks. Dette vil vaere med til at sikre sterst mulig realisering af det besluttede anleegsbudget i 2024.

Omprioriteringen far ikke konsekvenser for projektet p& Org. Omprioriteringen udlignes i 2025 ved at anvende 2,1 mio.
kr. af det afsatte radighedsbelob pa 6,0 mio. kr. i budgetir 2025 fra anleegsrammen til skoler - indretning og tilpasning
under Udvalget for Bern og Skole. Det forudsetter, at der kan disponeres 2,1 mio. kr. i 2025 fra anlagsrammen "Skoler —
tilpasning af indretning" til anlaegsprojektet ombygning af Org barnehus, skole, SFO og berne- og ungdomsklub, i
budgetar 2025.


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=28d1ab1d-e4c8-459f-b8f8-3f4e9efa2327&punktid=03fae067-8dba-4654-bad6-947857176520
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=28d1ab1d-e4c8-459f-b8f8-3f4e9efa2327&punktid=03fae067-8dba-4654-bad6-947857176520
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=28d1ab1d-e4c8-459f-b8f8-3f4e9efa2327&punktid=0fbe7b2d-f96d-409a-ba68-cf5b6aa3b62f
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=28d1ab1d-e4c8-459f-b8f8-3f4e9efa2327&punktid=0fbe7b2d-f96d-409a-ba68-cf5b6aa3b62f

Konsekvenserne ved omprioriteringen fra anleegsrammen til indretning og tilpasning, er et mindre radighedsbeleb i
budgetar 2025 til indsatser pa skoleomradet f.eks. ombygning af faglokaler, leeringsmiljeer og toiletfaciliteter.

Okonomiske konsekvenser

Der omprioriteres en anlegsbevilling pa 2,1 mio. kr. i budgetar 2024 fra anlegsprojektet ombygning af Org bernehus,
skole, SFO og berne- og ungdomsklub, som tilskud til indkeb af Chromebooks pé skoleomréidet.

Omprioriteringen udlignes i budgetar 2025 ved at anvende 2,1 mio. kr. af det afsatte radighedsbeleb pa 6,0 mio. kr. fra

anlegsrammen til skoler - indretning og tilpasning under Udvalget for Barn og Skole til ombygning af Ore bernehus,
skole, SFO og berne- og ungdomsklub.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der er ingen miljo- og klimamessige konsekvenser ved denne indstilling.



Punkt 78: Beslutning om at zendre i tildelingsmodellen pa skoleomradet
sendes i hering

24-017203
Beslutning
Godkendt.
Sagsfremstilling

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. forslag om at etablere en central pulje til finansiering af vidtgdende specialundervisning pr. 1. januar 2025 pa
folkeskoleomradet sendes i haring

Resume
Kommunalbestyrelsen besluttede i december 2023 den nuvarende tildelingsmodel pé skoleomréadet. Det blev samtidig
besluttet, at modellen skulle evalueres i lobet af 2024 med serligt fokus pé specialomradet. Modellen har varet evalueret i

skolebestyrelser, hos Berne- og ungdoms Pedagogernes Landsforbund (BUPL) og Holbaek Lererkreds, som har
fremsendt skriftlige kommentarer, som ligger til grund for sagen.

Sagsgang 0g sagstype
Udvalget for Bern og Skole

Beslutningssag

Sagshistorik, henvisninger

Kommunalbestyrelsen den 20. december 2023, punkt 250 Beslutning om tildelingsmodel pé folkeskoleomradet

Beskrivelse af sagen

Kommunalbestyrelsen besluttede i forbindelse med vedtagelsen af tildelingsmodellen pa skoleomradet, at modellen i
lobet af 2024 evalueres. Sarligt med fokus pa specialomradet. En af @ndringerne i modellen var, at alt gkonomi til
specialundervisning tildeles direkte til skolerne, som selv atholder hele udgiften til de elever, der bor i skoledistriktet.

Evalueringen har veret en involverende proces, hvor der er blevet atholdt et mede for skolebestyrelser, BUPL, Holbaek
Leererkreds samt skoleledere. P4 madet blev tildelingsmodellen praesenteret, og der var plads til spergsmal. Efterfelgende
har skolebestyrelserne haft mulighed for at drofte et eventuelt svar pé deres skolebestyrelsesmader. BUPL og Holbaek
Leererkreds har ogsa haft mulighed for at vende retur med et svar og evt. stille spergsmal til administrationen.

Pa baggrund af mederne er der indkommet skriftlige kommentarer fra skolerne. Kommentarerne fokuserer primert pa
specialomrédet, men andre dele er ogsa naevnt. Nedenstdende opsamling gengiver hovedtreekkene i svarene. De er ogsa
lagt i bilag i sin fulde l&ngde samt i en forkortet opsamling. Der er indgivet kommentarer fra alle skoler pa nzr to. Der er
ikke kommet skriftligt input fra BUPL eller Holbaek Larerkreds.

Kommentarer fra skolebestyrelserne
Specialomrddet: Der er delte meninger om, hvorvidt pengene til special skal ligge centralt eller decentralt. Skolerne har
forskellige udgangspunkter ift. antallet af bern og udgifter. Derudover er det forskelligt, hvilke tilbud skolerne selv har og

hvordan de lgser opgaven. Der er dog et flertal, der er glade for lesningen med de decentrale budgetter.

Dog er der bred enighed om, at der gnskes en central pulje til den andel af bern, der kraever et vidtgdende specialtilbud
som for eksempel Ladegérdsskolen. Det er typisk bern, som skolen ikke har mulighed for at hjelpe pa andre méder og


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=28d1ab1d-e4c8-459f-b8f8-3f4e9efa2327&punktid=86c1034a-9e5d-4398-8827-788a7fcf917e

derfor ikke kan give andre tilbud.

Der er en generel bekymring for det faktum, at specialomrédet stiger markant, og derved udhuler skolens budget til
almenomradet

Inklusionsindsatser: Der enskes generelt flere penge til inklusion samt mulighed for at oprette flere specialklasser pa de
skoler, der gnsker dette.

Ovrige kommentarer: Her er forskellige input til bade @&ndringer i tildelingsmodellen — vikartildeling,
gennemsnitslenninger, negletal mv. — og argumenter for centralisering af specialomradet. Hertil rejser nogle skoler ogsé
spergsmalstegn ved specifikke problemstillinger ift. seerligt de mindre skoler og deres situation ift. at drive skole med
store merforbrug pa special, der skal dekkes ind af almen.

Forslag til etablering af central pulje til vidtgdende specialundervisning

I den nuverende tildelingsmodel tildeles folkeskolerne gkonomi til almen undervisning og specialundervisning.
Okonomien til undervisning for skoledistriktets elever ligger derved fuldt ud pa folkeskolerne. Nér en elev visiteres til et
specialskoletilbud er det distriktsskolen, som atholder den fulde udgift.

Administrationen foreslar - pa baggrund af den involverende proces - , at der etableres en central pulje, hvorfra udgifter til
de mest vidtgaende specialtilbud betales. Det indbefatter pladser pa specialskolen Ladegéardsskolen i Holbaek Kommune
og lignende tilbud i andre kommuner eller regionale tilbud. I 2024 drejer det sig om 82 heltidspladser pa Ladegéardsskolen
og 12 heltidsplader pa lignende skoler i andre kommuner eller regionen.

Folkeskolerne vil med forslaget fortsat fa tildelt skonomi til evrig specialundervisning (fx specialklasser,
specialundervisning pa distriktsskolen, inklusionsindsatser, plads pa Hjortholmskolen eller dagbehandlingstilbud). Det er
alene udgiften til de mest vidtgaende specialtilbud, som samles i en central pulje pa tveers af skolerne.

Formaélet med at etablere puljen er at give den enkelte skole bedre mulighed for at kunne ekonomistyre, og kun at styre
pé udgifter, som skolen selv kan pavirke. Udgifterne til vidtgaende specialtilbud har distriktsskolen ofte ikke mulighed for
pavirke eller at kunne tilbyde et mindre indgribende tilbud.

Det faktum kombineret med tilfaeldigheden i hvilke skoledistrikter bern med vidtgdende behov for specialundervisning
bor, gor at nogle skoler har storre skonomiske udfordringer end andre, samt at den enkelte skoles udgifter til vidtgédende
specialundervisning kan vere svert at forudsige. Den enkelte skoles udgifter til vidtgaende specialundervisning kan
derfor e@ndres fra ar til ar, athaengigt af bade tilflytning og fraflytning i de enkelte skoledistrikter.

I dag tildeles gkonomi til vidtgdende specialundervisning til skolerne via en sociogkonomisk negle, som vagter hvor
mange barn, der i det enkelte skoledistrikt forventes for fa behov for specialundervisning. Neglen tager dog ikke hgjde for
omfanget af den specialundervisningen eleven far behov for, fx om det er specialundervisning i en specialklasse eller pa
Ladegardsskolen. Det kan give nogle forskelle i forhold til skolernes premisser, nér det handler om skolens samlede
udgifter til specialundervisning.

Beregning af den centrale puljes storrelse i 2025
Sterrelsen pa den centrale pulje vil blive fastsat ud fra de forventede udgifter til vidtgdende specialundervisning i 2025.

Puljen vil 1 2025 vere pa 50 mio. kr. svarende til den udgift, der i dag bruges pr. august 2024, nar de pageldende elever
indregnes med helarseffekt (en plads hele aret) og omregnes til 2025-priser.

Nogle folkeskoler har i 2024 flere udgifter til vidtgadende specialundervisning end den gkonomi de tildeles via den
sociogkonomiske nggle i tildelingsmodellen. Omvendt har nogle skoler fzerre udgifter til vidtgdende specialundervisning,
end den gkonomi de er blevet tildelt i 2024. De faktiske udgifter for den enkelte skole kan dog over ar andre sig
athaengigt af, hvilke bern og familier som flytter til og fra de enkelte skoledistrikter.

Administrationen foreslar derfor, at nar puljen fra 2025 skal dannes, sker det dels ud fra hvor stor en udgift skolen i dag
atholder til vidtgdende specialundervisning (vegtet 50%), og dels de forventede udgifter via den sociogkonomiske negle
(vegtet 50%).

Som bilag til sagen kan ses, hvordan det pavirker den enkelte skoles egkonomi for 2025 sammenlignet med, hvis der ikke
oprettes en central pulje og tildelingen fortsaetter som i dag. I oversigten fremgér at nogle skoler far lidt mere gkonomi og
andre lidt mindre i et spaend fra 1,7 mio. kr. mere til 1,3 mio. kr. mindre.



I forbindelse med den arlige budgetlaeegning vil der arligt ske en genberegning af puljen. Herved vil det altid vere
skolernes faktiske udgifter til vidtgaende specialundervisning éret for, som ligger til grund for beregningen.

Okonomiske konsekvenser

Sagen har ikke konsekvenser for den samlede egkonomi pa omrédet. Forslaget handler om, hvordan fordelingen af
gkonomien sker mellem skolerne.

Der vil dog veere en gkonomisk opgave, hvis puljen til de vidtgdende specialtilbud ender med et merforbrug. I den

forbindelse skal merforbruget deekkes indenfor udvalgets omrade. Der vil i forbindelse med budgetrevisionerne folges op
pa det forventede forbrug til vidtgdende specialundervisning.

Milje- og klimameaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at vaere nogle vaesentlige miljo— og klimamassige konsekvenser.

Horing

Forslaget skal i hering i skolebestyrelserne, det vil ske i en periode pa fire uger, fra den 5. september til den 3. oktober
2024.

Bilag

Skriftlige kommentarer opsummeret
Absalonskolen og Org skole
Barnespecialcenteret

Gislinge Skole

Kildebjergskolen

Knabstrup-Nr Jernlgse- Undlese skoler
St. Merlase og Ugerlose

Svinninge Skole

Tuse og Udby

Tollese Skole

Vippered og Agerup

Oversigt, skonomiske konsekvenser ved pulje til vidtgaende specialundervisning



Punkt 79: Beslutning om Budgetrevision 3 2024

24-016889
Beslutning

1. Indstilles godkendt.

2. Indstilles godkendt.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. budgetrevision 3 godkendes
2. omplaceringer og tillegsbevillinger i bilag 2 godkendes

Resume

Budgetrevision 3 (BR3) viser, at der pa nuvarende tidspunkt kun er en mindre overskridelse af budget til serviceudgifter.
Derfor indstilles der ikke politiske handlinger pa baggrund af budgetrevisionen. Ved BR3 udmentes de gkonomiske
konsekvenser i 2024 af den indgéede skonomiaftale for 2025. Derudover ses der pé det forventede resultats konsekvenser
pa budget 2025.

Sagsgang og sagstype

Udvalget for Bern og Skole, Udvalget for Aldre og Sundhed, Socialudvalget, Udvalget for Beskaftigelse, Uddannelse og
Erhverv, Udvalget for Klima, Milje og Natur, Udvalget for Kultur og Fritid, Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling,
Okonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Beskrivelse af sagen

Indledning

BR3 omfatter i modsatning til de ménedlige budgetopfelgninger den samlede kommunale gkonomi. Der folges altsa ogsa
op pa indtagter, finansiering, anlag og renter, igangsatte initiativer i forbindelse med budget 2024 og konsekvenserne pa
den samlede likviditet.

Sagsfremstillingen er @ndret i sin form i forhold til tidligere budgetrevisioner. Selve sagsfremstillingen er blevet kortet
vaesentligt ned, da de neermere beskrivelser af udviklingen pa de enkelte udvalgsomréader er beskrevet i de vedlagte bilag.

Konklusion

Ved BR2 var det primaere fokus overholdelse af budget til serviceudgifter. Det har det ogsa veret ved de efterfolgende
budgetopfolgninger i april og maj maned. Her ved BR3 forventes der et forbrug pé service, der er 12 mio. kr. hgjere end
budgettet. Det er en betydelig nedgang i forhold til den seneste budgetopfoelgning for maj méned, hvor der blev set ind i et
merforbrug pa 29,6 mio. kr.

Det indebeerer, at der ikke indstilles politiske handlinger i forbindelse med BR3. Erfaringen er (som ogsa beskrevet ved
BR?2), at merforbrug i denne sterrelse kan handteres administrativt.

Forventningerne om et mindre merforbrug pa service skyldes dels, at kommunen som folge af @konomiaftalen for 2025
har fiet opjusteret den ramme, kommunen ma anvende pa service i 2024. Dels er udgiftsudviklingen pa en reekke omrader
blevet forbedret, hvilket skal ses i ssmmenhang med det vedvarende ledelsesmaessige fokus, der har varet pé at sikre god
gkonomistyring.



Pé @ldreomréadet balancerer selve driften nu i modsaetning til for sommerferien. Der har veret et stort fokus pa
nedbringelse af sygefraveer, som er lykkedes. Lagt sammen med et mindreforbrug pé puljer og ferre visiterede timer end
tidligere er mindreforbruget oget veesentligt.

P& socialomradet er det forventede merforbrug pa bernespecialomradet pd niveau med forventningen for sommerferien.
Pa voksenspecialomréadet er forventningerne til forbruget stadig stigende, og det er stadig primaert udgifter til botilbud og
krisecentre/forsorgshjem, der driver udgiftsstigningen. Stigningen i udgifterne indebaerer samtidig, at det ses nedvendigt
med en ekstra tilforsel af budget 1 2025, som beskrives senere.

P& de avrige politikomréder forventes det samme eller et lidt lavere forbrug end for sommerferien.

Nar der ses pa de udgifter, der ikke er serviceudgifter, er udviklingen samlet set positiv for 2024. Det indebzarer, at
likviditeten ikke belastes yderligere af BR3.

Tabel 1: Samlet resultat ved BR3

Strukturelt  Strukturelt
Oprindeligt Korrigeret Forventet . betllnget betl.nget
. Ukraine- afvigelse afvigelse
Mio. kr. budget budget regnskab ) . . -
udgifter  oprindeligt korrigeret
2024 2024 2024
budget budget
2024 2024
(A) (B) ©) (D) (C-A-D)  (C-B-D)
Indtaegter -5.492.4 -5.488,6 -5.530,0 0,0 -37,6 -41,4
Driftsudgifter 5.170,1 5.210,8 5.228,6 11,1 47,4 6,7
-serviceudgifter  3.603,8 3.651,9 3.651,2 11,1 36,2 -11,9
-overforsler 1.281,9 1.290,8 1.326,2 0,0 44.4 35,4
-andet ej service 284,4 268,0 251,2 0,0 -33,2 -16,8
Renter 8,8 7,2 4,4 0,0 -4,4 -2,8
Anlag 240,0 396,4 305,0 0,0 65,0 91,4
Finansiering 87,8 112,9 119,3 0,0 31,5 6,4
Resultat i alt 14,4 238,7 127,3 11,1 101,8 -122,6
Kasseopbygning -14.4 -238,7 -127,3 -11,1 -101,8 122,6

En naermere beskrivelse af de samlede tal og opsummering af driften pa de enkelte udvalg kan ses af bilag 1. Der er en
narmere beskrivelse af de enkelte udvalg i bilag 3-11 og pa de stdende udvalgsmeder vil det enkelte udvalgs resultat blive
prasenteret naermere.

Konsekvenser for budget 2025 af resultatet af BR3

P& Socialudvalgets omrade har udviklingen betydet, at det har vaeret nedvendigt at genberegne de forudsatninger, der 1a
til grund for det budgetforslag, Socialudvalget udarbejdede i foraret. Det er bade maengder og priser, der har udviklet sig i
den forkerte retning. Samlet set vurderes det nedvendigt at tilfore omradet yderligere 12 mio. kr., hvilket ogsé fremgar af
det forslag til budget 2025-2028, der er sendt i hering. Af budgetforslaget fremgar det ogsa, at der forventes stigende
refusioner pé 4,7 mio. kr. pa serligt dyre enkeltsager. Refusionerne ligger dog uden for servicerammen og bidrager
saledes kun til at forbedre den samlede bundlinje.

Pé beskaeftigelsesomradet har en genberegning i forbindelse med BR3 medfert en forventning om, at budgettet for 2025
kunne nedjusteres med 11,5 mio. kr.



Pa alle gvrige omrader giver BR3 ikke anledning til yderligere @ndringer i budgettet for 2025.
Omplaceringer og tilleegsbevillinger som folge af BR3
I forbindelse med BR3 indstilles en lang rackke omplaceringer og tillegsbevillinger godkendt i bilag 2.

I forbindelse med indgaelsen af skonomiaftalen for 2025 er der en lang raekke @ndringer, som indarbejdes i budgettet for
2024. Det drejer sig primaert om @ndret P/L fremskrivning for 2024, udmentning af trepartsmidler og forskellige omrader,
hvor lovgivningen har medfert, at Holbaek Kommune er blevet tilfert ekstra midler (og serviceramme) til at deekke ekstra
udgifter.

Omplaceringer drejer sig hovedsageligt om smazndringer. Af storre @ndringer kan nevnes, at der omplaceres 6,3 mio. kr.
fra Socialudvalget til Udvalget for Beskaeftigelse, Uddannelse og Erhverv som folge af en opsplitning af udgifterne til
STU pa to forskellige lovgivninger. Det er savel budget som udgifter, der flyttes. Der omplaceres herudover 2,5 mio. kr.
fra Udvalget for Aldre og Sundhed til Socialudvalget som felge af, at udgifter vedrerende senhjerneskadede skal konteres
under Socialudvalget.

Likviditet
Gennemsnitlig likviditet iht. kassekreditregel 31-07-2024
Kr.
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Den nuverende likviditet viser, at den faktiske likviditet i 2024 overstiger forventningerne. Der er pa savel anlaeg som
drift et lavere forbrug pa nuvarende tidspunkt end estimaterne tilsiger. P4 anlaeg forventes dog et forbrug pa ca. 300 mio.
kr. Tallene her ved BR3 er medtaget i forbindelse med udregningen af likviditetsprognosen for 2025.

Okonomiske konsekvenser
Der er ikke andre gkonomiske konsekvenser end dem der fremgér af sagsfremstillingen
Milje- og klimameessige konsekvenser

Der er ingen miljo- og klimameessige konsekvenser af sagen.
Sagens forleb

02/09/2024 Udvalget for Klima, Miljg og Natur

Indstilles godkendt for sa vidt angér udvalgets ressortomrade.
03/09/2024 Socialudvalget

Beslutning ikke frigivet

04/09/2024 Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling
Indstilles godkendt for s& vidt angér udvalgets ressortomréde.

Afbud: Kristian Sandgaard Timmermann
04/09/2024 Udvalget for £Eldre og Sundhed

1.Indstilles godkendt
2. Indstilles godkend

Karina Lyneborg (A), Camilla Hove Lund (V) deltog ikke i behandlingen af punktet.



Fravaerende: Camilla Hove Lund, Karina Lyneborg

04/09/2024 Udvalget for Kultur og Fritid

Indstilles godkendt for s& vidt angér udvalgets ressortomrade.
04/09/2024 Udvalget for Beskeftigelse, Uddannelse og Erhverv
Indstilles godkendt for sa vidt angéar udvalgets ressortomrade.

Afbud: Seren Stavnskeer
Bilag

Bilag 1 - Samlet resultat

Bilag 2 - Omplaceringer mv

Bilag 3 - Indtaegter, renter, anlaeg, finansiering

Bilag 4 - Jkonomiudvalget - drift

Bilag 5 - Udvalget for Bern og Skole - drift

Bilag 6 - Udvalget for Beskaftigelse, Uddannelse og Erhverv - drift
Bilag 7 - Udvalget for £Aldre og Sundhed - drift

Bilag 8 - Udvalget for Klima, Milje og Natur - drift

Bilag 9 - Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling - drift
Bilag 10 - Udvalget for Kultur og Fritid - drift

Bilag 11 - Socialudvalget - drift

Bilag 12 - afrapporteringsskema



Punkt 80: Godkendelse af Integrationsstrategi 2024-2027

23-008001

Beslutning

Indstilles ikke godkendt, idet udvalget ensker at sende sagen tilbage med henblik pa hering i Integrationsradet.
Sagsfremstilling

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. Holbaek Kommunes nye integrationsstrategi for 2024-2027 godkendes

Resume
Holbzek Kommunes nye integrationsstrategi har tre hovedspor, der svarer til tre centrale emner, som er vigtige for den
enkeltes integration. De tre hovedspor er: Danskkundskaber, Beskaftigelse og Uddannelse og Lige muligheder for alle;

fokus pa at bekaeempe negativ social kontrol. Strategien er udarbejdet i en proces, hvor Udvalget for Beskaftigelse,
Uddannelse og Erhverv har vearet i dialog med borgere, integrationsmedarbejdere og Integrationsradet.

Sagsgang og sagstype

Udvalget for Beskaftigelse, Uddannelse og Erhverv, Udvalget for Bern og Skole, Socialudvalget og Udvalget for Kultur
og Fritid, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Sagshistorik, henvisninger

Udvalget for Beskaftigelse, Uddannelse og Erhverv d. 6. november 2023: Pkt. 130 Beslutning om udarbejdelsen af
integrationsstrategi

Beskrivelse af sagen

I overleveringen af opgaver mellem den afgaende kommunalbestyrelse og det nuveerende udvalg for Beskaftigelse,
Uddannelse og Erhverv anbefalede den davarende kommunalbestyrelse, at der skulle udarbejdes en ny
integrationsstrategi. Strategien skulle afspejle kommunens nuverende fokusomrader pa integrationsomrédet og vere
tidssvarende. Den eksisterende integrationsstrategi er fra 2017 og afspejler ikke leengere aktuelle problemstillinger.
Udvalget for Beskzftigelse, Uddannelse og Erhverv har kert en proces, som har ledt til strategien.

Integrationsstrategien tager séledes afsat i tre hovedspor:

¢ Danskkundskaber: At tale, forstd og skrive dansk har stor betydning for integrationen pé arbejdspladsen og
udviklingen af sociale relationer og faellesskaber. At kunne bega sig pa dansk fungerer ogsa som adgangsbillet til en
forstaelse af samfundet.

¢ Beskeftigelse og uddannelse: Begge dele medvirker til at styrke borgernes livsmestring. Udover at skabe
muligheder og dramme giver beskaftigelse og uddannelse ogsa adgang til feellesskaber og anledning til at vaere
forbillede for ens bern.

¢ Det frie valg (fokus pa at bekaempe negativ social kontrol): Alle borgere i Holbeek Kommune skal have lige
muligheder og en tilvaerelse med frihed til at treeffe egne beslutninger uanset kon, identitet, seksuel og religios
orientering. Indsatsen bliver gennemfort i teet samarbejde og pé tveers af kommunens kerneomréder.

Afsattet for de tre hovedspor beror p4, at nar man klarer man sig godt sprogligt, tjener sine egne penge og har en
tilveerelse med frihed til at treeffe egne beslutninger, s& skaber det et godt fundament for den enkelte borgers livsmestring,
livskvalitet og integration i Holbaek Kommune. I strategien er de tre hovedspor blevet udfoldet med selvstaendige
fokuspunkter, hvor kommunen i samspil med borgerne skal arbejde for at lykkes med at skabe en endnu bedre integration.


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=e448ce25-89fe-4f80-ab1b-3bcf16b2ee5c&punktid=780ed366-0b13-456a-919a-987144c04a67
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=e448ce25-89fe-4f80-ab1b-3bcf16b2ee5c&punktid=780ed366-0b13-456a-919a-987144c04a67

Uddybende om processen bag strategiens tilblivelse
Udvalget for Beskeftigelse, Uddannelse og Erhverv har fulgt processen fra start til slut og veeret i teet dialog med
integrationsmedarbejdere, Integrationsrad og borgere om strategien. I labet af 2023 deltog udvalget i folgende aktiviteter:

e Juni 2023: Oplag ved kerneomraderne om arbejdet med integration i Holbzek Kommune: Udvalget fik
indsigt 1, hvad Holbaek Kommune lykkes med pé integrationsomréadet og hvorfor kommunen lykkes. Det kom frem,
at det gér godt med integrationen i Holbak. Oplaeggene deekkede hvor kommunen ligger i forhold til
landsgennemsnittet med indsatserne og hvor i indsatserne, at der ligger et muligt udviklingspotentiale.

¢ September 2023: Dialogmede med integrationsradet: Omdrejningspunktet for dialogen var danskkundskaber,
negativ social kontrol, bern, unge og fritidslivet. Her kom det til udtryk, at der ogsa arbejdes med integration via
frivillige kraefter, foreninger og ildsjeele. Derudover blev det ogsé dreftet, at negativ social kontrol er en kompleks
problemstilling med mange nuancer og kommer til udtryk i forskellige varianter.

¢ November 2023: Borgermede: Her modte udvalget en gruppe engagerede borgere. At have et arbejde at sta op til,
begé sig pd dansk, vere en del af et fellesskab og gode forbilleder for barnene, er vigtige komponenter for at
lykkes i samfundet. Flere af borgerne navnte ogsé, at det er en udfordring at fa job som ufaglert. Derfor har
uddannelse eller opkvalificering stor betydning.

Det nationale integrationsbarometer — maltal

Fremadrettet vil administrationen arligt folge op med en databaseret redegerelse blandt andet med afset i data fra det
nationale integrationsbarometer. Udgangspunktet bliver de malsatninger som kerneomraderne selv setter arligt samt
relevante succeskriterier fra beskaeftigelsesplanen.

Redegarelsen vil blive forelagt Udvalget for Beskaeftigelse, Uddannelse og Erhverv, Udvalget for Barn og Skole,
Socialudvalget og Udvalget for Kultur og Fritid.

I forhold til strategiens sidste hovedspor Det frie valg (fokus pa at bekempe negativ social kontrol)”, samarbejdes der
med Kultur og Fritid og Social Indsats og Udvikling om en arlig status pa arbejdet med negativ social kontrol, da det
nationale integrationsbarometer ikke maler pa denne problemstilling.

Nuvzaerende status pé udviklingen pa landsplan og i Holbeek Kommune, jevnfer det det nationale integrationsbarometer,
er vedlagt som bilag til sagen.

Udvalget for beskeftigelse, Uddannelse og Erhverv har besluttet, at integrationsstrategien skal vere kortfattet og tage
udgangspunkt i tre hovedspor med underliggende fokuspunkter. Udvalget har under hele processen veret i dialog med
primare samarbejdspartnere, som derved har vaeret med til at danne grundlaget for strategien, og derfor har den ikke
veret sendt i horing.

Neeste skridt
Nar fagudvalgene har behandlet integrationsstrategien, gar strategien videre til @konomiudvalget og dernaest
Kommunalbestyrelsen for endelig politisk godkendelse.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.
Sagens forleb

07/08/2024 Udvalget for Beskaftigelse, Uddannelse og Erhverv
Droftet.

Afbud: Seren Stavnsker

14/08/2024 Bkonomiudvalget

Beslutning ikke frigivet

03/09/2024 Socialudvalget

Beslutning ikke frigivet

04/09/2024 Udvalget for Kultur og Fritid

Det indstilles, at strategien sendes i hering og herefter kommer til fornyet behandling i de relevante stdende udvalg.




04/09/2024 Udvalget for Beskeftigelse, Uddannelse og Erhverv

Det indstilles, at strategien sendes i hering i relevante rad mv., og herefter kommer til fornyet behandling i de stdende
udvalg.

Afbud: Seren Stavnskeer
Bilag

Bilag 1 - Integrationsstrategi 2024-2027
Bilag 2 - Uddrag af Det nationale integrationsbarometer
Bilag 3 - Det nationale integrationsbarometer - Holbak maj 2024

Bilag 4 - Det nationale integrationsbarometer - hele landet maj 2024



Punkt 81: Dreftelse af pejlemaerker for skolebyggeri i Holbak Kommune

24-017165
Beslutning
Droftet.
Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. forslag til fem plejemaerker for skolebyggeri droftes

Resume

Kommunalbestyrelsen besluttede den 25.10.2023 en overordnede procesplan for det videre arbejde med at sikre plads til
flere elever i folkeskolen i Holbaek by fra 2027-28 og frem. Kommunalbestyrelsen har pd mede den 21.8.2024 besluttet at
arbejde videre med etablering af en ny folkeskole i Holbak Vest (Fjordbyen). Administrationen har som led i den
besluttede procesplan udarbejdet fem plejemeerker for skolebyggeri og for sterre og mindre renoveringer pa skoleomradet.
Udvalget bedes pad madet drefte plejemerkerne forud for en efterfolgende dreftelse i Kommunalbestyrelsen.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Barn og Skole

Droftelsessag

Sagshistorik, henvisninger

Kommunalbestyrelsen den 25. oktober 2023, Beslutning om procesplan for udbygning af skoleomradet i Holbzk by

Beskrivelse af sagen

Kommunalbestyrelsen besluttede i november 2023 en overordnede procesplan for det videre arbejde med at sikre plads til
flere elever i folkeskolen i Holbaek by fra 2027-28 og frem. Processen har veret opdelt i to parallelle spor. Det ene spor
har vaeret, at administrationen har udarbejdet et yderlig datagrundlag for udbygningen af kapaciteten. P4 baggrund af
yderlig analyse har Kommunalbestyrelsen den 21. august besluttet, der skal arbejdes videre med etablering af en ny
folkeskole i Holbaek Vest, hvilket vil lgse kapacitetsudfordringerne pé folkeskoleomréadet i Holbaek by.

Det andet spor omfatter arbejdet med vision og politiske principper for skolebyggeri. Med andre ord at fa dreftet, hvordan
udvidelsen af de fysiske rammer (plads og kapacitet), bade ved nybyggeri og ved storre og mindre renoveringer, bedst
understotter den retning og de mal, Kommunalbestyrelsen har sat for folkeskoleomréadet.

Pejlemerkerne skal derved vare med til at kvalificere beslutningsgrundlag forud
for en politisk beslutning om konkrete byggeprojekter. Pejlemerkerne skal ogsé fungere som dialogredskab i det videre
arbejde mellem skole, lokalomrade og byggefaglige partner, nir konkrete bygge- og renoveringsprojekter skal realiseres.

Pa baggrund af temadreftelse i Kommunalbestyrelsen pé efterarsseminaret 2023 og efterfolgende dreftelse i Udvalget for
Born og Skole har administrationen udarbejdet forslag til fem plejemerker for skolebyggeri.

Udvalget bedes pa medet drefte forslaget, hvorefter det til blive tilrettet med udvalgets input. Plejemarkerne vil blive
droftet i Kommunalbestyrelsen pa et kommende temameade.

Draftelse af fem plejemcerker

Nar skoler renoveres eller ved nybyggeri er der behov for, at skolerne i hgjere grad indrettes til at leering kan ske pa
forskellige mader, og der er behov for leringsmiljeer, som bygger pé aktiv og praktisk deltagelse. Derudover skal
skolerne ogsa kunne danne fysiske rammer for lokale fallesskaber uden for skoletiden.


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=16940168-17c5-47be-b565-dd429b325838&punktid=79dae067-abe4-428b-a5f0-f7b6320a5fdc

Forslag til fem plejemarker for skolebyggeri er vedlagt som bilag i sagen og er kort gengivet nedenfor.
Pejlemcerke 1. Gode lceringsmiljoer for alle

o Den fysiske indretning skal veere fleksibel og understotte en mere aktiv hverdag
Elever laerer mest, nér de er aktivt deltagende. Skolernes fysiske indretning skal understette en varieret
skolehverdag med praksisfaglig undervisning, projektarbejde, fysisk aktivitet og bevegelse og samarbejde med
eksterne samarbejdspartnere.

o De fysiske rammer skal understotte, at der er plads til elever med forskellige behov
Udover mulighed for bevagelse og aktiv deltagelse, vil der ogsa vare brug for mindre laeringsrum og zoner til
pauser eller ro og fordybelse.

o De fysiske rammer for leeringsmiljoerne skal understotte forskellige fag og fagligheder
Leaeringsmiljeerne skal vaere indrettet til at understotte forskellige fag og undervisningsmetoder, og de skal vere
fleksible for at kunne tilpasses skiftende undervisningsformer.

Pejlemcerke 2. Arbejdsmiljo og trivsel

Skolernes bygninger og udearealer skal vare tidssvarende og sikre et godt indeklima, samtidig med at de fremmer
tryghed, nysgerrighed og bevegelse for eleverne.

o De fysiske rammer skal veere med til at give elever og personale et godt arbejdsmiljo
Vi sigter efter et ens overordnet serviceniveau, hvor de basale faciliteter som gode leringsrum inde og ude,
toiletforhold, pauserum mv. er til stede uanset, hvilken skole du gar pa som elev.

o Skolens indretning inde og ude skal understotte mere beveegelse i lobet af skoledagen
Vi ved, at bevaegelse fremmer fysisk og mental sundhed sével som indlering og koncentration.

o Skolens design og indretning skal understotte feellesskab og tryghed for alle elever
Skolens design skal vare med til at skabe en folelse af faellesskab og tryghed for alle elever, ved at indrette skolen,
sé den understetter naturlige feellesskaber og elevernes tilhersforhold til deres klasser og argange.

Pejlemerke 3: Skolen i lokalomradet

o Skolen som samlingspunkt for lokale feellesskaber
Skolernes fysiske rammer skal understotte leering, dannelse og fellesskaber gennem hele livet. Det betyder at
skolen ogsa er samlingspunkt for lokale fzllesskaber og foreninger og kan fungere som “Byens hus”.

o De fysiske rammer skal understotte sammenhceng i borns leering fra dagtilbud til skole
Der hvor daginstitution, skole og fritidsaktiviteter ligger teet pa hinanden vil vi skabe fysiske rammer, som sikrer
sammenhang og mulighed for feelles brug for lokaler og faciliteter.

Pejlemerke 4: Skolesterrelser

o Vivil skabe bornemiljoer fra 0 — 10 ar, hvor dagtilbud og skole henger teet sammen
Vores mindste skoler danner ramme for elever op til 6. klasse i tet sammenhang med det lokale bernehus. Vi vil
ved starre renoveringer og nybyggeri skabe bernemiljeer fra 0-10 ar, hvor dagtilbud og skole haenger teet sammen.

o De storre skoler skal have et maksimum pd 2-3 klasser pr. drgang
Pa vores storre skoler med udskoling har vi pa de fleste skoler ungemiljoer med 2-3 klasser pd en argang. Det
ensker vi at holde fast i, da det giver ungemiljeer, hvor der er flere unge at danne leringsfallesskaber og venskaber
med. Samtidig vil skolerne have en sterrelse, hvor naerhed og kendskab til hele ungemiljeet bibeholdes.

Pejlemcerke 5. Beeredygtighed i byggeri med inddragelse af skolens brugere

o Vi indtenker beeredygtighed i byggeri
I Holbeek Kommune arbejder vi med en international certificeringsordning for baeredygtighed i byggebranchen.
Ordningen vurderer bygninger og byomrader baseret pa helhedsorienterede kriterier inden for social, gkonomisk og
miljemaessig baeredygtighed, bade nér vi bygger nyt og renoverer.

o Byggeri som fungerer for skolens brugere
Vi arbejder med "kloge kvadratmeter," hvor pladsen optimeres efter behov, og faciliteter deles blandt flere brugere
for at skabe ekstra vaerdi og effektivitet.



e Brugerinddragelse om skolebygninger til gavn for elever og personale
Brugerinddragelse er central i byggeprocesser for at sikre, at skolens fysiske rammer understotter bade elever og det
paedagogiske personales praksis, med fokus pé beredygtige og multifunktionelle lesninger.

Okonomiske konsekvenser
Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamzessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vaesentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.

Bilag

Udkast til Pejlemerker for skolebyggeri i Holbeek Kommune, august 2024



Punkt 82: Dreftelse af temaet Den inkluderende folkeskole og fremtidens
specialundervisning

24-017228
Beslutning

Droftet.

Fraverende: Sif Thomsen

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. temaet den inkluderende folkeskole og fremtidens specialundervisning dreftes, som forberedelse til kvalitets- og
udviklingsdialog med skolerne

Resume

I april 2021 godkendte Udvalget for Bern og Skole samt Kommunalbestyrelsen mél og rammer for Holbeek Kommunes
deltagelse i frihedsforseget. Udvalget folger skolernes arbejde med at skabe en endnu bedre skole gennem kvalitets- og
udviklingsdialoger med udvalgte skoler. Et af tre emner i dette ars dialoger er den inkluderende folkeskole og fremtidens
specialundervisning. Udvalget drefter temaet forud for dialogen den 11. september 2024 med afset i sagen og har
mulighed for at forberede spergsmal og perspektiver.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Bern og Skole

Droftelsessag

Beskrivelse af sagen

Udvalget for Bern og Skole felger skolernes arbejde med frihedsforseget gennem kvalitets- og udviklingsdialoger. Malet
med frihedsforseget er, at eleverne oplever storre skoleglaede, herunder at flere kommer i skole hver dag, at de klarer sig
bedre fagligt, samt at de oplever sig som en del af fellesskabet. Et af tre emner i dette ars kvalitets- og udviklingsdialog er
den inkluderende folkeskole og fremtidens specialundervisning.

Draftelse af temaet den inkluderende folkeskole og fremtidens specialundervisning

Pé landsplan er der en oplevelse af, at flere bern og unge mistrives, hvilket bl.a. kommer til udtryk ved, at flere elever
bliver diagnosticeret med en psykisk lidelse eller en udviklingsforstyrrelse samt i en stigende segregeringsgrad i skolerne.
Dette observeres ogsa i Holbaek Kommune bl.a. ved et aget skolefraver, en hgj segregeringsgrad og et starre behov for at
kunne satte hurtigere ind med midlertidige behandlingstilbud. Samtidig peger Komponent i deres analyse fra foraret 2024
pa, at der i Holbaek Kommune er en overreprasentation af bern med autismespektrumforstyrrelser (ASF).

Segregeringsgrad

I Holbaek Kommune segregeres flere elever end forventet (det vil sige flere elever end forventet gar i specialklasse eller
specialskole). Sammenlignes Holbek Kommunes grundskoleelever med landsplan i forhold til 60 variabler sésom
foreldrenes indkomst, foreldrenes uddannelsesniveau, om du er en pige eller en dreng, antal leegebesog det sidste ar mv.
Pa den baggrund er det beregnet, at der i Holbeek Kommune i 2021 burde vere 5,15% segregerede elever svarende til 434
elever. Det faktiske antal segregerede elever i april 2024 er 611 segregerede elever svarende til 7,24%. Det er en forskel



pa 177 elever. Selvom den socio-gkonomiske beregning er fra 2021, og der formentlig har veret eendringer siden, vil
@ndringerne ikke have veret sé grundleggende, at det kan forklare den store forskel. Konklusionen er, at Holbaek
Kommune overordnet segregerer flere elever, end der burde. Derudover er segregeringsgraden let stigende - med store
individuelle forskelle pa skolerne. Se yderligere i bilag 1.

Afgangspraveresultater for elever i specialklasser og specialskoler

I Holbaek Kommune er der specialklasser med udskoling pa henholdsvis Bjergmarkskolen, Tollase Skole, Tuse Skole,
Absalonskolen og Svinninge Skole. Derudover er der ogsé udskoling pa specialskolen Hjortholmskolen.
Afgangspreveresultaterne for kontaktklasserne viser, at eleverne pé 3 ud af 4 skoler fik en fuld afgangspreve i 9. klasse.
De elever som ikke fik en fuld afgangspreve, gik overvejende op i de obligatoriske fag, dansk, matematik og engelsk. Der
var ingen elever fra kommunens specialskole, der fik en fuld afgangspreve. Under halvdelen af eleverne gik helt eller
delvist op i de obligatoriske fag; dansk, matematik og engelsk. Nogle af eleverne har taget afgangspreverne over to ar.
Afgangsproveresultaterne viser desuden, at de elever, der gér op til hel eller delvis afgangspreve fra bade specialklasser
og specialskole, far karakter over hele karakterskalaen. Sterstedelen far 02 eller derover og flere elever lykkedes ogsa at
opna karaktererne pa 4, 7, 10 og 12 i forskellige fag. Dette har en positiv betydning for optaget pé en ungdomsuddannelse.
Se yderligere i bilag 2.

Uddannelsesvalg efter 9. klasse for elever i specialklasser og specialskoler

Der ses nogle overordnede tendenser i uddannelsesvalget hos elever fra hhv. kontaktklasser og kommunens to
specialskoler. Samlet set fordeler elevernes valg sig bredt ud over de forskellige ungdomsuddannelser, og alle elever fra
argangen, undtagen to, er afklaret og skal videre pd en ungdomsuddannelse. Der ses en overordnet tendens til, at elever i
kontaktklasserne har samme ensker om uddannelse som elever i almenklasser, herunder gymnasium, efterskole,
erhvervsuddannelse, 10. klasse mv. Pa specialskolerne ses en tendens til, at eleverne i hgjere grad ensker et 10. klassear
pa specialskolen eller gér direkte videre til STU. Se yderligere i bilag 2.

Handleplan for den inkluderende folkeskole og fremtidens specialundervisning

I Holbaek Kommune arbejdes der med ovenstaende problematikker gennem Handleplan for den inkluderende folkeskole
og fremtidens specialundervisning, som Udvalget for Barn og Skole vedtog i januar 2021 pa baggrund af en rapport fra
BDO (rédgivnings- og revisionsfirma). I handleplanen fremhaeves det, at et skoleliv i almenfzllesskabet skaber mere
livsduelige voksne. Det peger pé et behov for at investere i en mere inkluderende folkeskole. Derfor arbejdes der pa
kommunens folkeskoler med udvikling af mere fleksible leeringsmiljeer pa tveers af almen og specialundervisning for at
give starre deltagelsesmuligheder for alle elever, og dermed bedre fremtidsmuligheder med uddannelse og job.
Kvalitets- og udviklingsdialog d. 11. september 2024

Pé dialogmedet deltager Kildebjergskolen, Jyderup Skole, Gislinge Skole samt 10. klassescenteret. Her vil skolerne
gennem kvalitative data satte fokus pa, hvordan de arbejder med inkluderende leeringsmiljeer. Det bliver med 4
forskellige vinkler til felles draftelse mellem udvalget og skolerne. Se en beskrivelse af skolernes indsatser samt et
program for kvalitets- og udviklingsdialogen d. 11.09.24 i bilag 3.

Okonomiske konsekvenser

Sagen har ingen ekonomiske konsekvenser.

Milje- og klimameessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vaesentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.

Bilag
Bilag 2. Resultater for afgangsprever samt overgang til ungdomsuddannelse for elever i specialklasser og specialskoler
Bilag 1. Segregeringsgrad

Bilag 3. Program for kvalitets- og udviklingsdialog

Fravaerende Sif Thomsen



Punkt 83: Dreftelse af udgiftsdrivere

22-005101
Beslutning

Droftet.

Fravarende: Sif Thomsen

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. udgiftsdrivere for juni 2024 dreftes

Resume

Udvalget for Bern og Skole bliver hver méned preesenteret for udgiftsdrivere pa udvalgets omrade.

Sagshistorik, henvisninger

Udvalget for Bern og Skole den 8. marts 2023, pkt. 28, Beslutning om udgiftsdrivere for 2023

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Bern og Skole

Droftelsessag

Beskrivelse af sagen

Udgiftsdriverne giver overblik over og indblik i centrale dele af udvalgets skonomi, og de ger det overskueligt for
udvalget at folge den gkonomiske udvikling pé udvalgets omréade.

Udgiftsdriverne er, hvor det er muligt, koblet til budgetforudsatningerne, og de kan derfor understotte sdvel
budgetrevisioner i indevarende &r som dreftelser af budgettet for det kommende éar.

Udgiftsdriverne gennemgés pa madet og kobles til den nuvarende skonomiske situation pa udvalgets omrade.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen ekonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljo- og klimamaessige konsekvenser.

Fravaerende Sif Thomsen


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=973c1873-111c-4348-9fed-2cc42769ebc8&punktid=cc6372ba-58ed-42ab-a9ae-7c9080c0a7b3

Punkt 84: Orientering om halvarlig status pa Ungepakken
24-017194
Beslutning

Orienteringen taget til efterretning.

Fraverende: Sif Thomsen
Sagsfremstilling
Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. orientering om halvarlig status pd Ungepakken tages til efterretning

Resume

Kommunalbestyrelsen godkendte pd medet den 17. april 2024 forslag til etablering af rdderum til politisk prioritering i
budgettet for 2025-2028, herunder en forslagssamling i spor 1, som er del af konsulenthuset Komponents indsatspakke,
der omtales som Ungepakken. I denne sag orienteres om administrationens arbejde med Ungepakken, herunder
organisering og styring af programmet, arbejdet frem mod en overordnet plan for udmentning af ungepakken og fremdrift
1 igangvarende aktiviteter.

Sagsgang og sagstype

Socialudvalget, Udvalget for Beskaeftigelse, Uddannelse og Erhverv, Udvalget for Barn og Skole, samt Udvalget for
Kultur og Fritid

Orienteringssag

Sagshistorik, henvisninger

Kommunalbestyrelsen, den 17.april 2024: Pkt. 77: Beslutning om forslag til etablering af rdderum til politisk prioritering i
budgettet for 2025-2028

Beskrivelse af sagen

Kommunalbestyrelsen godkendte pd medet den 17. april 2024 forslag til etablering af rdderum til politisk prioritering i
budgettet for 2025-2028, herunder en forslagssamling i spor 1, der omtales som Ungepakken.

Ungepakken setter fokus pa de 5-10% af de unge i Holbaek Kommune, der har det svarest i skolen, uddannelsessystemet
og pé arbejdsmarkedet, dvs. de unge, der som gruppe har et vasentligt treek pé specialskoler, dagbehandling, jobcentret,
Serligt Tilrettelagt Ungdomsuddannelsen (STU) og Forberedende Grunduddannelse (FGU). Dertil kommer skolefraver
og som felge deraf tabt arbejdsfortjeneste hos foraeldre samt andre indsatser fra det specialiserede socialomrade. Der er
store menneskelige og ekonomiske omkostninger forbundet med unge, der ikke finder fodfeste i uddannelsessystemet, pa
arbejdsmarkedet eller i eget liv. Derfor er fokus i Ungepakken ogsa pa at hjelpe den unge til at finde sin egen vej til et
voksenliv med fx job, uddannelse mv. Kort sagt en vej, den unge kan se sig selv i.

Aktuelt er der cirka 744 unge, der ikke er i gang med en uddannelse, i job eller i anden aktivitet med denne fordeling:
* 15— 17-&rige: 296 unge
* 18 —24-drige: 448 unge


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=1ae9ebf5-cb75-41c2-9b7f-f9b553c0159b&punktid=48bf48e2-89e7-4a97-89f7-99330dc0ee8d
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=1ae9ebf5-cb75-41c2-9b7f-f9b553c0159b&punktid=48bf48e2-89e7-4a97-89f7-99330dc0ee8d

Det er vigtigt at tilfgje, at denne fordeling svinger fra dag til dag grundet tidspunktet pa &ret, hvor mange unge henvender
sig i Uddannelsesvejledningen for at fa hjelp til tilmeldinger, aktiviteter og andre indsatser. Antallet er derfor
sesonathengigt, og i august er der “hgjsaeson” for unge uden tilknytning til uddannelse og beskaftigelse. Fx viser
opgerelsen fra maj i ar denne fordeling:

* 15-17-arige: 24 unge
* 18-24-arige: 361 unge

Halvarlig status for arbejdet med Ungepakken

Som led i godkendelsen af Ungepakken, blev det godkendt, at der skal gives en halvarlig status ift. fremdriften i arbejdet.
I denne halvarlige status orienterer administrationen om det igangvarende arbejde med Ungepakken. Orienteringen tager
udgangspunkt i falgende punkter:

* Organisering og styring

* Arbejdet frem mod en overordnet plan for udmentning af ungepakken

* Aktuel fremdrift

Udvalgene orienteres om status igen i april 2025.
Organisering og styring

Udviklingen drives af en styregruppe bestdende af direkter Lene Magnussen og cheferne pa kerneomréderne Social
Indsats og Udvikling, Arbejdsmarked, Uddannelse og Borgerservice, Laring og Trivsel samt Kultur, Fritid og Ungeliv.
Der er ansat programleder forankret i Ledelsessekretariatet, og de projekter, som ligger i Ungepakken, skal drives af
medarbejdere fra ovennavnte kerneomrader.

Den halvarlige status for Ungepakken vil undervejs i processen blive behandlet politisk i Socialudvalget, Udvalget for
Beskaftigelse, Uddannelse og Erhverv, Udvalget for Barn og Skole, samt udvalget for Kultur og Fritid.

Der er plan om at nedsette et radgivende panel, hvis formal er at inspirere styregruppen til at vende problemforstielsen pa
hovedet og tenke i nye veje og lesningsmuligheder. Medlemmer af panelet kan komme fra fx erhvervs -, forenings- og
kulturlivet i Holbeek Kommune.

Overordnet plan for udmentning af Ungepakken

Administrationen har siden vedtagelsen af Ungepakken veaeret i gang med at udferdige en overordnet plan for udmentning
af Ungepakken. Den overordnede plan vil vaere et dynamisk dokument, der tilrettes i takt med, at administrationen laerer
af projekterfaringer. Planen er pt. under tilblivelse og skal dekke folgende omrader:

* Beskrivelse af programmets organisering og styring

* Proces- og tidsplan for godkendelse af kommissorier for de enkelte projekter i programmet samt tidsplan for opstart af
projekterne

* Brugen af designtaenkning som metode. Tilgangen foreslas i Komponents rapport (januar 2024), og den bygger pa en
teambaseret og brugerorienteret metode, der anvendes til at skabe radikalt nye lesninger pa iser komplekse
problemstillinger.

* Inddragelse af interessenter — herunder medlemmer af et radgivende panel, reprasentanter for ungemalgruppen samt
Uddannelsesforum. Uddannelsesforum bestar af medlemmer fra politisk niveau samt reprasentanter fra
ungdomsuddannelser i Holbak. Forummet har vigtig erfaring, netvark og viden om at fa unge i gang med en
kompetencegivende uddannelse eller i job.

En vigtig forudsaetning for at lykkes med Ungepakken er at skabe gget trivsel og mental sundhed for unge i Holbak
Kommune. Der er ingen enkle lgsninger pa de trivselsudfordringer, der ses blandt barn og unge pa landsplan i disse ar.
Trivselsudfordringerne beskrives som ’et vildt problem’ det vil sige et vigtigt samfundsproblem, som er bredt erkendt og
forsegt last, men fortsat er ulest. Trivselsudfordringer er et problem for de unge selv, og det skaber pres pa familier,
psykiatrien, skole og uddannelsessystemet og arbejdsmarkedet. Trivselsudfordringer kan forhindre unge i at blive en del
af ungefaellesskaber samt have mod pa uddannelse og/eller job.

Dette tema vil derfor vere et stadigt fokus i udmentningen af Ungepakken og vil formentligt ogsa pa sigt give anledning
til yderligere initiativer end de naevnte i Ungepakken.



Aktuel fremdrift

I forste etape vil nedenstaende projekter indgé i arbejdet med Ungepakken.

* Brug af alternativer til dagsbehandling. Projektets titel aendres til Alternativer til behandlings- og
specialundervisningstilbud, da termen dagsbehandling ikke anvendes mere efter ikrafttreeden af ny lov den 1. januar 2024.
Loven galder for behandlings- og specialundervisningstilbud, der yder bade stettende indsatser i form af peedagogisk
stotte og behandling efter barnets lov og specialundervisning og anden specialpadagogisk bistand efter folkeskoleloven til
barn og unge, der har behov for begge indsatser. Status er, at der arbejdes pa at etablere alternativer til behandlings- og
specialundervisningstilbud. Herunder har der vearet nedsat en arbejdsgruppe, der har undersggt muligheden for at etablere
flex- eller pluspladser, hvor elever kan fé et supplerende tilbud i det tilbud, de allerede er i, herunder behandlingstilbud.
Endeligt har gaester fra Kebenhavns Kommune varet pé besgg for at fortelle om deres arbejde med denne tematik.

* Investering i styrket hdndtering af fraveerssager og tabt arbejdsfortjeneste til forceldre. Status: Projektet under
Ungepakken er ikke opstartet endnu. Der har dog siden maj 2024 veret arbejdet med styrket registrering af fraveer i
folkeskolerne. Absalonskolen og Bjergmarkssolen har ligeledes fiet omlagt deres registrering, sd den nu ligger i Min
Uddannelse lige som de andre skolers registrering, hvilket giver et bedre overblik. Alle skoler har fokus pa opfelgning pa
fravaersdata, herunder er der sarligt fokus pa at etablere ssmmenhangende borgerforlgb. 1 Holbak By har de fremskudte
tveerfaglige team et serligt fokus pé fraveer. Der har endvidere vearet en dialog mellem skoler og Udvalget for Bern og
Skoler, som betyder, at der er sat et maltal for fraver svarende til landsgennemsnittet.

* Investering i Individuelt Planlagt Job eller Uddannelse med Stotte (IPS) mdlrettet unge: Status: Projektet under
Ungepakken pabegyndes i 2025.

* Investering i fritidsjobindsats: Status: Projektet under Ungepakken pabegyndes i 2025. Der er dog en raekke initiativer i
gang, som fremmer unges muligheder for at fa fritidsjob. Det drejer sig om:

e Coop Crew: Projektet gar pé tveers af flere af landets kommuner. I Holbak er projektet forankret i UngHolbzek, der
i samarbejde med Kvickly hjelper unge i udsatte positioner til at fa et fritidsjob. Status for det forste halvarlige
forleb er, at ud af 18 unge har 17 bestéet treningsforlabet og 9 unge er kommet i fritidsjob. Der starter nyt hold i
efteraret 2024.

¢ Andre lokale initiativer: UngHolbak har ferste halvdel af 2024 ogsa arbejdet pa, at unge med ny eller spinkel
tilknytning til foreningslivet, og/eller med risiko for at forlade foreningslivet grundet udleb af deres kommunale
friplads, har kunne varetage praktiske, sociale eller treeningsmassige opgaver i foreningslivet. 11 unge har vaeret pa
lenningslisten, som fx ’gabus’ (felgeordning mellem SFO og Sportsbyen) eller hjelpetraneraspirant. [ perioden
frem til nytar vil der minimum vare samme 11 lommepengejobs.

* Investering i opbygning af feellesskab og sociale feerdigheder, som ruster unge til job og uddannelse. Status:
Socialudvalget og Udvalget for Beskeftigelse, Uddannelse og Erhverv prasenteres til medet i september for en saerskilt
beslutningssag ift. endring af forslag vedtaget i spor 1. Det oprindelige forslag omhandler opbygning af fallesskab og
sociale feerdigheder for unge, der seger uddannelseshjalp med inspiration fra projekt Vindmellen i Esbjerg. Kerneomradet
Arbejdsmarked, Uddannelse og Borgerservice (AUBO) har undersagt erfaringerne fra Esbjerg og har vurderet, at der ikke
kan opnds gevinster ved implementeringen af denne model, da AUBO med nuvarende tilgang allerede har hgjere
succesrate med at fi malgruppen 16-27-arige i job eller uddannelse.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimameessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vaesentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.

Sagens forleb

03/09/2024 Socialudvalget
Beslutning ikke frigivet
04/09/2024 Udvalget for Kultur og Fritid




Indstilles taget til efterretning.
04/09/2024 Udvalget for Beskeftigelse, Uddannelse og Erhverv
Taget til efterretning.

Afbud: Seren Stavnskeer

Fravaerende Sif Thomsen



Punkt 85: Orientering om arsrapport 2024 for tilsynet med behandlings- og
specialundervisningstilbud

24-015838
Beslutning

Orienteringen taget til efterretning.

Fraverende: Sif Thomsen

Sagsfremstilling
Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. orientering om arsrapport 2024 for tilsynet med behandlings- og undervisningstilbud til bern og unge tages til
efterretning

Resume

Udvalget blev den 19.3.2024 orienteret om ny lov for behandlings- og specialundervisningstilbud til bern og unge.

Tilsynet har i foraret 2024 taget udgangspunkt i de 11 skolers udarbejdelse og indgéelse af kvalitetsaftaler med Holbaek
kommune.

Fremadrettet skal tilsynene med skolerne forega i samarbejde med Socialtilsyn Hovedstaden, hvor der netop er ved at
blive aftalt den endelige plan for dette.

Sagsgang 0g sagstype
Udvalget for Barn og Skole

Orienteringssag

Sagshistorik, henvisninger

Udvalget for Barn og Skole den 3. april 2024, Orientering om lov om behandlings- og specialundervisningstilbud til bern
0ogunge

Beskrivelse af sagen

Holbak Kommune har ansvaret for tilsynet med behandlings- og specialundervisningstilbuddet og ferer tilsyn med, om
behandlings- og specialundervisningstilbuddet overholder kvalitetsaftalen og betingelserne for godkendelse.

Den del af tilsynet som handler om tilsyn med kvaliteten af stettende indsatser i form af paedagogisk stette og behandling,
der ydes efter barnets lov og den indgaede kvalitetsaftale. Her indgar Holbak Kommune aftale med Socialtilsyn
Hovedstaden om at fore det faglige tilsyn pa den del, det vil sige tilsynet med indsatserne efter serviceloven/barnets lov.

Socialtilsynets tilsyn udferes som anmeldt og fysisk tilsynsbesog og afsluttes med en rapport, der sendes til
beliggenhedskommunen. Denne rapport anvendes i det samlede kommunale tilsyn og vurdering af institutionen.

Skolernes undervisning skal leve op til folkeskoleloven. Der findes ingen undtagelser for loven for behandlings- og
specialundervisningstilbud.


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=689d961e-7e64-4deb-8e6d-f6cd6be8d058&punktid=59a4b273-7bfd-4e73-8b88-243952ba2c3f
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=689d961e-7e64-4deb-8e6d-f6cd6be8d058&punktid=59a4b273-7bfd-4e73-8b88-243952ba2c3f

Tilsynet og skolerne er i god dialog. Det er tilsynets vurdering, at skolerne leverer trovaerdige oplysninger og
dokumentation til tilsynet.

Alle skoler vurderes at leve op til Lov om behandlings- og specialundervisningstilbud til bern og unge og leverer den
forngdne kvalitet i bdde de stettende indsatser i form af peedagogisk stette og behandling efter barnets lov og
specialundervisning og anden specialpadagogisk bistand efter folkeskoleloven, til barn og unge, der har behov for begge
indsatser.

Elever pd skolerne
I august 2024 er der indskrevet 260 elever pa behandlings- og specialundervisningstilbuddene fordelt pa 48 kommuner.

o 17,4% af eleverne kommer fra Holbak Kommune
o 82.6% af eleverne kommer fra andre kommuner

Generelt er der tale om elever med komplekse udfordringer — sérbare og udsatte bern og unge. Skolerne tilretteleegger
typisk undervisningen med klassesterrelser af 4-8 elever og med 2-3 undervisere (leerer og paedagoger) til stede i
klasselokalet.

Skoledaret 2024/25

I det kommende skoleér skal tilsynet i samarbejde med Socialtilsyn Hovedstaden gennemfore de forste tilsyn efter ny lov.
Der vil til opgaven blive udarbejdet en tilsynsskabelon, som tager udgangspunkt i tilsynsvejledningen fra Styrelsen for
Undervisning og Kvalitet.

Derudover kebes Socialtilsyn Hovedstaden ind til varetagelse af et samlet gkonomisk tilsyn med skolerne i et rul over en
arrekke.

Okonomiske konsekvenser

Med den nye lovgivning pad omradet er det alene beliggenhedskommunen der har tilsynsforpligtigelsen og det er dermed
ikke lengere muligt at sege refusion for denne udgift hos de kommuner der keber pladser pé skolerne i Holbaek
Kommune. 12023 fik Holbaeek Kommune refusion for et samlet belgb pa cirka 300.000 kr.

Det er alene beliggenhedskommunen, der kan yde betaling til tilbuddene, det vil sige at den kommune tilbuddene ligger i
skal varetage opgaven med at opkraeve betaling fra andre kommuner, som bruger tilbuddene. Det svarer til en ekstra arlig

administrativ udgift pa cirka 350.000 kr.

Holbak Kommune skal atholde udgiften til Socialtilsyn Hovedstaden for deres tilsynsopgave pa omradet. Dette belober
sig arligt til et beleb pa ca. 350.000- 470.000kr, alt efter tilkeb af ydelser, eks. tilkeb af gkonomisk tilsyn.

I alt belgber ekstraudgifterne sig til cirka 1-1,12 mio. kr. Holbaek Kommune er blevet kompenseret via DUT-midler for
0,4 mio. kr. &rligt. Derudover har Fagcenter for Lering og Trivsel samlet ansggt implementeringsmidler fra Pulje til
implementering af aftale om styrket undervisning for anbragte og udsatte bern og unge. Samlet har Holbeek Kommune
modtaget 1,65 mio. kr. til implementering i arene 2023-2025.

Milje- og klimameessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vaesentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.

Lovgrundlag

Folkeskoleloven
Bekendtgerelse om specialundervisning og anden specialpaedagogisk bistand og kvalitetsaftaler m.v. i behandlings- og
specialundervisningstilbud og pa berne- og ungehjem

Bilag

23-008222-6 Statusrapport juni 2024


https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2023/1532
http://www.retsinformation.dk/eli/lta/2024/90
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2023/1646
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2023/1646

Fraverende Sif Thomsen



Punkt 86: Orienteringer

24-005538
Beslutning

Sagsfremstilling

Sagsgang 0g sagstype
Udvalget for Bern og Skole

Orienteringssag

Beskrivelse af sagen

Eventuelle orienteringer fra formanden
Eventuelle orienteringer fra medlemmerne
Eventuelle orienteringer fra direktionen

Forventede sager péa de naste tre meder i udvalget:
Mgodet den 2. oktober 2024:

Temadreftelse om rekruttering og fastholdelse pa dagtilbudsomréadet
Droftelse af udgiftsdrivere

Droftelse af méanedlig budgetopfelgning

Droftelse af opsamling pa tilsyn med dagtilbud (kvalitetsrapport)
Orientering om ungeprofilundersogelse 2024

e o o o o

Mgadet den 6. november 2024:

Droftelse af udgiftsdrivere

Droftelse af manedlig budgetopfalgning

Droftelse af temaet til kommende kvalitets- og udviklingsdialog pa skoleomradet
Orientering om resultatet af afstemning om frokostordning i de kommunale bernehus

Mgadet den 4. december 2024

¢ Beslutning om budgetrevision 4
* Droftelse af opfelgning pé temaet til kvalitets- og udviklingsdialogen
¢ Droftelse af udgiftsdrivere



Punkt 87: Underskriftsark

Beslutning
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