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Punkt 30: Godkendelse af dagsorden til mede i Udvalget for Aldre og
Sundhed den 2. april 2025

Beslutning
Godkendt.

Karina Lyneborg (A) deltog ikke i behandlingen af punktet.

Fraveerende: Karina Lyneborg

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. dagsorden for mede i Udvalget for ZAldre og Sundhed den 2. april 2025 godkendes

Sagsgang 0g sagstype
Udvalget for £ldre og Sundhed

Beslutningssag

Fraveerende Karina Lyneborg



Punkt 31: Orientering fra KL's Sundheds- og Aldreudvalg om aktuelle
politiske dagsordner pa sundheds- og aldreomradet

24-025067
Beslutning

Orientering taget til efterretning.

Karina Lyneborg (A) deltog ikke i behandlingen af punktet.

Fravaerende: Karina Lyneborg

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. orientering fra KL's Sundheds- og ZAldreudvalg om aktuelle politiske dagsordner pa sundheds- og &ldreomradet
tages til efterretning

Resume

Udvalget deltager i et online orienteringsmede med KL's Sundheds- og ZAldreudvalg om aktuelle politiske dagsordner pa
sundheds- og ®ldreomradet fra kl. 8-9 p& udvalgsmedet.

Sagsgang 0g sagstype
Udvalget for ZAldre og Sundhed

Orientering

Beskrivelse af sagen

KL’s Sundheds- og ZAldreudvalg inviterer til et online orienteringsmede, hvor udvalget forteeller om aktuelle politiske
dagsordner pa sundheds- og &ldreomradet.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen ekonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamzessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vaesentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.

Fraverende Karina Lyneborg



Punkt 32: Dreftelse af forudsatninger for budget 2026-2029

25-004891
Beslutning

Droftet.

Karina Lyneborg (A) deltog ikke i behandlingen af punktet.

Fravarende: Karina Lyneborg

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. forudsaetninger for budget 2026-2029 dreftes

Resume

I april, maj og juni drefter de stdende udvalg og Gkonomiudvalget forudsatningerne for deres respektive budgetforslag
for 2026-2029. Det sker med henblik pa udarbejdelse af ét samlet budgetforslag, som Kommunalbestyrelsen behandler
forste gang i september og vedtager ved deres anden behandling i oktober.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Aldre og Sundhed

Droftelsessag

Sagshistorik, henvisninger
Beslutning af proces og tidsplan for dannelse af budget 2026-2029

Beslutning af gkonomiske rammer for budget 2026

Beskrivelse af sagen

Den 22. januar 2025 vedtog Kommunalbestyrelsen en tids- og arbejdsplan for udarbejdelse af budget 2026-2029. Heraf
fremgér det, at de stdende udvalgs budgetforslag skal tage udgangspunkt i de rammer, som Kommunalbestyrelsen den 26.
februar 2025 har lagt for udvalgenes budgetter for 2026.

Udvalgenes budgetforslag mé kun overskride rammerne, hvis overskridelsen skyldes udvikling i antal borgere i
malgruppen, lovandringer pa udvalgets omrade, beslutninger taget i Kommunalbestyrelsen eller omplaceringer mellem
udvalg. Vakst pa grund af endringer i pris x mangde skal altsd modsvares af kompenserende initiativer med eller uden
serviceforringelser til folge.

Udvalget for Beskeftigelse, Uddannelse og Erhverv er undtaget fra reglerne om at overholde budgetrammen pa
forsergelsesomrédet. Det skyldes at konjunkturudviklingen har stor betydning for forsergelsesudgifterne, og at
kommunerne kompenseres for konjunkturudviklingen via statens bloktilskud. Hvis der er forventning om stigende
arbejdsleshed og dermed hgjere udgifter til forsergelse, vil bloktilskuddet alt andet lige blive hgjere end det vil vare, hvis
der pa landsplan forventes faldende arbejdsleshed og dermed faldende udgifter til forsergelse.

Pa medet vil udvalgets rammer og forudsaetninger (pris x mengde) for budget 2026-2029 blive praesenteret som afsat for
udvalgets fortsatte arbejde med budgetforslaget pa mederne i maj og juni.


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-Kommunalbestyrelsen-d.22-01-2025-kl.18.00&id=e4336290-3568-4003-a6a6-b71a2e068327
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-Kommunalbestyrelsen-d.26-02-2025-kl.18.00&id=707cf739-4fbf-4d41-953b-16471e84899f

Sidelgbende med udvalgenes droftelser af budgetforudsatningerne for 2026-2029 dreftes etablering af rdderum til
Kommunalbestyrelsens politisk prioritering.

R&derumsinitiativerne praesenteres i sin egen sag i maj og juni.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen direkte gkonomiske initiativer

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljo- og klimamaessige konsekvenser.

Horing

Budget 2026-2029 sendes i hering fra tirsdag 2. september til torsdag 18. september klokken 12.00
Sagens forleb

31/03/2025 Udvalget for Klima, Miljg og Natur

Droftet.

01/04/2025 Socialudvalget

Droftet.

02/04/2025 Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling
Beslutning ikke frigivet

Fraveaerende Karina Lyneborg



Punkt 33: Godkendelse af udmeontning af midler til kulturrygsaek pa
plejecentre

24-009499
Beslutning

1: Godkendt.
2: Godkendt.

Karina Lyneborg (A) deltog ikke i behandlingen af punktet.

Fravaerende: Karina Lyneborg

Sagsfremstilling
Indstilling
Administrationen indstiller, at:
1. rammen for udmentning af midler til kulturrygsaek pa plejecentre godkendes

2. der foretages en evaluering af kulturrygsaekken ved udgangen af 2025 for at vurdere oplevelsen og eventuelle behov
for justeringer af initiativet

Resume

Kommunalbestyrelsen har afsat 1 million kr. arligt fra 2025 til at sikre kulturelle oplevelser og aktiviteter, der understetter
livskvalitet og trivsel blandt plejecenterbeboerne, herunder a&ldre med demens. Med udgangspunkt i udvalgets dreftelser
pa mede den 5. februar 2025 fremlaegger administrationen med denne sag et konkret forslag til udmentningen af

midlerne, hvor Holbaek Kulturskole vil vere en central akter 1 implementeringen. Forslaget indeberer blandt andet
udgifter til ansettelse af en musikterapeut og gennemforsel af forskellige kunstneriske og blandede aktiviteter.

Sagsgang 0g sagstype
Udvalget for ZAldre og Sundhed

Beslutningssag

Sagshistorik, henvisninger

Udvalget for Aldre og sundhed den 5. februar 2025: Punkt 14: Dreftelse af udmentning af midler til kulturrygsaek til
plejecentrene.

Kommunalbestyrelsen den 9. oktober 2024: Punkt 193: Beslutning om budget 2025-2028

Beskrivelse af sagen

For at sikre en stabil drift og en fagligt funderet tilgang til den kulturelle eldrerygseek forslas det, at midlerne anvendes til
at ansatte en musikterapeut pa fuld tid med base pa Holbaxk Kulturskole, hvilket giver mulighed for faglig sparring med
andre medarbejdere fra Kulturskolen, der har erfaring med sundhedsomrédet og kontinuitet i arbejdet med
musikterapeutiske forleb pé plejecentrene.

Endvidere planlegges en reekke fellesaktiviteter af kunstnerisk karakter, herunder musik, sang, erindringsdans og
koncerter. Derudover vil der vaere plads til blandede fellesaktiviteter, hvor eksterne akterer inviteres til at bidrage med
forskellige kultur- og erindringsforlab for plejecenterbeboerne. Der vil herved sikres en hej kvalitet og professionalisme i
de kulturaktiviteter borgerne meder, samt at udeverne har erfaring med mélgruppen.


http://https//dagsordener.holbaek.dk/vis?id=8816153f-9186-4b30-ba5a-338cc8c09baf&punktid=950146d7-f74d-4ab5-9bf3-cdf335523a66
http://https//dagsordener.holbaek.dk/vis?id=8816153f-9186-4b30-ba5a-338cc8c09baf&punktid=950146d7-f74d-4ab5-9bf3-cdf335523a66
http://https//dagsordener.holbaek.dk/vis?id=c13e180f-e9ef-4f66-a010-8b0d52d834e5&fritekst=budgetaftale%202025&punktid=906aefc1-24fd-4b98-bef0-2bacbbc71873

Ud af puljen afsattes 10 % til ledelse, koordinering og administration for at sikre en smidig implementering, sikker drift
og evaluering af initiativet.

Ved udgangen af 2025 vil administrationen fremlegge en evaluering af kulturrygsakken. Evalueringen vil have fokus pa
oplevelsen af initiativet og eventuelle behov for justeringer i fremtiden.

Leder af Holbak Kulturskole, Lars Lundgaard Jensen deltager under dette punkt til udvalgsmedet.

Okonomiske konsekvenser

Til gennemferelse af initiativet er der afsat 1 million kr. arligt fra 2025 og frem. Midlerne foreslas anvendt som felger:

Aktivitet Beleb

Ansettelse af musikterapeut 550.000 kr.

Koordinering, administration og ledelse [100.000

Fxlles kunstneriske aktiviteter 200.000 kr.
Blandede fellesaktiviteter 150.000 kr.
I alt 1.000.000 kr.

Milje- og klimamszessige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at vaere nogen vaesentlige miljo- og klimameessige konsekvenser.
Horing

Der har veret dialog om sagen med Seniorradet og lederne af plejecentrene, som har erfaringer med kulturelle oplevelser
for beboerne pa plejecentrene.

Fraveaerende Karina Lyneborg



Punkt 34: Dreftelse af inspiration fra Haderslev Kommune til arbejdet med
xldreloven

24-008881
Beslutning

Droftet.

Karina Lyneborg (A) deltog ikke i behandlingen af punktet.

Fravaerende: Karina Lyneborg

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. udvalget drefter inspiration fra Haderslev Kommune til arbejdet med &ldreloven

Resume

Den 6. marts 2025 var Udvalget for Aldre og Sundhed pé inspirationstur til Haderslev Kommune. Formalet med turen var dels at blive
introduceret til Haderslevs mader at arbejde med velferdsteknologi og dels at drefte, hvordan Haderslev anvender de velferdsteknologiske
lesninger til at understette implementeringen af ®ldrelovens baerende vardier. I denne sag skal udvalget drefte input fra inspirationsturen med
kobling til en "digitalt forst" tilgang, som bl.a. @ldreloven og sundhedsreformen palegger kommunerne at arbejde med.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for ZAldre og Sundhed

Droftelsessag

Sagshistorik, henvisninger

Udvalget for £Aldre og Sundhed 7. august 2024: Pkt. 78. Orientering om aftale om ny, aldrereform

Beskrivelse af sagen

D. 6. marts 2025 var Udvalget for Aldre og Sundhed pa inspirationstur til Haderslev Kommune. Anledningen var en invitation fra Haderslev
Kommune om at komme pa besog med henblik pa at preesentere udvalget for, hvordan Haderslev arbejder med velfardsteknologiske lasninger.
Herudover var formélet at invitere til gensidig inspiration og dialog om en “digitalt forst” tilgang set i forhold til de udfordringer og muligheder,
der bl.a. kan vare forbundet med;

¢ hvordan digitale lesninger kan understette hjelpen, der gives til borgerne i eget hjem
o etiske aspekter ved anvendelse af velfaerdsteknologi og "digitalt forst"
o skalering og oget brug af velfaerdsteknologi i fremtiden

Pa inspirationsturen besegte udvalget bl.a. Haderslev Kommunes E-distrikt (elektronisk distrikt), hvor de blev prasenteret for kommunens arbejde
med skermbesog og E-support (elektronisk hjelp). Herudover herte udvalget om kommunes arbejde med fremskudt rehabilitering, og hvordan
Haderslev har valgt at arbejde med tilgangen 'plejehjem i eget hjem'.

Om "digitalt forst"-tilgangen

Tilgangen, "digitalt forst", er oprindeligt fremsat af Robusthedskommissionen, som i september 2023 anbefalede, at der i sundhedsvasenet bliver
indfort et feelles princip om “digitalt og teknologisk ferst”. Det betyder, at borgere som udgangspunkt skal tilbydes en digital kontakt i stedet for et
fysisk fremmede i de situationer, hvor det giver sundhedsfaglig og skonomisk mening, og hvor borgeren ensker det. I forlaengelse heraf

indgik Regeringen, Danske Regioner og KL ultimo 2023 en aftale om at udmente 500 mio. kr. til digital hjemmebehandling i sundhedsvasenet.


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=aa27534e-6dd1-452b-b299-76e057a42821&punktid=1e213d9b-d167-4e3e-9f3b-1c30f317a7d0

Sidenhen har Aldreministeriet og KL etableret et implementerings- og skaleringsfzllesskab, som skal understette landets kommuner i arbejdet med at
sikre fremdrift og implementering af velfzerdsteknologi i praksis. Med &ldrereformen er det desuden besluttet, at der skal udarbejdes en national
strategi for udbredelse af velfaerdsteknologi i aldreplejen. Der er til dette formal nedsat et partnerskab, som forventes at aflevere sine anbefalinger til
regeringen medio 2025.

Som tidligere dreftet i udvalget, er ®ldre- og sundhedsomradet i Holbaek Kommune kommet langt i implementeringen af de velfeerdsteknologiske
losninger. ZAldrelovens fokus pa helhedsforleb og Sundhedsreformens satsning pé bl.a. Digital Sundhed Danmark er imidlertid vigtige anledninger til
at drofte, hvordan potentialerne og princippet om "digitalt forst" kan blive yderligere realiseret.

Lobende status til Udvalget for £ldre og Sundhed

I lobet af 2025 vil Udvalget for Aldre og Sundhed blive forelagt status pa implementeringen af @ldreloven i Holbaek Kommune. Status pa arbejdet
med @ldreloven er séledes en tilbagevendende sag til udvalget, og pa udvalgets mede i april vil inspirationsturen til Haderslev Kommune blive droftet
med sarlig fokus pa, hvordan velfeerdsteknologiske losninger kan bidrage til implementeringen af @ldrelovens intentioner.

Ud over udvalgets droftelse af udvalgsturen, vil administrationen ved chef for Zldre og Sundhed Charlotte Larsen kort praesentere hovedtrakkene
i lovbemerkningerne og heringsmaterialet omkring lovbekendtgerelsen, som netop har varet behandlet af KL.

Under punktet deltager konsulent, Helle Heinemann og faglig leder, Lasse Badstue, som begge deltog p& udvalgsturen til Haderslev.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen ekonomiske konsekvenser.

Milje- og klimameaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at vaere nogle vaesentlige miljo- og klimamaessige konsekvenser.

Lovgrundlag

Zldreloven

Fraveaerende Karina Lyneborg


https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2024/1651

Punkt 35: Beslutning om navn til det nye plejecenter pa Vandtirnsvej efter
hering i ridene

18-34618A
Beslutning

Den alternative indstilling blev godkendt.

Karina Lyneborg (A) deltog ikke i behandlingen af punktet.

Fraveerende: Karina Lyneborg
Sagsfremstilling
Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. udvalget godkender, at det nye plejecenter pa Vandtarnsvej navngives 'Vandtdarnsvej Plejecenter og Dagcenter'

Alternativ indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. udvalget godkender, at det nye plejecenter pa Vandtirnsvej navngives 'Vandtdrnsvej Plejehjem og Dagcenter' i
overensstemmelse med Seniorradets enske

Resume
Udvalget besluttede pa made den 5. februar 2025 at gennemfore en hering i Seniorradet, Handicapradet og Udsatteradet
med henblik pa at indhente forslag til navngivning af det nye plejecenter. Der er modtaget heringssvar fra Seniorradet og

Udsatteradet. Der er ikke indkommet heringssvar fra Handicapréddet. Under punktet beslutter udvalget navn til det nye
plejecenter pa Vandtarnsvej efter hering i rddene.

Sagsgang 0g sagstype
Udvalget for ZAldre og Sundhed

Beslutningssag

Sagshistorik, henvisninger

Udvalget for £ldre og Sundhed den 5. februar 2025: Pkt. 15 Beslutning om hering vedr. navn til det nye plejecenter

Udvalget for Aldre & Sundhed den 8. juni 2022: Pkt. 56 Orientering vedregrende nyt plejecenter pd Vandtarnsve;j

Udvalget for ZAldre og Sundhed den 9. marts 2022: Pkt. 16 Beslutning om godkendelse af projektforslag, frigivelse af
anlegsmidler i 2022 og forventede udgifter for nyt plejecenter i Holbak by.

Beskrivelse af sagen

I forbindelse med etableringen af det nye Plejecenter pd Vandtarnsvej har det vaeret vigtigt at inddrage radene i at finde et
passende navn, der afspejler plejecentrets funktion og lokale forankring.

Udvalget for £ldre og Sundhed har anmodet Seniorrddet, Handicapradet og Udsatterddet om at komme med forslag til
navngivning. Der er modtaget heringssvar fra Seniorradet, som foreslar, at plejecentret far navnet 'Vandtdrnsvej plejehjem


http://pkt.xn--%2015%20beslutning%20om%20hring%20vedr-r3d.%20navn%20til%20det%20nye%20plejecenter/
http://https//dagsordener.holbaek.dk/vis?id=37b4c053-d492-4548-87c7-451af2c65463&fritekst=Vandt%C3%A5rnsvej&punktid=79bf781d-c3d5-43e8-84ec-35d5a690b728
http://https//dagsordener.holbaek.dk/vis?id=4e8e7a83-ed0a-457f-8f62-9722c7c64991&fritekst=Vandt%C3%A5rnsvej&punktid=b4b33e7a-571e-4ab5-befb-b3a118e90c4f
http://https//dagsordener.holbaek.dk/vis?id=4e8e7a83-ed0a-457f-8f62-9722c7c64991&fritekst=Vandt%C3%A5rnsvej&punktid=b4b33e7a-571e-4ab5-befb-b3a118e90c4f

og Dagcenter'. Seniorradet begrunder dette med, at de synes, at ’plejecenter’ lyder mere som en institution end som et
hjem for de ®ldre.

Handicaprédet har ikke afgivet heringssvar, mens Udsatteradet har oplyst, at de ingen bemarkninger har til navnet pa det
nye plejecenter.

Administrationen anbefaler betegnelsen 'Vandtdrnsvej Plejecenter og Dagcenter', da dette navn er i trdd med de gvrige
eksisterende plejecentre i kommunen, saisom Samsevej Plejecenter og Elmelunden Plejecenter. Ensartet navngivning vil
bidrage til genkendelighed og sammenheng pa tvers af kommunens plejecentre.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamaessige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at vere nogle vasentlige miljo- og klimamessige konsekvenser.

Horing

Sagen har veret 1 horing i Seniorrddet, Handicapradet og Udsatteradet i perioden 11. februar til 26. februar 2025.
Bilag

Heringssvar fra rddene til navngivning af nyt plejecenter pa Vandtarnsvej

Fraveaerende Karina Lyneborg



Punkt 36: Beslutning om indsatser i arbejdet med tryghedsskabende tiltag

24-016898
Beslutning

Godkendt.

Karina Lyneborg (A) deltog ikke i behandlingen af punktet.

Fravarende: Karina Lyneborg

Sagsfremstilling

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. udvalget beslutter om de administrative forslag til understottelse af den tryghedsskabende indsats skal iverksettes

Resume

Formélet med denne sag er at fa afklaret, om forslagene fra administrationen til understettelse af den tryghedsskabende
indsats skal igangsettes som beskrevet nedenfor.

Tiltagene er et supplement til de allerede igangvarende tiltag i henholdsvis Ladegéardsparken, Grenneparken og
storstedelen af Bjergmarken.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for £ldre og Sundhed

Beslutningssag

Sagshistorik, henvisninger
Jkonomiudvalget den 11. december 2024
Udvalget for £ldre og Sund den 2. oktober 2024

Kommunalbestyrelsen den 19. juni 2024

Beskrivelse af sagen

Udvalget for Aldre og Sundhed stillede p&d made den 2. oktober 2024 forslag om, at der skulle ses pa:
1. Tryghed som tema i forbindelse med opstartsmeder med borgerne, der skal have hjemme- og sygepleje
2. Tryghedsvandringer i omradet for &ldre
3. Sikring af at medarbejdere kan legitimere sig overfor borgerne ved besog
4. Tryghed som emne i tilfredshedsundersggelsen som skal gennemferes i 2025
5. Et seerligt fokus p4d medarbejdernes oplevelse af at fole sig trygge i omraderne, hvor de arbejder.
Forslagene blev godkendt af @konomiudvalget pd mede den 11. december 2024.
Med baggrund i udvalgsbehandlingerne har administrationen udarbejdet folgende forslag til konkrete tiltag:

Ad 1 - Tryghed som tema i forbindelse med opstartsmader med borgerne, der skal have hjemme- og sygepleje



Atholdelse af opstartssamtaler mellem borger, medarbejder/visitator og leder i hjemmeplejegruppen har veret gennemfort
som prevehandling 1 Mérse i forbindelse med faste og selvstyrende teams. Erfaringerne har varet gode men baserer sig pé
et forholdsvist lille antal afprevninger. Som led i implementeringen af &ldreloven, hvor der fremadrettet skal leveres
helhedspleje i forleb og med udgangspunkt i borgerner visitation vil et opstartsmede blive indarbejdet som en naturlig del
af forlebstenkningen.

Vi er pabegyndt analysearbejde ift. helhedspleje i forleb og borgerner visitation. I den forbindelse vil der blive arbejdet
med en struktureret ramme for opstartsmede, form og indhold. I denne ramme vil borgernes oplevelse af tryghed blive
indtenkt, som elementer i spergerammen.

Det er hensigten, at denne indledende samtale vil medvirke til at skabe oget tryghed om hele forlgbet, mulighederne for
sammen med hjemmeplejen, at vurdere hvad der er sarligt brug for og dialoger om hvad der skal til for at man som
borger kan fole sig mere tryg i hverdagen.

Udvalget vil lobende blive praesenteret for beskrivelse af helhedspleje i forleb samt styringsmodel og vilkar for borgerner
visitation. Pr. 1. juli 2025, skal Holbaek Kommune kunne visitere nye borgere efter de geeldende regler i ldreloven.

Ad 2 - Tryghedsvandringer i omrddet for celdre

Tryghedsvandringer er et samarbejde mellem politi og kommune. Administrationen har varet i dialog med Midt — og
Vestsjellands politi for at drefte mulighederne for tryghedsvandringer i de udsatte omréader.

Midt- og Vestsjeellands Politi forteeller, at der er blevet gennemfort en lokal tryghedsméling og en tryghedsvandring i
Ladegardsparken og omradet omkring Kikhej, Markskellet og Knudskovsparken. Tryghedsvandringen blev suppleret af et
mede mellem borgerne, boligselskabet og politiet. P4 medet blev der dreftet forskellige tiltag, som borgerne samlet set
mener Vil fore til en starre oplevelse af tryghed. Indsatser som videoovervégning omkring den tidligere brugs i
Ladegérdsparken, aget belysning pé arealerne og i tunnelen samt nedklipning af vegetationen er alle ivaerksat af
boligselskabet. Det er hensigten, at der gennemfores en ny lokal tryghedsmaling pa et senere tidspunkt for at evaluere, om
tiltagene har haft effekt.

Det er Midt- og Vestsjaellands Politis vurdering, at der ikke er samme oplevelse af utryghed i f.eks. Bjergmarken og
Grenneparken. Det vil derfor som udgangspunkt ikke anbefales at gennemfore en tryghedsvandring, for der ligger en
konkret vurdering af oplevet utryghed. Det anbefales derfor, at der i forste omgang foretages en vurdering af antallet af
&ldre borgere i de to omrader og en form for temperaturmaling pa oplevelsen af utryghed i omrédet. Dette kan geres i
samarbejde mellem boligselskaberne og de medarbejdere, der er tilknyttet den boligsociale indsats.

Ad 3 - Sikring af at medarbejdere kan legitimere sig overfor borgerne ved besog

Alle medarbejdere der ansettes i hjemmeplejen, bliver oprettet med et medarbejder ID-kort. Det er en funktion der
varetages i borgerservice og funktionen er en del af det samme system som pas og kerekort. ID-kortene udarbejdes i
udgangspunktet samme dag som bestillingerne modtages. ID-kortene fremsendes med almindelig post. En gennemgang af
arbejdsgangene igangsattes og her vil indgd en vurdering af om der kan taenkes andre mader hvorpa ID-kortene kan
komme til hjemmeplejegrupperne end med almindelig post.

Der udleveres midlertidige ID-kort til medarbejderne indtil det rigtige” ID-kort er modtaget i hjemmeplejegruppen. Der
er nogle hjemmeplejedistrikter der har udarbejdet pjecer med billeder og navne pa medarbejderne som udleveres til
borgerne. Hjemmeplejen har igangsat en vurdering af om det er hensigtsmassigt at udbrede denne praksis til hele
hjemmeplejen.

Hjemmeplejen vil med udgangen af maj have et endeligt bud pa arbejdsgang ift. ID-kort, midlertidige ID-kort og
vurdering af om pjecer med billeder og navne skal anvendes i alle hjemmeplejegrupper.

Udvalget praesenteres for konklusionerne.

Ad 4 - Tryghed som emne i tilfredshedsundersogelsen som skal gennemfores i 2025

I forbindelse med implementering af &ldreloven vil Eldreministeriet gennemfore en landsdaekkende
tilfredshedsundersggelse af hjemmeplejen og plejecentrene. Undersggelsen af hjemmeplejen er igangsat i slutningen 2024

og undersggelsen pa plejecentrene gennemfores i lobet af 2025. Det er hensigten at der gennemfores landsdeekkende
tilfredshedsundersagelser hvert andet ar og resultater vil fremgé af plejeoversigten.



I den landsdaekkende underseggelse er der 2 spergsmal der omhandler tryghed:

1. I hvilken grad er du tryg ved de medarbejdere der kommer i dit hjem?
2. I hvilken grad foler du dig tryg i din hverdag?

Udvalget vil lobende orienteres om resultaterne, nar vi modtager dem.
Ad 5 - Et scerligt fokus pd medarbejdernes oplevelse af at fole sig trygge i omrdaderne, hvor de arbejder

Medarbejderne i hjemmeplejen oplever sig generelt trygge i omraderne, nar de udferer deres arbejde. Det er oplevelsen at
uniformen skaber en ro og medvirker til at medarbejderne far lov at varetage sine opgaver og faerdes i omradet i ro og
fred. Der er i dag et godt samarbejde med politiet som ofte er til stede sarligt i udsatte omrader. Det skaber en tydelig
tryghed, at politiet er s& synlige. Der er iveerksat foranstaltninger, hvor medarbejdere i serlige situationer bevager sig
sammen to og to, og der er faste rutiner for hvordan man kollegialt lebende orienterer sig om hvor man er. Om natten kan
der ved borgerbesgg, hvor en medarbejder foler sig utryg, vere en kollega med pé telefonen i headset, s& man hurtigt kan
fa kontakt og hjelp, hvis en situation spidser til.

Hjemmeplejen er i gang med at undersgge mulighederne for at der kan gives s&rlige parkeringstilladelser til
medarbejderne i hjemmeplejen, sa der kan parkeres tettere pa borgernes indgangsdere — serligt i aften og nattetimerne,
hvor det kan opleves mest utrygt at bevage sig rundt over laengere afstande serligt i de merke timer.

For medarbejderne der arbejder i den sociale boligindsats opleves der ogsa tryghed. Der er et teet samarbejde mellem
medarbejderne i Holbeek Kommune og medarbejderne i den boligsociale indsats fra boligselskaberne. Der arbejdes med
hejt gensidigt informationsniveau, risikovurderinger og screeninger. Medarbejderne er oftest 1 boligkvartererne samtidig
og der er sikkerhedsprocedurer i feelleshuset som den boligsociale chef er ansvarlig for. Ligesom disse procedurer ofte
gennemgas i feellesskab.

Det har en stor betydning, at medarbejderne har deres vante gang i omradet. De bliver kendte ansigter og de kommer til at
kende borgerne godt.

Samlet set arbejdes der i alle enheder med:

¢ [gbende medarbejdermader eller workshops, hvor medarbejderne kan dele deres oplevelser med utryghed, da det
kan hjelpe med at identificere konkrete udfordringer og tendenser.

¢ Vurderinger af behovet for kompetenceudvikling i eks. konflikthandteringskurser.

o At skabe klare retningslinjer for, hvordan medarbejdere skal reagere og hvem de kan kontakte, hvis de oplever
utrygge situationer og faste procedurer for opfelgning i den forbindelse.

Samlet status

Udvalget far en samlet status pa de igangsatte tiltag pa udvalgsmedet i september 2025.

Okonomiske konsekvenser

Udgangspunktet er, at tiltagene iveerksattes indenfor eksisterende budgetramme.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at vere nogle vasentlige miljo- og klimamessige konsekvenser.

Ovrige konsekvenser

De iveerksatte tiltag skal medvirke til oget tryghed i Holbeek Kommune.

Fravaerende Karina Lyneborg



Punkt 37: Beslutning vedrerende lokalplejehjem
24-013669

Beslutning

Godkendt.

Karina Lyneborg (A) deltog ikke i behandlingen af punktet.

Fravarende: Karina Lyneborg
Sagsfremstilling
Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. udvalget godkender, at Holbeek Kommune for nuvarende ikke arbejder videre med at etablere lokalplejehjem

Resume

Med eldrereformen har kommunerne mulighed for at etablere lokalplejehjem, som er en ny plejehjemsmodel, hvor
tilkebsydelser bliver en central del af tilbuddet. Denne model giver mulighed for at oprette plejehjem, der har karakter af
friplejehjem, men som fortsat er under kommunal forvaltning. Udvalget dreftede sagen pa udvalgsmedet i marts. Med

denne sag treffer udvalget beslutning, om der skal arbejdes videre med at etablere lokalplejehjem for nuvarende, og om
der skal ses pad mulighederne for at frisette plejecentrene pa anden vis.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Aldre og Sundhed

Beslutningssag

Sagshistorik, henvisninger

Udvalget for ZAldre og Sundhed, den 5. marts 2025 pkt. 24: Droftelse af muligheden for at etablere lokalplejehjem

Udvalget for £ldre og Sundhed, den 7. august 2024 pkt. 78: Orientering om aftale om ny ®ldrereform

Kommunalbestyrelsen, den 19. juni 2024 pkt. 120: Beslutning om revision af udviklingsplanen for Grenneparken

Kommunalbestyrelsen, den 20. september 2023 pkt. 192: Beslutning om placering af et kommende plejecenter og driftsform

Beskrivelse af sagen

Med den nye @ldrereform har kommunerne fra 1. januar 2025 mulighed for at etablere eller omlegge kommunale
plejehjem til en ny type frisatte plejehjem, nemlig lokalplejehjem.

Det er op til kommunerne selv, om de vil benytte sig af muligheden, idet der er tale om en valgfri ordning.
Baggrund

Frisaettelse, selvbestemmelse og tillid pa @ldreomréadet er de baerende principper i ®ldrereformen og omfatter ogsa
frisettelse af kommunale plejehjem, der skal vere til gavn for beboere, parerende og medarbejdere.

Hensigten er, at lokalplejehjemmene etableres i en aktieselskabskonstruktion, som styres af selvstaendige, professionelle
bestyrelser bestdende af repraesentanter fra lokalmiljoet og det lokale erhvervsliv og én kommunal reprasentant.


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=ec0a42f0-8e91-4ea6-aad2-56bbdaf234fc&punktid=f4893969-65a1-471e-b217-619b7a4ce540
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=aa27534e-6dd1-452b-b299-76e057a42821&punktid=1e213d9b-d167-4e3e-9f3b-1c30f317a7d0
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=94bd0307-1ccf-4486-8084-603a5422aea6&punktid=4b1fa52d-130f-4808-9385-3ab44f210884
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=fcc39f28-2492-42bf-aff3-dc6a78da5224&punktid=2ae8c652-fced-4793-ba6f-239c0f41566e

Bestyrelsen far ansvar for plejehjemmets gkonomi og drift herunder, hvem der skal ansettes og afskediges.
Lokalplejehjemmene har ligesom private friplejehjem mulighed for at levere tilkebsydelser til beboerne som f.eks. ekstra
rengering, ekstra personlig pleje, wellness-tjenester som massage og friser mm. Tilkebsydelser skal tilbydes pa
markedsvilkar og mé ikke vaere konkurrenceforvridende.

Lokalplejehjemmene har herved samme frihedsgrader som private friplejehjem, om end de vil veere kommunalt ejet af én
eller flere kommuner. Private akterer kan ikke vaere medejere af lokalplejehjem. Kommunen kan udfere administrative
opgaver for aktieselskabet. Selskabet skal betale markedspris herfor.

Lokalplejehjem vil, ligesom kommunale plejehjem, ikke kunne afvise borgere. Det vil sige, at det er
kommunalbestyrelsen, der udever anvisningsretten til lokalplejehjem. Ved friplejehjem har kommunen kun anvisningsret,
hvis der er en anvisningsretsaftale med operateren.

Lokalplejehjemmene har sadledes samme frihedsgrader som private friplejehjem og er kendetegnet ved:

e Kommunalt ejerskab.

¢ Selvstendig driftsenhed med frisettelse fra kommunalbestyrelsens politikker og krav.

¢ Adskillelse af myndighed og drift sddan, at en selvstendig og professionel bestyrelse har ansvaret for drift og
gkonomi, mens kommunalbestyrelsen fortsat har ansvaret for visitation, finansiering og forsyning.

e Mulighed for at tilbyde tilkebsydelser.

Som kommune kan man enten velge at omdanne et eksisterende kommunalt plejecenter til et lokalplejehjem, eller man
kan etablere det i forbindelse med nybyggeri.

Status pd plejehjem (ejerform og driftsform) i Holbek Kommune

Der er flere modeller for, hvordan et byggeri kan opferes, ejes og driftes. Holbeek Kommune har erfaringer med flere
forskellige modeller. Nedenfor fremgér forskellige eksempler.

Model 1 Model 2 Model 3 Model 4
Samarbejde S
mellem Offentligt- Friplejeboliger

Type Eget byggeri OPP/Pensions

kommune og Privat samarbejde
almen OpPP

. . kasse
boligorganisation

Samsevej
Elmelunden

Eksempel Stenhusbakken Tyssingehave Fjordstjernen
Kastaniely

Vandtarnsvej

Holbak
Kommune:

Falles- og
Holbxk servicearealer
Ejerskab Boli . .. Holbeek Kommune Privat
Kommune oligorganisation:
Plejeboliger og

Felles-

arealer

Indgéet Ingen drifts- og Drifts- og Ingen
samarbejdsaftale



om drift vedligeholdelses-  vedligeholdelsesaftaler

aftaler

Kommunalbestyrelsen har pad mede den 20. september 2023 besluttet, dels at placere et nyt plejecenter i Holbaek Have,
dels at arbejde videre med at undersege mulighederne for at opfere det nye plejecenter som et friplejehjem 1 samarbejde
med FB Gruppen. Herudover har Kommunalbestyrelsen den 19. juni 2024 godkendt en allonge med en revision af
udviklingsplanen for Grenneparken, sé der kan etableres et friplejehjem i Grenneparken som led i helhedsplanen.

Kommunen har séledes en rackke forskellige plejehjemstyper og konstruktioner, som giver mulighed for selvbestemmelse
og frit valg hos borgerne. Eksempler herpé er Tysingehave, Fjordstjernen og mulighed for etablering af endnu et
friplejehjem i Holbaek Have og Grenneparken.

Flere af kommunens plejehjem er ejet af boligselskaber med en fordelingsnegle, hvor servicearealer ejes af Holbak
Kommune. Dette har ikke betydning for muligheden for at etablere et lokalplejehjem, idet lokalplejehjem har den samme
boligform som kommunale plejehjem. Det vil sige, at lokalplejehjem lejer sig ind pé et serviceareal ejet af et alment
boligselskab eller af kommuner.

Erfaringer og anbefalinger i forhold til lokalplejehjem

VIVE - det Nationale Forsknings- og Analysecenter for Velferd har i 2016 evalueret frikommuneforseget pa
&ldreomradet, hvor seks frikommuner har haft mulighed for at salge tilkebsydelser til borgere i hjemmeplejen og pa
plejecentre, hvilket ellers kun har vaeret muligt for private leveranderer. Evalueringen viser, at bdde de @ldre selv og deres
parerende har veeret glade for forseget, men kun fi har benyttet sig af det. I evalueringen peges der pé, at den lave
tilslutning til tilkebsydelser pd kommunale plejehjem ogsé kan handle om, at kommunale plejecentre ikke er vant til bade
at tilbyde visiterede ydelser og szlge tilkabsydelser. Tilkebsydelser pa eldreomradet — en ny mulighed for kommunerne?
En evaluering af erfaringerne fra frikommunerne

Hvis kommunen skal i gang med lokalplejehjem anbefaler VIVE, at der tages hejde for felgende:

o At tilkebsydelser tilbydes pa en enkel og malrettet made, sa det ikke giver ekstra bureaukrati, og at ydelserne
tilbydes med baggrund i reelle behov hos borgerne.

o At det gares attraktivt at veere med i bestyrelserne, s man som kommune kan tiltreekke fagligt dygtige folk, som
kan give plejehjemmet ekstra kvalitet.

e At der inddrages og udbredes lering af erfaringer fra lokalplejehjem pa tveers af kommunerne.

Muligheder for stotte til etablering af lokalplejehjem

Aftalen om eldrereformen indeholder 120,0 mio. kr., der afsattes i 2024-2027 til modning og implementering af
lokalplejehjem herunder fx til deekning af midlertidige opstartsydelser. Heraf er der bl.a. afsat 103 mio. kr. i hele perioden
til en pulje, som kommunerne kan segge til at athjelpe midlertidige administrative etableringsudgifter. Heraf er der
specifikt afsat 33,3 mio. kr. 1 2025. Det kan vere udgifter til lon, administrative udgifter internt i kommunen, keb af
tjenesteydelser, herunder eksempelvis juridisk bistand. Puljemidlerne kan ikke anvendes til drift af lokalplejehjem. Puljen
abnes 1. gang den 1. marts 2025 efter et forst-til-melle-princip.

KL har desuden faet 10 mio. kr. til et rejsehold, som KL er i gang med at etablere til understottelse af kommunerne. Aldre
Sagen har faet midler med henblik pé, at Aldre Sagen kan give vejledning og kompetenceudvikling af lokalplejehjems
bestyrelsesmedlemmer.

Administrationens anbefaling

Administrationens anbefaling er, at Holbeek Kommune ikke arbejder videre med lokalplejehjem lige nu. Kommunen har
et varieret udbud af plejehjem og herved mange andre muligheder for at opfylde intentionerne i lokalplejehjemsloven. Det

er dertil for tidligt at indhente erfaringer fra andre kommuners arbejde med lokalplejehjem, som VIVE anbefaler sker, for
man etablerer lokalplejehjem.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamzessige konsekvenser



Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljg- og klimamaessige konsekvenser.

Lovgrundlag

Lokalplejehjemsloven

Nyhed fra Aldreministeriet Nu er startpakken til nye lokalplejehjem klar

Aktstykke om udmentning af etableringsmidler til zeldretilsyn og pulje til lokalplejehjem

Fraveerende Karina Lyneborg


https://danskelove.dk/lokalplejehjemsloven
https://aeldremin.dk/nyheder/nyhedsarkiv/2025/jan/nu-er-startpakken-til-nye-lokalplejehjem-klar
https://www.ft.dk/samling/20241/aktstykke/aktstk.152/aktstykke/2104373/2965605.pdf

Punkt 38: Dreftelse af udgiftsdrivere

24-025065
Beslutning

Droftet.

Karina Lyneborg (A) deltog ikke i behandlingen af punktet.

Fravarende: Karina Lyneborg

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. udgiftsdrivere for februar maned dreftes

Resume

Udvalget for Aldre og Sundhed bliver hver maned praesenteret for udgiftsdrivere pa udvalgets
omrade.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Aldre og Sundhed

Droftelsessag

Sagshistorik, henvisninger

Udvalget for £Aldre og Sundhed den 31. januar 2023:Pkt. 16. Beslutning om udgiftsdrivere for 2023

Beskrivelse af sagen

Udgiftsdriverne giver overblik over og indblik i centrale dele af udvalgets ekonomi, og de gor det overskueligt for
udvalget at folge den gkonomiske udvikling pé udvalgets omréade.

Udgiftsdriverne er, hvor det er muligt, koblet til budgetforudsatningerne, og de kan derfor

understotte sdvel budgetrevisioner i indevaerende ar som dreftelser af budgettet for det

kommende ér.

Udgiftsdriverne gennemgés pa medet og kobles til den nuvaerende skonomiske situation pé
udvalgets omrade.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen ekonomiske konsekvenser af draftelsen.

Milje- og klimamzessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.

Bilag


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=902af4db-8b97-4b8a-a0da-90388307a49e&punktid=76ff4318-a3d5-4152-8cd1-e8b82d7f3242

Udgiftsdrivere £SU feb 2025

Fravaerende Karina Lyneborg



Punkt 39: Dreftelse af budgetopfoelgning februar 2025

25-004964
Beslutning

Droftet.

Karina Lyneborg (A) deltog ikke i behandlingen af punktet.

Fravarende: Karina Lyneborg

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. Budgetopfelgning ultimo februar méned 2025 droftes
Resume
Der er udarbejdet budgetopfalgning for februar méned 2025.
Sagsgang og sagstype
Udvalget for ZAldre og Sundhed

Droftelsessag

Sagshistorik, henvisninger

Kommunalbestyrelsesmede den 24.05.2023 punkt 102: Beslutning om Budgetrevision 2

Beskrivelse af sagen

Kommunalbestyrelsen besluttede pa mede den 24. maj 2023, at alle udvalg preesenteres for manedlige budgetopfolgninger. Derfor udarbejdes
fremadrettet budgetopfelgninger i de méneder, hvor der ikke bliver udarbejdet budgetrevisioner.

Budgetopfelgningen forholder sig alene til driften pa udvalget.

Budgetopfelgningen kan ses af bilaget og indeholder en oversigt over den forventede afvigelse pa udvalgets politikomrader. Opfelgningen viser
ogsa handlinger, der er igangsat, for at kompensere for forventninger om eventuelle stigende udgifter.

Okonomiske konsekvenser

Der er ikke andre gkonomiske konsekvenser end dem der fremgar af sagsfremstillingen.

Milje- og klimameessige konsekvenser

Der er ingen miljo- og klimamassige konsekvenser.

Sagens forleb

31/03/2025 Udvalget for Klima, Miljg og Natur
Droftet.

01/04/2025 Socialudvalget

Droftet.

02/04/2025 Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling
Beslutning ikke frigivet

Bilag


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=412c8708-7ea2-4390-8012-eb3cfb7758c1

BO februar - Udvalget for £ldre og Sundhed

Fravaerende Karina Lyneborg



Punkt 40: Dreftelse af dagsorden til dialogmede med Seniorradet

24-025067
Beslutning

Droftet. Udvalget onsker en droftelse af tilgangen digital forst.

Karina Lyneborg (A) deltog ikke i behandlingen af punktet.

Fravarende: Karina Lyneborg

Sagsfremstilling
Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. dagsorden til dialogmede med Seniorradet droftes

Resume

Udvalget for £ldre og Sundhed og Seniorrddet holder dialogmede den 19. maj 2025. Udvalget drefter dagsordenen forud
for medet.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Aldre og Sundhed

Droftelsessag

Beskrivelse af sagen

For at sikre systematisk dialog med Seniorradet har Udvalget for £ldre og Sundhed besluttet at have halvarlige
dialogmeder med Seniorradet. Det nste dialogmede er den 19. maj 2025 kl. 16.00-17.30.

Administrationen anbefaler pa den baggrund, at udvalget drefter punkter til dagsordenen.

Seniorradet har felgende punkter til dagsordenen og ensker, at Udvalget for Aldre og Sundhed supplerer med punkter til
dagsordenen:

1. Udvalgets forventninger til Seniorrddet som dialogpartner i de kommende omstillinger af eldre- og
sundhedsomradet.

2. Dreftelse af de nye sundhedsrad bl.a. hvem der skal reprasentere kommunen - bliver det borgmesteren eller en
udvalgsformand? Seniorradet vil ogsa gerne drefte, hvordan de kan felge sundhedsradets arbejde og f& mulighed
for at give deres mening til kende.

3. Dreftelse af implementeringen af eldreloven. Hvordan héndterer Holbeek Kommune fx selvbestemmelse og andre
aspekter af @ldreloven?

4. Dreftelse af en "Frivilliges dag”: Seniorradet vil gerne tale om at arrangere en dag for frivillige.

5. Evt.

Pa baggrund af udvalgets dreftelser udarbejder administrationen en dagsorden til dialogmedet.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.



Milje- og klimameaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljo- og klimamaessige konsekvenser.

Fraverende Karina Lyneborg



Punkt 41: Orienteringer

25-000713
Beslutning

Fravaerende: Karina Lyneborg

Sagsfremstilling

Sagsgang og sagstype

Udvalget for £ldre og Sundhed

Orienteringssag

Beskrivelse af sagen

Eventuelle orienteringer fra formanden

Eventuelle orienteringer fra medlemmerne

Eventuelle orienteringer fra direktionen

Maode d. 7. maj

® 6 o o o o o o o o o o

Droftelse af udgiftsdrivere april

Droftelse af budgetopfolgning ultimo marts

Droftelse af forudsatninger for budget 2026-2029 pa udvalget omréde
Droftelse af rdderumsinitiativer pd udvalget omrade

Orientering om status pd arbejdet med Sundhedsreformen

Orientering om status pé arbejdet med ny £ldrelov

Orientering om status pa arbejdet med sygeplejeklinikkerne
Orientering om status pé arbejdet med borgernzar visitation
Orientering om etablering af tvaerkommunalt samarbejde om hygiejnesygeplejersker
Orientering om arsrapporten for tilsyn

Orientering om magtanvendelser

Orientering om status pa Exorlive

Magde d. 4. juni

e o o o o o o o o o o

Droftelse af udgiftsdrivere for maj

Beslutning om budgetrevision 2

Droftelse af forudsetninger for budget 2026-2029 pa udvalget omréde
Droftelse af raderumsinitiativer pa udvalget omrade

Orientering om status pé arbejdet med Sundhedsreformen

Orientering om status pé arbejdet med ny Zldrelov

Dreftelse af fremtidig organisering af midlertidige pladser

Godkendelse af forslag til forlgb og forlgbstakster 1 helhedsplejen i Holbeek Kommune
Godkendelse af tidsplan og opstart af det nye plejecenter pad Vandtarnsvej
Opfelgning pa topmedet

Droftelse af frisattelse pa plejecentrene

Magde d. 13. august

Droftelse af udgiftsdrivere for juli

Droftelse af budgetopfoelgning ultimo maj

Orientering om status pé arbejdet med Sundhedsreformen
Orientering om status pé arbejdet med ny Zldrelov

Orientering om status pé arbejdet med tryghedsskabende tiltag 1 2025



Fravaerende Karina Lyneborg



Punkt 42: Underskriftsark

Beslutning

Fravaerende: Karina Lyneborg

Fraveerende Karina Lyneborg
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