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Punkt 41: Godkendelse af dagsorden til den 28. april 2015

14/2863



Godkendelse af dagsorden til den 28. april 2015

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Bgrn

Beslutningssag

INDSTILLING

Koncerndirektar Kenn Thomsen indstiller, at:

1. dagsorden til mgdet den 28. april 2015 bliver godkendt.

BESLUTNING | UDVALGET FOR BORN DEN 28-04-2015

Godkendt.



Punkt 42: Beslutning om at leegge Kundby Bernehus og bernehuset
Solsikken i Gislinge sammen.

15/8396
Bilag
20150413heringssvar vedr. sammelagning til udvalget

15. 04. 16 MED Dialogmede - Kundby bernehus



Beslutning om at laagge Kundby Bernehus og bernehuset Solsikken i Gislinge
sammen.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for bgrn

Beslutningssag

INDSTILLING

Koncerndirektgr Kenn Thomsen indstiller, at:

1. Kundby Bgrnehus, Trgnningevej 11, i Kundby lsegges sammen med bgrnehuset Solsikken, Kirkevej 1, i
Gislinge pr. 31. juli 2015 i bgrnehuset Solsikkens lokaler.

Beskrivelse af sagen

Efter anmodning fra bestyrelsen for dagtilbudsdistrikt Katrinedal besluttede udvalget pa sit mgde d. 24. marts 2014,
at sende forslag i hering om at laegge de to bgrnehuse sammen.

Foraeldrebestyrelsens anbefaling om at leegge bagrnehusene sammen var en konsekvens af drgftelserne om at
lzegge skoleafdeling Kundby sammen med Katrinedalskolens afdelinger i Gislinge og Svinninge.

Resultat af horingen
Foreeldrebestyrelsen har til deres anbefaling om en sammenlaegning af de to barnehuse tilfgjet kommentarer fra
foreeldreradene i de to bgrnehuse.

Forzldreradet i Kundby Barnehus beklager, at det ikke er muligt at opretholde et kommunalt
bgrnepasningstilbud i omradet. Foraeldreradet anbefaler desuden at det i tilfeelde af en sammenlaegning sikres, at
alle bagrn der benytter bgrnehuset Solsikken ogsa kan benytte Katrinedalskolens afdeling i Gislinge.

Foraeldreradet i Barnehuset Solsikken opfordrer til, at beslutningen traeffes hurtigst muligt, og bekraefter at der er
fysisk plads til at huse medarbejdere og bern fra Kundby Bgrnehus.

Haringssvarene er vedlagt i sagen.

MED-dialogmgde

Spargsmalet om at laegge Kundby barnehus sammen med bgrnuset Solsikken er drgftet pa MED-dialogm@de den
16. april 2015. Referat af madet er vedlagt. MED-dialogmg@det beklager, at spgrgsmalet om Kundby Bgrnehus’
fremtid ikke er draftet samtidig med overvejelserne om sammenlaegning at skoleafdelinger. Det har forsteerket
usikkerheden blandt personale og foreeldre ikke at fa klar besked.

BESLUTNING | UDVALGET FOR BORN DEN 28-04-2015

Et flertal besluttede:
Kundby Bgrnehus, Tranningevej 11, i Kundby lsegges sammen med bgrnehuset Solsikken, Kirkevej 1, i



Gislinge pr. 31. juli 2015 i bernehuset Solsikkens lokaler.

Karen Thestrup Clausen kan ikke statte indstillingen, da Enhedslisten gnsker at fastholde et kommunalt
dagtilbud i lokalomradet. Enhedslisten er bekymret for om alle barnene fra bernehuset Solsikken fremover kan

fa et skoletilbud i afdelingen Gislinge.



Punkt 43: Beslutning om anvendelse af puljen til Holbaek Danner Skole

15/19821



Beslutning om anvendelse af puljen til Holbaek Danner Skole

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Bgrn

Beslutningssag

INDSTILLING

Koncerndirektgr Kenn Thomsen indstiller, at udvalget

1. beslutter at anvende i alt 12,6 mio. kr. fra puljen til kvalitetsudvikling af folkeskolen i 2015-16 til temaerne
"Synlig Leering” og "Digitalisering”.

Beskrivelse af sagen

Udvalget for Bgrn godkender hvert ar anvendelsen af puljen til kvalitetsudvikling af folkeskolen. Byradet har fastsat
puljen til at vaere kr. 20 mio. kr. Med budgetaftalen for 2014 og frem har byradet ogsa besluttet, at puljen skal vaere
medfinansierende pa indfasningen af skolereformen (Holbaek Danner Skole). Med budgetaftalen for 2015 og frem
besluttede byradet, at puljen skal veere medfinansierende pa styrkelse af dagtilbudsomradet.

| det kommende skolear betyder det, at der pa forhand er anvendt midler pa:

o Elevtransport, som fglge af aendret skolestruktur i 2012 (2,6 mio. kr.)
o Helhedsskole pa mellemtrin (3,8 mio. kr.)

o Styrkelse af dagtilbud (1,0 mio. kr.)

Tilbage til kvalitetsudvikling er der saledes 12,6 mio. kr. i det kommende skolear

Baggrunden for prioriteringerne af kvalitetsudviklingsmidlerne er "Pejlemaerkerne for Holbaek Danner Skole” som
Udvalget for Bgrn vedtog den 29. april 2014. Pejlemaerkerne integrerer de politiske ambitioner for omradet med den
faglige, peedagogiske og organisatoriske overseettelse af det politiske mandat.

Prioritering af to temaer.

For at f& maximal effekt ud af udviklingsaktiviteterne har chefen for Laering og Trivsel anbefalet, at der ogsa i
kommende skolear prioriteres to indsatsomrader. Begge indsatsomrader er en viderefgrsel af dette skolears
indsatsomrader. De to indsatsomrader understgtter pa forskellig made alle otte pejlemeerker. Indsatsomraderne er
"Synlig leering for alle” og "Digitalisering”.

| temaet "Synlig laering for alle” er perspektivet skolereformens skifte fra fokus pa undervisningsaktiviteter til fokus pa
elevernes udbytte af skolen (Fra undervisning til laering) Dette viderefgres i det kommende skoleér og udbygges
med ledelsens fokus pa effekterne af leeringscentreret ledelse. | temaet "Digitalisering” fokuseres der pa at
viderefgre den igangsatte udvikling og udbygge med en taettere kobling mellem elevernes udbytte og anvendelse af
IT. Endvidere udbygges dette tema i det kommende skolear med digital ledelse (Digital Leadership).



Aktiviteter

De to temaer affeder en raekke aktiviteter i kommende skolear, som dels er en viderefgrsel af nogle af aktiviteterne i
ar (maske lettere reviderede), dels er aktiviteter i de to A P Mgllerprojekter "Digital leering i netvaerk og feellesskaber”
og "Program for laeringsledelse”.

Der forventes i kommende skolear gennemfart:

o Kompetencelgft i relationskompetence
o ICDP kurser

o SFO peaedagogkurser

Kompetencelgft i klasseledelse
o Cooperative Learning kurser
o SFO peedagogkurser

Kompetencelgft i malfastlaeggelse og evaluering for den enkelte elev

o Program for leeringsledelse
o Digital leering i netveerk og feellesskaber
o Aktionslaering i "Synlig leering”

Leesning

o Leesevejlederuddannelse
o Leesekonsulent
o Fagligt netveerk

o Matematik

o Matematikvejlederuddannelse

Understgttede paedagogiske netvaerk
o Matematik
o ICDP
o Cooperative Learning
o Dansk
o Engelsk
o IT didaktik
o Ledere af laeringsnetveerk
o “Vokal” + “Start.skolen.nu”
o ldraet, motion & beveegelse
o SkolelT

IT support

(¢]

Digitale laeremidler (undervisningsprogrammer)

(¢]

(@]

IT i fagene (heads og leeringsfestival)

Digital leering i netveerk og feellesskaber

o



o Ledelsesudvikling
o Leeringscentreret skoleledelse

o Digital ledelse

| kommende skolear er Holbaek Kommune for alvor involveret i to A.P. Mgller stgttede udviklingsforlgb. Det ene
"Digital leering i netvaerk og feellesskaber” er udvikling af medarbejderes og lederes evne til at samarbejde pa en
leerende made om elevernes leering og trivsel og ved hjeelp af digitale veerktgjer. Det andet "Program for
leeringsledelse” er udvikling af medarbejderes og lederes evne til at treeffe beslutninger pa et databaseret grundlag
og med fokus pa elevernes laering og trivsel.

Bkonomiske konsekvenser

Puljen til kvalitetsudvikling af folkeskolen (20 mio. puljen) foreslas i skolearet 2015/16 disponeret saledes:

Elevtransport 2.600.000
Helhedsskolen — mellemtrin 3.800.000
Styrkelse af dagtilbud 1.000.000
SkolelT (Support + licenser) 2.470.000
Kompetenceudvikling generelt 760.000
Medfinansiering A P Mgllerforlgb (Lanninger + materialer) 6.990.000
Lokal udviklingsstette (konsulentbistand + mindre projekter) 880.000
Ledelsesudvikling 1.500.000

I alt kr. 20.000.000

BESLUTNING | UDVALGET FOR BORN DEN 28-04-2015

Udvalget besluttede at anvende i alt 12,6 mio. kr. fra puljen til kvalitetsudvikling m.v. af folkeskolen i 2015-16 til
temaerne "Synlig Leering” og "Digitalisering”.

Det synligggres fremadrettet hvor mange resurser der anvendes til kvalitetsudvikling og det sikres at der
lebende evalueres pa resultaterne af kompetenceudviklingen.



Punkt 44: Beslutning om klassestorrelse pa 30 elever pa Katrinedalskolen

14/22218
Bilag

Anmodning om tilladelse til at oprette en bh.kl. med 30 elever.



Beslutning om klassestorrelse pa 30 elever pa Katrinedalskolen

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Bgrn

Beslutningssag

INDSTILLING

Koncerndirektgr Kenn Thomsen indstiller, at udvalget:

1. godkender dispensation til klassestarrelse pa 30 elever pa Katrinedalskolen.

Beskrivelse af sagen

Katrinedalskolens ledelse og bestyrelse har ansggt om dispensation til en klassestarrelse pa 30 elever i
bgrnehaveklasse i det kommende skolear.

Baggrund

Katrinedalskolen har 78 elever indskrevet til kommende bgrnehaveklasse.

Katrinedalskolen bestar af to afdelinger; afdeling Svinninge og afdeling Gislinge.

Principper for klassedannelsen

Skolebestyrelsen for Katrinedalskolen har med udgangspunkt i skolernes styrelsesvedtaegt samt byradets
anbefalinger vedtaget falgende principper for klassedannelsen:

Ved klassedannelse tilstreebes

« at klasserne bliver sammensat, sa den enkelte elev, tilgodeses bedst muligt
o at der anvendes samordnet undervisning frem for at skabe huller i klassereekken
o at bgrnene far kortest mulig ve;j til skole
« at sgskende s vidt muligt gar i samme afdeling
« at foraeldrenes gnske om placering i afdeling, sa vidt muligt tilgodeses
Skoleledelsen og Skolebestyrelsens ansggning
Et elevtal pa 78 elever fra eget skoledistrikt giver umiddelbart mulighed for tre klasser med 26 elever i hver klasse.

Af de 78 elever fra eget skoledistrikt har 30 elever sggt afdeling Gislinge. De 30 elever kommer alle fra Barnehuset
Solsikken og bor teet pa skoleafdelingen.

Skoleledelsen og bestyrelsen har med udgangspunkt i sine principper for klassedannelse lagt vaegt pa
nzerhedsprincippet og at foraeldrenes @nske om placering i en bestemt afdeling, sa vidt muligt tilgodeses. De 30

elever, der har sggt afdeling Gislinge gnskes tilgodeset, sa barnene kan tilbydes plads i afdeling Gislinge.

Skoleledelsen og bestyrelsen har i sin ansggning lagt vaegt pa, at der afsaettes resurser i form af savel timer til
barnehaveklasseleder som til en skolepaedagog i et antal, der giver rig mulighed for holddeling i hverdagen.

Administrationen er enig i skolebestyrelsens vurdering. Fremfor at arbejde med to fast forankrede forholdsvis smé



klasser vil én stagrre klasse give et godt grundlag for at arbejde med opdeling i varierende hold. Ligeledes at
ressourcerne kan anvendes mere fleksibelt i forhold til elevgruppen med mulighed for stgrre udbytte, savel
paedagogisk, socialt og fagligt.

Katrinedalskolens ansagning er vedlagt som bilag.

@konomiske konsekvenser

Det er Katrinedalskolens budget, der deekker udgifterne til de antal klasser, som oprettes pa skolen. Skolerne
tildeles primaert budget ud fra det antal elever, som gar pa skolen, og ikke efter hvor mange klasser, der oprettes pa
skolen. Oprettelse af én ekstra klasse indebaerer en udgift pa ca. 0,6 mio. kr.

Lovgrundlag - link

| folkeskolelovens kap 2 § 17 star, at elevtallet i grundskolens klasser normalt ikke ved skoledrets begyndelse ma
overstige 28. Kommunalbestyrelsen kan dog i seerlige tilfeelde tillade et hgjere elevtal i grundskolens klasser, dog
ikke over 30.

Elevtal over 30 elever i klassen forudseetter dispensation fra Undervisningsministeriet.

BESLUTNING | UDVALGET FOR BORN DEN 28-04-2015

Dispensation til klassestarrelse pa 30 elever pa Katrinedalskolen blev godkendt af et flertal:
Lars Dinesen, Jens Kristiansen, Peter Hansen, Rasmus Brandstrup Larsen, Maria Friis og Rolf Rasmussen.

Karen Thestrup Clausen udlod at stemme.



Punkt 45: Beslutning om at indga driftsoverenskomst med den selvejende
institution Dragebakken

14/16696
Bilag

Driftsoverenskomst Dragebakken 01.05.2015 (ikke underskrevet)

KLs redegerelse- Holbak Fritidscenter .pdf.PDF



Beslutning om at indga driftsoverenskomst med den selvejende institution
Dragebakken

Sagsgang og sagstype
Udvalget for bgrn

Beslutningssag

INDSTILLING

Koncerndirektgr Kenn Thomsen indstiller, at udvalget:

1. beslutter at indga ny driftsoverenskomst med den selvejende daginstitution Dragebakken, Mellemvang
27, 4300 Holbaek.

Beskrivelse af sagen

Udvalget besluttede i foraret 2014, at opsige driftsoverenskomsten med den selvejende institution Holbask
Fritidscenter/ barnehuset Dragebakken med virkning fra d. 1. maj 2015. Holbaek fritidscenter har hidtil veeret
sammensat af et selvejende dagtilbud og en legatfond, som driver restaurant og udlejer lokaler i bygningen.

Baggrunden for opsigelsen var, at kommunens revisorer i foraret 2013 gjorde opmeerksom pa, at den hidtidige
administration af selvejet ikke er i overensstemmelse med lovgivningen. Dette geelder seerligt Legatfondens
virksomhed, i det driften af bygningen finansieres med kommunale midler.

Kommunen bad derfor KL (Kommunernes Landsforening) belyse forudsaetningerne for at driften kan tilrettelaegges
indenfor rammerne af lovgivningen. KL's peger pa nedenstaende forhold:

a) Legatudvalgets aktiviteter og virksomhed ma ikke finansieres med dagtilbudsmidler. Det betyder, at kommunen
ikke leengere kan betale drift og vedligeholdelse af den del af bygningerne, der ikke anvendes til dagtilbud.

b) Udgifterne til drift af lokaler der primeert anvendes som foreningslokaler kan ikke finansieres via
dagtilbudsbudgettet, og dermed medtages ved beregning af foraeldrebetalingen.

c) Relationen mellem Distrikt Sofielund og Dragebakken er en samarbejdsrelation. Der er tale om to selvsteendige
juridiske enheder. Det betyder, at Dragebakken har selvsteendigt arbejdsgiveransvar, og at centrets forstander ikke
har referenceforhold til distriktslederen. Derfor kan Dragebakken ikke, som nu betragtes som en ligeveerdig del af et
distrikt.

Kopi af KL’ s notat er vedlagt i sagen.

Vilkar for ny driftsoverenskomst

Som konsekvens af revisionens bemeerkninger og KL’s notat har administrationen og Dragebakkens bestyrelse
undersgagt mulighederne for, at savel daginstitutionens som Legatfondens virksomhed kunne viderefgres pa nye
vilkar. Da dette ville indebeere, at legatfondens virksomhed skulle finansiere udgifter til bygningsdrift, i et omfang der
overstiger omsaetningen, har fondens bestyrelse ikke fundet mulighed for det.

Den selvejende institution har derfor meddelt, at Legatfondens virksomhed ophgrer pr. 1. august 2015.

Der er herefter enighed mellem Dragebakkens bestyrelse og kommunens repraesentanter om vedlagte forslag til ny



driftsoverenskomst. Den nye driftsoverenskomst betyder blandt andet, at:

- Budget til ejendomsdrift fortsat tildeles Vaekst og Baeredygtighed.

- Eventuelle lejeindtaegter skal anvendes til at nedbringe udgifterne til bygningsdrift.

- Dragebakkens bestyrelse og personale betragtes ikke laengere som en del af i Distrikt Sofielunds virksomhed.

- Den del af distrikts Sofielunds budget, der hidtil er tildelt med udgangspunkt i driften af Dragebakken vil fremover
blive udmgntet direkte til Dragebakken.

Tillaeg til driftsoverenskomsten

Holbaek kommune skaenkede i 1973 grunden pa Mellemvang 27 til den selvejende institution pa betingelse af, at der
blev opfart et center der ud over daginstitutioner skulle rumme lokaler "til brug for institutioner, seldreklubber m.v.”
Dragebakkens faciliteter anvendes i dag til en reekke aktiviteter bade i kommunalt og foreningsregi, hvilket er helt i
overensstemmelse med den oprindelige idé bag fritidscenteret.

Det er i tilknytning til arbejdet med udformning af den nye driftsoverenskomst igangsat samarbejde mellem
repreesentanter for Vaekst og Beeredygtighed, Kultur og Fritid, Uddannelse til Alle, Leering og Trivsel og
Dragebakken om de fortsatte vilkar for benyttelse af husets faciliteter. Herunder ogsa muligheden for at medvirke fil,
at flere far gleede af faciliteterne. Arbejdet har udgangspunkt i at fremme realiseringen af Kultur- og fritidspolitikken
og malene for arealoptimering.

Tilleegget forventes feerdiggjort i Igbet af sommeren, og vil efterfglgende blive fremsendt til orientering for udvalget.

BESLUTNING | UDVALGET FOR BORN DEN 28-04-2015

Den ny driftsoverenskomst med den selvejende daginstitution Dragebakken, Mellemvang 27, 4300 Holbzek,
godkendt.



Punkt 46: Godkende vedtagter for den selvejende institution Dragebakken

14/16696
Bilag

Vedtegter til godkendelse - Vedtegter april 2015.pdf



Godkende vedtaegter for den selvejende institution Dragebakken

Sagsgang og sagstype
Udvalget for bgrn

Beslutningssag

INDSTILLING

Koncerndirektar Kenn Thomsen indstiller, at udvalget:

1. godkender reviderede vedtaegter for den selvejende daginstitution Dragebakken.

Beskrivelse af sagen

Den selvejende institution Dragebakken har tilpasset sine vedteegter i tilknytning til arbejdet med udformning af ny
driftsoverenskomst. De aendrede vedteegter er godkendt pa bestyrelses made. d. 14. april 2015.

Det besluttede eendringer forandrer ikke de grundlaeggende forudsaetninger for samarbejdet mellem den selvejende
institution og kommunen.

Den selvejende institutions vedtaegter skal jf. driftsoverenskomsten § 1. godkendes at Holbaek Kommune.

BESLUTNING | UDVALGET FOR BORN DEN 28-04-2015

Reviderede vedteegter for den selvejende daginstitution Dragebakken godkendt.



Punkt 47: Dreftelse af forslag til effektmal for kerneopgaverne

14/19420
Bilag

Bilag Politiske effektmal - Stdende udvalg april 2015.



Droftelse af forslag til effektmal for kerneopgaverne

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Bgrn

Drgftelsessag

INDSTILLING

Koncerndirektar Kenn Thomsen indstiller, at udvalget

1. drofter farste udkast til effektmal for kerneopgaverne.

Beskrivelse af sagen

Byradets beslutning om seks kerneopgaver og "En steerk medspiller” har forenklet organiseringen og sat fokus pa
den forskel, kommunen skal gare for og med borgere og virksomheder. Naeste skridt er at styrke og forenkle den
politiske styring, ved at byradet fastlaegger effektmal for kerneopgaverne.

Effektmal
Fa overordnede effektmal for kerneopgaverne er med til at gore det tydeligt for borgere, virksomheder og ansatte,
hvilken forandring, der skal skabes, og hvilken veerdi byradet forventer at fa ud af de penge, der er afsat i budgettet.

Nar byradet har besluttet fa overordnede effektmal for de seks kerneopgaver, har cheferne ansvaret for, at
effektmalene bliver nedbrudt til mere konkrete mal, som den enkelte leder og medarbejder kan styre efter i
dagligdagen. Dermed bidrager arbejdet med at drafte og fastleegge effektmal til, at alle far en feelles forstaelse af,
hvad kerneopgaverne er. Pa den made gar effektmalene indsatserne mere malrettede, og de gar det nemmere at
folge op pa de opstillede mal.

Droftelse af forste udkast til effektmal for kerneopgaverne

Administrationen har udarbejdet et forslag til, hvilke overordnede emner, der bgr veere i fokus, nar der skal
fastlaegges effektmal for kerneopgaverne.

Seerligt for "Leering og trivsel” er der blevet udarbejdet falgende forslag til effektmal, som primeert har afseet i Barne-

og ungepolitikken:

Flere Barn bliver inkluderet/gar i den almene skole og feerre gar i specialtilbud

o Flere barn trives bedre
o Feerre bagrn og unge anbringes uden for hjiemmet
o Flere bgrn og unge opnar bedre faglige kompetencer og karaktergennemsnittet stiger

Flere barn gennemfarer folkeskolens afgangsprave med minimum karakteren 02 og opnar mulighed for at
tage en ungdomsuddannelse

Seerligt for "Uddannelse til alle” er der blevet udarbejdet falgende forslag til effektmal,



o Flere 15-29 arige har en kompetencegivende uddannelse

Flere unge har 5 ar efter folkeskolen gennemfgart en kompetencegivende uddannelse

Feerre personer modtager uddannelsesydelse

Faerre unge anbringes pa en dggninstitution

Administrationen foreslar, at udvalget drafter falgende spargsmal:

o Er emnerne daekkende for kerneopgaven Laering og Trivsel? Hvis ikke, hvad mangler?
o Er emnerne deekkende for kerneopgaven Uddannelse til alle unge? Hvis ikke, hvad mangler?

« Giver emnerne et godt grundlag for byradets dialog om kerneopgaven med borgerne og administrationen?

Forslag til effektmal for alle kerneopgaver er vedlagt i bilag 1 og vil blive uddybende praesenteret pa udvalgets
mgde. | den forbindelse foreslar administrationen desuden, at udvalget drafter:

o Seerligt for kerneopgaven "Feellesskab™ Er emnerne deekkende? Hvis ikke, hvad mangler?

o Har udvalget kommentarer eller input til de emner, der er valgt for de gvrige kerneopgaver?

Videre proces med at fastlaegge effektmal for kerneopgaverne
Alle staende udvalg arbejder i april og maj med at formulere effektmal for kerneopgaverne. Herefter beslutter byradet
til sommer fa overordnede effektmal for de seks kerneopgaver. Processen frem til sommer er falgende:

o Juni: Udvalgene drgfter andet udkast til effektmal for kerneopgaverne
o Juni: Byradet drgfter samlet forslag til effektmal pa kerneopgaverne

o Effektmalene vil blive endelig besluttet som led i beslutningen af budget 2016

Byradet fglger op pa alle effektmal mindst én gang om aret for at se, om udviklingen pa kerneomraderne gar i den
rigtige retning. Opfelgningen danner grundlag for en naermere dreaftelse af behovet for at justere mal og prioriteringer.
Pa den made er effektmalene med til at styrke den politiske styring af kerneopgaverne og sikre sammenheeng til den
gkonomiske styring.

BESLUTNING | UDVALGET FOR BORN DEN 28-04-2015

Farste udkast til effektmal for kerneopgaverne draftet og kommenteret.



Punkt 48: Dreftelse af en ny politisk struktur med afszt i kerneopgaver
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Notat om en ny politisk struktur organiseret efter kerneopgaverne



Droftelse af en ny politisk struktur med afsaet i kerneopgaver

Sagsgang og sagstype

Udvalget for Arbejdsmarkedet, Udvalget for Bgrn, Udvalget for Klima og Miljg, Udvalget for Kultur og Fritid og
Udvalget for Voksne — @konomiudvalget

Drgftelsessag

INDSTILLING

Borgmester Sgren Kjeersgaard indstiller, at de stdende udvalg inden for det enkelte udvalgs omrade og
@konomiudvalget drgfter og afgiver en udtalelse til brug for byradets drgftelse pa temamadet i maj 2015 om

1. mulige navne til udvalgene i en eventuel ny udvalgsstruktur, der tager afseet i kerneopgaverne.

2. hvilke opgaver, der skal ligge i de enkelte udvalg i en eventuel ny udvalgsstruktur.

Beskrivelse af sagen
Byradet besluttede i oktober 2014 rammen for kerneopgaverne i Holbaek Kommune med de seks overordnede

kerneopgaver:
e Leering og trivsel
¢ Uddannelse til alle unge
o Alle kan bidrage
e Aktiv hele livet
e Ansvar for fremtiden

Feellesskab

I november 2014 besluttede byradet, at administrationen i Holbaek Kommune med virkning fra den 1. januar 2015
skulle organiseres i overensstemmelse med oplaegget "En staerk medspiller” i tre tvaergaende stabe — Strategi og
Udvikling, @konomi og Effekt samt Koncernservice — og de fem omrader, Alle kan bidrage - Beskaeftigelse og
Borgerservice, Aktiv hele livet - Sundhed og Omsorg, Uddannelse til alle unge, Leering og Trivsel - Bgrn og Familier
samt Vaekst og Baeredygtighed - Ansvar for fremtiden, der hver har ansvar for en af kerneopgaverne. Derudover er
der Kultur- og fritidssekretariatet samt Socialtilsyn @st. Der ligger et organisationsdiagram pa kommunens

hjemmeside (organisation.holbaek.dk/organisationsdiagram/).

Pa byradets temamgde i november 2014 blev det blandt andet tilkendegivet, at byradet ikke bare af navn men ogsa
af gavn gerne vil organiseres og arbejde med afsaet i kerneopgaverne. Derfor blev byradet pa dets temamgde i
marts 2015 praesenteret for en helt forelabig model for en mulig ny politisk struktur med de to nuvaerende
projektudvalg, et @konomiudvalg og fem nye stadende udvalg.

Det er i det vedhaeftede notat naermere beskrevet hvilke udfordringer, der er i den nuveerende model og hvilke
opgaver, der kunne ligge i de enkelte nye udvalg.

BESLUTNING | UDVALGET FOR B@RN DEN 28-04-2015

Udvalget kan tilslutte sig at den politiske organisering tilpasses i forhold til den nye administrative
organisering, med fokus pa kerneopgaverne.


http://organisation.holbaek.dk/organisationsdiagram/




Punkt 49: Orientering om klassedannelsen for skolear 2015-16
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Notat om klassedannelsen, april 2015



Orientering om klassedannelsen for skolear 2015-16

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Bgrn

Orienteringssag

INDSTILLING

Koncerndirektgr Kenn Thomsen indstiller, at udvalget:

1. tager orienteringen om klassedannelsen pa folkeskolerne for skolear 2015-16 til efterretning.

Beskrivelse af sagen

| forbindelse med vedtagelsen af skolestrukturen i 2012 besluttede byradet, at Udvalget for Bgrn hvert ar orienteres
om, hvilke klasser der oprettes i hvilke afdelinger.

Der blev sidste ar givet en dispensation til Kildevangens skole, afd. Vippergd med henblik pa at oprette en 0. klasse
i skolearet 2014-15 med 30 elever. | dette skolear sgger Katrinedalskolen, afd. Gislinge ligeledes om dispensation
med henblik pa at oprette en 0. klasse i skolearet 2015-16 med 30 elever.

Notat med oversigt over klassedannelsen er vedlagt.

BESLUTNING | UDVALGET FOR BORN DEN 28-04-2015

Orienteringen om klassedannelsen pa folkeskolerne for skolear 2015-16 taget til efterretning.



Punkt 50: Orientering om evalueringen af distriktsstrukturen i skoler og
dagtilbud
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Bilag til evlueringsrapport

Evalueringsrapport, evaluering af distriktsstrukturen 2015



Orientering om evalueringen af distriktsstrukturen i skoler og dagtilbud

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Bgrn

Orienteringssag

INDSTILLING

Koncerndirektgr Kenn Thomsen indstiller, at udvalget:

1. tager evalueringen af strukturen i skoler og dagtilbud til efterretning.

Beskrivelse af sagen

Udvalget besluttede pa sit made d. 28. oktober 2014 at iveerksaette en evaluering af distriktsstrukturen pa skole- og
dagtilbudsomradet. Det sker med udgangspunkt i byradets beslutning i 2011 om ny skolestruktur, hvor det samtidig
blev besluttet, at skolestrukturen skal evalueres i efteraret 2014.

Evalueringen blev igangsat i oktober 2014, og dataindsamlingen er afsluttet ultimo februar 2015. Udvalget fik pa sit
mede i marts 2015 en forelgbig orientering om evalueringens forlgb.

Der forlaegger nu en feerdig evalueringsrapport, som er vedlagt i sagen.

Evalueringens forlgb

Undervejs har det vist sig at veere vanskeligt at isolere effekten af distriktsstrukturen fra andre indsatser og andre
ndringer pa de to omrader. Det har desuden specielt for foraeldre og medarbejdere vaeret sveert at identificere
sammenhaengen mellem struktur og peedagogisk indhold.

Generelt har der veeret stor interesse for evalueringen blandt medarbejderne. Vi har saledes faet svar fra mere end
500 medarbejdere, hvilket svarer til ca. 40 % af samtlige. Blandt lederne er svarprocenten teet pa 100.

Det betyder, at resultatet af evalueringen ma betragtes som vaerende repraesentativ.

Der har desuden veeret afholdt fokusgruppeinterviews, hvor samlet 29 personer har deltaget.
Fokusgruppeinterviewet med bestyrelsesrepreesentanter var med fa deltagere fra bestyrelserne pa grund af flere
afbud den dag. Pa den baggrund er der nogen usikkerhed om evalueringens resultater m.h.t. foraeldreoplevet
kvalitet.

Evalueringens konklusioner

Iszer skolelederne og distriktslederne har faet mere indflydelse pa og dermed forstaelse for de centrale strategiske
beslutninger pd omraderne. Lederne foler sig forpligtigede pa den formulerede berne- og ungepolitik og
omradernes strategier, fordi de selv har veeret involveret i formuleringen af disse. Hvor man tidligere i den decentrale
struktur fokuserede pa sin egen enhed, er man i nu mere forpligtet overfor faelleskabets beslutninger.

Evalueringen viser, at samlingen af overbygningseleverne har fart til @get trivsel for disse elever. Det er endnu for



tidligt at male pa konsekvenserne i forhold til ungdomsuddannelserne.

Generelt mener alle deltagere med undtagelse af skolens medarbejdere, at distriktsstukturen har positiv effekt for
omradernes faglige kvalitet, idet flere dog peger pa, at strukturens potentiale ikke er fuldt udnyttet.

| den forbindelse peger medarbejdernes repraesentanter specielt pa, at dialog og information til medarbejderniveau
ikke er tilstreekkelig, Det betyder, at medarbejderne har vanskeligt ved at udnytte de muligheder strukturen rummer.

Det er markant, at skolernes medarbejdere ser anderledes pa strukturens indflydelse end andre involverede
grupper. Saledes ville et flertal af disse respondenter som de eneste veelge at vende tilbage til gammel struktur, hvis
de fik mulighed for det. Evalueringen peger p4, at det kan skyldes andre forhold som f.eks. lockouten i foraret 2013
og implementering af skolereformen Men ogsa det, at dagtilbuddene har vaeret organiseret i distrikter siden 2008,
mens strukturen er nyere pa skoleomradet kan spille ind.

Evalueringen viser, at kvalitet og indhold i arbejdet i distrikternes ledelsesteam er pa vej til at fgre distrikter og skoler
fra et indledende organisatorisk feellesskab til et fagligt feellesskab.

BESLUTNING | UDVALGET FOR BORN DEN 28-04-2015

Evalueringen af strukturen i skoler og dagtilbud taget til efterretning.



Punkt 51: Orientering om administrationsgrundlag for sundhedspleje og
tandpleje
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Orientering om administrationsgrundlag for sundhedspleje og tandpleje

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Bgrn

Orienteringssag

INDSTILLING

Koncerndirektar Kenn Thomsen indstiller at,

1. forenkling af administrationsgrundlag for sundhedspleje og tandpleje tages til efterretning.

Beskrivelse af sagen

Baggrund

Byradet aftalte pa deres temamgde d. 22.10.2014, at alle fagudvalg skal gennemgéa de administrationsgrundlag,
som i dag geelder pa de enkelte omrader. Initiativet udspringer af byradets projekt "Resultater gennem forenkling og
tillid”.

Pa den baggrund har udvalget besluttet, at administrationsgrundlag pa berne- og ungeomrade forenkles til at
beskrive det politisk bestemte serviceniveau. Forenklingen skal sikre, at de kort og klart beskriver kommunens
serviceniveau, sa borgere hurtigt og enkelt kan se, hvilket serviceniveau man kan forvente.

Oversigt over de nuvaerende administrationsgrundlag
Der findes i dag 6 administrationsgrundlag pa Udvalget for Barns omrade:

o Folkeskole og SFO, 4 sider
o Dagtilbudsomradet, 4,5 sider

¢ Bgrn og unge med funktionsnedseettelse, 25,5 sider

Ungeomradet (UngHolbeek), 4 sider

Sundhedsplejen, 2 sider
Tandpleje, 3,5 sider

Administrationsgrundlag for sundhedspleje og tandpleje

De nuvaerende administrationsgrundlag for sundhedspleje og tandpleje indeholder ud over en beskrivelse af
serviceniveauet ogsa serviceinformation som kontaktoplysningerne mv. Disse informationer star ogsa pa
kommunens hjemmeside under sundhedspleje og tandpleje. For at ggre det mere enkelt og tydeligt for borgeren vil
den del af administrationsgrundlaget, som beskriver det politisk besluttet serviceniveau blive fremhaevet pa
hjemmeside, hvor gvrig information om tandpleje og sundhedspleje beskrives. Det politisk besluttede serviceniveau
vil derved fremadrettet fremga pa hjemmesiden under sundhedspleje og tandpleje.

BESLUTNING | UDVALGET FOR BORN DEN 28-04-2015

Forenkling af administrationsgrundlag for sundhedspleje og tandpleje taget til efterretning.






Punkt 52: Orientering til medet den 28. april 2015
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Orientering til madet den 28. april 2015

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Bgrn

Orienteringssag

INDSTILLING

Koncerndirektgr Kenn Thomsen indstiller, at fglgende orienteringer bliver taget til efterretning:

1. orientering om national trivselsmaling i folkeskolen.

2. orientering om DGI recertificering pa dagtilbudsomradet.

BESLUTNING | UDVALGET FOR BORN DEN 28-04-2015

Orienteringerne taget til efterretning.



Punkt 53: Eventuelt til medet den 28. april 2015
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Eventuelt til magdet den 28. april 2015

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Bgrn

Orienteringssag

INDSTILLING

Eventuelt:

BESLUTNING | UDVALGET FOR B@RN DEN 28-04-2015

Karen Thestrup Clausen deltageri KL"s tredje politiske mgde om folkeskolen d. 29 april.
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