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Punkt 87: Godkendelse af dagsorden til medet den 29. august 2018

18/3567

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Barn og Skole
Beslutningssag

Indstilling
Direktor Ulrich Schmidt-Hansen indstiller, at:

1. dagsorden til medet den 29. august 2018 bliver godkendt

Beslutning i Udvalget for Bern og Skole den 29-08-2018
Godkendt.



Punkt 88: Beslutning om deltagelse i Skolevalg 2019

18/34984
Sagsgang og sagstype
Udvalget for Barn og Skole

Beslutningssag
Indstilling
Direktor Ulrich Schmidt-Hansen indstiller, at:

1. 8., 9. og 10. klasserne pa kommunes fire folkeskoler samt 10.klassecenteret deltager i Skolevalg 2019.

Beskrivelse af sagen

Hvad er Skolevalg?

Alle kommuner har modtaget en invitation til deltagelse i Skolevalg 2019 fra Undervisningsministeriet, der i samarbejde
med Folketinget og med involvering af Dansk Ungdoms Fallesrdd arrangerer skolevalget. Skolevalg er et tre uger langt
undervisningsforlab, der kulminerer med en autentisk atholdt valghandling for eleveri 8., 9. og 10. klasse. Forlgbet
starter den 13. januar 2019 og valget atholdes den 31. januar. Undervejs skal eleverne udvalge markesager, lave politiske
kampagner og deltage i paneldebatter med ungdomspolitikere. Skolevalg bliver arrangeret af Folketinget og
Undervisningsministeriet i samarbejde med Dansk Ungdoms Feellesrad.

Holbaek Kommunes deltagelse

Skolevalg har vaeret aftholdt 1 2015 og 2017. Ved det seneste Skolevalg deltog felgende skoler i Holbaek Kommune:
Stenhus Kostskole, Holbak By Skole — afd. Bjergmarken, Tollose Privat- og Efterskole, Andreasskolen og Holbaek
Private Realskole.

Kommunens fire folkeskoler samt 10. klassecentret har tilkendegivet, at de ensker at deltage i det kommende Skolevalg i
2019 for 8., 9. og 10. klasser. Det indbefatter Holbak By Skole - afd. Bjergmarken og Absalon, Katrinedalskolen — afd.
Tuse og Svinninge, Kildedamsskolen — afdeling Tollase og Vipperad, Skovvejens Skole — afd. Nr. Jernlese, Jyderup og
Kildebjerg samt 10.kl. centeret.

Hvorfor deltage?

Skolevalget kan vaere en del af Holbeek Kommunes overordnede indsats for at fa flere unge til at stemme. Ved de to
seneste kommunalvalg er der gennemfeort initiativer, som fra 2009 til 2017 har varet med til at gge valgdeltagelsen blandt
de 19-21-arige i Holbaek Kommune med omkring 22 pct.- point. Hvis de unges valgdeltagelse ved de kommende valg
skal fastholdes og ages, er der behov for at sette mere fokus pa demokrati og valg blandt de fremtidige valgere, hvilket
Skolevalg kan vare med til. I Skolevalget leerer eleverne bade praktisk, hvordan man stemmer og fér erfaring med at
skulle tage stilling til politiske emner og finde ud af, hvad partierne star for.

Skolevalg bidrager til folkeskolens demokratiske dannelsesopgave, som beskrevet i folkeskolens formalsparagraf. Her
star der, at folkeskolen "skal forberede eleverne til deltagelse, medansvar, rettigheder og pligter i et samfund med frihed
og folkestyre". Skolevalg bidrager til dannelsen af eleverne som valgere, men bidrager ogsé mere bredt til dannelsen af
eleverne som politiske medborgere, da undervisningsforlebet ogsé handler om, hvordan man selv kan pévirke den
politiske beslutningsproces ud over valghandlingen.

Forskere fra Kabenhavns Universitet har fulgt Skolevalg og kan se, at det er med til styrke elevernes politiske selvtillid.
Altsé, at eleverne far en storre tro pé, at de kan gore sig geldende i politiske sammenhange, og at det er verd at lytte til
deres holdninger.

Samspil med Ungdomsbyradet

Holbak Kommune har siden 2011 haft et ungdomsbyrad, og i lebet af efteraret bliver der arbejdet med at lave et nyt
kommissorium. Hvis det vedtages, at der skal vare Skolevalg pé alle skoler, kan det vare en anledning til at saette fokus
pa den nye version af Ungdomsbyrédet. Skolevalg kan dels bruges til at mobilisere medlemmer, og det kan dels bruges til
at f4 mere viden om, hvad eleverne er optaget af i forhold til samfundsmaessige emner, som Ungdomsbyréadet
efterfolgende kan arbejde videre med.



Okonomiske konsekvenser

I forhold til 1an af valgbokse kan Vakst og Baeredygtighed/Vej og Park forventeligt hjelpe med at levere, opstille og
afhente dem pa skolerne. Dette med forbehold for, at der ikke udskrives Folketingsvalg i samme periode som Skolevalg,
da materiellet i sa fald ville skulle anvendes hertil. Der vil vare en udgift forbundet med lan af valgmateriel, som ved
tidligere Skolevalg blev afholdt af Laring og Trivsel. Udgiften til opsatning og nedtagning af valgbokse (2 pr. afdeling)
belgber sig i max. 10.000 kr.

Beslutning i Udvalget for Bern og Skole den 29-08-2018
Godkendt.
Bilag

Bilag, Om Skolevalg 2019.



Punkt 89: Beslutning om den videre politiske proces i forbindelse med
analyse om dokumentationskrayv i folkeskolerne

18/10275
Sagsgang og sagstype
Udvalget for Bern og Skole

Beslutningssag
Indstilling
Direktor Ulrich Schmidt-Hansen indstiller, at:

1. Med afset i den igangvarende analyse om dokumentationskrav mv. i Folkeskolernes inviteres projektudvalget for
Afbureaukratisering og Decentralisering til en felles dreftelse af, hvordan projektudvalgets opgave kan
koordineres, med det arbejde Udvalget for Barn og Skole har igangsat indenfor folkeskoleomradet.

Beskrivelse af sagen

Udvalget for Bern og Skole besluttede den 21. marts 2018, at der i samarbejde med den lokale kreds af Danmarks
Leererforening gennemfores en analyse af, hvilke dokumentationskrav samt krav om deltagelse i udviklingsprojekter mm.,
der stilles til kommunens folkeskoler.

Kommunalbestyrelsen har desuden den 27. juni 2018 besluttet, at der nedsattes et projektudvalg for Afbureaukratisering
og Decentralisering. Udvalget skal undersgge udvalgte omrader med henblik pa fremsattelse af forslag til
afbureaukratisering og decentralisering. Folkeskolen er sammen med aldreomradet prioriteret som de to ferste omrader.

I denne sag gores der status pa gennemferelsen af den igangsatte analyse, og det forslés, at Projektudvalget og Udvalget
for Bern og Skole i fellesskab drefter, hvordan projektudvalgets opgave kan koordineres med de initiativer (analyser og
undersogelser), som Udvalget for Bern og Skoler har igangsat indenfor folkeskoleomradet.

Status pé igangverende analyse
Formalet med analysen er at fa etableret en felles oversigt over, hvilke dokumentationskrav samt krav om deltagelse i
udviklingsprojekter mm., der stilles til kommunens folkeskoler.

Hensigten er at opné et faelles overblik og en forstaelse for de forskellige redskaber, som indgar i folkeskolens arbejde.
Analysen skal desuden kunne bruges som en hjalp til politikere, ledere og praktikere, nar der skal prioriteres i opgaverne.

I samarbejde med den lokale laererkreds er der udarbejdet et kommissorium for opgaven, og der er etableret en
arbejdsgruppe bestaende af lerere og ledere fra de fire skoler, samt leererkredsens formand og Fagcenteret for Lering &
Trivsel.

Pa arbejdsgruppens forste mede medio juni er der udarbejdet en analysemodel, og der er fastlagt en proces for, hvordan
arbejdsgruppen far indsamlet data om, hvilke “dokumentationskrav” der stilles til skolerne. Til brug for indsamlingen af
data har arbejdsgruppen valgt at definere begrebet ”dokumentationskrav” relativt bredt, s begrebet i bredere forstand
daekker over de skriftlige redskaber/opgaver, som det forventes at leererne anvender og loser.

Aktuelt er arbejdsgruppen i gang med at indsamle data. I denne fase er alle kommunens folkeskolelarere blevet opfordret
til at bidrage, s& materialet bliver s& dekkende som muligt. Invitationen til deltagelse er sket via et felles nyhedsbrev fra
Fagcenteret og lererkredsen (se bilag).

Dataindsamlingen slutter med udgangen af august maned, hvorefter arbejdsgruppen pabegynder selve analysen. Der
planlegges med, at analysen kan afsluttes senest medio november.

Samspillet med Projektudvalget for Afbureaukratisering og Decentralisering
Projektudvalgets overordnede formal er at udarbejde konkrete anbefalinger til afbureaukratisering og decentralisering,
som pé én og samme tid skal bidrage til at oge



¢ kvaliteten af service til og veerdi for borgere, medarbejdere samt virksomheder og lokalomraders udvikling
o effektiviteten i losning af opgaverne

Med udgangspunkt i projektudvalgets overordnede formal, skal projektudvalget gé i dialog med eksperter, fagfolk,
borgere, virksomheder, andre kommuner, rdd/nevn og MED-udvalg for at undersege potentialer og barrierer. Udvalget
skal 1 det omfang, det er muligt, koble sig til allerede igangsatte eller planlagte processer pa de udvalgte omréader.

Det politiske ansvar for analysen om dokumentationskrav er forankret i Udvalget for Barn og Skole. Alt efter hvad
analysen forer frem til, s& vil resultaterne fra den formentlig ogsé have relevans for projektudvalget. Det forslas derfor, at
projektudvalget inviteres til en felles droftelse af, hvordan projektudvalgets opgave bedst koordineres med de initiativer,
der arbejdes med 1 Udvalget for Bern og Skole. Bade hvad angér analysen og eventuelle andre initiativer, der omhandler
folkeskolerne.

I forhold til analysen vil det f.eks. vaere oplagt, at projektudvalget inviteres til en falles praesentation af resultaterne, samt
at eventuelle beslutningsoplag pé baggrund af analysen koordineres med projektudvalget.

Sagshistorik, henvisninger

Udvalget for Bern og Skole den 21. marts 2018, pkt. 27

Beslutning i Udvalget for Bern og Skole den 29-08-2018

Godkendt, med den tilfgjelse at Projektudvalget for Afbureaukratisering og Decentralisering inviteres til et serskilt
dialogmede i september for at drefte snitflader mellem de to udvalg.

Bilag

Arbejdsgruppe om dokumentationskrav - Nyhedsbrev juni 2018.pdf



Punkt 90: Beslutning - Kommunal anbefaling af ansegninger om
preekvalifikation til nye helhedsplaner i Ladegirdsparken & Vangkvarteret

18/30868
Sagsgang og sagstype
Udvalget for Bern og Skole, Udvalget for Beskeftigelse og Uddannelse, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag
Indstilling
Direktor Ulrich Schmidt-Hansen indstiller, at:

1. den kommunale anbefaling af ansegninger om preekvalifikation til nye helhedsplaner i Ladegérdsparken og
Vangkvarteret godkendes.

Beskrivelse af sagen

Baggrund

Holbaek Kommune besluttede i august 2017, at der skulle arbejdes for en koordineret boligsocial indsats i kommunen.
Administrationen har siden arbejdet sammen med de lokale boligorganisationer for at igangsatte processen frem mod en
samlet helhedsplan for det boligsociale arbejde.

Tilbage 1 2017 var det forventningen, at en ansggning til Landsbyggefonden ville kunne afsendes i lebet af efteraret 2017.
Serligt den tvaergdende droftelse med boligselskaberne omkring ensker og behov har dog tidsmaessigt taget leengere tid
end forventet. Det er dog essentielt, at der sikres en samlet opbakning i bestyrelserne i boligorganisationerne, hvilket har
kraevet flere droftelser og meder end oprindeligt forventet.

Der er atholdt en reekke meder med boligorganisationerne — bade feelles og med den enkelte boligorganisation. Me@derne
er aftholdt med bade det administrative og beboerpolitiske niveau i boligorganisationerne. Indledningsvis blev der
fokuseret pa at skabe rammerne for et samlet samarbejde og felles forstaelse for den videre proces. Fra primo 2018 har
arbejdet primert veret fokuseret pd at tilvejebringe de nedvendige dreftelser og beslutninger for, at der kan anseges om
en prekvalifikation med henblik pa at fi godkendt en samlet helhedsplan for Holbeek Kommune.

I det tidlige forar i 2018 fremlagde Regeringen udspillet ”Et Danmark uden parallelsamfund — Ingen Ghettoer i 2030”.
Udspillets indhold medferte tvivl om, hvorvidt Landsbyggefondens midler til boligsociale indsatser ville &ndres
veesentlig fremadrettet, hvilket medferte et ophold i fremdriften. I forsommeren 2018 blev der indgaet en bred politisk
aftale om opger med parallelsamfund og finansiering heraf. Aftalen, der forventes vedtaget ved lov i efterdret 2018,
afstedkom at Landsbyggefondens ogsa fremadrettet vil kunne prioritere midler til boligsociale indsatser i bade belastede
boligomrader samt boligomrader, der pa sigt kan udvikle sig til, at blive belastede omrader, og derfor blev der igen sat
gang i processen.

En helhedsplan danner grundlag for en boligsocial indsats stettet af Landsbyggefonden. Indsatsen har til formél at ege
beboernes trivsel og vende en uhensigtsmaessig udvikling i et boligomrade. Helhedsplanen er det dokument, der beskriver
de aktiviteter, der skal gennemfores i boligomradet samt gkonomi, tidshorisont med videre. Helhedsplaner finansieres for
fire &r ad gangen. Landsbyggefonden bidrager med 75% af ekonomien, mens 25% medfinansieres lokalt af
boligorganisationerne og kommunen i feellesskab. Den lokale finansiering bestér typisk af medarbejderressourcer og
faciliteter, der stilles til radighed.

Landsbyggefonden er en selvejende institution, der er oprettet ved lov i 1967. Fonden understetter bygningsrenoveringer
og boligsociale indsatser i almene bebyggelser og er finansieret via beboernes huslejer.

Som nzevnt forventes aftalen om ” ”Et Danmark uden parallelsamfund — Ingen Ghettoer i 2030” vedtaget i efterdret 2018.
Arbejdet med helhedsplaner vil fortsat vaere relevant, selvom aftalen vedtages. Konkret vil det betyde for Vangkvarteret,
at helhedsplanen vil blive suppleret med de formél og varktegjer, som den nye lovgivning skaber mulighed for.

De lokale boligorganisationer og Holbeek Kommune har tilstraebt, at en ny helhedsplan skulle inkludere alle relevante
bebyggelser i kommunen og aflese de to eksisterende enkeltstdende helhedsplaner i hhv. Ladegardsparken og i
Vangkvarteret. Udgangspunktet var, at den boligsociale indsats skulle kunne stottes af Landsbyggefonden. Derfor har
fonden ligeledes vaeret involveret fra begyndelsen.



Efter de lokale meder og et besgg fra Landsbyggefonden i maj 2018, traf sidstnaevnte imidlertid beslutning om, at en
kommende, fondsstattet boligsocial indsats fortsat kun skal omfatte Ladegérdsparken og Vangkvarteret. Nye boligsociale
helhedsplaner skal ligeledes fortsat vare separate. Fonden meldte ligeledes ud, at deri de nye helhedsplaner skal vere et
serligt fokus pa uddannelse & beskaeftigelse samt forebyggelse og foreldreansvar.

Landsbyggefonden var dog indstillet pa, at helhedsplanerne kunne have en fzlles bestyrelse og at andre bebyggelser
kunne involveres i arbejdet. Samtidig opfordrede fonden til, at de lokale parter iveerksatte boligsociale initiativer i f.eks.
Bjergmarken.

De to ansegninger om prackvalifikation

Fremgangsméden ved ivarksattelsen af nye, boligsociale helhedsplaner er, at de involverede boligorganisationer (her
Holbzk Boligselskab og Lejerbo Holbaek) som ferste skridt udfeerdiger to ansegninger om prakvalifikation til boligsocial
indsats.

Disse ansggninger fremsendes til Landsbyggefonden med kommunens anbefaling. Holbek Kommune understotter
boligorganisationerne ved udarbejdelsen, s& ansggningerne kan fremsendes inden udgangen af 3. kvartal 2018.
Ansggningerne koordineres, sa intentionen om en samordnet, boligsocial indsats fastholdes.

Administrationen er i gang med at afdaekke hvilke indsatser, der med fordel kan ivaerksettes. Der skal bemeerkes, at
indsatserne skal veere malrettet mod beboerne i de 2 boligomrader, men at indsatserne naturligvis skal have en direkte
péavirkning pa de kommunale kerneopgaver.

Ansegningerne er ikke bindende for hverken boligorganisationerne eller Holbeek Kommune. I forlengelserne af
prekvalifikationen skal der udarbejdes to koordinerede ansggninger om en helhedsplan. De ansggninger vil veare
bindende og skal godkendes af kommunalbestyrelsen. Kommunalbestyrelsen vil dermed senere hen blive inddraget, nar
der skal treffes endelig beslutning om, hvorvidt den boligsociale indsats skal prioriteres ved kommunal gkonomisk statte
til de konkrete indsatser, der defineres i helhedsplanerne.

Okonomiske konsekvenser

Anbefalingen af ansggningerne om prekvalifikation medferer i sig selv ikke ekonomiske konsekvenser.

Safremt Ladegérdsparken og Vangkvarteret prackvalificeres til en boligsocial indsats, vil ansggningerne om de to
helhedsplaner imidlertid omfatte og forudsette en lokal medfinansiering. Medfinansieringen skal udgere mindst 25 % af
helhedsplanernes samlede gkonomi og fordeles mellem den ansvarlige boligorganisation og Holbeek Kommune.

Landsbyggefonden har givet udtryk for, at de fremtidige helhedsplaner vil f4 en gkonomisk ramme pé niveau med de
eksisterende boligsociale indsatser i Holbaek Kommune.

Okonomien for den eksisterende helhedsplan i Ladegérdsparken udger 12.758.000 kr. fordelt over fire ar. Den tilsvarende
gkonomi for helhedsplanen i Vangkvarteret udger 14.198.000 kr. fordelt over fire ar.

Holbazk Kommunes medfinansiering udger 1.708.000 kr. (13,39 %) i Ladegardsparken og 3.625.000 kr. (25,53 %) i
Vangkvarteret (begge over fire ar) og dermed samlet set 5.333.000 kr. Den kommunale finansiering deekker over den tid,
som kommunalt ansatte bruger pé at bidrage til losning af de indsatser, som er defineret i helhedsplanen.

Pa baggrund af ovenstaende, er den nuvaerende vurdering, at Holbaek Kommune skal levere ressourcer for et beleb
svarende til ca. 1,4 mio. kr. arligt i forbindelse med de nye helhedsplaner, hvilket er pa niveau med de indsatser, der
finansieres i dag. Reelt set, s& vil de nye helhedsplaner forudsette den tilsvarende finansiering, som kommune yder i dag.
Senest ved udgangen af 2019 kendes de ngjagtige beleb for de nye helhedsplaner og medfinansieringen.

Lovgrundlag — link
Almenboliglovens § 91 a

Sagshistorik, henvisninger

Byradet 16. august 2017, punkt 148: Beslutning - Tvergaende helhedsplan i Holbeek Kommune

Byradet 9. december 2015, punkt 247: Beslutning af boligsocial helhedsplan for Ladegardsparken

Byradet 11. november 2014, punkt 182: Godkendelse af boligsocial helhedsplan for Vangkvarteret



https://www.retsinformation.dk/Forms/r0710.aspx?id=192386#id5dcf7a08-a157-4614-8365-d6b4d053ef13
http://131.165.161.166/committee_78340/agenda_292637/agenda_292637.html#11691231
http://131.165.161.166/committee_78340/agenda_222424/agenda_222424.html#9562457
http://131.165.161.166/committee_78340/agenda_170264/agenda_170264.html#8357998

Beslutning i Udvalget for Bern og Skole den 29-08-2018
Godkendt.
Bilag

Holbak Kommunes brev om den korrigerede, kommunale medfinansiering i Vangkvarteret



Punkt 91: Beslutning om budgetrevision 3 2018

18/15744
Sagsgang og sagstype

Udvalget for Kultur og Fritid, Udvalget for Aldre og Sundhed, Udvalget for Klima og Milje, Udvalget for Bern og Skole,
Udvalget for Uddannelse og Beskeeftigelse, Socialudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Indstilling

Kommunaldirekter Rasmus Bjerregaard indstiller, at:

1. de i bilag 1 anbefalede omplaceringer godkendes

2. der gives kassefinansieret tilleegsbevilling pd 47.568.000 kr. til midtvejs- og efterregulering af tilskud og udligning

3. der udarbejdes yderligere handleplaner pa Udvalget for Barn og Skole med henblik pa at sikre budgetoverholdelse,
jf. styringsprincip 3

4. budgetrevision 3 godkendes

Beskrivelse af sagen

Kommunalbestyrelsen godkendte i maj budgetrevision 2. Resultatet ved budgetrevision 2 var
et mindreforbrug i forhold til korrigeret budget pa samlet 11,2 mio. kr. I forbindelse med
sommerseminaret blev Kommunalbestyrelsen orienteret om, at driften var forbedret
vaesentligt siden BR2. Resultaterne af budgetrevision 3 er i overensstemmelse med den
orientering der blev givet pa budgetcampen den 16.-17. august.

Forbruget opgjort ved BR3 berer prag af, at de styringsmaessige tiltag, som blev igangsat i
2017 har varig indflydelse pa organisationens ekonomistyring og dermed forbruget i 2018.
Regnskab 2017 viste et overskud pé 85 mio. kr. En markant resultatforbedring i forhold til
resultatet i det oprindelige budget. Regnskab 2017 viste ogsa, at der kom styr pé
driftsbudgettet i sin helhed.

Forbruget blev bremset kraftigt op i de sidste maneder af 2017. Denne udvikling er fortsat ind
12018. Der har i de forste 7 méaneder af 2018 veeret lavere forbrug end budgetteret pa driften
og det giver sig ogsa udslag pé forventningerne til driftsresultatet for 2018. Der er
mindreforbrug pé langt de fleste omréder og det geelder pé savel lon som evrig drift. For s
vidt kommunal medfinansiering og forsergelse er der ogsa udefrakommende faktorer, der for
nuvarende pavirker forbruget i nedadgaende retning.

Pé baggrund af dette forventes der derfor nu et mindreforbrug pa driften pa 102,8 mio. kr. i
forhold til det korrigerede budget.

Mindreforbruget pa driften skyldes primaert:

¢ 36 mio. kr. i forventede mindreudgifter til kommunal medfinansiering af
sundhedsvaesenet.

¢ Forventede mindreudgifter pa eldreomradet pa 25 mio. kr.

¢ Forventede mindreudgifter pa beskaftigelsesomradet pa 16 mio. kr.

o Ikke forbrugte puljer pa 27 mio. kr. under gkonomiudvalget.

Skoleomradet traekker i den modsatte retning med et forventet merforbrug pa 19 mio. kr.

Der skal betales en midtvejsregulering pa 47 mio. kr. 1 2108. Reguleringerne vedrerer primeert
forsergelsesudgifter og medfinansiering af sundhedsvasenet. Mindreudgifterne pa
beskaeftigelsesomradet pa 16 mio. kr. skal ses i ssmmenhang med en midtvejsregulering pa
godt 30 mio. kr., som skyldes at konjunkturerne pa arbejdsmarkedet og dermed kommunernes
forsergelsesudgifter har udviklet sig gunstigere end forudsat. Det viser altsa, at det gar bedre
pa beskeftigelsesomradet pa landsplan, men at der stadig er potentiale for forbedringer i
Holbek Kommune, uanset mindreforbrug pa 16 mio. kr. i forhold til korrigeret budget.



Pé anlaeg forventes det, at 21,1 mio. kr. ikke kan né at blive anvendt i 2018.

Det forventede resultat for 2018 i forhold til korrigeret budget

Det korrigerede budget for 2018 indeholder 126 mio. kr. for overforsler fra 2017 pa drift,
anleg og deponering.

Budgetrevision 3 viser et mindreforbrug pa 72,9 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget.

Dette bestar af:

e Mindreudgifter pa driften pa 102,8 mio. kr.

e Mindreindtagter pa skatter og tilskud pa i alt 51,1 mio. kr. (bl.a. en midtvejsregulering
pa 47 mio. kr.)

e Mindreforbrug pa anleg pa 21,1 mio. kr.

Da det korrigerede budget er pavirket af, at alle overfersler fra 2017 er lagt ind i budget 2018,
forventes der i BR3 et kassetraek pa 14,5 mio. kr. Det oprindelige budget lagde op til en
kassestyrkelse pa 38,9 mio. kr. I forhold til likviditeten forventes denne forbedret grundet
frigivne deponeringer for salg pa 50 mio. kr. Den samlede forventede likviditetsforbedring
udger derfor 35,5 mio. kr.

P& de staende udvalg er der folgende resultat:

Udvalget for Beskeeftigelse og Uddannelse

Der forventes et mindreforbrug pa 16,4 mio. kr. ved BR3. Der er mindreforbrug pa
integration, kontanthjaelp og sygedagpenge. Der er merforbrug pé fertidspension og A-
dagpenge. Mindreforbruget skal dog ses i sammenhang med, at kommunens indtegter under
budgetgarantien er reduceret som folge af midtvejsreguleringen. Der bliver midtvejsreguleret
med godt 30 mio. kr. vedr. forsergelsesudgifter.

Udvalget for Barn og Skole:

Der forventes et merforbrug pa 9,5 mio. kr. pd omradet. Skoleomrédet forventes at have et
merforbrug pa 19 mio. kr. Der forventes merforbrug til privatskoler og efterskoler pa knap 7
mio. kr. mio. kr. og merforbrug pa godt 12 mio. kr. til folkeskoler, hvoraf knap 3 mio. kr. er
overfort fra 2017. De almene dagtilbud forventes samlet at have mindreforbrug pa 9 mio. kr.
Udvalget skal sage at finde lgsninger pa skolernes merforbrug jf. styringsprincip 3.

Udvalget for £ldre og Sundhed:

Der forventes et mindreforbrug pa 61,2 mio. kr. pa omradet. Kommunal medfinansiering af
sundhed har et mindreforbrug p& 36 mio. kr. Indferelsen af sundhedsplatformen har betydet
stor usikkerhed omkring udgifterne til kommunal medfinansiering

Der er mindreforbrug pé eksterne puljer pa 9,8 mio. kr., mindreforbrug pa eldrepleje pa 16,3
mio. kr. (herunder elever 4 mio. kr.), mindreforbrug pa hjelpemidler pa 5 mio. kr. og et
merforbrug pa ®ldreboliger pa 6,5 mio. kr.

En mindre del af mindreforbruget pé eldreomradet forventes ogsé at have virkning i budget
2019 og frem.

Socialudvalget:

Der forventes et samlet mindreforbrug pé 0,4 mio. kr. pd omradet. Der er et merforbrug pa
voksenspecialomradet pa 3 mio. kr. Primeert pa midlertidige botilbud. Bernespecialomradet
forventer et mindreforbrug, der opvejer merforbruget pa voksenspecialomradet.

Der ses pa voksenspecialomradet et stort pres pé en reekke udgifter, herunder bl.a.
midlertidige botilbud, botilbud generelt og beskyttet beskaftigelse.

Udvalget for Kultur og Fritid:
Der forventes et mindreforbrug pa 2,3 mio. kr. Dette skyldes, at en reekke belgb fra puljer og
fondsmidler ferst forventes udbetalt i 2019.

Udvalget for Klima og Miljo
Budgettet for udvalget forventes at balancere.



Okonomiudvalget:

Samlet set forventes et mindreforbrug pé 32,0 mio. kr. Buffer til uforudsete udgifter indgar i
mindreforbruget. Buffer til uforudsete udgifter pa 20 mio. kr. forudsettes udmentet ved BR4
til at deekke merforbrug pa specifikke omrader som eksempelvis folkeskoler. Herudover
forventes mindreforbrug pa en lang rakke puljer, bl.a. puljer til lokalomrader.

Der forventes samlet set et mindreforbrug pa servicerammen i 2018 pa 26 mio. kr.

Tilskud og udligning

Pé tilskud og udligning er der et merforbrug pa 51,1 mio. kr. Der er midtvejs- og
efterregulering af budgetgaranti, p/l samt beskeftigelsestilskud for i alt 47,6 mio. kr.
Herudover er der ekstraudgifter til tilbagebetaling af grundskyld.

Det indstilles jf. kommunens styringsprincip 3, at der gives tillegsbevilling til midtvejs- og
efterreguleringen pa de 47,6 mio. kr.

Anleg
Pa anlag forventes et mindreforbrug pa 21,1 mio. kr., der forventes overfort til 2019.
Estimatet er baseret pé erfaring pd omradet.

Likviditet
Pa likviditetsomréadet er der folgende prognose.

K Gennemsnitlig likviditet iht. kassekreditregel
Pericde: 20152021
—
T
\ .
//
M P 31072018
s —— Faknisk: 1982 mioc kr.

Prograse: 141,3 mia

Wiote; Der er Forudsst ot der sy ingen forskydringer of overipesies pi driftes hen meer Srese

Det er indregnet i likviditeten, at der forventes anvendt overforsler fra 2017 til 2018 vedr.
anlaeg og deponeringer for 86 mio. kr. Forskellen mellem den faktiske likviditet og prognosen
skyldes forventningen om et bedre resultat i 2018 i forhold til oprindeligt budget 2018.

Forventet arsresultat
Pé baggrund af ovenstéende kan det samlede resultat vises som i nedenstéende tabel.

Samlet set viser resultatet et underskud pa 14,5 mio. kr. Underskuddet opstar fordi der
anvendes af overforte midler fra tidligere ar.

Forventet afvigelse

. . . Forventet .

Mio. kr. Oprindeligt Korrigeret regnskab mellem korrigeret

budget 2018  budget 2018 2018 BR3 budget og forventet

regnskab 2018 BR3

Indtegter -4.344.5 -4.344.5 -4.293 4 51,1
Driftsudgifter 4.098,5 4.138,0 4.035,2 -102,8
-serviceudgifter  2.821,7 2.862,7 2.804,7 -58,0
-overforsler 903,8 902,6 885,4 -17,2
-andet ej service 373,1 372,7 345,1 -27,6

Renter 21,7 21,7 21,7 0,0



Anleg 154,2 211,1 190,0 -21,1

Forsyning 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiering 31,1 61,0 61,0 0,0
Resultat i alt -38,9 87,4 14,5 -72,9
Kasseopbygning 38,9 -87,4 -14,5 72,9

Note: Korrigeret budget er sammensat af oprindeligt budget + overfersler mellem arene +
ovrige tillegsbevillinger vedtaget i byradet + barselsudligningsordning.

Omplaceringer og tillegsbevillinger

Ved budgetrevision 3 bliver der indstillet en raekke tekniske omplaceringer. Herudover
indstilles, at der gives tillaegsbevilling til midtvejs- og efterregulering af tilskud og udligning.

Omplaceringerne drejer sig hovedsageligt om udmentning af puljer til de korrekte omrader.
Derfor kaldes det tekniske omplaceringer. De enkelte omplaceringer er beskrevet i bilag 1.

Nar der omprioriteres mellem politikomrader kaldes det en omplacering. Nar der
omprioriteres, sa der tages penge op af kassen eller lagges penge i kassen kaldes det en
tillegsbevilling. Jevnfer det 3. styringsprincip for Holbaek Kommune gives der kun

kassefinansieret tillegsbevilling som felge af merudgift til midtvejsreguleringen af det
kommunale bloktilskud.

Beslutning i Udvalget for Bern og Skole den 29-08-2018

Godkendt for sa vidt angar indstillingens punkt 1, 2 og 4. Indstillingens punkt 3 godkendes ikke, da udvalget ikke
vurderer, at det er muligt at udarbejde yderligere handleplaner pa udvalgets omrade.

Bilag

Bilag 1 - Omplaceringer.pdf

Bilag 2 - Samlet oversigt.pdf

Bilag 3 - Okonomiudvalget Indteegter Renter Anleg Finansiering.pdf
Bilag 4 - Okonomiudvalget - Drift.pdf

Bilag 5 - Udvalget for Bern og Skole - Drift.pdf

Bilag 6 - Udvalget for Beskaftigelse og Uddannelse - Drift.pdf
Bilag 7 - Udvalget for Aldre og Sundhed - Drift.pdf

Bilag 8 - Udvalget for Klima og Milje - Drift.pdf

Bilag 9 - Udvalget for Kultur og fritid - Drift.pdf

Bilag 10 - Socialudvalget - Drift.pdf



Punkt 92: Dreftelse af oprettelse af et skolerad

18/36066
Sagsgang og sagstype
Udvalget for Barn og Skole

Droftelsessag
Indstilling
Direktor Ulrich Schmidt-Hansen indstiller, at:

1. udvalget drefter oprettelsen af et skolerad.

Beskrivelse af sagen
Udvalget bedes drefte muligheden for at oprette et skolerad.

I dreftelsen kan indgé overvejelser om formél, deltagerkreds, medeaktivitet, kompetence samt et skolerdds samarbejde
med politisk udvalg, skolebestyrelser og evrige parter pd omradet.

Beslutning i Udvalget for Bern og Skole den 29-08-2018

Droftet. Udvalget beder forvaltningen om at lave et oplaeg til etablering af et skolerad, herunder formal, deltagerkreds,
samspil med andre akterer, madefrekvens m.m. Udvalget prasenteres for opleegget til udvalgets made i oktober 2018.



Punkt 93: Orientering om opfelgning pa Budgetrevision 3 - Udvalget for
Bern og Skole

18/35250
Sagsgang og sagstype
Udvalget for Bern og Skole

Orienteringssag
Indstilling
Ulrich Schmidt-Hansen indstiller, at:

1. orientering om opfelgning pa Budgetrevision 3 tages til efterretning.

Beskrivelse af sagen

Udvalget er blevet praesenteret for Budgetrevision 3 i anden sag pa denne dagsorden, og vil her blive prasenteret for
administrationens opfelgning pé budgetrevisionen.

Budgetrevision 3 viser, at der pa udvalgets omrade forventes et samlet merforbrug pa 9,5 mio. kr. Det forventet
merforbrug skyldes hovedsagelig folgende: @ndringer i bidragssatsen til privatskoler og efterskoler, sddan at bidraget er
oget (blandt andet som folge af en @ndring i Finansloven), en stigning i antal elever pa efterskole samt merforbrug pa
kommunens fire folkeskoler i forhold til det korrigeret budget. Samtidigt er det forventede mindreforbrug pa
dagtilbudsomradet oget.

Administrationen vil pa medet preesenterer handleplaner for at mindske det samlet set forventede merforbrug pa udvalgets
omrade.

Beslutning i Udvalget for Bern og Skole den 29-08-2018
Taget til efterretning.



Punkt 94: Orientering om modellen for tildeling af ekonomi til folkeskolerne

18/34805
Sagsgang og sagstype
Udvalget for BA rn og Skole

Orienteringssag
Indstilling
DirektA r Ulrich Schmidt-Hansen indstiller, at:

1. orientering om beskrivelse af modellen for tildeling af A konomi til folkeskolerne tages til efterretning.

Beskrivelse af sagen

FormA¥let er at give udvalget et indblik i og beslutningsgrundlag for evt. at justere den nuvAlrende sA¥kaldte
ressourcetildelingsmodel. Notat med beskrivelse af modellen, baggrund samt historik er vedlagt i sagen.

Den nuvA!rende model: i N
Ressourcetildelingsmodellen omfatter et belA b pr. elev og et grundbelA b til hver skole og antal afdelinger. Modellen er
endvidere baseret pA¥, at 20 % ressourcerne fordeles efter socioA  konomiske faktorer i forhold til elevtal.

Seneste Alndringer af tildelingsmodellen
I historikken omkring ressourcetildelingsmodellen er der tre vAlsentlige elementer:

e Den 1. august 2012 blev der indfA rt en ny skolestruktur (fra 20 til 8 skoler) og den primA're Andring var, at
tildelingen til skolerne blev Alndret fra tildeling efter antal klasser til tildeling efter antal elever. Afndringen var et
led i, at man politisk A nskede at frigA re midler til skoleudvikling og kvalitetsIA ft. I alt tre parametre indgik i den
nye ressourcetildelingsmodel, et grundbelA b til skolen, et grundbelA b pr. afdeling og et belA b pr. elev.

o Den 1.1.2014 blev ressourcerne til specialundervisning decentraliseret, hvilket betA d en Alndring i
ressourcetildelingsmodellen, hvor skolederne fik ansvaret for at alle bA rn i skoledistriktet uanset
undervisningsbehov fik et skoletilbud. Intentionen var at A ge inklusionen og incitamentet til at fA!rre elever blev
segregeret. Det betA d, at ressourcetildelingsmodellen blev Alndret til en model, hvor 80 % af tildelingen stadig
blev givet p.b.a. elevtal, mens de sidste 20% blev fordelt efter elevtal og socioA konomiske faktorer.

e Den 1.8.2016 blev skolestrukturen Alndret (fra 8 til 4 skoler) med deraf fA 1gende Alndringer af
ressourcetildelingsmodellen: GrundbelA bet til den enkelte skole blev opjusteret og skoleafdelingers belA b blev
nedjusteret. I vurderingen af stA rrelsen pA¥ skolebelA b og matrikelbelA b indgik bl.a. overvejelser omkring
mulighed for besparelser, bA'redygtighed, og ensartede muligheder.

Udvikling i skolernes A konomi

En opgA relse over budgetreduktioner, der omfatter effektivisering og besparelser fra 2014 til 2018 viser et samlet minus
til skolerne pA¥ 68 mio. kr. i perioden 2014-2018 samtidig med, at der er indfA rt ny skolereform og pA!dagoger pA¥
mellemtrinnet. HolbA'k kommune ligger markant lavere i udgifter pr. elev i forhold til de kommuner, vi normalt
sammenligner os med.

Fordele og ulemper

En af fordelene ved den nuvAlrende model er, at den giver skolerne et rA¥derum, sA¥ledes at de kan prioritere indenfor
den samlede ramme i forhold til de politiske mA¥l. Tildelingsmodellen er enkel og gennemskuelig, og den indeholder et
incitament til at A ge elevtallet generelt og konkret styrke inklusion i almenskolen og oprette specielle
undervisningstilbud i den enkelte skoles eget regi.

En af ulemperne er, at nA¥r skolernes samlede elevtal falder i almenskolen, og antal segregerede elever ikke falder i takt
dermed, bliver A konomien udfordret pA¥ almenomrA¥det.

Administrationen vil pA¥ mA det uddybe fordele og ulemper ved mulige justeringer af modellen.



Beslutning i Udvalget for BA rn og Skole den 29-08-2018
Taget til efterretning.

Bilag

Notat vedr Ressourcetildelingsmodel 16082018.pdf



Punkt 95: Orientering om proces og tidsplan for udarbejdelsen af
budgetmodeller pa specialundervisningsomradet

18/24086
Sagsgang og sagstype
Udvalget for Bern og Skole og Socialudvalget

Orienteringssag
Indstilling
Direktor Ulrich Schmidt-Hansen indstiller, at:

1. orienteringen om proces og tidsplan for udvikling af forslag til nye modeller for fordeling af midler til
specialundervisning tages til efterretning.

Beskrivelse af sagen

Udvalget for Barn og Skole behandlede den 20. juni 2018 sag om anbefalinger til det
videre arbejde med specialundervisning. Sagen tog afset i rapporten
”Specialundervisning i Holbak Kommune — Servicetjek 2015-2017”, der er baseret pa en
analyse gennemfort af konsulentfirmaet Implement. Formalet med analysen var at
kortleegge folkeskolernes udvikling og praksis i forhold til specialundervisning.

Efter droftelse af sagen har udvalget bedt om, at der udarbejdes forslag til nye
budgetmodeller pé specialundervisningsomrédet, hvor en sterre andel af budgettet til
specialundervisning samt visitationskompetencen placeres centralt. Modellerne skal
forelegges for udvalget i efteraret 2018, hvorefter udvalget vil drefte modellerne med
relevante interessenter forud for en endelig beslutning. Desuden skal anbefalingerne fra
Implements analyse inddrages i det videre arbejde.

Udvalgets beslutning afspejles ligeledes i Kommunalbestyrelsens arbejdsprogram, hvor
der blandt andet er sat fokus pé specialundervisning.

Det politiske ansvar for specialundervisningen er forankret i Udvalget for Bern og Skole.
Men da opgaven leses i teet samspil med Berneindsatsen (som er forankret i
Socialudvalget) omfatter neervaerende orientering ogsa Socialudvalget.

Afsettet for udvalgets beslutning er overordnet set et enske om at styrke
specialundervisningen pa en made, der understatter at alle elever har det rette
undervisningstilbud.

P4 baggrund af de politiske beslutninger er der nu tilrettelagt en proces, som skal fore
frem til en beslutning om den fremtidige ekonomiske og organisatoriske model for
losningen af specialundervisningsopgaven. Med det sigte at na frem til en model, som er
béade faglig og skonomisk beeredygtig.

Det er forudsat, at processen koordineres med den generelle proces angéende
folkeskoleomrédet, da eventuelle mere gennemgribende @ndringer af strukturen f.eks. kan
have betydning for den gkonomiske og faglige beeredygtighed i en given budgetmodel pé
specialundervisningsomradet.

Overordnet set bestar processen af folgende elementer:

26. P& baggrund af oplaeg drefter Udvalget for Bern og Skole de
september overordnede mal og grundleggende principper for lgsningen af
specialundervisningsopgaven.



31. oktober

Primo
november

28.
november

Januar 2019

Primo

Droftelsen tager afset i Holbaek Kommunes Borne- og Ungepolitik,
Inklusionsgrundlaget og geeldende lovgivning.

Udvalget for Barn og Skole drefter forslag til potentielle
budgetmodeller samt forslag til hvordan arbejdsgange, kvalitetssikring
af specialundervisningstilbud mv. kan styrkes.

Udvalget drefter efterfolgende forslagene med interessenter og akterer
(herunder Socialudvalget, Handicapradet, de strategiske ledere, DLF og
BUPL samt skolebestyrelserne).

Udvalget for Barn og Skole behandler forslag om mél og principper
samt gkonomimodel for specialundervisningsopgaven med henblik pé
hering.

Pa baggrund af hering indstiller Udvalget for Barn og Skole forslag til
Kommunalbestyrelsen om mél og principper samt gkonomimodel for

specialundervisningsopgaven.

Kommunalbestyrelsen behandler udvalgets indstilling og treeffer

februar 2019  beslutning om den fremtidige model.

Der tages forbehold for tidsplanen, da den tid der er afsat til draftelse med bestyrelser og
andre samarbejdspartner skal afstemmes med parterne. Den afsatte heringsperiode er
desuden under forudszetning af, at udvalget treeffer beslutning om, at der skal &ndres pa
den nuvaerende model.

Sagshistorik, henvisninger

Udvalget for Bern og Skole, den 20. juni 2018 sag nr. 78
Beslutning i Udvalget for Bern og Skole den 29-08-2018
Taget til efterretning.



Punkt 96: Orientering om praksiseftersyn i Berneindsatsen

18/35232
Sagsgang og sagstype
Udvalget for Bern og Skole og Socialudvalget

Orienteringssag
Indstilling
Ulrich Schmidt-Hansen indstiller, at:

1. orientering om praksiseftersyn i Berneindsatsen tages til efterretning.

Beskrivelse af sagen

Udvalget orienteres her om indhold og overordnede tidsplan for et praksiseftersyn i Berneindsatsen

Baggrund

Berneindsatsen har ansvar for en lang raekke lovbestemte myndigheds- og radgivningsopgaver for bern og deres familier,
herunder rddgivning, stette og indsatser efter Serviceloven, Peedagogisk-Psykologisk-Radgivning (PPR), sundhedspleje,
bernetandpleje mv.

Udover samarbejdet med bern og familier har Barneindsatsen omfattende samarbejder med dagtilbud, skoler,
plejefamilier, private opholdssteder, det regionale sundhedsvasen og mange flere. Borneindsatsen har knapt 160
medarbejdere — eksempelvis socialradgivere, psykologer, tale-herer-paedagoger, tandleeger mv.

I lobet af de seneste ar er der sket flere organisatoriske forandringer i Leering og Trivsel og i Berneindsatsen. Samtidigt
har omrédet realiseret betydelige besparelser.

Politisk er der stor interesse i omradet og i at sikre, at praksis er i overensstemmelse med de politiske mal, og
ambitionerne om kommunen som en steerk medspiller til bern og familier.

Formal:

Med praksiseftersyn forstds en undersegelse, hvor praksis — dvs. ’det vi gor’ —underseges, beskrives og vurderes.
Praksiseftersynet omhandler de omrader og opgaver, der bidrager til ambitionen om én familie, én radgiver, én
handlingsplan og formalet er:

o At styrke den tvaerfaglige indsats i Berneindsatsen og med samarbejdspartnere, s bern og familier far en
sammenhangende indsats i kerneomradet Laering og Trivsel.

Delformalene er:

o At sikre medarbejderens, ledergruppens og de vigtigste samarbejdspartneres kendskab og ejerskab til eksisterende
praksis, udfordringer og forbedringsmuligheder.

* At skabe grundlag for prioritering og realisering af konkrete justeringer, forandringer og initiativer i Berneindsatsen
og omradets samarbejde med andre akterer

o At bidrage til prioritering af midler til kompetenceudvikling 2019 i Berneindsatsen og til de, der samarbejder med
Berneindsatsen.

Effekten af at gennemfore Praksiseftersynet vil vere:
o At bidrage til realiseringen af ambitionen om én familie, én radgiver, én handlingsplan.
Hvad underseges konkret?

Praksiseftersynet er afgraenset til folgende dele af Barneindsatsens praksis:

e Sagsovergange og samarbejde internt i Berneindsatsen, serligt mellem almen myndighed og handicap-myndighed
e Samarbejdet med de fire skoledistrikter og de fire dagtilbudsdistrikter



¢ Sagsovergange og samarbejde med Ungeindsats

e PPR-indsatsen

Overordnede tids- og aktivitetsplan:

Fase 1 Forberedelse
august -september 2018

Fase 2 Undersogelse
oktober 2018-januar 2019

Fase 3 Prasentation,
refleksioner og konklusioner
februar-marts 2019

Fase 4 Implementering
april-august 2019

Design, involvering (herunder dreftelse med MED-
udvalget i Barneindsatsen, dialog med Handicaprad mv,
projektforberedelse og projektorganisering)

Dataindsamling

Interviews med medarbejdere, ledere,
samarbejdspartnere m.fl.

Analyse

Herunder involvering af medarbejdere og ledere

Implementering af prioriterede konkrete justeringer,
forandringer og initiativer
Evaluering af proces

Okonomiske konsekvenser

Praksiseftersynet gennemferes med interne projektledelsesressourcer og indenfor det eksisterende budget.

Beslutning i Udvalget for Bern og Skole den 29-08-2018

Taget til efterretning.



Punkt 97: Orientering om dialogmeder og aktiviteter 2. halvar 2018

18/24171
Sagsgang og sagstype
Udvalget for Barn og Skole

Orienteringssag
Indstilling
Direktor Ulrich Schmidt-Hansen indstiller, at:

1. orientering om efterarets dialogmeder og aktiviteter knyttet til procesplan for videreudvikling af dagtilbud og skoler
tages til efterretning.

Beskrivelse af sagen

Udvalget dreftede pa mede 1 juni rammer og indhold for efterérets dialogmeder med
bestyrelser for dagtilbud og skoler.

Administrationen har efterfelgende udarbejdet en konkret plan for efterarets
dialogmeder med foraldre- og skolebestyrelser.

Oversigt fremgar nedenfor, og bestyrelserne er blevet inviteret til mederne. Udvalget
holder i efteraret 2018 et dialogmede med hver af de fire skolebestyrelser, et felles
dialogmede med alle dagtilbudsbestyrelser og et dialogmede med alle bestyrelser
samlet. Udvalget har i foraret 2018 atholdt dialogmede med hver dagtilbudsbestyrelse.

Dialogmeder
Holbzk By — Skolebestyrelse Mandag d. 17. september 2018 kl. 18.30-20.30
Kildedam — Skolebestyrelse "Zl"ir%((i)ag d. 25. september 2018 kl. 19.00 —
Skovvejen — Skolebestyrelse Tirsdag d. 2. oktober 2018 kl. 18.30 — 20.30
Katrinedal - Skolebestyrelse Tirsdag d. 9. oktober 2018 kl. 18.30 —20.30

Dagtilbudsbestyrelser (alle fire) Mandag d. 29. oktober 2018 kl. 18.30 —20.30

Alle bestyrelser (skole + Tirsdag d. 20. november 2018 kl. 18.30 —
dagtilbud) 20.30

Herudover fastszttes et dialogmede med Ungdomsbyradet i forbindelse med et af
udvalgets mader i efteraret 2018.

Rammerne for dialogmederne:
Efterérets dialogmeder tager afset i folgende temaer:

o Kovalificering af indsatsomrader
 Fortsat erfaringsopsamling med ny omradestruktur
e Emner som bestyrelserne er sarligt optaget af

Kvalificering af indsatsomréader
Dialogen og det videre arbejde med kvalificering af indsatsomraderne tilretteleegges ud



fra en plan, hvor der sonderes mellem hvem, der er de centrale akterer og interessenter
indenfor de forskellige indsatsomréder.

Indholdsmaessigt kan forslagene til indsatsomrader groft opdeles i to kategorier: en
kategori der omhandler det faglige indhold i dagtilbud og skoler (sproglig
understottelse, styrkelse af laesning, matematik mm.) og en kategori der mere bredt
handler om samarbejdet om dagtilbud og folkeskole samt deres rolle og placering i
lokalsamfundet.

Hvor de faglige (paedagogiske- og undervisningsmaessige) temaer primart er velegnet
til dialog mellem udvalget, bestyrelser og fagfolk, s& henvender de gvrige temaer sig
til en bredere kreds med deltagelse af f.eks. reprasentanter for lokalomraderne og
andre potentielle interessenter.

Desuden skal temaet om dagtilbud og folkeskolen i lokalomradet blandt andet
koordineres med den proces, der er igangsat om projektudvikling af 5 konkrete
anlagsprojekter i henholdsvis Knabstrup, Stestrup, Svinninge, Tuse og Jyderup.
Udvalget vil i september blive orienteret om en aktivitetsplan for denne del af
processen.

Fortsat erfaringsopsamling med ny struktur

Udvalget har pé dialogmederne med de fire foreeldrebestyrelser haft en forste droftelse
af erfaringerne med omradestrukturen. Men udvalget har endnu ikke haft lejlighed til
at mede skolebestyrelserne, som er nyvalgte fra skoleéret 2018/19.

Dialogmederne med de fire skolebestyrelser i september og oktober indeholder savel
dialog om de relevante indsatsomrader samt en erfaringsopsamling pa
omradestrukturen.

I forbindelse med den kommende APV og trivselsundersegelse for de ansatte i
efteraret vil der for dagstilbuds- og skoleomradet indga en raekke supplerende
spergsmal, der omhandler erfaringerne med omradestrukturen. Udvalget vil pa
udvalgsmadet blive praesenteret for udkast til de evalueringsspergsmal, som vil indgé i
APV og trivselsundersagelsen.

Resultatet af undersggelsen forventes klar ved udgangen af oktober, og det er planen,
at dialogmedet den 20. november 2018 med alle bestyrelser benyttes til at drofte
resultatet af undersegelsen. Formalet er at f4 uddybet undersggelsens resultater med
afsaet i den viden som medarbejderreprasentanter, lederne og
bestyrelsesreprasentanterne besidder om omradet.

Administrationen planleegger endvidere droftelser af resultatet af undersogelsen

mellem udvalget og reprasentanter for de faglige organisationer og omradelederne.
Evalueringen af den ny struktur afsluttes ultimo 2018.

Beslutning i Udvalget for Bern og Skole den 29-08-2018
Taget til efterretning.



Punkt 98: Orientering om negletal - Laering og Trivsel

18/24109
Sagsgang og sagstype
Udvalget for Barn og Skole

Orienteringssag
Indstilling
Direktor Ulrich Schmidt-Hansen indstiller, at:

1. orientering om status pa negletal for barns leering og trivsel fordelt pa de fire dagtilbuds- og skoleomrader tages til
efterretning.

Beskrivelse af sagen

Kommunalbestyrelsen besluttede pd made den 18. april 2018 procesplan for videreudvikling af kommunens dagtilbud og
skoler. Som led i udmentningen af planen er det forudsat, at Fagcenter for Laering og Trivsel udvikler et politisk og
administrativt styringsredskab, som lgbende kan vise en reekke indikatorer pa berns lering og trivsel i kommunes fire
dagtilbuds- og skoledistrikter — og som kan danne udgangspunkt for dialog mellem politisk udvalg og foraldre,
medarbejdere og ledelse pd omradet. Nogletal/indikatorer skal veere med til at give et faktuelt og nuanceret billede af
berns og elevers lering og trivsel 1 dagtilbud og skole indenfor udvalgte temaer.

Pa udvalgets mede i juni preesenterede administrationen negletal i forhold til berns lering og trivsel i skolen. P4 dette
mede vil udvalget blive prasenteret for nggletal ud fra de sprogvurderinger, som dagtilbuddene arbejder med.

Det samlede materiale vil i lobet af efteraret blive udbygget — ogsa med konkrete indikatorer til at folge op pé de
indsatsomrader, som udvalget i dialog med skoler og dagtilbud vaelger at prioritere.

Beslutning i Udvalget for Boern og Skole den 29-08-2018
Taget til efterretning.



Punkt 99: Orienteringer

18/6492
Sagsgang og sagstype
Udvalget for Barn og Skole

Orienteringssag

Beskrivelse af sagen

Eventuelle orienteringer fra formanden
Eventuelle orienteringer fra medlemmerne
Eventuelle orienteringer fra direktionen

Forventede sager pé udvalgets made i september og oktober:

Madet den 26. september 2018

Droftelse af opfolgning pa budget 2018

Droftelse af kommunikationsstrategi

Dreftelse af mal og principper for losningen af specialundervisningsopgaven

Orientering om trivselsmaling i folkeskoler og specialskoler 2018

Orientering om skolernes nuverende praksis ift. sundhed og forebyggelse

Orientering om handlingsplan ift. udvikling af udskolingen, herunder hvordan elever og lerer involveres

Mgadet den 31. oktober 2018

¢ Orientering om evaluering af form og indsats, som skolerne setter i vaerk i forbindelse ved brug af
Folkeskolelovens § 16 b (i indevarende skolear 2017-18)

¢ Droftelse af forslag til mulige budgetmodeller ift. Specialundervisning

¢ Orientering om ny lovgivning vedrerende overgang fra skole til dagtilbud

Beslutning i Udvalget for Bern og Skole den 29-08-2018
Taget til efterretning.



Punkt 100: Underskriftsark
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