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Punkt 82: Godkendelse af dagsorden til medet den 7. september 2020

Sagsgang og sagstype
Socialudvalget
Beslutningssag

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. dagsorden til medet den 7. september bliver godkendt
Beslutning i Socialudvalget den 07-09-2020
Godkendt
Bilag

2020.09.07 Tidsplan SOU.pdf



Punkt 83: Godkendelse af slutevaluering pa sammenhangende borgerforleb

18/35080
Sagsgang og sagstype
Socialudvalget

Beslutningssag

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. slutevaluering pa projekt Sammenhangende borgerforleb godkendes.

Beskrivelse af sagen

Den 1. januar 2019 igangsatte Lering og Trivsel, Barneindsatsen pilotprojektet, Sammenhengende borgerforleb, med
samarbejde for og med borgeren/familien pé tvers af kerneomrader. Pilotprojektet blev forlaenget frem til 31. december
2020.

Der har veret 11 familier med fra projektets start i 2019, heraf er 2 familier fraflyttet kommunen i projektperioden. Da
projektet blev forleenget i 2020, kom der 3 nye familier til projektet. Oprindeligt skulle der have veret 5, men grundet
situationen med COVID19 i foraret 2020, blev antallet mindre.

Socialudvalget besluttede pa medet den 5. maj 2020, at slutevalueringen for pilotprojektet skulle forelegges udvalget pa
meadet i september 2020.

Slutevalueringen tager afsaet i de succeskriterier, som er opstillet i projektet, og hovedpointerne er folgende:
Succeskriterium: Opbygge flere erfaringer med samarbejdsmodellen

Slutevalueringen indeholder en raekke erfaringer i forhold til det at arbejde med en metode som sammenhangende
borgerforleb.

Det viser sig at vere af stor betydning, at

der arbejdes med en metode, som er kendt af alle kerneomrader.

opgaven med facilitering er placeret hos én medarbejder.

opgaven med koordineringen er placeret hos én medarbejder.

der afproves konkrete lasninger for kulturelle barriere/udfordringer, og at der arbejdes for at skabe et felles
ejerskab til den faelles indsats.

Succeskriterium: Sikre en reel positiv forandring i de familier, som er en del af projektet

3 gange i projektperioden har der varet udsendt spergeskema til de deltagende familier, hvor familiens tilfredshed med
samarbejde og indsatser har vaeret malt for forskellige parametre. Over de 3 mélinger ses, at familierne generelt har
oplevet en stigende positiv forandring under deres deltagelse i projekt Sammenhangende borgerforleb.

Succeskriterium: Lobende opfelgning for overblik i de skonomiske bevillinger i de enkelte familier
I slutevalueringen konkluderes det, at:

¢ det har varet vanskeligt at konkludere pa det gkonomiske potentiale, da mélgruppen er lille og tidsperspektivet er
sa kort.

e der er stor variation i udgiftsniveauet for hver enkelt familie og familiernes situation og behov for indsatser er
forskellige og @ndrer sig over tid.

e visitations- og bevillingspraksis er fastholdt i alle 4 kerneomrader gennem hele forlebet.



Socialudvalget besluttede pa medet den 5. maj 2020, at den sidste del af projektperioden fra september til december 2020
skal bruges til at udarbejde et opleeg til, hvordan der fremover kan arbejdes med sammenhangende borgerforleb pa tvers
af kerneomraderne. Dette oplaeg vil Socialudvalget fé forelagt pa forste mede 1 2021.

Projektleder Lisbeth Brix og leder af Barneindsatsen Birgitte Randrup-Thomsen deltager pa udvalgets mede under dette
punkt og vil pad madet folde evalueringen yderligere ud.

Okonomiske konsekvenser

Byrédet har afsat 0,5 mio. kr. til finansiering af pilotprojekt om sammenhangende borgerforlab i 2019. Belabet gar til
finansiering af projektleder. Projektlederens rolle og opgaver naermere beskrevet i projektbeskrivelsen.

Kemeomréderne allokerer nedvendige ressourcer pa chef, leder og medarbejderniveau. Eventuelle udgifter til
kompetenceudvikling afholdes inden for den pulje, der allerede er afsat til dette formal.

Kerneomréderne allokerer nedvendige ressourcer pa chef-, leder- og medarbejderniveau.
Lovgrundlag — link
Fra 1. juli 2018 er en ny lov tradt i kraft, som giver mulighed for at lave en fzlles plan for den samlede familie og

derigennem styrke indsatsen for borgere og familier med komplekse og sammensatte problemer. Pilotprojektet skal derfor
ogsé eksperimentere med og arbejde med de nye muligheder i denne lovgivning Lov nr. 707 af 8. juni 2018, § 5 stk. 9.

Sagshistorik, henvisninger

Socialudvalget den 25. september 2018: Punkt 64. Beslutning om igangsetning af pilotprojekt om helhedsorienteret
sagsbehandling

Socialudvalget den 27. november 2018: Punkt 83. Godkende pilotprojekt om sammenhangende borgerforleb

Socialudvalget den 7. januar 2019: Punkt 4. Godkende pilotprojekt om sammenhangende borgerforlgb

Socialudvalget den 26. juni 2019: Punkt 68. Orientering om status pd sammenhangende borgerforlab

Socialudvalget den 25. november 2019: Punkt 91. Orientering om slutevaluering pad sammenhangende borgerforleb

Socialudvalget den 6. januar 2020: Punkt 4. Orientering om videreforelse af projekt

sammenhzangende borgerforleb i 2020

Socialudvalget den 4. maj 2020: Punkt 50. Beslutning om projekt sammenhangende borgerforleb

Beslutning i Socialudvalget den 07-09-2020

Godkendt
Bilag

Bilag: Sammenhangende borgerforleb slutevaluering


https://www.retsinformation.dk/Forms/R0710.aspx?id=201909
https://dagsordener.holbaek.dk/vis/pdf/dagsordenpunkt/6678f5d0-aee1-4d8e-a09f-3096fe977fb8?redirectDirectlyToPdf=false
https://dagsordener.holbaek.dk/vis/pdf/dagsordenpunkt/6678f5d0-aee1-4d8e-a09f-3096fe977fb8?redirectDirectlyToPdf=false
https://dagsordener.holbaek.dk/vis/pdf/dagsordenpunkt/341e7f6d-bff7-405e-a5fc-f947528dd03a?redirectDirectlyToPdf=false
https://dagsordener.holbaek.dk/vis/pdf/dagsordenpunkt/764bb982-00f7-4c3d-b055-df76ddb0c002?redirectDirectlyToPdf=false
https://dagsordener.holbaek.dk/vis/pdf/dagsordenpunkt/7c3f6f82-3364-4ac8-a8d3-f7e36e9242fd?redirectDirectlyToPdf=false
https://dagsordener.holbaek.dk/vis/pdf/dagsordenpunkt/02b48132-3804-4536-89d9-6a77680f90f0?redirectDirectlyToPdf=false
https://dagsordener.holbaek.dk/vis/pdf/dagsordenpunkt/a942f3c2-b5dd-4616-87f5-bbb9c83bacc5?redirectDirectlyToPdf=false
https://dagsordener.holbaek.dk/vis/pdf/dagsordenpunkt/a942f3c2-b5dd-4616-87f5-bbb9c83bacc5?redirectDirectlyToPdf=false
https://dagsordener.holbaek.dk/vis/pdf/dagsordenpunkt/df0bafbb-5a81-4038-9dd2-a9632314e0bc?redirectDirectlyToPdf=false

Punkt 84: Orientering om puljeansogning stotte af implementering af lettere
behandlingstilbud i kommunernes pzedagogiske psykologiske radgivning
(PPR)

20/25773
Sagsgang og sagstype

Socialudvalget

Orienteringssag

Indstilling
Administrationen indstiller at:

1. orienteringen om puljeansegning tages til efterretning.

Beskrivelse af sagen

Med satspuljeaftalen pa sundhedsomradet for 2019-2022 blev der afsat 120,4 mio. kr. til *En styrket indsats i PPR —
udvikling og implementering’. En del af midlerne blev afsat til en ansegningspulje.

Puljen skal bidrage til at stotte implementering af lettere behandlingstilbud i kommunernes PPR med udgangspunkt i de
faglige anbefalinger til implementering af lettere behandlingsindsatser i PPR, som er udarbejdet af en arbejdsgruppe med
repraesentanter fra Styrelsen for Undervisning og Kvalitet, Sundhedsstyrelsen, Socialstyrelsen samt Kommunernes
Landsforening og Danske Regioner.

Afseattet for ansegningen fra Holbek Kommune

¢ PPR i Holbzk har i samarbejde med region Sjelland udviklet og implementeret et helt serligt samarbejde omkring
alle henvisninger af bern og unge til psykiatrien. Dette samarbejde kaldes Barne- og Ungdomspsykiatrisk Forum
(BUF) og har til formal at koordinere indsatserne mellem kommune og region samt at sikre, at de rette henvises til
psykiatrien og at alle far hjelp.

e Nar et barn i dag i BUF anbefales ikke at skulle henvises til psykiatrien, henvises barnet om muligt videre til andre
relevante hjelpeforanstaltninger enten inden for serviceloven- eller folkeskolelovens rammer.

¢ Derudover har Holbaek Kommune gennem de senere ar udviklet en raeckke tilbud, der ogsa kan henvises til. Der
findes dog fortsat en gruppe af barn og unge (og deres foreldre), som enten ikke er dekket af geeldende lovgivning
eller som medes af ukoordinerede og langtrukne forleb, hvor deres psykiske vanskeligheder ofte forverres.

¢ Hensigten med ansggningen er, at PPR kan udvikle og implementere indsatser for denne helt serlige malgruppe,
hvor berne- og ungepsykiatrien har veeret med i anbefalingen af, at en lettere intervention vil kunne forbedre
barnets liv og undgd unedig sygeliggerelse og diagnosticering i psykiatrien.
¢ Onsket er at udvikle og implementere:
o nye lettere behandlingstilbud rettet mod bern og unge.
o radgivning til foreldrene, da det er PPRs erfaring, at man gennem intensiv foreldreradgivning kan forebygge
nogle former for psykiske vanskeligheder.
o en udvidet koordineringsfunktion i BUF-enheden i PPR, sa foraldre ikke selv skal agere tovholdere i deres
barns forleb.

Ansegningen kan laeses i sin helhed i vedhaftede bilag. Ansegningen vil blive sendt inden den 11. september 2020.
Okonomiske konsekvenser

Der sages om 2.880.000 kr. i projektperioden, som lgber frem til udgangen af 2022.

Under forudszetning af at projektet er en succes og der ses effekt af indsatserne, vil der veere behov for en ekstra psykolog,
som kan fere indsatserne videre, efter at projektperioden er udlebet. Det svarer til 650.000 kr. pr &r. fra 2023.



Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vaesentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.

Beslutning i Socialudvalget den 07-09-2020

Orientering taget til efterretning

Bilag

Bilag: ansegning



Punkt 85: Orientering om status pa arbejdet med ny styringsmodel for
specialundervisning

20/19969
Sagsgang og sagstype
Udvalget for Barn og Skole, Socialudvalget

Orienteringssag

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. orientering om status pa arbejdet med ny styringsmodel for specialundervisning tages til efterretning

Beskrivelse af sagen

Kommunalbestyrelsen vedtog den 23. oktober 2019 fire nye principper for specialundervisning:
¢ En fzlles kvalitetssikringsenhed
¢ En fzlles model for visitation

¢ Fealles ledelsesinformation
¢ En fzlles pulje malrettet de tilfelde, hvor specialundervisningstilbuddet koster mere end 400.000 kr. arligt

Udvalget far pa dette mgde en orientering om arbejdet med hver af de fire principper.
En feelles kvalitetssikringsenhed
Kvalitetssikringsenheden er nu etableret og forankret i Peedagogisk Psykologisk Rédgivning (PPR) i Berneindsatsen.

En gang arligt afholdes et udviklingsorienteret dialogmede mellem kvalitetssikringsenheden og hvert
specialundervisningstilbud pa kommunens folkeskoler. Madet tager afsat i den tilbudsbeskrivelse, som er lavet samt
relevant data (evt. trivselsméling, fraveerstal mm).

Mgaderekken starter umiddelbart efter sommerferien 2020.

Der er udarbejdet en ramme for medet, som vil kunne ses pd kommunens hjemmeside. P4 hjemmesiden vil man desuden
kunne finde en beskrivelse af hvert enkelt specialundervisningstilbud. Hjemmesiden forventes at vere etableret medio
august 2020.

En falles model for visitation

Der er udarbejdet en faelles model for hele visitationsprocessen, der gelder for alle folkeskolerne i Holbeek Kommune.
Processen starter med en beskrivelse af, hvad skolen gor, hvis der opstér bekymring for et barn og streekker sig helt til,
hvordan selve visitationen til specialundervisning foregar. PPRs rolle er ogsa beskrevet.

Modellen vil blive praesenteret for medarbejdere og ledelse pd skolerne umiddelbart efter sommerferien. Der vil desuden
blive lagt information om visitationsprocessen pa hjemmesiden, s& der sikres gennemsigtighed omkring processen.

Falles ledelsesinformation

Der arbejdes fortsat pa at fa udbygget den fzlles ledelsesinformation pa omradet. COVID-19 har gjort, at arbejdet ikke er
sa langt, som oprindelig planlagt.

Der arbejdes pa at inddrage ledelsesinformation af en mere kvalitativ karakter til de nuvaerende data omkring ekonomi pa
omradet. Det kunne eksempelvis vaere data om elevens uddannelse efter afsluttet skolegang, l&engde pé forleb i
specialundervisningstilbuddet mm.

Den felles ledelsesinformation vil labende blive udbygget, men der forventes at vere et nyt opleg klar inden udgangen af
aret.



En felles pulje pa 8 mio. kr.

Ud af det samlede budget til de fire folkeskoler er der med virkning fra skolearet 2020-21 etableret en pulje pa 8 mio. kr.
til medfinansiering af skolernes udgifter til specialundervisningstilbud. Puljen er mélrettet de tilfelde, hvor
specialundervisningstilbuddet (undervisning og fritid/SFO) koster mere end 400.000 kr. &rligt.

Den centrale pulje skal sikre, at skolerne pa forhand kender den maximale udgift, de kan fa til et
specialundervisningstilbud. Og puljen skal medvirke til, at dyre specialtilbud pavirker den enkelte skoles gskonomistyring
mindre. Et eventuelt merforbrug pé puljen finansieres af folkeskolerne og et evt. mindre forbrug pa puljen tilbagefores til
folkeskolerne.

Som en del af kommunalbestyrelsens beslutning om den nye styringsmodel 14 ogsa en beslutning om, at ordningen
evalueres 1 ar efter igangsattelse. Det betyder, at de fire principper vil blive evalueret i sommeren 2021.

I Leering og Trivsel er der et stort fokus pa specialundervisningsomradet. Holbaek Kommune visiterer samlet set flere bern
til specialundervisning end landsgennemsnittet og har samtidig store udgifter til specialundervisningsomradet — udgifter
som tages ud af det samlede budget til folkeskolerne. Derfor bliver der nu igangsat en analyse af omradet i to spor:

Spor 1: Den fremtidige tilbudsvifte

I undersggelsen af tilbudsviften skal der bade ses pa stotten i almenomradet og pa interne og eksterne (uden for
kommunen) specialundervisningstilbud.

Spor 2: Den inkluderende folkeskole

Vi vil have en folkeskole som inkluderer flere end 90% af eleverne. Vi vil have sat fokus p4, hvilke kompetencer og
metoder der er behov for, og hvordan vi far kompetencer og metoder omsat i praksis.

Analysen skal munde ud i konkrete handleplaner, der kan vaere med til at reducerer udgifterne og sikre faglige og

okonomiske baeredygtige tilbud i fremtiden. Dette arbejde skal naturligvis tage afsat i de tiltag — herunder de fire spor i
styringsmodellen — som allerede er igangsat pa omradet.

Okonomiske konsekvenser

Den gkonomiske ramme til folkeskolerne og herunder gkonomi til specialundervisning andres ikke.
Milje- og klimameessige konsekvenser

Der vurderes ikke at vaere vasentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.

Sagshistorik, henvisninger

Kommunalbestyrelsen den 23. oktober 2019 sag nr. 243: Beslutning om principper for ny styringsmodel for
specialundervisning

Beslutning i Socialudvalget den 10-08-2020

Punktet udsettes til udvalgets mede den 7. september 2020.

Beslutning i Socialudvalget den 07-09-2020

Orientering taget til efterretning


https://dagsordener.holbaek.dk/vis/pdf/dagsordenpunkt/efb72a3d-a797-44d4-9578-45e9d327f489?redirectDirectlyToPdf=false
https://dagsordener.holbaek.dk/vis/pdf/dagsordenpunkt/efb72a3d-a797-44d4-9578-45e9d327f489?redirectDirectlyToPdf=false

Punkt 86: Orientering om udgiftsdrivere, september 2020

20/3295
Sagsgang og sagstype

Socialudvalget
Orienteringssag
Indstilling
Administrationen indstiller, at:
1. orientering om udgiftsdrivere tages til efterretning
Beskrivelse af sagen

Pa hvert mede 1 de stdende udvalg praesenteres udvalget for udgiftsdrivere for hvert af udvalgets politikomréader. I
sammenhang hermed praesenteres de seneste kendte skonomiske sken for de enkelte udvalg.

Udgiftsdriverne giver overblik og indblik i centrale dele af udvalgets ekonomi, og ger det overskueligt for udvalgene at
folge den gkonomiske udvikling pé vesentlige dele af hvert politikomrade.

Udgiftsdriverne er koblet til budgetforudsatningerne og kan derfor understette sdvel budgetrevisioner i indeverende ar
som droftelser af budgettet for 2021-2024.

Udgiftsdriverne er udvalgt, sa de enten reprasenterer store andele af budgettet eller sveert styrbare omréder. I begge
tilfzelde kan det ved budgetoverskridelser medfere et stort merforbrug.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimameaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljo- og klimamessige konsekvenser.

Beslutning i Socialudvalget den 07-09-2020

Orientering taget til efterretning

Bilag

VS: Udgiftsdrivere SU sep 2020 - Voksenspecialomradet - sep 2020.pdf

VS: Udgiftsdrivere SU sep 2020 - Bornespecialomradet - sep 2020.pdf



Punkt 87: Beslutning om Budgetrevision 3 2020

20/2842
Sagsgang og sagstype

Udvalget for Bern og Skole, Udvalget for £ldre og Sundhed, Socialudvalget, Udvalget for Beskeftigelse og Uddannelse,
Udvalget for Klima og Miljg, Udvalget for Kultur og Fritid, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Indstilling
Administrationen indstiller:

1. At budgetrevision 3 godkendes

2. At der ikke udarbejdes handleplaner pa politikomride Skoler ved Budgetrevision 3

3. At der indferes manedlig budgetopfalgning pa politikomrade Skoler til Udvalget for Bern og Skole
4. At handleplaner pa Socialudvalgets omrade foreleegges Kommunalbestyrelsen den 28. oktober

5. At omplaceringer og tilleegsbevillinger som beskrevet i bilag 1 godkendes

Beskrivelse af sagen
Indledning

Budgetrevision 2 (herefter BR2), som blev godkendt i maj, blev udarbejdet samtidig med, at landet blev "lukket” som
folge af Coronakrisen. Krisen satter fortsat spor i kommunens gkonomi og vil gere det i resten af 2020, hvilket
Budgetrevision 3 (herefter BR3) ogsa afspejler.

I lighed med BR2 vil mer- eller mindreforbrug, som ikke skyldes Covid-19 blive betragtet som strukturelle forventninger.
Fx er et strukturelt merforbrug udtryk for et merforbrug, der ogsa ma forventes at give udfordringer i de kommende ar,
som fordrer handling, medmindre der er tale om engangsudgifter.

Samlet set viser BR3, at der er styr pa den strukturelle gkonomi, men at der er omrader, der kraver tet politisk
opfelgning. Herudover viser BR3, at de forventede merudgifter relateret til Covid-19 kan rummes indenfor de nuvarende
budgetforudsetninger, hvilket uddybes i afsnittet Handtering af Covid-19 udgifter pa driften”.

Der forventes et merforbrug pa de samlede driftsudgifter pa 122,5 mio.kr. i forhold til det korrigerede budget.
Sammenholdt med BR2 er det forventede merforbrug eget med 16,2 mio. kr., hvilket alene kan henferes til ekstra udgifter
vedr. Covid-19. Derudover forventes flere indtaegter, hvilket primaert skyldes kompensation for udgifter relateret til
Covid-19 samt et mindreforbrug pé anlaeg, hvormed det samlede resultat i forhold til det korrigerede budget viser et
mindreforbrug pé 62,9 mio. kr. Dette uddybes i afsnittet ’Samlet resultat”

I forhold til det korrigerede budget, s& forventes der dog er et mindreforbrug pa driften, nér der tages hgjde for
kompensation vedr. Covid-19 og Covid-19’s indflydelse pé beskeftigelsesomradet. Dette uddybes naermere i afsnittet
”strukturelt resultat pa driften”.

Det forventede forbrug pa serviceudgifter viser et strukturelt merforbrug pa 7,8 mio. kr. Henset til niveauet for
overskridelsen samt at udviklingen siden BR2 har varet nedadgaende, s& vurderes der ikke behov for at iverksatte
yderligere tiltag for at sikre overholdelse af budgettet til serviceudgifter, hvilket uddybes i afsnittet ”Budget til
serviceudgifter”.

Som ved BR2 er effekterne af Covid-19 indregnet i estimaterne, hvor de er kendte og med en vis sikkerhed kan estimeres.
BR3 er udarbejdet med skaringsdato pr. 31. juli og derfor er de effekter af Covid-19, som var kendt pa det tidspunkt,
medtaget. Udgifter og indtaegter vedrerende Covid-19 vil dog formentlig &ndre sig i labet af den resterende den af éret.

Pé Udvalget for Beskaftigelse og Uddannelse bliver der, i modseatning til ved BR2, ikke leengere medregnet effekter
direkte relateret til Covid-19 som selvstendige Covid-19 udgifter. Det medferer at udfordringerne pa udvalgets omrade
fremstar som strukturelle udfordringer, selvom sterste delen af udfordringerne pa udvalgets omrade kan relateres til



Covid-19. Baggrunden for den @ndrede tilgang pa udvalgets omrade skyldes, at kommunerne er blevet kompenseret for
de forventede ekstra udgifter pa beskaftigelsesomradet som folge af Coronakrisen.

Handtering af Covid-19 udgifter pé driften

Det forventes at Covid-19 vil belaste driftsudgifterne med 44,7 mio. kr. De forventede udgifter er uddybet i bilag 11. For
nuvarende er kommunerne under et kompenseret pa baggrund af de kendte udgifter frem til 10. maj. Det er forudsat, at
Holbaek Kommune bliver fuldt ud kompenseret for Covid-19 nettoudgifterne ud over den allerede tildelte kompensation,
hvilket medferer at der forventes en yderligere kompensation pa ca. 30 mio. kr.

Netop med baggrund i forventningen om, at Covid-19 udgifterne kompenseres fuld ud, er fokus ved denne BR3 pa
handtering af de strukturelle problemer péa de enkelte driftsomrader.

Det skal dog bemerkes, at som folge af Covid-19, sé har en rekke medarbejdere métte lase andre arbejdsfunktioner end
det som de normalt laver. F.eks. er der medarbejdere, der alene arbejder med indkeb og distribuering af veernemidler, og
derfor bliver de opgaver, som de pageldende medarbejdere er ansat til at udfere, enten ikke udfort eller udfert pé et lavere
niveau en tidligere. Det er en udfordring som primert ger sig geeldende hos @konomiudvalget og Udvalget for Klima og
Milje.

I tilbagemeldingerne til KL vil ovenstaende udgifter fremgé, men hvorvidt der vil ske en kompensation heraf, afklares
forst, nar KL og Regeringen i labet af efteraret bliver enige om niveauet for kompensation for den resterende del af 2020.

Samlet resultat

Tabel 1: Forventet samlet resultat for 2020

Forventet  Forventet Udgifter Forventet
. . strukturel
. . . Forventet afvigelse  afvigelse relateret .
Oprindeligt Korrigeret Kab il 1 1 afvigelse
. budget budget regnskab il . ul ul fra
Mio. kr. (BR3) oprindeligt korrigeret Covid- Korri
budget budget 19 orrigeret
A (©B) ®)  pp
Indteegter -4.634,6 -4.634,6 -4.726,5 91,9 91,9 -14,2 -17,7
Driftsudgifter  4.308,1 43429 4.465,4 157,3 122,5 447 77,8
- . 3.027,7 3.070,2 3.079,3 51,6 9,2 43,8 -34,6
serviceudgifter
-overforsler 909,8 904,6 967,0 57,1 62,4 0,9 61,5
-andet ¢j 370,5 368,2 419,1 48,7 51,0 0,0 51,0
service
Renter 15,3 15,3 14,3 -1,0 -1,0 0,0 -1,0
Anleg 2227 4540 330,0 107,3 -124,0 0,0 -124,0
Forsyning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiering 62,5 -52,7 -21,2 -83,7 31,5 0,0 31,5

Resultat 1 alt -26,0 125,0 62,1 88,0 -62,9 30,4 -93,3



Det forventede regnskab ved BR3 viser et samlet resultat pd 62,1 mio. kr., hvilket er et mindreforbrug i forhold til
korrigeret budget pa 62,9 mio. kr. men et samlet merforbrug i forhold til oprindeligt budget pa 88,0 mio. kr.

Der er et forventet merforbrug pa driften, hvorimod der er et forventet mindreforbrug pd anleg og finansiering.

Samlet set er der indarbejdet forventede merudgifter 44,7 mio. kr. som folge af Covid-19. Der er ogsé indarbejdet
forventede merindtegter pa 14,2 mio. kr. vedrerende Covid-19. Samlet set er der et nettomerforbrug som folge af Covid-
19 pé 30,4 mio. kr. som kan henferes til serviceudgifter vedrerende Covid-19, der som tidligere beskrevet forventes
kompenseret fra staten pé et senere tidspunkt.

Strukturelt resultat pa driften

Der forventes et strukturelt merforbrug pa driften i forhold til korrigeret budget pa 77,8 mio. kr. Merforbruget stammer
primert fra Udvalget for Beskeftigelse og Uddannelse, hvor der forventes merforbrug pa 107 mio. kr. Hvis man regulerer
for den kompensation, der er tilfort fra staten til beskaeftigelsesomrédet, sa forventes samlet set et strukturelt
mindreforbrug i forhold til korrigeret budget pa 5,2 mio. kr. Ved BR2 var der en forventning om et merforbrug pa 14,6
mio. kr. Hvis tilskuddet fra staten pa beskeftigelsesomradet medregnes, er det strukturelle resultat forbedret med ca. 20
mio. kr. siden Budgetrevision 2.

Tabel 2: Resultat pa drift med og uden udgifter relateret til Covid-19

Forventet

Forventet . Udgifter
. afvigelse Forventet Forventet
afvigelse ; relateret . .
. . korrigeret . strukturelafvigelse strukturelafvigelse
oprindeligt til . . .
. budget . fra oprindeligt fra korrigeret
Mio. kr. budget 2020 Covid- budget budget
2020 BR3 o7 19 & &
A-C B-C
@) . © O (B-C)
@konomiudvalget 7,9 -2,5 19,6 -11,7 -22,1
Udvalget for Bern og 25.6 13,5 15.0 10,6 15
Skole
Udvalget for Aldre
og Sundhed -8,0 -13,2 7,3 -15,3 -20,6
Udva!g.et for Klima 23 1.8 1.8 0.5 0.0
og Milje
Udvalget for
Beskaftigelse og 103,4 107,3 0,3 103,1 107,0
Uddannelse
Udva}g.et for Kultur 2.0 47 22 0.2 25
og Fritid
Socialudvalget 28,1 204 2,9 25,3 17,5
I alt 157,3 122,5 44,7 112,6 77,8
Kompensation
beskaeftigelsesomrade
(indgar pa -83,0 -83,0
indteegtssiden)
Resultat pa drift efter
kompensation for 296 59

Covid-19 og
beskeftigelse



Som navnt indledningsvis, sa er der nogle omrader der kraever opmarksomhed. Som det fremgér ovenfor, sd forventes, i
forhold til oprindeligt budget, et strukturelt merforbrug pa Socialudvalget, Udvalget for Beskaeftigelse og Uddannelse
samt Udvalget for Bern og Skole.

En mere detaljeret gennemgang af forventningerne fremgar af de enkelte udvalgsnotater.

Udvalget for Bern og Skole:

I forhold til det korrigerede budget, sa forventes et strukturelt mindreforbrug péa 1,5 mio. kr. pa hele udvalgets omrade,
som dog dakker over vasentlige afvigelser pa de enkelte politikomréader. Det forventede resultat ved BR2 var et
strukturelt merforbrug pa 5,4 mio. kr.

P& politikomrade Skoler forventes et strukturelt merforbrug pa 7,4 mio. kr. Merforbruget skyldes et forventet merforbrug
pa de 4 folkeskoler pa 16,6 mio. kr. Den primare grund er et merforbrug pd udgifterne til specialundervisning og
sekundeert at det har vist sig vanskeligt at tilpasse forbruget til det faldende elevtal pa skolerne. Merforbruget er dog
reduceret i forhold til BR2, da handleplanerne pé politikomradet har haft en delvis effekt. Dagtilbudsomradet forventer et
strukturelt mindreforbrug 8,2 mio. kr., hvilket primeert skyldes, at omradet er tilfort midler som folge af finansloven og at
overforslen pad omradet ikke anvendes fuldt ud. P4 politikomrade Sundhed forventes et strukturelt mindreforbrug pa 0,7
mio. kr. Handlinger som folge af merforbruget pa skoleomradet er beskrevet senere.

Udvalget for Aldre og Sundhed:

Der forventes et strukturelt mindreforbrug pa 20,6 mio. kr. pa udvalgets samlede omrade. Ved BR2 forventedes et
strukturelt mindreforbrug pa 14,7 mio. kr.

Det forventede resultat bestar af et forventet strukturelt mindreforbrug pa aldreomradet pa 13,1 mio. kr., som skyldes
mindreforbrug pa langt de fleste funktioner samt et forventet strukturelt mindreforbrug pa sundhedsomradet pa 7,4 mio.
kr., som skyldes mindreforbrug pa kommunal medfinansiering og vederlagsfri fysioterapi.

Socialudvalget:

Der forventes et strukturelt merforbrug pa 17,5 mio. kr. pd Socialudvalget. Ved BR2 forventedes et strukturelt merforbrug
pa 7,6 mio. kr.

Pa Bernespecialomradet forventes et merforbrug pa 9,7 mio. kr., som primert skyldes lukning af Kikhej, der medferer et
merforbrug pé 8 mio. kr. Herudover er der et forventet merforbrug grundet flere anbringelser.

Pé voksenspecialomradet forventes et strukturelt merforbrug pa 7,8 mio. kr., som bl.a. skyldes Iukning af Ungekollegiet.

Sével lukningen af Kikhaj som Ungekollegiet anses som en engangsudgift, idet det kun har virkning i 2020. Derudover er
der en rekke gvrige engangsudgifter, som ligeledes kun har virkning i 2020, og de er yderligere beskrevet i
udvalgsnotatet.

Kommunalbestyrelsen besluttede den 17. juni 2020, at der ikke skal laves handleplaner som folge af engangsudgifter pa
omradet. Handlingerne som folge af det strukturelle merforbrug eksklusive engangsudgifter i 2020 er beskrevet senere.

Udvalget for Kultur og Fritid:

P4 udvalget for Kultur og Fritid forventes et strukturelt mindreforbrug pé 2,5 mio. kr. Ved BR2 var forventningen et
strukturelt mindreforbrug pa 3,1 mio. kr. Arsagen til det forventede mindreforbrug er, at en lang raekke tilskud forst bliver
udbetalt i 2021, selvom der er givet tilsagn i 2020.



Udvalget for Klima og Milje:

Som ved BR2 forventes et budget i balance. Der forventes merforbrug pé beredskabet, som bliver modsvaret af et
tilsvarende mindreforbrug pa vejafvandingsbidrag.

Udvalget for Beskaftigelse og Uddannelse

Der forventes et merforbrug pa omradet p&4 107 mio. kr. Ved BR2 forventedes et strukturelt merforbrug pé 35,7 mio. kr.
Siden da er Holbaek Kommune er blevet kompenseret pa tilskudssiden vedrerende forsergelsesydelserne med ca. 83 mio.
kr. Hvis dette beleb fratraekkes, udger merforbruget pa udvalget ca. 24 mio. kr. BR2 2 var pa omrédet behaftet med stor
usikkerhed og udviklingen pa omradet skal ses i lyset heraf.

Det forventede merforbrug pa 107 mio. kr. stammer fra langt de fleste ydelser, men er storst pa A-dagpenge,
fortidspension og sygedagpenge. Merforbruget deekker over udviklingen i ledigheden grundet Covid-19, en hej
indflyvning til budget 2020 som er beskrevet i Budgetrevision 1 samt en for lav gennemsnitspris pa fleksjob i det
oprindelige budget for 2020.

Jkonomiudvalget:

Der forventes et mindreforbrug pa 22,1 mio. kr. Ved BR 2 forventedes et strukturelt mindreforbrug pa 16,5 mio. kr.
Buffer til uforudsete udgifter indgar som en del af det forventede mindreforbrug med 13,7 mio. kr. Herudover forventes
mindreforbrug pa pulje til udvikling af lokalomrader og pa administrationen. Modsat traekker et forventet merforbrug pa
udgifter til Udbetaling Danmark og til andre IT-systemer. Herudover forventes et merforbrug til ekstra pension til

tjenestemand. Merforbruget vedrerende tjenestemendene er placeret under @konomiudvalget, men vedrerer
tjenestemand henherende under alle de stdende udvalg.

Budget til serviceudgifter

Tabel 3: Resultat budget til serviceudgifter

Forventet Udgifter ;ﬁiﬁ;g
Budget til Forventet afvigelse direkte afvicelse budeet
serviceudgifter regnskab  budget til relateret il & &
Mio. kr. 2020 2020 BR3 serviceudgifter  til . .
2020 BR3 Covid-19  Scrviceudgifier
(A) (B) 2020 BR3
Indtegter 3.027,7 3.079,3 51,6 43,8 7,8

Merforbruget i forhold til det oprindelige budget slar igennem pé budgettet til serviceudgifter. Der forventes et
merforbrug pé 51,6 mio. kr., men da merforbruget i hej grad udgeres af Covid-19 udgifter, s& forventes den strukturelle
overskridelse af budget til serviceudgifter alene at veere 7,8 mio. kr. Ved BR 2 forventedes en strukturel overskridelse pa
26,7 mio. kr.

Den forventede overskridelse pa serviceudgifterne skyldes primeert det forventede merforbrug pa Socialudvalget og
folkeskoleomradet, som dog langt hen ad vejen opvejes af mindreforbrug hos Udvalget for Aldre og Sundhed samt
Jkonomiudvalget.

Idet den forventede overskridelse af serviceudgifterne er begranset samt er reduceret siden BR2, s& vurderer
administrationen ikke, at der for nuvarende er behov for at igangsatte yderligere tiltag for at overholde budgettet til
serviceudgifter.



Pévirkning af budget 2021 som felge af BR3

Som tidligere beskrevet, sa kan strukturelle udfordringer i 2020 ogsé have en betydning for budgettet i 2021. De
strukturelle udfordringer, som er belyst i BR3 er merforbrug pé specialundervisning pé folkeskoleomréadet, merforbrug pa
beskaftigelsesomradet, ekstra anbringelser pa bernespecialomridet samt merforbrug vedrarende Udbetaling Danmark og
pensioner til tjenestemand pd Okonomiudvalget.

De belyste strukturelle udfordringer er handteret i det budgetforslag for 2021-24, som Kommunalbestyrelsen den 2.
september videresendte til 2.behandling.

Handlinger som folge af BR3

Kommunalbestyrelsen besluttede pd made den 17. juni 2020, at der skulle udarbejdes nye handleplaner pa politikomrade
Skoler samt ekstra handleplaner p& Socialudvalget, hvis merforbruget steg pd dette omradde. Med baggrund i det
forventede resultatet ved BR3 og budgetforslaget for 2021-24, sé indstilles falgende handlinger p&d omréderne ved BR3.

Politikomrade Skoler

Der forventes et strukturelt merforbrug pa omradet pa 7,4 mio. kr., som skyldes at de fire folkeskoleomrader har et
forventet merforbrug pa 16,6 mio. kr. Med det nuverende budgetforslag for 2021 vil baggrunden for det strukturelle
merforbrug i 2020 vere elimineret i 2021. Merforbruget i 2020 pa Politikomrade Skoler udlignes af mindreforbrug pa
andre politikomrader, hvormed forventningen til udvalgets samlede resultat i 2020 er et strukturelt mindreforbrug. Det
foreslés derfor, at der ikke udarbejdes yderligere handleplaner i 2020.

Det er dog essentielt for budgetoverholdelse 1 2021, at det forventede merforbrug pa de fire folkeskoler ikke oges
yderligere i resten af 2020. Derfor foreslas en skaerpet skonomistyringsmodel i resten af 2020, hvor der indferes manedlig
gkonomirapportering til Udvalget for Bern og Skole pa politikomradet. Udvalget skal herefter ivaerksatte handlinger, hvis
det skennes nedvendigt. Safremt det strukturelle merforbrug for 2020 viser sig, at overskride den nuvaerende forventning
pa 16,6 mio. kr., s& foreslas det konkrete merforbrug overfort til 2021 pa de enkelte skoler.

Forslagene om en skerpet gkonomistyringsmodel og overforsel af yderligere merforbrug foreslas indfert for at undga hej
indflyvning til budget 2021.

Socialudvalget

Der er udarbejdet nye handleplaner péd udvalgets omrade, som italesaetter udfordringen pa udvalget fratrukket
engangsudgifter i 2020. Udvalget har igennem flere &r veret praget af stigende udgifter og overskridelse af budgetterne
og handleplanerne har derfor bade til formal at sgge at reducere merforbruget i 2020 og give bedst mulige forudsetninger
for budgetoverholdelse i 2021. Handleplanerne bliver sendt i hering af Socialudvalget mandag den 7. september og bliver
forelagt Kommunalbestyrelsen pa mgde onsdag den 28. oktober.

Handlinger som folge af gkonomiaftalen mellem KL og Regeringen

I forbindelse med indgéaelsen af gkonomiaftalen mellem KL og Regeringen i forhold til Budget 2021 blev der givet en
raekke tilskud som folge af Covid-19. Det drejer sig om tilskud vedr. fastholdelse af social kontakt, tilskud vedr. dagsture
til plejehjemsbeboere og tilskud vedr. dagture til beboere pa botilbud. Disse foreslas tilfort de relevante udvalg som
tillegsbevillinger. Tilskuddene er givet som en del af midtvejsreguleringen.

De tilferte midler til Covid-19 i midtvejsreguleringen uddeles ikke til de enkelte udvalg i forbindelse med BR3. Udgifter
som folge af Covid-19 reguleres i forbindelse med overferselssagen, der behandles primo 2021, idet det forst pa det
tidspunkt er muligt at have et overblik over de samlede udgifter og den afledte kompensation.

Den resterende del af midtvejsreguleringen drejer sig primart om Lov og Cirkulaere samt ekstra tilskud til
beskeaeftigelsesomrédet. Dette foreslas jf. ekonomisk styringsprincip 3 givet som en negativ tilleegsbevilling til tilskud og
udligning.



I okonomiaftalen blev skennet for priser og lenninger for 2020 reguleret. Der har grundet Covid-19 veret en lavere
prisstigning end forventet, og som folge heraf er budgettet til serviceudgifter i 2020 reduceret. Pengene fra de reducerede
budgetter foreslés lagt i kassen. Det er vigtigt at neevne, at ingen omrader fir mindre kebekraft som folge af reduktionen,
idet reguleringen er udtryk for at priserne pa landsplan er konstateret lavere end forventet, da budget 2020 blev lavet.

Som folge af Erhvervs- og Kulturpakken og som besluttet i KB den 26. august 2020 tilferes Udvalget for Kultur og Fritid
400.000 kr.

Anlaeg

Pa anlaeg forventes et samlet mindreforbrug i forhold til korrigeret budget pa 115 mio. kr. Det drejer sig om keb af
vejbelysning, som ikke forventes faerdiggjort i ar. Herudover er der en del havneopgaver som er igangsat i 2020 i
forbindelse med ekstraarbejde, men som forst forventes ferdiggjort i 2021.

Renter

Der forventes en mindreudgift pa 1,0 mio. kr. i forhold til korrigeret budget. Det skyldes et lavere renteniveau end
forventet.

Indtaegter

Der forventes en merindtegt pa 91,9 mio. kr., som primert skyldes midtvejsreguleringen hvor der gives tilskud vedr.
Covid-19 samt regulering af hele beskeeftigelsesomradet. Der er en forventet mindreindtaegt pa grundskyld pé 2 mio. kr.
Herudover er der en forventet mindreindtaegt pa 4,3 mio. kr. pa dekningsafgift grundet Erhvervs- og Kulturpakken.
Indtaegten pa deekningsafgift vil i stedet tilga i 2021.

Finansiering

Der forventes en merudgift pa finansiering pa 31,5 mio. kr. Merudgiften skyldes en forventet mindreindtaegt pa laneoptag
pa 56 mio. kr., da en raekke anlag forst bliver faerdiggjort i 2021. P4 finansforskydningerne er der en forventet merindtaegt
pa 24,5 mio. kr. som felge af frigivne deponerede midler vedr. Kanalstraeede 2.

Likviditet
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Normalt ville likviditeten i forbindelse med budgetrevisionen alene tage udgangspunkt i regnskab 2019, vedtaget budget
2020 og en rekke grundforudsetninger. Grundet den nuvaerende situation med Covid-19 er det besluttet at lave
likviditeten med udgangspunkt i BR3. Dette betyder ogsé at forudsatningen her matcher forudsatningerne anvendt i
likviditeten til 1. behandling af budget 2021.

Beslutning i Socialudvalget den 07-09-2020

Indstilles godkendt for sa vidt angar udvalgets omrade

Bilag

Bilag 1 - Omplaceringer og tilleegsbevillinger.pdf

Bilag 2 - Okonomiudvalget Indtaegter, renter, anleg, finansiering.pdf
Bilag 3 - Okonomiudvalget - drift.pdf

Bilag 4 - Udvalget for Bern og Skole - drift.pdf

Bilag 5 - Udvalget for Beskeftigelse og Uddannelse - drift.pdf
Bilag 6 - Udvalget for £ldre og Sundhed - drift.pdf

Bilag 7 - Udvalget for Klima og Milje - drift.pdf

Bilag 8 - Udvalget for Kultur og Fritid - drift.pdf

Bilag 9 - socialudvalget - drift.pdf

Bilag 10 - implementeringsskema budget 2020.pdf

Bilag 11 - Covid-19-udgifter.pdf



Punkt 88: Beslutning om igangsatning af hering - handleplaner

20/2842
Sagsgang og sagstype

Socialudvalget
Indstilling
Administrationen indstiller, at:

¢ Der igangsattes horing af vedrerende de vedlagte handleplaner

Beskrivelse af sagen

I forbindelse med udarbejdelsen af Budgetrevision 3, har der vist sig et yderligere merforbrug pa Socialudvalget
sammenholdt med Budgetrevision 2. I overensstemmelse med beslutningen i Kommunalbestyrelsen den 17. juni
vedrerende godkendelse af handleplaner pa Socialudvalgets omréde, er der derfor udarbejdet nye handleplaner. der er
lavet handleplaner for et niveau svarende til de strukturelle udfordringer fratrukket engangsudgifter i 2020.

Der er udarbejdet handleplaner, med baggrund i ekonomisk styringsprincip nr. 11 samt fordi Socialudvalget igennem flere
ar veeret preeget af stigende udgifter og overskridelse af budgetterne. Handleplanerne har derfor til formal at give de bedst
mulige forudseatninger for budgetoverholdelse i 2021. Enkelte handleplaner kan maske ogsa na at fa effekt i 2020.

Da forslagene pavirker udferelsen af opgaverne pé specifikke omrader indstilles det, at handleplanerne sendes i hering.

Handleplaner og heringsproces er vedlagt sagen som bilag. Godkendelse af handleplanerne fremlegges i sag til
Kommunalbestyrelsen den 28. oktober 2020.

Beslutning i Socialudvalget den 07-09-2020

Godkendt
Bilag

Socialudvalget handleplaner



Punkt 89: Godkendelse af emner til borgerpanelundersegelse

20/25646
Sagsgang og sagstype
Socialudvalget

Beslutningssag

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. emner til borgerpanelunderseggelsen om rammer for frivillighed og vilkar for borgere med handicap godkendes.

Beskrivelse af sagen

Okonomiudvalget har, pd baggrund af en indstilling fra Socialudvalget, besluttet at gennemfore en undersggelse i
borgerpanelet i 2020 med temaerne "Rammer for frivillighed og handicappedes vilkar”. Fer undersegelsen og
spergsmalene til borgerpanelet kan udarbejdes, skal Socialudvalget beslutte de specifikke emner, som underseggelsen skal
belyse.

Administrationen foreslar, at der til undersggelsen udvaelges emner, der kan bidrage til at belyse nogle af de omrader, der
skal indgé i den kommende handicappolitik. Det foreslas derfor, at der formuleres spergsmal inden for nedenstéende to

emner med underemner:

Emne 1: Et selvstaendigt liv og deltagelse i samfundet (fokus pa vilkér i hverdagsliv, byrum og arbejdsliv for borgere med
handicap)

a) Lige muligheder for borgere med handicap og deres deltagelse i samfundslivet.
b) Serlig stette til borgere med handicap som kompensation for deres nedsatte funktion.

Emne 2: Graenserne mellem kommunens og civilsamfundets ansvar overfor borgere med handicap (frivillighed og
kommunale opgaver)

a) Samarbejde med frivillige om sociale aktiviteter, pleje og omsorg for borgere med handicap.

b) Samarbejde med frivillige om aktiviteter for borgere med handicap pa kultur-, fritids- og idreetsomridet.

c¢) Hjalp fra egne parerende til f.eks. ledsagelse, pleje og rengering.

Nér emnerne er godkendt, udarbejder administrationen selve spargeskemaet og gennemforer undersegelsen i
borgerpanelet. Spergsmalene bliver udformet, s& de deekker de valgte emner bedst muligt, samtidig med at de er entydige

og giver en hgj validitet i besvarelserne.

Det er vigtigt at vaere opmarksom pa, at emnerne skal vere tilpas generelle til, at en bred gruppe af borgere kan have en
relevant viden og mening om dem.

Tidsplan

Nér temaerne er godkendt, udsendes spergeskemaet til borgerpanelet i september. Forventet afrapportering til
Socialudvalget pd medet den 2. november 2020.

Okonomiske konsekvenser
Udgifter til gennemforelse af borgerpanelunderseggelsen aftholdes indenfor eksisterende budget.
Miljo- og klimamzessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vaesentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.



Sagshistorik, henvisninger

Okonomiudvalget d. 6. november 2019: Pkt. 181 — Beslutning om tidsplan for borgerpanel 2020

Socialudvalget d. 23. september 2019: Pkt. 75 — Beslutning om emner til borgerpanelundersegelser i 2020

Beslutning i Socialudvalget den 07-09-2020

Godkendt


https://dagsordener.holbaek.dk/vis/#bb1d7790-3c1e-4690-8fa8-3811b76d4590
https://dagsordener.holbaek.dk/vis/#8dc97767-c353-45df-98bb-7b8c6471f734

Punkt 90: Dreftelse af dagsorden til dialogmede med Handicapradet i
oktober

19/5537
Sagsgang og sagstype
Socialudvalget
Droftelsessag
Indstilling
Administrationen indstiller, at
1. dagsorden til dialogmede med Handicapradet dreftes.
Beskrivelse af sagen
For at sikre en systematisk dialog med Handicapradet har Socialudvalget besluttet, at have halvarlige dialogmeder med
Handicapridet. Det naste dialogmede er den 5. oktober 2020. Administrationen anbefaler pa den baggrund, at udvalget

drefter punkter til dagsordenen. Administrationen anbefaler, at folgende emner sattes pa dagsordenen:

¢ Den kommende handicappolitik, herunder processen
e Budget 2021, herunder Nye veje péa socialomradet.

Pa baggrund af Socialudvalgets dreftelse udarbejder administrationen i samarbejde med Handicapradets formand en
dagsorden til dialogmedet.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimameaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljo- og klimamaessige konsekvenser.

Sagshistorik, henvisninger

Socialudvalget den 27. maj 2020: Pkt. 55. Beslutning om systematisk dialog med Udsatterdd og Handicaprad

Beslutning i Socialudvalget den 07-09-2020

Droftet


https://dagsordener.holbaek.dk/vis/pdf/dagsordenpunkt/13e8b511-e912-47b9-aa8e-c26f775eb215?redirectDirectlyToPdf=false

Punkt 91: Orienteringer

Sagsgang og sagstype
Socialudvalget

Orienteringssag

Beskrivelse af sagen

Eventuelle orienteringer fra formanden
Eventuelle orienteringer fra medlemmerne
Eventuelle orienteringer fra direktionen
Mgadet den 5. oktober

¢ Droftelse af dagsorden til dialogmede med Udsatteradet i oktober

Godkendelse af kommissorium for handicappolitik

Godkendelse af rammeaftale pa det specialiserede social- og undervisningsomrade
Temadroftelse, anbringelsesomradet

Orientering om Holbaek Kommunes exitstrategi eller praksis for borgere, der bliver lgsladt

Mgadet den 2. november

¢ Orientering om udgiftsdrivere

¢ Beslutning om ”Nye veje pa socialomradet”
¢ Orientering om status pa fravaersindsatsen

¢ Temadroftelse, tidlig indsats

Mgdet den 30. november

¢ Orientering om udgiftsdrivere
¢ Beslutning om budgetrevision 4



Punkt 92: Underskriftsark
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