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Punkt 47: Godkendelse af dagsorden til mede i Udvalget Bern og Skole den
10. maj 2023

Beslutning
Godkendt.
Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. dagsorden for mede i Udvalget for Barn og Skole den 10. maj 2023 godkendes

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Bern og Skole

Beslutningssag

Bilag

Program til den 10.05.2023



Punkt 48: Beslutning om det videre arbejde med delegationsoverblikket

22-029952
Beslutning

1. Indstilles taget til efterretning.
2. Det indstilles, at der ikke sker andringer pa Beorn og skoleomrédet.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. delegationsoverblikket tages til efterretning
2. det besluttes, om - og i givet fald pa hvilke specifikke omrader - administrationen skal udarbejde beslutningssager
om at delegere mere eller tilbagekalde en eksisterende delegation til et udvalg eller administrationen

Resume

Administrationen har efter enske fra Kommunalbestyrelsen udarbejdet et nyt delegationsoverblik, som der gives en
orientering om. Derudover skal politisk besluttes, om administrationen skal udarbejde sager til politisk behandling om
mere eller mindre delegation - og i givet fald pd hvilke specifikke omrader.

Sagsgang og sagstype

Udvalget for Bern og Skole, Udvalget for £ldre og Sundhed, Socialudvalget, Udvalget for Klima, Miljo og Natur,
Udvalget for Kultur og Fritid, Udvalget for Beskeftigelse, Uddannelse og Erhverv, Udvalget for Plan, Bolig og Lokal
Udvikling, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Beskrivelse af sagen

Delegationsoverblikket
Kommunalbestyrelsen bad pa et seminar i 2022 administrationen om at udarbejde et nyt delegationsoverblik til erstatning for det
delegationsoverblik, der blev udarbejdet i 2016. Administrationen har pa den baggrund udarbejdet vedheftede nye delegationsoverblik.

Delegationsoverblikket viser, pa hvilke omrader der p.t. er delegeret kompetence.

Det nye delegationsoverblik har samme detaljeringsgrad som overblikket fra 2016, og der er ganske som i 2016 medtaget enkelte omrader, hvor
der ikke er sket delegation - altsd hvor Kommunalbestyrelsen fortsat har kompetencen, nér det giver mening.

Derudover er der udarbejdet et forord, som bl.a. beskriver formalet med delegationsoverblikket og principperne for delegation i Holbaek
Kommune.

Mere eller mindre delegation pd specifikke omrader

Hvis et politisk flertal finder, at det pa specifikke omrader ikke er det rigtige snit, der er lagt for delegationerne, kan der ske @®ndringer. Det kan vere,
at der er ressourcer i et udvalg til mindre delegation, eller det kan vaere, at der er omrader, hvor det kunne vere hensigtsmassigt at delegere mere - fx
for at gere sagsbehandlingstiden kortere.

Er det tilfeeldet, skal der for hvert enkelt omrade, hvor en delegation enskes andret, forelegges en beslutningssag til politisk behandling. Det er
derfor ngdvendigt med en beslutning om, der enskes @ndringer, og i givet fald pa hvilke specifikke omrader.

Okonomiske konsekvenser
Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamaessige konsekvenser



Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljo- og klimamessige konsekvenser.

Sagens forleb

09-05-2023 Udvalget for Klima, Miljg og Natur

Ad 1. Indstilles taget til efterretning.

Ad 2. Udvalget far en oversigt over de emner, hvor der ikke er angivet B og/eller I til fornyet behandling.
09-05-2023 Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling

Ad. 1. Indstilles taget til efterretning.

Ad. 2. Udvalget far en tilbagemelding pa det emne, hvor der ikke er angivet B og/eller 1.

09-05-2023 Socialudvalget

1. Taget til efterretning.
2. Det indstilles, at der ikke sker @ndringer pa Socialudvalgets omrade.

10-05-2023 Udvalget for ZAldre og Sundhed

John Harpeth (UP) deltog ikke i behandlingen af punktet.
1. Taget til efterretning.

2. Det indstilles, at der ikke sker a@ndringer pa &Aldre- og Sundhedsomradet.

10-05-2023 Udvalget for Kultur og Fritid

Beslutning ikke frigivet

10-05-2023 Udvalget for Beskeeftigelse, Uddannelse og Erhverv
Taget til efterretning for sé vidt angér udvalgets ressortomréade.

Bilag
Forord til delegationsoverblikket

Delegationsoverblikket



Punkt 49: Beslutning om Budgetrevision 2 2023

23-008103
Beslutning

Punkterne 1-6 indstilles godkendt.

Sagsfremstilling
Indstilling
Administrationen indstiller, at:

. Budgetrevision 2 godkendes

. omplaceringer i bilag 1 godkendes

. den i bilag 12 beskrevne, politiske handleplan p& Socialudvalgets omrade godkendes

. udbetalingen af sygedagpengerefusion til den enkelte gkonomiske enhed i organisationen reduceres med 33 procent
med virkning fra den 1. juni 2023

5. der indferes tilbageholdenhed i genbeszttelsen af stillinger med virkning fra den 1. juni 2023, sa stillinger som

udgangspunkt genbesattes med 3 maneders forsinkelse
6. der indferes tilbageholdenhed i brugen af eksterne vikarer

B W=

Resume

Budgetrevision 2 (BR2) er den forste fulde budgetrevision i 2023. Fokus i BR2 er det forventede merforbrug pa budget til
serviceudgifter pa 16,1 mio. kr. For at undga dette foreslas der ivaerksat fire handlinger. P4 Socialudvalgets omrade
foresléas vedtaget en politisk handleplan “’Sikring af styrkede indsatser for unge mellem 15-18 ar”, og der foreslas generelt
indfert en delvis reduktion af udbetalingen af sygedagpengerefusion til de enkelte enheder, tilbageholdenhed i
genbesattelsen af stillinger samt tilbageholdenhed i brugen af eksterne vikarer.

Sagsgang og sagstype

Udvalget for Bern og Skole, Udvalget for Aldre og Sundhed, Socialudvalget, Udvalget for Beskaftigelse, Uddannelse og
Erhverv, Udvalget for Klima, Milje og Natur, Udvalget for Kultur og Fritid, Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling,
@Jkonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Sagshistorik og henvisninger

KB den 22.03.2023: punkt 43: Beslutning af besparelser med henblik pa overholdelse af servicerammen for 2023

KB den 22.02.2023: punkt 18: Beslutning om Budgetrevision 1
Beskrivelse af sagen

BR2 omfatter den samlede kommunale gkonomi, men indledningsvist fokuseres der pd kommunens budget til
serviceudgifter.

BR2 er udarbejdet i forleengelse af besparelsessagen den 22. marts 2023. Besparelserne skulle hdndtere de budgetmaessige
udfordringer i forhold til serviceudgifterne pa en rakke politikomrader som folge af stigende priser, manglende pris- og
lonfremskrivning og styringsudfordringer pd velferdsomraderne.

BR2 viser, at besparelserne har bidraget til at skabe balance i budgetterne pa 13 af kommunens 16 politikomréder.
Budgetterne pa disse politikomrader balancerer eller peger ind i forventede mindreforbrug, nér der tages hgjde for, at de
overforte midler ind i 2023, skal modsvares af tilsvarende overforsler ud af 2023 jeevnfer det skonomiske styringsprincip
nr. 6.


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=e8759f5b-49aa-470a-8788-80ba695a2f29
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=e6d0da95-109c-468a-85cc-b8d0fe29a0a6

Heri indgér ogsé en genberegning af de forventede udgifter til energi i 2023. I forhold til den beregning, der 14 til grund
for Kommunalbestyrelsens vedtagelsen af besparelser den 22. marts 2023, er det forventede merforbrug faldet med 4,1
mio. kr. fra 15,7 mio. kr. til 11,6 mio. kr.

P& politikomraderne Bornespecialomrédet, Voksenspecialomrédet og Skoler (specialundervisningsomradet pa primeert tre
skoler) estimeres der til gengald et strukturelt merforbrug i 2023 pa i alt 40,5 mio. kr. fratrukket de Ukraine-relaterede
udgifter.

Det forventede, strukturelle merforbrug pé 40,5 mio. kr. reduceres af forventede mindreforbrug pa neasten alle de gvrige
politikomréder, sa der samlet set forventes et strukturelt, merforbrug i 2023 pé budgettet til serviceudgifter pa 25,1 mio.
kr. (tallet forventes at blive 9 mio. kr. lavere, det vil sige 16,1 mio. kr., jevnfer nedenfor).

Det er naturligt sperge, hvordan der sé hurtigt efter vedtagelsen af besparelser den 22. marts 2023 kan opsta sa stort et
forventet merbrug pa de tre politikomrader. Det skyldes flere forhold.

Pa Bernespecialomradet er den lagbende drift af Undlese Skole- og Behandlingshjem blevet stadig mere udfordret af
voksende udgifter og faldende indtaegter, hvilket ogsa er en del af baggrunden for, at Kommunalbestyrelsen den 26. april
2023 besluttede at lukke Undlase Skole- og Behandlingshjem. Alene udgifterne til Undlese Skole- og Behandlingshjem
forventes at belgbe sig til 13 mio. kr. Udgiften er en engangsudgift i 2023.

P& Voksenspecialomréadet er den lgbende drift af Sebaek Have og Iduns Have blevet stadig mere udfordret, og pa
myndighedsomradet er der de seneste maneder opstaet nye problemer med at overholde budgettet som folge af flere
borgere og prisstigninger. Dertil kommer en vakst i antallet af borgere til selvvisiterende tilbud som misbrugsbehandling
og forsorgshjem.

P4 Skoleomradet er primeert tre skoler udfordret af stigende udgifter til specialundervisning, der i alt peger ind i et
forventet merforbrug pa 13 mio. kr. Der er séledes ikke tale om generelle udfordringer pa alle kommunens skoler, og
udfordringerne omfatter ikke almenomradet.

Stigningen i udgifterne folger af et oget antal elever pa specialskoler, dyrere takstindplaceringer péa egne specialskoler og
hgjere gennemsnitspriser. Det er ikke en ny problematik, men de hidtidige indsatser med at styre udgifterne har ikke vist
sig tilstreekkelige. Pa den baggrund er der igangsat et arbejde med at reducere taksterne til Bernespecialcentret gennem
etableringen af mindre indgribende tilbud.

Administrationen indstiller, at den buffer pa 10 mio. kr. til prisstigninger, der blev etableret som led i besparelsessagen,
omplaceres til Voksenspecialomrédet i forbindelse med BR2. Det pavirker ikke den samlede udfordring med budgettet til
serviceudgifter, men det vil imedega en del af udfordringen pé Socialudvalgets omrade.

Til sommer er det i forbindelse med indgéelsen af @konomiaftalen for 2024 forventningen, at kommunerne som hidtil vil
blive kompenseret for udviklingen i priser og lenninger. Det er usikkert, hvor stort et beleb Holbaek Kommune kan
forvente at fa tilfert, men et forsigtigt sken er 16,5 mio. kr., der vil gge kommunens ramme til serviceudgifter med det
tilsvarende belab.

Det er endnu mere usikkert, hvordan det tilforte beleb vil fordele sig pd henholdsvis prisudviklingen og lenudviklingen.
Et forsigtigt sken er, at 7,5 mio. kr. vil vedrare lenfremskrivningen som folge af, at de offentlig ansattes lenudvikling skal
folge lonudviklingen i den private sektor. Administrationen anbefaler, at lenfremskrivningen i lighed med tidligere &r
udmentes fuldt ud, s& de gkonomiske enheder far tilpasset deres lenbudgetter 1 overensstemmelse med lenudviklingen.

De sidste 9 mio. kr. vedrerer prisudviklingen. Det vil sige, at det forventede merforbrug pa budgettet til serviceudgifter
udger 16,1 mio. kr., nir de 9 mio. kr. treekkes fra de 25,1 mio. kr.

Administrationen vurderer, at en forventet overskridelse af budgettet til serviceudgifter pa 16,1 mio. kr. har en sterrelse og
en karakter, sa der skal ivaerksettes handlinger i forbindelse med BR2.

Ved at handle pa denne side af sommerferien er det muligt at iveerkseette tiltag, der bliver mindre indgribende over for
borgere, virksomheder og kommunens medarbejdere.

I overensstemmelse med det gkonomiske styringsprincip nr. 11 indstiller administrationen derudover ivaerksattelsen af en
politisk handleplan i Socialudvalget jeevnfer tabel 1. Handleplanen beskrives i bilag 12.

Tabel 1: Politiske handleplaner i overskrift og med beleb



Beleb (mio.
Udvalg Handleplaner kr.)

Sikring af styrkede indsatser for unge mellem 15-18
Socialudvalget ar 1,5

Den politiske handleplan imedegér kun en del af udfordringen pa politikomraderne Bernespecialomradet,
Voksenspecialomradet og Skoler. Administrationen vurderer ikke, at Socialudvalget og Udvalget for Bern og Skole
derudover kan nedbringe det forventede merforbrug i indeverende ar.

Pa baggrund af det skonomiske styringsprincip nr. 3, der beskriver, at hensynet til kommunens samlede gkonomi gér
forud for alt andet, indstiller administrationen derfor, at den samlede organisation — herunder ogsa omraderne under
Socialudvalget og Udvalget for Bern og Skole — bidrager til en opbremsning i udgifterne til service ved at indfere
folgende tre tiltag med virkning fra den 1. juni 2023:

¢ Reduktion i udbetaling af sygedagpengerefusion
¢ Tilbageholdenhed i genbesettelse af stillinger
¢ Tilbageholdenhed i brugen af eksterne vikarer

Reduktion i udbetaling af sygedagpengerefusion indebarer en reduktion pa 33 procent af den refusion pa 19.700 kr. pr.
maned, der normalt udbetales til de enkelte skonomiske enheder for medarbejdere med mere end 30 dages sygefraver.
Det vil sige, at den enkelte enhed fér et mindre budget til indkeb af vikarer og midlertidige ansettelser.

Tilbageholdenhed i1 genbesattelse af stillinger indebarer, at den ansvarlige chef ngje skal vurdere behovet for gjeblikkelig
genbesettelse, hver gang en stilling bliver ledig. Som hovedregel skal genbeszttelsen ske med minimum tre maneders
forsinkelse.

Grundet rekrutteringsvanskeligheder og hgj personaleomsatning vurderes det sarligt vanskeligt at indfere begraensninger
i forhold til ansettelser af social- og sundhedshjelpere, social- og sundhedsassistenter og sygeplejersker. Disse
stillingskategorier undtages derfor fra tiltaget.

12022 har Holbaek Kommune anvendt vikarer for 120,1 mio. kr. pa &ldre-, social-, skole- og dagtilbudsomradet. Heraf
vedrerer keob af eksterne vikarer 38,8 mio. kr., mens 81,3 mio. kr. vedrarer ansatte vikarer pa timelen eller manedslen.

Tilbageholdenhed i brugen af vikarer indeberer, at den enkelte chef under hensyntagen til den daglige drift er ansvarlig
for at begreense anvendelsen af vikarer og herunder primart brugen af eksterne vikarer mest muligt.

De tre tiltag er beskrevet i bilag 13.

Samlet set forventes den politiske handleplan pa Socialudvalgets omrade og de tre generelle initiativer at seenke
udgifterne til service med 19 mio. kr. i 2023 og dermed handtere det forventede merbrug pa 16,1 mio. kr. Initiativerne
forventes hver isar at bidrage med:

¢ Den politiske handleplan 1,5 mio. kr.

¢ Reduktion i udbetaling af sygedagpengerefusion 5 mio. kr.
¢ Tilbageholdenhed i genbesettelsen af stillinger 7,5 mio. kr.
¢ Tilbageholdenhed i brugen af eksterne vikarer 5 mio. kr.

Udgifterne s@nkes med mere end udfordringen pd de 16,1 mio. kr. Det skyldes, at der knytter sig en vis usikkerhed til
virkningen af de tre generelle tiltag.

Afhangig af midtvejsreguleringen i forbindelse med Qkonomiaftalen for 2024 og udviklingen i udgifterne til energi vil
det vaere muligt at skalere op og ned pa de tre generelle initiativer. Det vil blive vurderet i forbindelse med BR3, hvor
initiativerne ogsd kan malrettes yderligere. Det vil ogsé vere muligt at bringe et fjerde generelt initiativ i spil i form af
tilbageholdenhed i kommunens indkeb af varer og tjenesteydelser.

De tre generelle initiativer vil reducere kommunens lenomkostninger, idet der vil blive lidt lengere mellem kommunens
medarbejdere. Som folge heraf vil borgere og virksomheder opleve et fald i serviceniveauet.

Samlet resultat

Tabel 2: Samlet resultat for 2023
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I tabel 2 er udgifter til flygtninge fra Ukraine trukket ud af de samlede udgifter, hvilket folger linjen fra 2022. Det
medforer ogsa, at der ses pa afvigelserne eksklusive udgifter til ukrainske flygtninge. P& nuverende tidspunkt har
regeringen ikke givet tilsagn om deekning af udgifterne i 2023, men der er en forventning om, at udgifterne bliver dekket
af staten.

Det forventede regnskab ved BR2 er et samlet forventet kassetraek (resultat) pa 132,3 mio. kr. Det oprindelige budget
forudsatte en kassetraeek pa 14,5 mio. kr. I forhold til oprindeligt budget er der tale om et ekstra kassetraek pa 108,6 mio.
kr., nar der korrigeres for udgifter til Ukraine.

I forhold til det korrigerede budget er der et strukturelt mindreforbrug pa 111,3 mio. kr. Nér der er sa stor forskel, skyldes
det, at budgettet er blevet korrigeret i forhold til mer- og mindreforbrug i 2022 pa bade drift og anleg, de sékaldte
overforsler mellem arene, som Kommunalbestyrelsen vedtog 22. marts 2023.

Der er forventet mindreforbrug pé indtegterne, anleeg og finansiering, men der er et forventet merforbrug pé driften. Alle
poster forklares i det folgende.

Strukturelt resultat pd driften

Der forventes et merforbrug pé de samlede driftsudgifter pa 26,4 mio.kr. i forhold til det korrigerede budget. Korrigeres
der for forventede udgifter relateret til Ukraine, er der tale om et strukturelt merforbrug pa 17,2 mio. kr.

Ser man pa det forventede forbrug i forhold til det oprindelige budget, er der tale om et merforbrug pa 60,6 mio. kr. pa
driften. Korrigeres der for det forventede udgifter til Ukraine, er forventningen et strukturelt merforbrug pa 51,4 mio. kr. i
forhold til oprindeligt budget.

Siden vedtagelsen af budgettet er der endret i forudseatningerne for budgettet i besparelsessagen. I tabel 3 er det
oprindelige budget derfor korrigeret for besparelserne, sa det er mere tydeligt at se, hvilke udvalg der reelt overskrider det
oprindelige budget. Det skyldes, at budgettet til serviceudgifter er dannet med baggrund i de oprindelige budgetter, og at
det derfor er lettere at se pd overskridelser i forhold til oprindeligt budget med denne korrektion.

Det oprindelige budget er 15 mio. kr. hgjere end driftsudgifterne i tabel 1, hvilket skyldes, at der pa4 Udvalget for
Beskaftigelse, Uddannelse og Erhverv er givet en tilleegsbevilling pa 15 mio. kr. til forsergelsesudgifter.
Tilleegsbevillingen blev besluttet i forbindelse med Kommunalbestyrelsens vedtagelse af besparelser den 22. marts 2023
og pavirker ikke det samlede budget til serviceudgifter.

Korrigeret herfor er der en forventning om et merforbrug i forhold til det oprindelige budget pa 45,6 mio. kr. pa driften.
Korrigeret for Ukraine-udgifter er forventningen et strukturelt merforbrug pa 36,4 mio. kr. i forhold til oprindeligt budget.

I forhold til korrigeret budget forventes der et merforbrug pa Udvalget for Bern og Skole, Udvalget for Beskeftigelse,
Uddannelse og Erhverv og pé Socialudvalget. Hvis der ses pé det oprindelige budget, er der herudover merforbrug pa
Udvalget for Kultur og Fritid. Dette skyldes dog alene tilleegsbevillingen givet ved Budgetrevision 1 til udgifter
vedrerende Holbzk Sportsby.

I det kommende afsnit beskrives de enkelte udvalg pé et overordnet niveau i forhold til det forventede strukturelle
resultat, mens en mere detaljeret gennemgang af forventningerne fremgér af de enkelte udvalgsnotater.

Tabel 3: Resultat pa drift pa udvalgsniveau med og uden udgifter relateret til Ukraine korrigeret for besparelser
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Okonomiudvalget

Der forventes et strukturelt mindreforbrug pa 26,6 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. I forhold til det oprindelige
budget korrigeret for besparelser er forventningen et mindreforbrug pa 19,8 mio. kr.

Mindreforbruget skyldes primert politikomrade Administration, hvor buffer til uforudsete udgifter er placeret. Denne
indgar som et mindreforbrug pa 12,8 mio. kr. Herudover er der en lang raekke af smé mindreforbrug pa udvalgets omrade
blandt andet pa IT. Af bufferen indstilles 10 mio. kr. overfort til Socialudvalget.

Udvalget for Born og Skole

Der forventes et strukturelt merforbrug péa 8,4 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. I forhold til det oprindelige
budget er der tale om et merforbrug pa 16,6 mio. kr. Det betyder, at store dele af det overforte belab fra 2022 til 2023
forventes anvendt og dermed belaster serviceudgifterne samlet set. I dette merforbrug er der indregnet administrative
tiltag, som er beskrevet narmere i bilag 4.

P& politikomrade Skoler forventes et strukturelt merforbrug pé 8,6 mio. kr. Merforbruget skyldes
specialundervisningsomradet samt befordring, som samlet set giver et merforbrug pa 19,6 mio. kr. Modsat treekker, at
puljer til udgifter til efter- og videreuddannelse og Aula ikke forventes fuldt ud afholdt i indevaerende ar. Herudover er der
mindreforbrug pé PPR. I forhold til det oprindelige budget forventes et merforbrug pa 15,8 mio. kr.

Pé Politikomrdde Almene dagtilbud forventes et strukturelt mindreforbrug p& 0,2 mio. kr. I forhold til det oprindelige
budget er der tale om et merforbrug pa 0,8 mio. kr. som dog dekkes af en omplacering af kompetenceudviklingsmidler fra
Okonomiudvalget.

Udvalget for £Lldre og Sundhed

Der forventes et strukturelt mindreforbrug pa 4,7 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. I forhold til det oprindelige
budget er der tale om et forventet mindreforbrug pé 0,5 mio. kr. Mindreforbruget forventes som folge af ivaerksettelsen af
en reekke tiltag pa udvalgets omréade, der er beskrevet naermere i bilag 6.

Pé politikomrade Aldre forventes et strukturelt mindreforbrug pa 6,4 mio. kr. Mindreforbruget skyldes primeert
mindreforbrug i hjemmeplejen grundet mindreforbrug af vikarer. Modsat traekker et merforbrug til borgere i midlertidige
ophold.

Pa politikomrdde Sundhed forventes et strukturelt merforbrug pa 1,7 mio. kr. som primert skyldes et merforbrug pa
vederlagsfri fysioterapi samt genoptraning

Udvalget for Beskeeftigelse, Uddannelse og Erhverv

Der forventes et strukturelt merforbrug pa Udvalget pa 23,2 mio. kr. I forhold til det oprindelige budget forventes et
merforbrug péd 17,7 mio. kr. Udvalgets udgifter er primeert forsergelsesudgifter og pavirker ikke forbruget af
serviceudgifter.

Den veasentligste arsag til merforbruget skal findes i udviklingen i seniorpension. Budgettet blev lagt pa et vaesentligt
lavere niveau end udgifterne i 2022. Herudover er tilvaeksten steget mere end forventet. Der forventes herudover
merforbrug pa A-dagpenge og sygedagpenge. Modsat er der mindreforbrug pa ressourceforlab og integration. Samlet set
forventes kommunen at blive kompenseret for merforbruget pa udvalget. Se naermere i afsnittet om indtagter.

Udvalget for Kultur og Fritid

Der forventes et strukturelt mindreforbrug pa 4,8 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. I forhold til det oprindelige
budget korrigeret for besparelser er forventningen et merforbrug pé 2,1 mio. kr. Ved BR1 blev udvalget tilfort 3 mio. kr. til



ekstra udgifter i Holbak Sportsby, jf. tidligere beslutning i Kommunalbestyrelsen. Korrigeret herfor er der ikke et
merforbrug.

Arsagen til det forventede mindreforbrug er, at en lang raekke udgifter falder pa andre tidspunkter end tidligere antaget.
Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling

Der forventes et strukturelt mindreforbrug pa 4,4 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. I forhold til det oprindelige
budget korrigeret for besparelsessagen er der tale om et mindreforbrug pa 4,0 mio. kr.

Pé politikomrade Ejendomme forventes et strukturelt mindreforbrug pa 3,2 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget.
Mindreforbruget skyldes primert en forventning om lavere udgifter til energi. Modsat traekker merforbrug pa 1,1 mio. kr.
grundet nyt udbud af rengering i kommunen.

Pa politikomréde Plan, Bolig og Lokal Udvikling er der et forventet strukturelt mindreforbrug pa 1,2 mio. kr. i forhold til
det korrigerede budget. Mindreforbruget skyldes primert at en tilbagebetaling af vejafvandingsbidrag for tidligere ar er
modtaget i 2023.

Udvalget for Klima og Miljo

Der forventes et strukturelt mindreforbrug pa 5,0 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. I forhold til det oprindelige
budget forventes der budgetoverholdelse. Budgetoverholdelsen bygger pa udskydelsen af anvendelsen af midler til natur-
lavbundsprojekt Amosen til 2024 og en reduktion i budgettet til kommunale parker, hvilket er neermere beskrevet i bilag
7.

Mindreforbruget i forhold til det korrigerede budget skyldes fzerre udgifter til rottebekeempelse, samt mindreforbrug
grundet ikke ivaerksatte tiltag.

Socialudvalget

Der forventes et strukturelt merforbrug pa 31,6 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. I forhold til det oprindelige
budget er der tale om et strukturelt merforbrug pa 24,4 mio. kr.

Pé Bernespecialomradet forventes et merforbrug pa 16,2 mio. kr., som primeert skyldes lukning af Undlese Skole- og
Behandlingshjem. Udgiften hertil forventes inklusiv det almindelige underskud pé driften som tidligere naevnt at udgere
13 mio. kr. og er en engangsudgift. Herudover forventes et lille merforbrug pé familiepleje, aflastning og opholdssteder.

Pé Voksenspecialomradet forventes et merforbrug pa 15,6 mio. kr., der skyldes merforbrug pa Sebak Have, Iduns Have,
rusmiddelbehandling og sarligt tilrettelagt uddannelse (STU).

P& politikomrade Sundhed for bern og unge forventes et strukturelt mindreforbrug pa 0,3 mio. kr. som folge af ferre
udgifter end forventet pé tandplejen.

Der er udarbejdet en politisk handleplan pa udvalgets omrade pa 1,5 mio. kr. til at handtere en del af merforbruget pa 31,6
mio. kr. Handleplanen omfatter en @ndring i tilgangen til at f4 unge mellem 15 og 18 ar i uddannelse eller job, s&
indsatsen ikke leengere tildeles efter Lov om social service, men efter Lov om aktiv beskeftigelsesindsats. Dermed flyttes
finansieringen over pé indsatsbudgettet og dermed vak fra servicerammen. Handleplanen er beskrevet i bilag 12.

Budget til serviceudgifter

Tabel 4: Budget og forbrug af serviceudgifter

Budget til Forventet Forventet rovld-19 5::”"""“'"":""
Mio, kr. serviceudgifter \regnskab 2023 | afvigelse 2023 Lon . 1 ‘JEIZII'III].E.. .
2033 BRZ BRI udgifter rv.=.5ulrat.ztl.!_t
| | BR2
(A) 1 (B) | (B-A) (<) (B-A-C)
Serviceudgift 3.375,0 3.400.3 34,3 9.2 25,1

Der forventes et strukturelt merforbrug pa budget til serviceudgifter pa 25,1 mio. kr. Korrigeret for forventninger til
midtvejsregulering af omradet bliver merforbruget pa 16,1 mio. kr. jeevnfor indledningsafsnittet Merforbruget skyldes
primert merforbruget pa det specialiserede socialomrade og pa specialundervisningsomradet.



Omplaceringer som folge af BR2

Omplaceringerne, der indstilles godkendt i BR2, er beskrevet i de enkelte udvalgsnotater. Der er primeert tale om
smérettelser i forhold til, hvor opgaver politisk er placeret og flytning af kompetencemidler i forhold til hvor midlerne
skal anvendes. Der indstilles flytning af budget fra Voksenspecialomradet til Barnespecialomradet under Socialudvalget
som folge af, at det tilforte budget i forbindelses med besparelsessagen fra den 22. marts 2023 blev placeret pa
Voksenspecialomradet. 6 mio. kr. heraf skulle have varet placeret pd Bernespecialomradet.

Herudover indstilles det, at bufferen afsat til prisstigninger udmentes til Voksenspecialomradet til deekning af
merforbruget grundet stigninger i priserne.

Anlceg

P4 anlaeg forventes et samlet forbrug pa 315,0 mio. kr., som er et mindreforbrug i forhold til det korrigerede budget pa
88,9 mio. kr. Som udgangspunkt er der mindreforbrug vedrarende nye bernehuse, plejecenter i Holbak by, ventilation pa
Absalonsskolen og tandklinikker.

Renter
Der forventes et budget i balance pa omradet.
Indtcegter

Der forventes en merindtaegt pa 35,7 mio. kr., som skyldes, at der med den nuvarende udvikling pé
beskaftigelsesomradet, kan forventes en positiv regulering af budgetgarantien pa 29 mio. kr. Herudover forventes en
merindtegt pad midtvejsregulering til deekning af stigende priser og lenninger, som tidligere naevnt udger 16,5 mio. kr. Der
forventes modsat en mindreindtaegt pa grundskyld pa 9 mio. kr.

Finansiering

Der forventes et mindreforbrug pa 4,0 mio. kr., hvilket skyldes, at der ikke atholdes helt s4 mange udgifter til indskud i
landsbyggefonden i 2023 som budgetteret. Der er dog en forventning om, at belgbet anvendes i de efterfolgende ar.

Likviditet

Gennemsnitlig likviditet iht. kassekreditregel 30.04.2023
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Likviditeten er baseret pa resultaterne og de forventninger, som BR2 viser.
Okonomiske konsekvenser
Der er ikke andre gkonomiske konsekvenser end dem der fremgér af sagsfremstillingen

Miljoe- og klimameaessige konsekvenser



Der er ingen milje- og klimamassige konsekvenser af sagen.

Sagens forleb

09-05-2023 Udvalget for Klima, Miljg og Natur

Indstilles godkendt for s& vidt angér udvalgets ressortomrade, idet udvalget vil folge arbejdet med grundvands- og
miljebeskyttelse noje.

09-05-2023 Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling

Indstilles godkendt for sa vidt angér udvalgets ressortomrade.

09-05-2023 Socialudvalget

Punkterne 1-6 indstilles godkendt.

10-05-2023 Udvalget for Aldre og Sundhed
John Harpeth (UP) deltog ikke i behandlingen af punktet.

1-6 indstilles godkendt.

10-05-2023 Udvalget for Kultur og Fritid

Beslutning ikke frigivet

10-05-2023 Udvalget for Beskaftigelse, Uddannelse og Erhverv
Indstilles godkendt for sa vidt angér udvalgets ressortomrade.

Bilag

Bilag 1 - Omplaceringer mv

Bilag 2 - Okonomiudvalget - Indteegter, renter, anlaeg, finansiering - 2023
Bilag 3 - Okonomiudvalget - drift

Bilag 4 - Udvalget for Bern og Skole - drift

Bilag 5 - Udvalget for Beskeftigelse, Uddannelse og Erhverv - drift
Bilag 6 - Udvalget for £ldre og Sundhed - drift

Bilag 7 - Udvalget for Klima, Milje og Natur - drift

Bilag 8 - Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling - drift

Bilag 9 - Udvalget for Kultur og Fritid - drift

Bilag 10 - Socialudvalget - drift

Bilag 11 - afrapporteringsskema budget 2023

Bilag 12 - Handleplan - Sikring af styrkede indsatser til unge mellem 15-18 ar

Bilag 13 - initiativer BR2



Punkt 50: Dreftelse af udgiftsdrivere

22-005101
Beslutning
Droftet.
Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. udgiftsdrivere for marts maned droftes

Resume
Udvalget for Barn og Skole bliver hver méned praesenteret for udgiftsdrivere pa udvalgets omrade.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Bern og Skole

Droftelsessag

Sagshistorik, henvisninger

Udvalget for Bern og Skole den 8. marts 2023, Punkt 28: Beslutning om udgiftsdrivere for 2023

Beskrivelse af sagen

Udgiftsdriverne giver overblik over og indblik i centrale dele af udvalgets skonomi, og de ger det overskueligt for
udvalget at folge den gkonomiske udvikling pé udvalgets omréade.

Udgiftsdriverne er, hvor det er muligt, koblet til budgetforudsatningerne, og de kan derfor understotte sével
budgetrevisioner i indevarende &r som dreftelser af budgettet for det kommende ér.

Udgiftsdriverne gennemgas pa medet og kobles til den nuvarende gkonomiske situation pa udvalgets omrade.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser af droftelsen.

Milje- og klimamzessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vaesentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=973c1873-111c-4348-9fed-2cc42769ebc8&punktid=cc6372ba-58ed-42ab-a9ae-7c9080c0a7b3

Punkt 51: Dreftelse af budget 2024-2027

23-006233
Beslutning
Droftet.
Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. udvalget drefter forudsatninger for budget 2024-2027
Resume

Hen over foraret drefter de stdende udvalg og @konomiudvalget forudsatningerne for deres respektive budgetforslag for
2024-2027. Det sker med henblik péa udarbejdelse af et samlet budgetforslag til 1. behandling i Kommunalbestyrelsen den
6. september 2023.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Bern og Skole

Droftelsessag

Beskrivelse af sagen

Den 20. december 2022 vedtog Kommunalbestyrelsen tids- og arbejdsplan for det politiske arbejde i forhold til
udarbejdelse af budget 2024-2027.

Af tidsplanen fremgar det, at de stiende udvalg og Okonomiudvalget i lobet af fordret skal udarbejde driftsbudget for
perioden 2024-2027 pa deres omréde. Udvalgene har tre meder til at f4 udarbejdet deres respektive budgetforslag. Pa
Sommerseminaret den 20. juni 2023 prasenteres kommunens samlede drifts-budgetforslag, der bygger pa de dreftelser og
overvejelser, som de enkelte udvalg har haft hen over foraret.

Pa budgetseminaret i august kobles drifts-budgetforslaget til kommunens gvrige udgifter (anlaeg, renter, afdrag pé lan
mm.) og de indtegter, som kommunen vil f& pa baggrund af det statsgaranterede udskrivningsgrundlag.

Dermed bliver Kommunalbestyrelsen i august praesenteret for et samlet administrativt budgetforslag, som i forhold til
driftsudgifterne bygger pa de dreftelser, der har vaeret i de stdende udvalg i lebet af foraret.

P& medet i maj begynder administrationen at gennemga udvalgets forudsaetninger for budget 2024-2027. Dette arbejde
afsluttes pa juni medet. Hvis det viser sig, at forudsatningerne kommer til at presse udvalgets ramme, skal udvalget
beslutte, hvilke af udvalgets effektiviserings- og/eller besparelsesforslag, udvalget vil indstille anvendt for at bringe
budgetforslaget i balance.

I det omfang summen af effektiviserings- og besparelsesforslagene belgber sig til mere end summen af udvalgets maltal

og balanceringsbehov, skal udvalget veelge hvilke forslag, der skal indarbejdes med henblik pa bidrag til
Kommunalbestyrelsens balance- og raderum.

Okonomiske konsekvenser

Der er ikke andre gkonomiske konsekvenser end de nevnte.

Milje- og klimameessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vaesentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.



Sagens forleb

09-05-2023 Udvalget for Klima, Miljg og Natur
Droftet.
09-05-2023 Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling

Droftet.

09-05-2023 Socialudvalget

Droftet.

10-05-2023 Udvalget for Aldre og Sundhed
John Harpeth (UP) deltog ikke i behandlingen af punktet.

Droftet.

10-05-2023 Udvalget for Kultur og Fritid

Beslutning ikke frigivet

10-05-2023 Udvalget for Beskeftigelse, Uddannelse og Erhverv
Droftet.




Punkt 52: Dreftelse af modeller for ny omradestruktur pa
dagtilbudsomradet

23-007406
Beslutning
Droftet.
Sagsfremstilling

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. modeller for ny omradestruktur pa dagtilbudsomréadet dreftes
Resume

Dagtilbudsomrédet er i dag opdelt i fire omrader. Kommunalbestyrelsen besluttede i marts 2023 at reducere i antal
omradeledere fra 4 til 3 omradeledere. Derved skal der nu arbejdes videre med at @ndre omradestrukturen tilsvarende fra
4 omréder til 3 omrader. Udvalget bedes pa medet drefte 3 modeller for ny omrédestruktur. Udvalget holder efter
udvalgsmedet dialogmede med foraeldre, ledere- og medarbejderreprasentanter fra dagtilbudsbestyrelserne om samme
emne.

Sagsgang 0g sagstype
Udvalget for Barn og Skole

Droftelsessag

Sagshistorik, henvisninger

Kommunalbestyrelsen den 22. marts 2023 pkt. 43, Beslutning af besparelser med henblik pa
overholdelse af servicerammen for 2023

Udvalget for Bern og Skole den 12. april pkt. 42, Dreftelse af tids- og aktivitetsplan for ny omradestruktur pa
dagtilbudsomrédet

Beskrivelse af sagen

Kommunalbestyrelsen besluttede den 22. marts 2023 besparelsesforslag med henblik pé overholdelse af servicerammen
for 2023. P4 dagtilbudsomridet blev det vedtaget at reducere i omradeledelsen.

Dagtilbudsomradet er i dag opdelt i fire omrader, som bestéar af Skovvejen dagtilbud, Holbeek By dagtilbud, Katrinedal
dagtilbud og Kildedam dagtilbud. Det vedtagne besparelsesforslag betyder en reducering i antal omradeledere fra 4 til 3
omradeledere, og som konsekvens heraf en omradestruktur med tre omrader.

Derfor skal der nu arbejdes videre med at @ndre omradestrukturen fra 4 omréder til 3 omréder.

Fra 4 til 3 dagtilbudsomrdder

Ny omrédestruktur med tre omrader er en administrativ og organisatorisk endring, der ikke bererer antal bernehuse og
dagpleje samt den paedagogiske ledelse af barnehusene. Foreldrene har hovedsageligt kontakt med den paedagogiske
leder i det enkelte bernehus. Alle bernehuse har en paedagogisk leder.

Zndringen af omrédestrukturen er derfor primert en &ndring i,

¢ Omradeledelse af dagtilbudsomradet
Dagtilbudsomrédet opdeles i tre omrader fremfor fire, som hvert ledes af en omrédeleder. De padagogiske ledere af


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=e8759f5b-49aa-470a-8788-80ba695a2f29&punktid=86b9b3c2-90a6-495d-8111-eb0782e432fb
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=e8759f5b-49aa-470a-8788-80ba695a2f29&punktid=86b9b3c2-90a6-495d-8111-eb0782e432fb
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=0c0c6612-826e-4803-9277-8907fa94e4f6&punktid=a87654af-6a5d-467b-8777-6bc0a318dce2
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=0c0c6612-826e-4803-9277-8907fa94e4f6&punktid=a87654af-6a5d-467b-8777-6bc0a318dce2

bernehuse og dagplejen i hver af omraderne refererer til omradelederen. Det vil betyde at der vil ske mindre
@ndringer i de paedagogiske ledelsesteam i hvert omrade, afthengigt af hvor opdelingen af omrader er.

¢ Forzldrebestyrelser
Herudover vil der ske en @&ndring i forhold til foreldreindflydelse via bestyrelserne. Der vil fremover vere tre
bestyrelser svarende til de tre nye dagtilbudsomréder i stedet for de fire bestyrelser i dag. I bestyrelserne sidder i
dag mindst en foraldrereprasentant fra hvert af bernehusene i et omréde. Det princip vil kunne fastholdes i de tre
nye bestyrelser. Det vil betyde at bestyrelserne vil fa flere bestyrelsesmedlemmer, saddan at der fortsat er en
foreeldrerepreesentant for alle bernehuse i et omrade.

e MED-udvalg og OTR (omradetillidsrepreesentanter)
De nuverende MED-udvalg og OTR er valgt og sammensat i forhold til den nuvaerende omradestruktur med fire
omrader. Nar omradestrukturen andres til 3 omrader, vil MED-udvalg og OTR skulle tilpasses de 3 nye omrader.

Pasningsgaranti
Forslaget @ndrer ikke pd kommunens pasningsgaranti, som beskrevet i styrelsesvedtegten.
Kommunen er efter dagtilbudsloven forpligtet til at garantere plads i et alderssvarende dagtilbud indtil barnets skolestart.
Pasningsgarantien indeberer at:
» alle bern over 26 uger garanteres en plads i et alderssvarende dagtilbud.
¢ der som udgangspunkt sikres plads i det omrade, hvor man bor. Ved pladsmangel kan der dog tilbydes plads i et
andet omrade.

Pasningsgarantien omfatter ikke et bestemt bernehus/dagtilbudstype.

Oplceg til droftelse af 3 modeller
Administrationen har udarbejdet 3 mulige modeller, som er vedlagt som bilag i sagen.

De 3 modeller folger nuvarende princip om at et dagtilbudsomréde indeholder en raekke skoledistrikter og lokalomréder,
og ikke krydser igennem et skoledistrikt eller lokalomrade.

Udgangspunktet for en ny opdeling er at skabe tre omrader, som er mere ens malt i forhold til antal bern og derved antal
bernehuse i hvert af omraderne. Da det har betydning for bestyrelsernes sterrelse (antal foraeldrerepraesentanter) og antal
pedagogiske ledere (ledelsesteamene) i hvert omrade.

Det nuvarende dagtilbudsomrade Holbak By er uendret i modellerne. Det skyldes dels at Holbaek By udger et
lokalomréde, hvor foreldre/bern seger dagtilbud inden for lokalomradet Holbaek By og ikke afgraenset til en del af
byomréadet. Og dels udger Holbak By i dag det sterste dagtilbudsomrade malt i forhold til antal bern. Det er derfor de tre
gvrige omrader, som i modellerne er a&ndret til to sterre omrader.

I bilaget er beskrevet tre mulige modeller, som tegner en ny opdeling alt efter, om det er det nuvarende omrade
Skovvejen, Kildedam eller Katrinedal som opdeles.

Udvalget bedes pa medet drafte de tre modeller for ny omradestruktur.

Den videre proces
Pa udvalgets kommende mede den 31. maj 2023 tager udvalget stilling til at sende et forslag i hering forud for endelig
politisk beslutning om ny omradestruktur pa dagtilbudsomradet.

Okonomiske konsekvenser

Sagen har ingen ekonomiske konsekvenser.
Milje- og klimamaessige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vaesentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.

Ovrige konsekvenser



Forslaget om ny omréadestruktur eendrer ikke pé den administrative organisering i fire administrative centre pé skole- og
dagtilbudsomradet. For at sikre omradeledelsen en taet administrativ understettelse vil hver omradeleder fortsat have én
administrativ leder som primer samarbejdspart. I forbindelse med realiseringen af en ny omradestruktur med 3 omréader
vil omréadeledelsen, de administrative ledere og Fagcentret aftale, hvordan omradeledelsen bedst understettes med
ledelsesinformation og evrig administrativ understettelse.

Bilag

Oplaeg modeller ny omrédestruktur den 26. april 2023



Punkt 53: Dreftelse af Holbaek Kommunes nye ungdomspolitik

23-008085
Beslutning
Droftet.
Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller at:

1. en ny ungdomspolitik i Holbeek Kommune dreftes

Resume

Udvalget drefter en ny ungdomspolitik i Holbeek Kommune, der er udviklet for og med unge.

Sagsgang og sagstype

Udvalget for Beskeftigelse, Uddannelse og Erhverv, Udvalget for Bern og Skole, Udvalget for Kultur og Fritid og
Socialudvalget

Droftelsessag

Sagshistorik, henvisninger
Godkendelse af kommissorium for udvikling af en ungdomspolitik
_Beskrivelse af sagen

Kommunalbestyrelsen godkendte i august 2022 et kommissorium for udviklingen af en ny ungdomspolitik (jf. sagens
historik).

Kommunalbestyrelsen nedsatte et partnerskab bestaende af seks unge og fire politikere, der skulle sté i spidsen for
udviklingen af ungdomspolitikken. Partnerskabet har desuden veret understettet af en projektgruppe af medarbejdere fra
kommunen.

Det var et krav i kommissoriet, at ungdomspolitikken skulle udvikles for og med unge. Derfor har partnerskabet og
projektgruppen haft et stort fokus pa samskabelse med unge i Holbaek Kommune, og har i sterst muligt omfang baseret
politikken pé ensker fra unge og andre interessenter. Et forslag til en ny ungdomspolitik fremlaegges nu til politisk
droftelse.

Draftelse af forslag til ungdomspolitik
Droftelsen kan fx tage udgangspunkt i disse to spergsmal:

1. Udfolder ungdomspolitikken pa passende vis sit formél om at understette og bidrage til, at unge har et godt ungeliv
i Holbaek Kommune?

2. Er der indholdsmaessige mangler i politikken, som ikke allerede er adresseret i andre dele af kommunens
politikomréder, initiativer, partnerskaber etc?

Ungdomspolitikkens indhold

Formélet med ungdomspolitikken er, at den skal understette og bidrage til, at unge har et godt ungeliv i Holbak
Kommune, samt bevirke at kommunen er et godt sted at etablere sig som ung voksen. Derfor spander politikkens indhold
ogsa bredt; for den henvender sig bdde til den unge teenager pé 13 &r, der er pé vej ind i ungdomslivet — og til den unge pé
30 ar, der er godt i gang med det unge voksenliv.

Ungdomspolitikken indeholder i alt fem temaer:


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=3e319be3-9cb5-4532-b2f8-dfef0da5efeb&punktid=725450d9-6003-464c-b399-507f4ca52906
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=3e319be3-9cb5-4532-b2f8-dfef0da5efeb&punktid=725450d9-6003-464c-b399-507f4ca52906

Trivsel og fellesskaber

Skole og uddannelse

Kultur og fritid

Det offentlige rum og transport
Job og bosatning

Hvert tema har sin egen malsatning og udvalgte fokuspunkter, der er rammeszttende.

Under hvert fokuspunkt er der desuden afsnittet “mulige veje” med ideer til handlinger, som kommunen kan
implementere for at understotte fokuspunkterne og indfri temaets malsatning. Herudover er der ogsa afsnittet ide til dig,
der bor i Holbeek Kommune”, som er ideer til handlinger som civilsamfundet kan gere for at skabe en forandring.

Tveergaende politikomrdder - betydning for implementeringen af politikken

Ungdomspolitikkens tematikker spander bredt. Det betyder, at implementeringen af politikken vil berore flere af
kommunes kerneomréader. Det geor, at hvert enkelt kerneomréade lobende skal udarbejde selvsteendige handleplaner med
maélsetninger og konkrete ideer til, hvordan ungdomspolitikken kan blive omsat til handlinger.

Hertil er ambitionen, at unge skal inddrages i handlingerne i s& hgj grad som muligt — da ungdomspolitikken netop er for
og med unge.

Det vil veere udvalget for Kultur og Fritid, der har ansvaret for at igangsatte og felge op pa arbejdet med politikken.

Derudover vil ungdomspolitikken bade understatte og understettes af andre politikker i Holbaek Kommune. Fx vil temaet
“transport og det offentlige rum” understette mobilitetsplanen, mens andre politikomrader, sdsom unges sundhed, udgeres
af Holbaek Kommunes selvstaendige sundhedspolitik.

Sddan er ungdomspolitikken udviklet - for og med unge

Ungdomspolitikken er udviklet for og med unge, hvilket betyder, at der har vaeret et grundlaeggende fokus pa, at unge
blev hert og inddraget i processen. Derfor har projektgruppen besggt bade grundskoler, ungdomsuddannelser,
ungdomsklubber, specialskoler og opholdssteder for at here de unge selv fortelle om deres fremtidshéb og ensker til,
hvad der skal til for at have et godt ungdomsliv i Holbaek Kommune.

Projektgruppen har ogsa haft afdaekket relevant forskning og undersegelse om unge, som er blevet praesenteret for
partnerskabet.

I marts 2023 blev der afsluttende atholdt en workshop, hvor partnerskabet var verter for 60 unge og fagpersoner i
kommunen. P4 workshoppen gav de deres input til mulige temaer og handlingspunkter. De blev desuden ogsa bedt om at
prioritere, hvilke temaer, der var vigtigst for dem som unge i Holbeek Kommune.

Det har samlet resulteret i, at ungdomspolitikken er baseret pad mere end 1.000 input fra unge i Holbeek kommune om,
hvad der skal til for at leve det gode ungeliv.

Det videre forlob - tidslinje:

e Maj-juni 2023: Ungdomspolitikken sendes i en offentlig haring pa Deltag Holbak samt "Aktuelle heringer og
tilladelser" pa Holbeek Kommunes hjemmeside i perioden d. 12. maj 2023 til 11. juni 2023.

e Agust 2023: Ungdomspolitikken sendes til politisk godkendelse i Socialudvalget, Udvalget for Beskaftigelse,
Uddannelse og Erhverv, Udvalget for Barn og Skole samt Udvalget for Kultur og Fritid. Herefter behandles
ungdomspolitikken i @konomiudvalget, samt fremlegges endeligt til politisk godkendelse hos
Kommunalbestyrelsen.

o August 2023-frem: Administration udarbejder og ivaerksatter en kommunikationsplan for, hvordan kendskabet til
ungdomspolitikken udbredes bade internt i organisationen og eksternt i Holbeek Kommune.

Okonomiske konsekvenser

Der er i selve sagen ingen gkonomiske konsekvenser. Dog kan der vare fremtidige ekonomiske konsekvenser forbundet
med en implementering af handlingsideerne under afsnittene “mulige veje” i ungdomspolitikken.

Milje- og klimamzessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.



Sagens forleb
09-05-2023 Socialudvalget

Droftet.

10-05-2023 Udvalget for Kultur og Fritid

Beslutning ikke frigivet

10-05-2023 Udvalget for Beskeeftigelse, Uddannelse og Erhverv
Droftet.

Bilag

Udkast ungdomspolitik



Punkt 54: Dreftelse af tidlig indsats og initiativer i forhold til sma
skoleafdelinger

23-008839
Beslutning
Droftet.
Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. udvalget drefter tidlig indsats og initiativer i forhold til smé skoleafdelinger
Resume

Udvalget for Bern og Skole har i forbindelse med heringen om at lukke Stestrup skoleafdeling bedt administrationen, om
at udarbejde en sag til udvalget, hvor udvalget vil drefte, hvordan der sikres tidlig dialog og indsatser i forhold til smé
skoleafdelinger.

Sagsgang 0g sagstype
Udvalget for Barn og Skole

Droftelsessag
Beskrivelse af sagen

Politisk er der stor interesse for og opbakning til at bevare og understotte skoler i lokalomrdderne, s afstanden mellem
elever, foreeldre, medarbejdere og ledere er sa kort som muligt.

Udvalget for Bern og Skole nedsatte i maj 2022 en arbejdsgruppe med politisk deltagelse, som havde til formal at
understette udviklingstiltag pa Stestrup skoleafdeling, da elevtallet pa skolen var lavt - pa det tidspunkt var der forventet
21 elever pa skolen ved skoleérets start 2022-23. I arbejdsgruppen deltog ogsa reprasentanter fra lokalforum,
skolebestyrelse, lokale foreninger, medarbejdere fra Stestrup skoleafdeling og Stestrup Bernehus med flere.

Arbejdsgruppen arbejdede fra juni 2022 og frem til marts 2023 med at tiltraekke flere elever til skoleafdelingen. Det
lykkedes desvearre ikke i det enskede omfang og udvalget indstillede i marts 2023 til Kommunalbestyrelsen at lukke
skoleafdelingen.

Arbejdsgruppen arbejdede ud fra felgende spergsmal,

Hvorvidt og hvordan skoleafdelingen kan ege elevgrundlaget?

Hvordan kan vi forsté baredygtighed af et lille skoletilbud pa nye mader?

Hvad skal der til for at videreudvikle skoleafdelingen som et skoletilbud med hgj trivsel og faglig kvalitet?
Hvordan kan skoleafdelingen, foruden at vere et synligt skoletilbud, ogsa opleves som et levende sted som
borgerne i omradet (og evt. kommunen som helhed) bruger pa mangfoldige mader?

¢ Hvordan kan lokaleomradet spille en aktiv rolle i baeredygtigheden og udviklingen af skoletilbuddet?

Udvalget bedes drefte tidlige indsatser i forhold til mindre skoleafdelingers baeredygtighed og mulige initiativer.

Administrationen har som bilag vedlagt et dialogvaerktej til inspiration for dreftelsen. Dialogvaerktejet er udarbejdet i
forbindelse med Holbak i Feellesskab (borgerinddragelse om blandt andet baeredygtige skoler og bernehuse).

Pé baggrund af dreftelsen vil administrationen udarbejde et kommissorium til godkendelse i Udvalget for Bern og Skole
om arbejdet med tidlige indsatser i forhold til mindre skoleafdelingers baeredygtighed.



Okonomiske konsekvenser

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamzessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljo- og klimamessige konsekvenser.

Bilag

Dialogverktgj



Punkt 55: Dreftelse af temaet inkluderende lzeringsmiljoer og
specialundervisning forud for kvalitets- og udviklingsdialog pa
skoleomradet

23-008809
Beslutning
Droftet.
Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. dialogspergsmal om temaet inkluderende leeringsmiljoer og specialundervisning som skal bruges til kvalitets- og
udviklingsdialog mellem udvalget og skoler droftes

Resume

Udvalget folger arbejdet med frihedsforseget pa skoleomrédet blandt andet gennem kvalitets- og udviklingsdialoger med
skolerne. Dialogerne er tematiseret i fire temaer. Temaet for kvalitets- og udviklingsdialogen den 16. maj 2023 er; Den
inkluderende folkeskole og fremtidens specialundervisning. Udvalget vil pa udvalgsmedet blive prasenteret for
eksempler pa dialogspergsmal samt fa mulighed for at bidrage med spergsmaél, de gerne vil drefte med skolerne.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Barn og Skole

Droftelsessag

Beskrivelse af sagen

Baggrund og formdl

Kommunalbestyrelsen besluttede i april 2021 rammer og retning for Frihedsforseget pé folkeskoleomridet. Heri fremgar
de nationale og kommunale hegnspale, og deraf ogsa de frihedsgrader, som skolerne har i lgbet af frihedsforseget, og
som skolerne lgbende kan velge at gare brug af. Afsattet for Kommunalbestyrelsen har vaeret, at skolerne skal have mest
mulig frihed fra regler og styring af folkeskolerne, og derved friere haender til at gere en god skole endnu bedre.

I september 2021 besluttede udvalget at holde Kvalitets- og udviklingsdialoger med skolerne, sa de lebende kan vere i
dialog, om de erfaringer skolerne gor sig. Dialogen tog det forste &r udgangspunkt i de initiativer og udviklingstiltag,
skolerne har arbejdet med i frihedsforseget, og som skolerne havde lyst til at veere i dialog med udvalget om.

P& Udvalget for Bern og Skoles made i1 januar 2023 blev det besluttet, at dialogerne tematiseres med udgangspunkt i
Kommunalbestyrelsens rammer og retning for Frihedsforseget med overskrifterne frihed, faellesskab og faglighed:

Under overskriften frihed er der fokus p4, at elevernes personlige udvikling og dannelse skal styrkes. Eleverne skal
opleve, at skoledagen er meningsfuld og varieret. Herunder, at der er plads til det personlige initiativ og forskellige mader
at leere pa.

Under overskriften Fallesskab er der fokus pa, at eleverne skal opleve sterre skoleglade, flere elever skal komme i skole
hver dag, og flere skal vaere en del af de almene fllesskaber. Eleverne skal marke, at de er en vigtig brik i et staerkt
feellesskab, og at netop deres aktive deltagelse kan gere en forskel for andre (demokratisk dannelse).

Under overskriften Faglighed er der fokus pa, at eleverne skal lare mere, og den faglige trivsel skal styrkes. Eleverne skal
opleve at blive medt med faglige udfordringer, der passer til dem. Et fagligt loft skal sikre, at flere elever er klar til en
ungdomsuddannelse, nar de forlader folkeskolen.



Kommunalbestyrelsens forventninger til skolerne danner saledes rammen for kvalitets- og udviklingsdialogerne i 2023.
Herunder blev folgende plan besluttet:

o 2. marts 2023: Fra fraveer til nerveer (Fallesskab)

e 16. maj 2023: Den inkluderende folkeskole og fremtidens specialundervisning (Feallesskab)

¢ 30. august 2023: Barnenes skole - hvordan inddrager og motiverer vi elever, medarbejdere og foreldre (Frihed)
¢ 30. november 2023: Faglig trivsel og overgange til ungdomsuddannelserne (Faglighed)

Det blev ogsa besluttet, at administrationen forud for mederne vil levere et vidensgrundlag som forberedelse til dreftelserne. Vidensgrundlaget for kvalitets- og

udviklingsdialogen i maj er status pa handleplan for Den inkluderende folkeskole og fremtidens specialundervisning i Holbaek Kommune, jf. anden sag pa
udvalgsdagsordenen.

Kvalitets- og udviklingsdialog d. 16. maj 2023

Pé kvalitets- og udviklingsdialogen i maj 2023 deltager Kildebjergskolen, Svinninge Skole, Absalon-Ore Skole og
Tollese Skole. Det er alle skoler, som har arbejdet med forskellige bud pa en mere inkluderende folkeskole og en
fremtidigt styrket specialundervisning.

¢ Kildebjergskolen vil praesentere arbejdet med at skabe en skole med flere typer af indsatser som tilbydes fleksibelt
dels som en del af den almindelige undervisning og dels i de specialklasse som er péa Kildebjergskolen. Herunder er
formalet ogsa, at eleverne kan opleve sig inkluderet i flere forskellige leeringsfallesskaber.

¢ Absalon-Org Skole forteeller om deres arbejde med at etablere et ekstra spor, udskudt klassedannelse,
specialpedagogisk tiltag og ikke mindst, hvordan man inviterer bern og foreldre ind i en anderledes skole.

* Svinninge Skole giver et indblik i, hvordan de har arbejdet med at opbygge et vejlederteam, der kan stette arbejdet
med at etablere inkluderende laeringsmiljeer.

o Tollese Skole stiller skarpt pé arbejdet med og vigtigheden af at sikre, at elever i specialundervisningen lige som
kommunens evrige elever far en afgangsprove, sa de kan fa lige muligheder for at fortsatte i en
ungdomsuddannelse.

Skolerne vil i dialogen byde ind med, hvilke styrker og svagheder de oplever tiltagene har. Men ogsa hvilke udfordringer
og muligheder, de ser i inklusionsarbejdet pa skolerne.

Kuvalitets- og udviklingsdialogen den 16. maj 2023 indledes med en prasentation af skolernes arbejde, jf. ovenfor. Skoler
og administration har som forberedelse til kvalitets- og udviklingsdialogen forberedt et antal dialogspergsmal, som
dreftelsen herefter kan tage udgangspunkt i.

Udvalget vil pa udvalgsmedet blive praesenteret for eksempler pé dialogspergsmal samt f4 mulighed for at bidrage med
spergsmal, de gerne vil drefte med skolerne.

Okonomiske konsekvenser

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljo- og klimamaessige konsekvenser.



Punkt 56: Orientering om status pa Den inkluderende folkeskole og
fremtidens specialundervisning

23-008801
Beslutning

Orienteringen taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. status pa handleplanen for Den inkluderende folkeskole og fremtidens specialundervisning tages til efterretning

Resume

I sagen er en status pa arbejdet med de fem spor i handleplan for Den inkluderende folkeskole og fremtidens
specialundervisning i Holbak Kommune. Sagen indeholder en status pa skolernes arbejde med den inkluderende
leeringsmiljeer, status pa den centrale visitation samt status i forhold til arbejdet med revisitationer. Der vil ligeledes kort
blive redegjort for skonomien pd omrédet. Sidst indeholder sagen ogsa en status i forhold til videreudvikling af det
tveerfaglige samarbejde og specialundervisning.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Bern og skole

Orienteringssag

Beskrivelse af sagen

Baggrund og formdl

Udvalget vedtog den 6. januar 2020 handleplan for Den inkluderende folkeskole og fremtidens specialundervisning i
Holbak Kommune. I handleplanen fremhaves, at et skoleliv i almenfallesskabet, skaber mere livsduelige voksne, og det
har stor betydning i forhold til at understette, at kommunens unge borgere kommer i uddannelse eller job. Samtidig er et
specialundervisningstilbud det helt rigtige tilbud for nogle bern. Det er derfor afgerende, at de tilbud Holbaek Kommune
driver er af hej kvalitet og bade har fokus pa, at bernenes trives her og nu, men ogsé har fokus pa, at bernene far
uddannelse og job og dermed bedre mulighed for et god voksentilverelse. Handleplanen skal understette realiseringen af:

at feerre born modtager specialundervisning

at faerre bern star uden for faellesskabet i den almene folkeskole

at der veelges det mindst indgribende tilbud for barnet, nar et barn eller en ung visiteres til specialundervisning

at de specialundervisningstilbud, Holbeek Kommune har, er af hgj kvalitet og gor en forskel for barnet. Derfor

folges op pé progression og effekt

¢ at det specialundervisningstilbud, et barn far, ikke skal veere athengig af, hvor barnet bor. Derfor skal der vare en
ensartet visitation pa tvers af kommunen.

¢ at Holbaek Kommunes tilbudsvifte er mere overskuelig, og der er sammenhang mellem tilbuddenes pris og

kvalitet.

Handleplanen har fem spor:

e Den inkluderende folkeskole
o Fremtidens specialundervisning
o Tvearfagligt samarbejde

e Visitation og revisitation

e Jkonomi



Der er udarbejdet en administrativ indsatsplan, som satter rammen for arbejdet i skolearet 2022/23, som var vedlagt i
bilag til den seneste statussag den 2. november 2022.

Nedenfor er en kort beskrivelse af status pd arbejdet:

Den inkluderende folkeskole

Skolerne arbejder med at videreudvikle de inkluderende leeringsmiljeer pa almenomrédet for, at feerre bern fremover star
uden for fellesskabet i den almene folkeskole. Arbejdet ser seerligt ud til at pege pé 3 hovedtendenser, som uddybes
yderligere i bilag 2:

¢ Kapacitetsudvikling gennem styrkede stettesystemer: Svinninge Skole, Tellgse Skole, Jyderup Skole og
Kildebjergsskolen arbejder pé at skabe et sterkt vejlederteam eller ressourceteam (et team bestdende af
leerere/paedagoger med tid/kompetencer til at understotte leererteamsene i styrkelsen af arbejdet med inkluderende
leeringsmiljoer). P4 Bjergmarksskolen arbejdes der med en styrkelse af to-underviser-samarbejdet, sa der generelt er
mere fokus pa en differentieret undervisning for alle elever.

« Ny organisering af skolen og overgange: Flere skoler arbejder med at skabe nye sammenhange med dagtilbud fx
fleksibel skolestart pa Kildebjerg skole, hvor barnene har mulighed for at starte pa tre forskellige tidspunkter pa
aret. P4 Absalonskolen etableres et ekstra spor i 0. og 1. klasse, som giver et mindre og mere tilpasset leringsmilje.
Derudover arbejder flere skoler med en hgjere grad af variation, mulighed for praksisfaglighed og dermed oget
motivation, herunder har 10. klassecentret oprettet et tilbud om 10. klasse Maritim.

¢ Samarbejde mellem almen og special: Nogle af skolerne har ligeledes udbygget skolens egen tilbud, sa eleverne
fleksibelt har mulighed for at modtage undervisning i bade segregerede og inkluderede undervisningsmiljoer.

Der er desuden etableret et samarbejde mellem PPR (Paedagogisk Psykologisk Rédgivning) og Fagcenteret kaldet “Inklusionssamarbejdet”, som understotter
arbejdet pa fire skoler, herunder Tollase Skole, Jyderup Skole, Svinninge Skole og Absalon-Ore Skole. I dette samarbejde er der fokus pa at skabe nye mader at
arbejde med inkluderende leeringsmiljoer pa.

Fremtidens specialundervisning

Der er nedsat netvaerksgrupper for henholdsvis ledere af leringsklasser og kontaktklasser. Deres opgave er at understotte
dels arbejdet med at hgjne kvaliteten af tilbuddene, dels at sikre at der ikke er forskelle pa tilbuddene. I netveerkene er der
identificeret omréder, hvor medarbejdere og ledere ser et udviklingspotentiale. @nskerne gar fx pd bade supervision og
kompetenceudvikling af medarbejderne.

Der arbejdes desuden p4, at der undervises i fuld fagraekke i alle specialtilbud, samt at flere elever i specialklasserne
afslutter 9. kl. med en afgangspreve med adgangsgivende karakterer til en ungdomsuddannelse.

Tveerfagligt samarbejde

Der er en opmarksomhed pé at styrke det tvaerfaglige samarbejde mellem skolerne, PPR og SIOU (Social indsats og
udvikling). 1 2021 blev der udarbejdet et feelles tvaerfagligt samarbejdssystem, som skulle styrke det tveerfaglige
samarbejde. Modellen hedder “Samarbejde om alle bern”. Der er nedsat en gruppe, som skal se pa, hvordan arbejdet kan
fremmes og geres mere smidigt - senest fra august 2023. For uddybelse se bilag 1.

Visitation og revisitation

Der er nedsat et centralt visitationsudvalg med et sekretariat i PPR, som stetter skolernes arbejde med visitationer og nye
visitationsprocedurer. Centralisering af visitationen har haft fokus pa ensartethed i grundlaget for en visitation, hvilket har
haft god effekt i forhold til mere ensartet grundlag for visitation.

Herudover er antallet af barn, som er indstillet til visitation faldende. Det kan vare et tegn p4, at de indsatser, der er
igangsat i forhold til den inkluderende folkeskole har begyndende effekt pa behovet for visitation til
specialundervisningstilbud — fx ny organisering af overgange mellem dagtilbud og skole samt styrkede stettesystemer pa
skolerne.

Der har fra efteraret 2022 og frem veeret et stort fokus pa revisitationer. Der er lavet en mindre undersegelse af praksis
omkring revisitationer med udgangspunkt i revisitationer fra Jyderup, Tellase og Nr. Jernlgse-Knabstrup-Undlese Skole.
Det er sket med henblik pa at styrke arbejdet med revisitationer, jf. bilag 1 for uddybende beskrivelse.

Okonomi

Udviklingen i udgifter til segregeret specialundervisning forventes at stige med 12% fra 2021 til udgangen af 2023. Det er
baseret pé seneste ekonomiopfelgning i 2023. De segregeret elever udger nu 11% af det samlede antal folkeskoleelever,
mens udgifterne til de segregeret elever udger 43% ud af den samlede tildeling til skolerne. De sterste udgifter findes i en
kombination af en stigende udgift pr. arsperson og en udvikling i antallet af arspersoner pa kommunens interne



specialskoler, Ladegards- og Hjortholmskolen. Pa fritidsdelen pa specialskolerne har der vaeret en mindre stigning i antal
arspersoner, mens der har veret en mere markant stigning 1 udgiften pr. elev. Yderligere har elever, der er visiteret til
specialundervisning, samtidig ret til befordring frem og tilbage til tilbuddet. Det stigende antal elever samt stigende priser
pa breendstof og generel inflation har saledes ogsa givet en stigende udgift til befordring.

Okonomiske konsekvenser

Er beskrevet i sagen.

Milje- og klimamzessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vaesentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.

Bilag
Bilag 1. Status pa handleplan for den inkluderende folkeskole og fremtidens specialundervisning

Bilag 2. Udvikling af inkluderende leeringsmiljeer pa skolerne



Punkt 57: Orientering om forventede antal klasser pa folkeskolerne -
skoleir 2023-24

23-005136
Beslutning

Orienteringen taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. orienteringen om klassedannelse pa folkeskolerne for kommende skolear 2023-24 tages til efterretning

Resume

Hvert &r i marts maned melder skolerne ind, hvor mange elever de forventer at have i det kommende skolear. Ligeledes er
indskrivningen for 0. klasserne faerdig. I denne sag orienteres om det forventede antal klasser og elevtal pa skolerne for
skolearet 2023-24.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Bern og Skole

Orienteringssag

Beskrivelse af sagen

Udvalget for Bern og Skole orienteres hvert &r om skolernes forventninger til klassedannelsen opgjort pr. 1. marts forud
for skoleéarets start.

Fagcenter for Lering og Trivsel har i samarbejde med skolerne udarbejdet en oversigt over forventede elevtal pa de
enkelte argange og antal klasser. Oversigten er vedlagt som bilag til sagen. Herpé er der ogsa noteret det antal klasser,
som skolerne far tildelt gkonomi til samt klassekvotienter for de enkelte klasser og skolen som helhed.

De forventede elevtal er opgjort pr. 1. marts, og der vil frem mod det kommende skolear fortsat kunne ske aendringer i
elevernes indskrivning til skolerne. Erfaringsmaessigt sker der andringer helt frem til skolestart. Samtidig er ledelser og
skolebestyrelser endnu ikke endeligt feerdige med at vurdere, hvordan undervisningen bedst organiseres inden for
rammerne af skolernes budget. Her spiller ikke bare klassedannelsen, men ogsa muligheden for samlaesning og
holddannelse en betydelig rolle.

Det forventede antal indskrevne elever i folkeskolernes 0. — 9. klasse (uden special- og modtagelsesklasser) er for det
kommende skolear 2023-24 samlet set 5.101 elever, som er fordelt pa 254 klasser. Til sammenligning var forventningen i
marts 2022 et samlet tal pa 5.143 elever fordelt pa 252 klasser.

Pa de fleste skoler er klassekvotienten pr. klasse mellem 19-24 elever. Ud af de 254 klasser er der 12, hvor
klassekvotienten ligger pa 25 eller derover.
Den gennemsnitlige klassekvotient set pa hele kommunen er pa 20,08 elever pr. klasse.

Elevtal kommende 0. klasser
De kommende 0. klasser er blevet indskrevet og har 1. marts faet besked om, hvor de har féet plads. I styrelsesvedtaegten

for folkeskolerne star, at det tilstraebes, at der som udgangspunkt hejst indskrives 27 elever i 0.klasse.

I skoleéret 2023-24 er der ingen 0. klasser med 27 elever. Den storst kommende 0. klasse er pa 25 elever.



Skolebestyrelsen har mulighed for med afset i klassedannelsen at udarbejde principper for, hvordan undervisningen kan
organiseres i storre eller mindre grupper pé tvers af etablerede klasser. Skolen kan desuden i forbindelse med
frihedsforseget arbejde med andre organiseringer af klasser.

Skolernes indberetning om elevtal for kommende skolear pr. 1. marts er vedlagt som bilag i sagen.

Kommende elever i 0.klasse, der onsker folkeskole i andre distrikter

Da der er frit skolevalg er det muligt for foreeldre at enske en skole i et andet distrikt end der, hvor man bor. I Holbaek
Kommune kan man godt fa plads i et andet skoledistrikt, hvis den gennemsnitlige klassekvotient er 24 eller under. Hvis
den er over 24, sa kan der ikke gives pladser til elever fra andre distrikter, da de sidste fire pladser skal reserveres til
eventuelt tilflyttere til distriktet.

Der er dog en regel for sgskende til bern, der allerede er indskrevet pd en skole udenfor deres skoledistrikt. Her har
soskende ret til optagelse pa skolen i forbindelse med skolestart.

I det kommende skoleér er der 23 sgskendebern, der krydser distrikter, mens der er 61 elever, der krydser distrikter uden
at have sgskende pa den anden skole. Segningen sker hovedsageligt mellem folgende skoler:

o Fra Bjergmarskolen seger fem elever til Absalonskolen, fem til Tuse Skole, tre til Vippered Skole og en til Agerup
Skole. I alt 14 elever

o Fra Absalonskolen sgger syv til Bjergmarkskolen, seks til Tuse Skole, en til Udby Skole, en til Nr. Jernlese Skole,
en til Tellose Skole, en til Vipperad Skole og to til Agerup Skole. I alt 19 elever

» Fra Svinninge Skole seger en til Tuse Skole, en til Gislinge Skole og to til Jyderup Skole. I alt fire elever

e Fra Nr. Jernlese Skole soger en til Tuse Skole, to til Kildebjergskolen, to til Vipperad Skole og en til Agerup Skole.
I alt seks elever

¢ Fra St. Merlase Skole sager seks til Tollase Skole.

Neasten alle elever har fiet opfyldt deres gnske om at valge et andet distrikt. Der er dog syv elever fra Absalonskolen, der
har faet afslag pa at komme pa Bjergmarkskolen.

Okonomiske konsekvenser

Den gkonomiske ramme for folkeskolerne fordeles mellem skolerne efter en politisk besluttet tildelingsmodel. Her er
fastlagt, hvordan gkonomien til folkeskolerne fordeles mellem skolerne. Skolerne far gkonomi til et antal klasser, pa
baggrund af det forventede elevtal i det kommende skolear. Denne forventning laves 1. marts. @konomien reguleres igen i
september i forhold til det reelle antal elever, og dermed hvor mange klasser som de udlgser i tildelingsmodellen.

Det forventede antal klasser er pd nuvarende tidspunkt pa 254 klasser. Det er to klasser flere end forventet, da budget
2023 blev lagt. Den endelige okonomi til antal klasser pa skolerne reguleres i september. Safremt der fortsat her er to
klasser mere, vil administrationen bede om en tilleegsbevilling (bevillingsberigtigelse) i forbindelse med budgetrevision 4,
som finansieres via kassen.

Milje- og klimamaessige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljo- og klimamessige konsekvenser.

Sagens forleb

12-04-2023 Udvalget for Barn og Skole
Udsat.

Bilag

Notat om klassedannelse 2023-24



Punkt 58: Orienteringer

22-005102
Sagsfremstilling

Sagsgang og sagstype

Udvalget for Barn og Skole

Orienteringssag

Beskrivelse af sagen

Eventuelle orienteringer fra formanden
Eventuelle orienteringer fra medlemmerne
Eventuelle orienteringer fra direktionen

Forventede sager pa de naste 3 meder i udvalget:

Magdet den 31. maj 2023 (ekstraordinegert mede):

¢ Beslutning om hering af forslag til ny omradestruktur pa dagtilbudsomradet

Megdet den 7. juni 2023:

e o o o o o

Beslutning om politiske repreesentanter i bedemmelsesudvalg vedr. nyt bernehus i Svinninge

Beslutning om maéltal for segningen efter 9. og 10. klasse til ungdomsuddannelserne

Droftelse af kapacitetsplaner og kapacitetsudvidelse pa dagtilbudsomradet (Holbzk By, Tuse, Vippered/Agerup,
Toellgse, Morkav)

Droftelse af ordblindeindsatser

Droftelse af det tidligere "Engskovprojekt" pé skole- og dagtilbudsomradet

Droftelse af specialundervisning og kommunens specialskoler

Droftelse af udgiftsdrivere

Droftelse af budget 2024-27

Orientering om midtvejsevaluering af frihedsforseget pa skoleomréadet

Megdet den 9. august 2023:

[ )

Beslutning om ny omradestruktur pa dagtilbudsomradet

Droftelse af temaet elev- og foreldreinddragelse forud for kvalitets- og udviklingsdialog pa skoleomradet
Droftelse af udgiftsdrivere

Orientering om status pa strategien om skoletilbud til Ukrainske bern



Punkt 59: Underskriftsark
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