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Punkt 147: Godkendelse af dagsorden til ekstraordinzert mode den 17.
december 2018

Sagsgang og sagstype

Udvalget for Bern og Skole.

Beslutningssag

Indstilling

Direktor Ulrich Schmidt-Hansen indstiller, at:

1. dagsorden til meadet den 17. december 2018 bliver godkendt.
Beslutning i Udvalget for Bern og Skole den 17-12-2018

Godkendt.



Punkt 148: Dreftelse af styringsmodeller for specialundervisning

18/24086
Sagsgang og sagstype

Udvalget for Barn og Skole

Droftelsessag

Indstilling
Direktor Ulrich Schmidt-Hansen indstiller, at udvalget

1. drefter forslag til ny styringsmodel for specialundervisning.

Beskrivelse af sagen

Udvalget for Barn og Skole har bedt administrationen om at udarbejde forslag til nye budgetmodeller for fordeling af
ressourcer til specialundervisning. Modeller hvor en stearre andel af budgettet til specialundervisning placeres centralt
samt at visitationskompetencen placeres centralt. Det sker med henblik pa en politisk stillingtagen til, om den nuvarende
model skal @ndres.

Specialundervisningsopgaven indgar ligeledes i Kommunalbestyrelsens arbejdsprogram, hvor der blandt de prioriterede
omrader ogsa er sat fokus pé specialundervisning.

Udvalget skal p& dette made drefte modeller for, hvordan gkonomi til specialundervisning fordeles (central — decentral).
Herunder ogsé forslag til 2endringer i visitationsprocedurer og en styrkelse af kvalitetssikringen af
specialundervisningstilbud.

Hvad er specialundervisning?

Nér en elev far stette i mindst 9 timer ugentligt i undervisningen er der tale om specialundervisning. Undervisning i
specialklasser, specialskoler og undervisning i en almindelig klasse, hvor eleven fér stette i mindst 9 ugentlige timer
betegnes som specialundervisning. Specialundervisningen folger folkeskolelovens generelle bestemmelser i forhold til
fagraeekke, Felles Mal, timetal, elevplaner, nationale test og afgangsprever.

Droftelse pa udvalgsmedet
Udvalget dreftede pa mede i oktober forslag til mulige nye styringsmodeller for specialundervisningen.

Udvalget har pa baggrund af dreftelsen bedt administrationen udarbejde et konkret forslag til en model, hvor en del af
budgettet til specialundervisningen er placeret i en central pulje.

Okonomi til specialundervisning er i dag fordelt mellem de fire folkeskoler, og det er skolelederen som har kompetencen
til at visitere elever til specialundervisning. Dog er elevers kersel til specialundervisning i dag placeret i en central pulje,
og administreres i Fagcenter for Laring og Trivsel.

Administrationen vil pa dette mede praesentere konkrete forslag til nye styringsmodeller. I en af modellerne vil en andel af
gkonomien til specialundervisningen ikke varet decentraliseret til skolerne, men placeret i en central pulje.

Baggrundsmateriale
En styringsmodel for specialundervisning skal forstas, som summen af de regler og procedurer og andre styringsmaessige
tiltag, der satter den kommunale ramme for lesningen af specialundervisningsopgaven.

Det vil sige en styringsmodel for specialundervisning er et mix af flere forskellige styringselementer, og er af VIVE (Det
nationale forsknings- og analysecenter for velfaerd) beskrevet, som bestaende af fire parameter, der spiller sammen:

a) Budgetmodel — hvordan fordeles midlerne? og hvem har budgetansvar for gkonomien til specialundervisning?



b) Visitation - hvem treffer beslutning om hvad? og hvordan sikres kvalitet i visiteringen?

c¢) Den faglige strategi pd omradet. De overordnede mél for specialundervisning, de konkrete mal for den enkelte
skoles arbejde, og mal for den enkelte elevs progression. Det handler ogséd om, hvordan det sikres, at medarbejderne har
de rette kompetencer til at lofte opgaven, og hvordan det tvaerfaglige samarbejde er med til at understatte skolernes
specialundervisningsopgave — og hvordan kvaliteten i specialundervisningstilbud sikres.

d) Styringsinformation — hvilken data om indsats og effekt styres efter, lokalt, centralt og politisk?

Forskellige styringsmodeller afhanger dermed bade af vaeegtningen inden for de enkelte elementer (f.eks. valget mellem
central og decentral gkonomimodel), og om kompetence og visitationsprocedurer, samt hvordan kvaliteten af
specialundervisningen sikres.

Som baggrundsmateriale for udvalgets dreftelser er bl.a. den nyligt gennemforte analyse ”Specialundervisning i Holbaek
Kommune — Servicetjek 2015-2017”. Analysens formal var at kortleegge folkeskolernes udvikling og praksis i forhold til
specialundervisning, og analysen giver nogle anbefalinger til Holbeek Kommunes videre arbejde. Ligesom
administrationen har prasenteret de seneste undersagelser generelt pad omradet, som bl.a. er udarbejdet af VIVE (Det
nationale forsknings- og analysecenter for velfeerd), hvor fordele og ulemper ved forskellige modeller er beskrevet.

Ovrige konsekvenser
Implementering af en ny styringsmodel vil forudsette etablering af nye administrative arbejdsgange, som understotter

effektiv drift af en ny model. En model med en kombination af decentral gkonomi og central ekonomi (centrale puljer)
ma forventes at skabe gget administration.

Beslutning i Udvalget for Bern og Skole den 28-11-2018

Udsat til ekstraordinert made 1 december.

Beslutning i Udvalget for Boern og Skole den 17-12-2018

Droftet. Pa baggrund af dreftelsen udarbejder administrationen beskrivelse af model samt proces for hering, som
prasenteres pa madet i slutningen af januar.



Punkt 149: Dreftelse af program for dialogmeder i januar 2019

18/47539
Sagsgang og sagstype
Udvalget for Bern og Skole
Droftelsessag
Indstilling
Direktor Ulrich Schmidt-Hansen indstiller, at udvalget:
1. drefter program for dialogmeder i januar 2019.
Beskrivelse af sagen
Udvalget for Bern og Skole har bedt om, at der inviteres til fire 4bne dialogmeder i de fire dagtilbuds- og skoleomréder.
Formalet er, at udvalget far mulighed for at komme i dialog med flere foraeldre for at here om deres erfaringer med
omradestrukturen. Invitationen til dialogmederne er en dben invitation til alle foraldre til bern i dagtilbud og skoler.

Dialogmederne holdes i januar 2019.

P& udvalgsmedet drefter udvalget program for dialogmederne.

Beslutning i Udvalget for Bern og Skole den 17-12-2018

Droftet.



Punkt 150: Orientering om strategi- Alle berns sprog og laesning

18/39182
Sagsgang og sagstype

Udvalget for Barn og Skole

Orienteringssag

Indstilling
Direktor Ulrich Schmidt-Hansen indstiller, at

1. orientering om strategien Alle berns sprog og leesning” tages til efterretning.

Beskrivelse af sagen

Sprog og lesning er afgerende for alle berns udvikling, trivsel og lering — og dermed for at kunne leve et godt liv. Derfor
har vi i Holbaek Kommune en strategi for arbejdet med berns sprog og leesning i dagtilbud og skoler. Strategien satter
feelles retning for sprog- og leeseudviklingen, og er led i udmentning af Berne- og Ungepolitikken.

Den tidligere strategi for sprog- og leeseudvikling 2015 er revideret og opdateret. Hvor den tidligere strategi primaert
havde fokus pé elevens leseudvikling i skolen, er den nye strategi i langt hejere grad en felles strategi for dagtilbud og
skole, der sikrer den rede trdd i barnets udvikling af sprog og lesning.

Fagligt er strategien er en strategi for sprog og det, som i fagsprog kaldes literacy. Literacy er mere end det at kunne lese
og skrive. Det dekker over kompetencen til at atkode, forstd og anvende tegn, som for eksempel bogstaver, tal, tegninger
og billeder. Literacybegrebet har samtidig en udvidet betydning, s& det ogsa omfatter de sociale situationer, hvor man
bruger sproget.

Strategien indeholder fire udviklingsomrader:

1. Systematik
2. Faglighed

3. Samarbejde
4. Leeringsmiljo

Hvert udviklingsomrade indeholder en ambition og retning for omradet, samt eksempler pa hvordan padagoger og larere
arbejder for at na ambitionen. Opfolgning p4, at vi nar de opstillede resultatmal for arbejdet med alle berns sprog og
laesning, sker blandt andet i forbindelse med sprogscreening i dagtilbud samt test og prever i folkeskolen.

Serligt om ordblindeindsatsen

I tilleeg til strategien er der udarbejdet en beskrivelse af indsatser for elever med ordblindevanskeligheder. Formélet er at
gore det tydeligt for foreldre og andre, hvordan processen er fra en bekymring om ordblindhed til en afklaring. Derudover
er der udarbejdet et notat med forslag til litteratur og websider, hvor der kan hentes yderligere viden om ordblindhed, og
hvordan man som foraelder kan understette sit barns sproglige udvikling. Der er ogsa udarbejdet en vejledning til skolerne
med procedurer for test og indsatser til arbejdet med elever i ordblindevanskeligheder. I Holbak kommune har vi i
folkeskolerne indsatser for 7% ordblinde elever, hvad der svarer til det forventede antal elever i en elevgruppe ifolge
forskningen.

Til orientering har administrationen i forbindelse med udarbejdelse af beskrivelsen af indsatser for ordblinde elever
atholdt mede med den lokale afdeling af Ordblindeforeningen Danmark. Det er aftalt at fortsette dialogen med jeevnlige
meder for ogsé pd denne made at understotte den fortsatte udvikling af indsatsen.

Det vedhaftede materiale er tilgeengeligt pA kommunens hjemmeside. Vejledningen til skolernes arbejde med elever med
ordblindevanskeligheder er tilgaengelig via skolernes intranet.



Beslutning i Udvalget for Bern og Skole den 28-11-2018

Udsat til ekstraordinert mede 1 december.

Beslutning i Udvalget for Bern og Skole den 17-12-2018

Taget til efterretning.
Bilag

bilag - Alle berns sprog og lesning -Strategi for sprog og literacy Holbaek 2018.pdf
bilag - Indsatser for ordblinde i Holbeek Kommune 2018.pdf

bilag - Forslag til viden Holbeek Kommune 2018.pdf



Punkt 151: Orientering om karaktergennemsnit ved folkeskolens prever
2018

18/46900
Sagsgang og sagstype

Udvalget Born og Skole

Orienteringssag

Indstilling
Direkter Ulrich Schmidt-Hansen indstiller, at

1. orientering om karaktergennemsnit ved folkeskolens praver 2018 tages til efterretning.

Beskrivelse af sagen

Karaktergennemsnit for folkeskolens afgangseksamen 2017/18 er netop blevet offentliggjort. Karaktergennemsnittet i de
bundne prever er obligatorisk indikator i kvalitetsrapporten. Det samme er andelen af elever med mindst 02 i gennemsnit i
bade dansk og matematik. Orienteringen omfatter Holbek Kommunes folkeskoler, normalklasser og specialklasser.

De bundne prever

De bundne provefag er dansk, engelsk, matematik og fzllespraven i fysik/kemi, biologi, geografi. Karaktergennemsnittet
ligger stabilt i bAde kommune og pa landsplan. Der ses et lille fald i Holbaek fra 6,51 16/17 til 6,3 1 2017/18. Der ses
ligeledes et fald pa landsplan fra 7,0 til 6,9.

Sociogkonomisk reference

Den sociogkonomiske reference er et statistisk beregnet udtryk, som viser hvordan elever pa landsplan med samme
baggrundsforhold som skolens elever har klaret afgangspreverne. Beregningen foreligger ikke endnu. Holbaek kommune
har de tidligere ér ligget pa niveau med andre elever pé landsplan med samme baggrundsforhold.

Andelen af elever med mindst 02 i bdde dansk og matematik

Andelen af elever der opfylder kriteriet pa folkeskolernes afdelinger spaender fra 76,7% til 90,7%. Over halvdelen af

skoleafdelingerne ligger over 84%. Landsgennemsnittet ligger pa 89,9%. Over en trearig periode er der et lille fald i
Holbak kommunes folkeskoler og et mindre fald pa landsplan

Beslutning i Udvalget for Bern og Skole den 28-11-2018

Udsat til ekstraordinert mede 1 december.

Beslutning i Udvalget for Bern og Skole den 17-12-2018

Taget til efterretning.



Punkt 152: Underskriftsark
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