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Punkt 2: Godkendelse af dagsorden til mede i Udvalget for Beskzeftigelse,
Uddannelse og Erhverv den 4. januar 2023

Beslutning
Godkendt.
Sagsfremstilling

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. dagsorden for made i Udvalget for Beskaftigelse, Uddannelse og Erhverv den 4. januar 2023 godkendes

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Beskeftigelse, Uddannelse og Erhverv

Beslutningssag

Beskrivelse af sagen

Sagsoversigt og tidsdisposition:

Nr. Sag Tid i min
140 Besag pa EUC Nordvestsjeelland 30
141 Godkendelse af dagsorden 2
142 Budget 2023: Droftelse af udgiftsdrivere til udvalgsmede den 4. 10
januar 2023
143 Orientering om tidshorisont i forhold til beslutninger jvf. 5
Budgetaftalen
144  Udkast til besparelser pa 40 mio. kr. 15
145 Godkendelse af plan for det politiske arbejde i 2023 10
146 Godkendelse af Uddannelsesforum i Holbaek Kommune 20
147 Beslutning om procesplan for indfering i integrationsomradet 15
148 Dreftelse af opfelgning pa resultaterne af borger- og 20

virksomhedsundersegelsen 2022

149 Beslutning om indledende forhandlinger med HEF om den kommende 10

aftale
150 Orientering om regeringsgrundlaget "Ansvar for Danmark" 5
151 Orienteringer 8

I alt 150
min.



Punkt 3: Dreftelse af udgiftsdrivere til udvalgsmede den 4. januar 2023

22-005333
Beslutning
Droftet.
Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:
1. udgiftsdrivere til udvalgsmedet den 4. januar 2023 dreftes

Resume

Under behandlingen af dette punkt skal Udvalget for Beskaftigelse, Uddannelse og Erhverv drefte udgiftsdrivere pa en
reekke vaesentlige omrader af beskaftigelsesindsatsen.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Beskeftigelse, Uddannelse og Erhverv

Droftelsessag

Beskrivelse af sagen

P& hvert mede i de stdende udvalg praesenteres udvalget for udgiftsdrivere pa en raekke vesentlige omrader (udgiftsdriver
til dagens mede er vedlagt til sagen).

Udgiftsdriverne giver overblik og indblik i centrale dele af udvalgets skonomi, og ger det overskueligt for udvalgene at
folge den gkonomiske udvikling.

Udgiftsdriverne er, hvor det er muligt, koblet til budgetforudsatningerne og kan derfor understatte sdvel budgetrevisioner
i indevaerende ar som dreftelser af budgettet for 2023-2026.

Udgiftsdriverne er udvalgt, sé de enten reprasenterer store andele af budgettet eller sveert styrbare omrader.

Administrationen fremhaver i januar 2023 disse tre omrader:
o Efter en lengere periode med fald af fuldtidspersoner pé kontanthjeelp, har vi i de seneste méneder set en mindre
stigning. Vi overvéger, om udviklingen kan vare de forste tegn pa @ndrede konjunkturer.
o Antallet af helarspersoner péd hjemrejse- og selvforsergelsesydelse er steget markant som folge af situationen i
Ukraine. Denne udvikling forventes at fortsatte i en periode. Som folge deraf er udgifter til hjemrejse- og

selvforsergelsesydelse hgjere end budgetteret.
¢ Refusioner for flere méneder modtaget pa én gang skaber udsving i udgifter pa Uddannelseshjzlp.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.
Milje- og klimamzessige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vaesentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.

Bilag



Udgiftsdrivere udvalgsmeade d. 4. januar 2023 udskrevet d. 12. december



Punkt 4: Orientering om tidshorisont i forhold til beslutninger jvf.
budgetaftalen

22-029137

Beslutning

Taget til efterretning.
Sagsfremstilling
Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. orienteringen tages til efterretning

Resume

Der er udarbejdet overblik over, hvornar udvalget skal drefte det videre arbejde i forhold til de aftaler, der er naevnt i
budgetaftalen, og som kreever udvalgets stillingtagen for de kan ivaerksattes.

Sagsgang og sagstype

Socialudvalget, Udvalget for Kultur og Fritid, Udvalget for Plan, Bolig og Lokal udvikling, Udvalget for Klima, Miljo og
Natur, Udvalget for Beskeftigelse, Uddannelse og Erhverv, Udvalget for £ldre og Sundhed, Udvalget for Bern og Skole

Beskrivelse af sagen

I forbindelse med vedtagelsen af budget 2023 blev budgetaftalens initiativer godkendt, men nogle af dem kraever at udvalget beslutter en konkret
udmentning eller lignende.

Vedlagt dette punkt er et overblik over, hvornér initiativerne skal behandles i udvalget - og hvad der skal ske med de enkelte punkter.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljo- og klimamessige konsekvenser.

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. orienteringen tages til efterretning

Resume



Der er udarbejdet overblik over, hvornar udvalget skal drafte det videre arbejde i forhold til de aftaler, der er naevnt i
budgetaftalen, og som kreever udvalgets stillingtagen for de kan ivaerksattes.

Sagsgang og sagstype

Socialudvalget, Udvalget for Kultur og Fritid, Udvalget for Plan, Bolig og Lokal udvikling, Udvalget for Klima, Miljo og
Natur, Udvalget for Beskeftigelse, Uddannelse og Erhverv, Udvalget for £ldre og Sundhed, Udvalget for Bern og Skole

Beskrivelse af sagen

I forbindelse med vedtagelsen af budget 2023 blev budgetaftalens initiativer godkendt, men nogle af dem kreaever at udvalget beslutter en konkret
udmentning eller lignende.

Vedlagt dette punkt er et overblik over, hvornér initiativerne skal behandles i udvalget - og hvad der skal ske med de enkelte punkter.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at vere nogle vasentlige miljo- og klimamessige konsekvenser.
Sagens forleb
03-01-2023 Udvalget for Klima, Miljg og Natur

Taget til efterretning.

03-01-2023 Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling
Taget til efterretning.

03-01-2023 Socialudvalget

Orientering taget til efterretning.

04-01-2023 Udvalget for Aldre og Sundhed

Beslutning ikke frigivet

04-01-2023 Udvalget for Kultur og Fritid

Taget til efterretning.

Bilag

Hvornar skal punkter behandles



Punkt 5: Dreftelse af besparelsesmuligheder i 2023 som folge af stigende
energipriser myv.

22-036967
Beslutning
Droftet.
Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. udkast til forslag til handtering af forventet merforbrug i 2023 dreftes med henblik pa endelig beslutning i marts
Resume

Kommunalbestyrelsen besluttede pa sit mede den 14. december 2022, at der skal findes besparelser pa 40 mio. kr. i 2023.
Pa dette mede preesenteres udvalget for forelebige forslag pa udvalgets omrade til bidrag til finansiering af forventet
merforbrug i 2023, jf. Kommunalbestyrelsens beslutning af 14. december 2022.

Sagsgang 0g sagstype

Socialudvalget, Udvalget for Kultur og Fritid, Udvalget for Plan, Bolig og Lokal udvikling, Udvalget for Klima, Miljo og
Natur, Udvalget for Beskeftigelse, Uddannelse og Erhverv, Udvalget for Aldre og Sundhed, Udvalget for Barn og Skole,
Okonomiudvalget

Droftelsessag

Sagshistorik, henvisninger

Kommunalbestyrelsens mede 14.12.2022 pkt. 249.

Beskrivelse af sagen

Kommunalbestyrelsen besluttede pé sit mede den 14. december 2022, at der skal findes besparelser p& 40 mio. kr. 1 2023. KB 14.12.22 pkt. 249

Baggrunden for besparelsen er en forventning om, at budget 2023 ikke er hejt nok til at rumme stigende priser primart pa energi, hvortil kommer et
generelt pres pa grund af manglende fremskrivning af priser- og lenninger.

I arbejdet med besparelsesforslagene besluttede Kommunalbestyrelsen, at der skal vaere saerligt fokus pa endnu ikke igangsatte initiativer i
budgetaftalen for 2023.

De 40 mio. kr. i uforudsete udgifter skal finansieres af udvalgene med:

Okonomiudvalget 6,5 mio. kr.

Udvalget for Bern og Skole 6,7 mio. kr.

Udvalget for £Aldre og Sundhed 5,5 mio. kr.

Udvalget for Klima, Milje og Natur 1,6 mio. kr.

Udvalget for Beskeaftigelse, Uddannelse og Erhverv 2,5 mio. kr.
Udvalget for Kultur og Fritid 3,2 mio. kr.

Socialudvalget 5,9 mio. kr.

Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling 8,0 mio. kr.

Hvis udvalget har udfordringer i forhold til at holde sit budget af andre &rsager end dem, der ligger til grund for de 40 mio. kr. - som folge af
politiske beslutninger siden budgetvedtagelsen eller bristede budgetforudsatninger - sa skal udvalget ogsé forholde sig til det belab, udover
udvalgets andel af de 40 mio. kr.


http://https//dagsordener.holbaek.dk/vis?id=034f4215-1543-4ff6-95d1-80081360b16d

Videre proces

31. januar - 1. Indstiller de stdende udvalg besparelsesforslag til

februar

beslutning
konomiudvalget sender egne og de stdende udvalgs indstillede
8. februar o
besparelsesforslag i hering
9.-22. februar Hering blandt borgere, medarbejdere og rdd og nevn
Indstiller de stiende udvalg besparelsesforslag til
7. - 8. marts
beslutning, eftermodtagelse af heringssvar
Indstiller @konomiudvalget besparelsesforslag til
15. marts
beslutning
22. marts Vedtager Kommunalbestyrelsen besparelsesforslag

Okonomiske konsekvenser

Der er ikke andre gkonomiske konsekvenser, den dem der er navnt i sagen.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljo- og klimamaessige konsekvenser.

Sagens forleb

03-01-2023 Udvalget for Klima, Miljg og Natur

Droftet.

03-01-2023 Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling
Droftet.

03-01-2023 Socialudvalget

Droftet.

04-01-2023 Udvalget for Aldre og Sundhed

Beslutning ikke frigivet

04-01-2023 Udvalget for Kultur og Fritid

Droftet.

Bilag

BUE - Besparelser B2023



Punkt 6: Godkendelse af arsplan for det politiske arbejde i 2023

22-036860
Beslutning
Godkendt.
Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. arsplan for det politiske arbejde i 2023 godkendes
Resume

Udvalget for Beskeaeftigelse, Uddannelse og Erhverv skal under behandling af dagsordenspunktet beslutte udvalgets
arsplan for det politiske arbejde 1 2023.

Sagsgang og sagstype

Udvalget for Beskeaeftigelse, Uddannlese og Erhverv

Beslutningssag

Beskrivelse af sagen

Administrationen fremlegger et forslag til arsplan for det politiske arbejde i 2023 (vedlagt som bilag). Arsplanen
indeholder dagsordenspunkter for hvert udvalgsmede. Der er kun tale om punkter, som er kendte ved arets start, idet flere

punkter vil komme til i &rets lgb, punkter kan bortfalde eller blive flyttet til et andet madetidspunkt.

De kendte sager, som skal behandles hen over aret, er blandt andet sager vedrerende budgetrevisioner, status pa politikker
og partnerskaber samt orientering om sagsbehandlingstider.

Desuden vil der vaere opfelgning pa emner, som har veret politisk behandlede det foregéende ar. Det geelder blandt andet
beskeftigelsesplanen.

Foruden punkter til de ordinzre mgder og Kommunalbestyrelsens seminarer er der i arsplanen indlagt dialogmeder med

Integrationsradet i september 2023. Administrationen foreslér i rsplanen at forlenge udvalgsmeder med 30 minutter pa
udvalgsmeder, hvor udvalget er pa virksomhedsbesog og lignende.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamaessige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljo- og klimamessige konsekvenser.
Bilag

Arsplan 2023



Punkt 7: Beslutning om nedsattelse af et Uddannelsesforum i Holbaek
Kommune

22-033524
Beslutning

Indstilles godkendt, idet Holbaek Erhvervsforum ogsa repraesenteres i forummet.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. forslag om nedsettelse af et UddannelsesForum i Holbaek Kommune med tilherende kommissorium godkendes
Resume
Denne sag er en opfelgning pa en sag om nedsattelse af et UddannelsesForum i Holbak kommune fra den 2. november
2022 i Udvalget for Beskaftigelse, Uddannelse og Erhverv. Administrationen genfremlegger sagen med et forslag til et

kommissorium for et UddannelsesForum i Holbeek Kommune til godkendelse.

Et UddannelsesForum skal bidrage til, at flere unge i Holbaek tager en kompetencegivende uddannelse.

Sagsgang 0g sagstype
Udvalget for Beskeeftigelse, Uddannelse og Erhverv
Udvalget for Barn og Skole

Okonomiudvalget
Kommunalbestyrelsen

Sagshistorik, henvisninger

Sag pa udvalgsmade den 2. november 2022: Beslutning om nedsattelse af et Uddannelsesforum i Holbaek Kommune

Beskrivelse af sagen

Pé Udvalget for Beskaftigelse, Uddannelse og Erhvervs mede den 2. november 2022 fremlagde administrationen et

forslag om nedsattelse af et UddannelsesForum i Holbaek Kommune. P4 medet bad udvalget administrationen om at
genfremlegge sagen pa naste udvalgsmede, hvor der ogsa 14 et forslag til kommissorium for et UddannelsesForum,

ligesom arbejdet i partnerskab for EUD skulle kobles op mod et UddannelsesForum.

Administrationen har pa denne baggrund udarbejdet et kommissorium, som sammen med en indstilling om at nedsztte et
UddannelsesForum, foreleegges til behandling i Udvalget for Beskaftigelse, Uddannelse og Erhverv (BUE).

Formdlet med UddannelsesForum
Et UddannelsesForum skal understotte en af mélsetningerne i kommunens Beskeaftigelsesplan 2023 om, at "flere unge skal i gang med en
kompetencegivende uddannelse eller i job".

UdannelsesForum skal fungere som radgiver og samarbejdspartner for de to relaterede politiske udvalg, henholdsvis Udvalg for Beskaftigelse,
Uddannelse og Erhverv og Udvalg for Bern og Skole. Forummet skal derfor komme med forslag til, hvordan Holbaek Kommune kan gge andelen
af unge mellem 18-30 ar, der vaelger og gennemforer en kompetencegivende uddannelse.

Nuveerende samarbejder om uddannelse
Holbak Kommune samarbejder allerede i dag om uddannelsesdagsordenen i forskellige netvark og fora.

Eksempelvis er der etableret administrativt samarbejde pa chef-niveau om vidensdeling mellem Holbak Kommune og
ungdomsuddannelserne i kommunen, hvor der holdes made 4 gange arligt.


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=4e5f4f68-90c8-4104-8976-471fd8a02107&punktid=18804afd-a15d-4816-ac81-d180e061e892

Der er ogsé etableret et Partnerskab for Erhvervsuddannelser. Partnerskabet bestér af EUC Nordvest og FGU
Nordvestsjaelland, en lokal virksomhed samt Holbak kommune, Dansk Industri og Holbaek Erhvervsforum.

P& baggrund af eksisterende samarbejder pd uddannelsesomrédet har administrationen udarbejdet et forslag til nedsettelse
af et UddannelsesForum med politisk repreesentation samt et kommissorium, der omhandler et UddannelsesForum for
ungdomsuddannelser.

Forslag til nedscettelse af et UddannelsesForum
Administrationen foreslar, at der nedsattes et UddannelsesForum, som medes tre gange arligt, som bestér af:

2 repraesentant for Udvalg for Beskaftigelse, Uddannelse og Erhverv
1 repreesentant for Udvalg for Bern og Skole
1 repraesentant for hver ungdomsuddannelse i Holbaek:

e EUC Nordvest

ZBC Holbzk

Stenhus Gymnasium
Slotshaven Gymnasium

FGU Nordvestsjelland
Nordvestsjellands HF og VUC

Reprasentanter fra administrationen i Holbaek Kommune vil servicere forummet.

Frihedsforsoget pd skoleomrddet i Holbeek Kommmune

Holbaek Kommune deltager i frihedsforseget pa skoleomréadet, hvilket betyder, at Holbaek Kommune er frisat for en
reekke paragraffer i folkeskoleloven i en periode. Overskriften "Bernenes Skole - frihed, faellesskab og faglighed" rummer
de forventninger, som Kommunalbestyrelsen har til skolerne under frihedsforseget (se vedlagte beskrivelse af Bernenes
Skole - frihed, fllesskab og faglighed).

Nedsattelse af et UddannelsesForum skal understotte, at andelen af unge mellem 18-30 &r, der vaelger og gennemforer en
kompetencegivende uddannelse, gges. I forhold til frihedsforseget kan UddannelsesForum pege pé at forbedre
overgangen fra grundskolen til kompetencegivende uddannelse.

Videre proces

UddannelsesForum vil ogsa kunne foresl4 tiltag, der bererer grundskolen. Derfor skal sagen, safremt den indstilles til

godkendelse i Udvalget for Beskaftigelse, Uddannelse og Erhverv, viderefores til Udvalget for Bern og Skole og derefter
til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til endelig godkendelse.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at vare nogle vaesentlige miljo- og klimamaessige konsekvenser.

Bilag

Kommissorium for Uddannelsesforum



Punkt 8: Beslutning om procesplan for Udvalgets indfering i
integrationsomradet

22-034604

Beslutning

Godkendt.
Sagsfremstilling
Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. procesplan for indfering i integrationsindsatsen i Holbeek Kommune godkendes

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Beskaftigelse, Uddannelse og Erhverv

Beslutningssag

Sagshistorik, henvisninger

Link til dagsordenspunkt nr. 36 fra mede i Udvalget for Beskaeftigelse, Uddannelse og Erhverv den 6. april 2022

Link til sag fra januar 2021 om "Status pa arbejdet i kommunalbestyrelsesperioden"

Beskrivelse af sagen

I overleveringen af opgaver mellem den afgdende Kommunalbestyrelse og de kommende udvalg anbefalede
Kommunalbestyrelsen at arbejde med en ny integrationsstrategi. Strategien skulle derved afspejle kommunens nuvarende
udfordringer pa integrationsomradet og vare tidssvarende.

Ovenstéende overlevering fra den tidligere Kommunalbestyrelse var pa Udvalgets dagsorden i april maned 2022 (se link
til sagen fra april). Udvalget besluttede dengang, at man ville have forelagt flere bud pa tilgange til integration. Derudover
aftalte Udvalget, at de hen over sommeren 2022 skulle holde et made for at danne sig et overblik over emnet

integration. Medet blev atholdt uden administrationens deltagelse.

Efter modet tilkendegav Udvalgsformanden, at administrationen gerne mé pabegynde udformningen af en procesplan, som skal give Udvalget storre
viden og indfering i omréadet, inden udarbejdelsen af integrationsstrategien pabegyndes.

Under punktet skal Udvalget behandle administrationens forslag til en procesplan og derved godkende det videre forlab.

Som baggrund for beslutningssagen kan Udvalget orientere sig i Holbak Kommunes nuvarende integrationsstrategi fra 2017: "Integrationsstrategi
- for borgere med indvandrer- og flygtningebaggrund", som er vedlagt sagen.

Forslag til procesplan
1. kvartal 2023:

» Integrationsoverblik: Hvad koster Integrationsindsatsen i Holbaek Kommune, og hvor bruges midlerne?
2. kvartal 2023:

¢ Samle relevante kommunale medarbejdere, der arbejder med integration til et dialog- og vidensmede med Udvalget
om integrationsindsatsen og arbejdet med integration i kommunen

3. kvartal 2023:


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=35f58ab4-a1d1-402a-9152-d4f4bb4cd34c&punktid=6877129c-dbea-4258-9b5a-69e2275797ba
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=b0e573b6-5374-4f5c-bf7d-947160fa3666&punktid=3987e18a-d3c7-439d-bd94-abd9681e9600

o Udvalget for Beskeftigelse, Uddannelse og Erhverv holder dialogmede med integrationsrddet om en ny
integrationsstrategi

¢ Udvalget for Beskeftigelse, Uddannelse og Erhverv arrangerer en workshop eller arrangement for borgere i
kommunen om integrationsindsatsen i Holbaek

4. kvartal 2023:
¢ Opsamling pé den forelebige vidensindsamling
» Beslutte igangsattelse af en integrationsstrategi
o Fortsaettelse af udarbejdelsen af integrationsstrategi
1. kvartal 2024:
¢ Fortsattelse af udarbejdelsen af integrationsstrategi
2. kvartal 2024:
¢ Ferdiggerelse og kommunalbestyrelsens godkendelse af en integrationsstrategi

Hvad bruger Holbeek Kommune af midler pa integrationsindsatser?

I nedenstdende skema er en oversigt over skonomi pa integrationsomradet i Holbaek Kommune:

o Mio
Kerneomrade Indsats Kr !
Social Indsats og Asylteam 0.8

ikli -
Udvikling Kulturformidling 0,75
Ingen indsatser som isoleret set afgraenser sig til integration.
0,00
Aktiv hele livet Derimod er der en reekke tiltag som ogsa kan betragtes som indsatser,
der retter om ogsa sig mod integration, fx sundhedsrettede indsatser
under den boligsociale indsats.
Organisering af midlertidige indkvarteringslesninger for
fl inge.
Vakst og ygtninge 0,09
Beredygtighed Anvisning af almene boliger til permanent
boligplacering.
Ingen indsatser som isoleret set afgreenser sig til
integration.
Kultur, Fritid og Derimod er der en raekke tiltag, som retter sig mere bredt
Ungeliv mod sociale tiltag, som dermed ogsé kan betegnes som
indsatser, der retter sig mod integration. Her kan naevnes
eksempler som fripladsordningen, Get2sport, Ombold,
Fitforkids.
Leaering og Trivsel Indsatserne er integreret i den almindelig praksis og kan

dermed ikke gares op.

Pa dagtilbud og skoleomréadet arbejdes med



integrationsstrategien fra 2017, hvor malene inden for
”Leering & Trivsel” er folgende:

- Alle bern over tre &r med sproglige udfordringer gér i
daginstitution og far sprogstimulering gennem aktiv
deltagelse i de pedagogiske aktiviteter.

- 95 pct. af eleverne i folkeskolen gennemforer
grundskolens afgangspreve med minimumskarakteren 2
og opnar mulighed for at fa adgang til uddannelse.

P4 bade dagtilbuds- og skoleomradet er der iverksat
indsatser, som understetter arbejdet med
Integrationsstrategien.

Pé skoleomrédet er der ivarksat indsatser, som
understotter arbejdet med bern i1 udsatte positioner
generelt og dermed ogsa har fokus pa bern med
indvandre- og flygtningebaggrund.

1,28
Sprogskole
Arbejdsmarked, Beboelse 2,81
Uddannelse og
Borgerservice Lon 2,11
Forsergelse 8,60
I alt 16,4
Nceste skridt

Safremt udvalget vaelger at godkende forslaget til procesplan, vil administrationen igangsatte arbejdet.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamszessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vesentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.

Bilag

Integrationsstrategi 2017 - Holbaek Kommune



Punkt 9: Dreftelse af jobcentrets tilfredshedsundersogelse 2022 for borgere
og virksomheder

22-037250
Beslutning
Droftet.
Sagsfremstilling

Indstilling

Administrationen indstiller, at:
1. resultatet af tilfredshedsundersegelsen 2022 for borgere og virksomheder dreftes
Resume

Under dette punkt prasenteres resultaterne af jobcentrets arlige tilfredshedsunderseggelse for borgere og virksomheder.
Sagen legger desuden op til dreftelse af resultaterne i undersegelsen, herunder af de fremadrettede handlinger, som
resultaterne giver anledning til.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Beskeeftigelse, Uddannelse og Erhverv
Droftelsessag

Beskrivelse af sagen

Kerneomradet Arbejdsmarked, Uddannelse og Borgerservice (AUBO) gennemforer arligt en spergeskemaundersegelse, der skal afdakke borgeres
og virksomheders oplevelse af jobcentrets service. Borgeres og virksomheders tilfredshed med jobcentret har gennem en arreekke veret blandt de
succeskriterier, som fremgar af arets beskeftigelsesplan og som jobcentret méler sin indsats op imod. Administrationen redeger her for
undersogelsens overordnede resultater og laegger op til droftelse af fremtidige handlinger i forleengelse af resultaterne.

Droftelse i forlengelse af tilfredshedsundersogelse

Administrationen laegger op til, at udvalget drefter resultaterne af arets tilfredshedsundersegelse. Se gerne den fulde redegerelse, der er vedlagt
som bilag. Droftelsen kan tage udgangspunkt i disse spergsmal:

¢ Hvordan vurderer udvalget resultaterne af érets tilfredshedsundersogelse?
e Hyvilke handlinger giver resultaterne anledning til at gennemfore? Se evt. oversigten over opfelgning nedenfor.

Hovedtendenser i den borgerrettede undersogelse

De samme hovedspergsmal er anvendt over en arraekke. Derfor har jobcentret mulighed for at ssmmenligne hovedresultaterne med 2019 og 2021
(der var ingen undersegelse i 2020). Tendenserne er:

o Den generelle oplevelse af jobcentrets indsats: Jobcentret beder borgerne vurdere deres forleb generelt med en
reekke spergsmal, der gar pé det oplevede udbytte og den oplevede indsats. De positive svar ligger i ar mellem 40
og 67 pct. Hojest ligger en vurdering af, at jobcentret leverer en god service. Lavest ligger troen pa, at jobcentret
kan bringe borger narmere job. Positivt er det dog, at denne andel er steget over tid. Omkring en femtedel af
borgerne giver en negativ vurdering.

o Oplevelsen af den sidste kontakt med jobcentret: Borgeme er generelt lidt mere positive, nar de vurderer medet med
medarbejderen fra jobcentret frem for, nar de vurderer deres forleb generelt. Oplevelsen af tillid og respekt i madet
med medarbejderen er malepunkter for veerdighed i sagsbehandlingen. Her er 73 pct. af borgerne positive, mens 13
pct. giver en negativ vurdering. Det samme gor sig geeldende, nar borger meder Ydelsesservice. Ogsa her er 70/71
pct. enige i, at de medes med tillid og respekt. For Kontrolgruppen er 73 pct. enige i, at medarbejderen mader dem
med respekt.



o Pd tveers af ydelsesmdlgrupper er der store forskelle i vurderingen af jobcentrets service. Pa parameteret generel
tilfredshed er de mest tilfredse grupper modtagere af sygedagpenge samt jobafklaring. Dernaest folger de
malgrupper, som er taettest pd arbejdsmarkedet, fx dagpengemodtagere. Mindst tilfredse er de malgrupper, der er
leengst fra arbejdsmarkedet og dermed ogsa leengst tid pa en forsergelsesydelse, fx modtagere af ressourceforleb og
aktivitetsparate kontanthjelpsmodtagere.

Hovedtendenser i den virksomhedsrettede undersogelse

¢ Hyvis svarene hos de 74 respondenter star til troende, ligger jobcentret 2022 lavere end tidligere ar. Indikatorerne for tilfredshed ligger for
2022 mellem 41 og 60 pct., mens de i 2021 1a mellem 65 og 77 pct. Resultatet baserer sig dog pa blot 74 besvarelser og kan dermed ikke
siges at repraesentere samarbejdsvirksomhederne som helhed.

¢ En fjerdedel af kontakterne til jobcentret har haft virksomhedspraktikker som anledning. En anden fjerdedel udgeres af kategorien “andet”,
som fx kan omhandle generel vejledning. Tredje flest henvendelse har omhandlet fleksjob.

Succeskriterierne i beskeeftigelsesplanen
Beskaftigelsesplan 2023 har opstillet disse succeskriterier for borgeres og virksomheders oplevelse af jobcentret:

e Borgere: "Ved udgangen af 2022 vil 75 pct. af adspurgte borgere, som modtager eller har modtaget en beskaftigelsesindsats i jobcentret,
opleve, at indsatsen har vearet tilfredsstillende eller meget tilfredsstillende." Tager man udgangspunkt i udsagnet "Jeg synes, at indsatsen alt i
alt var tilfredsstillende", sa er 58 pct. af borgerne enige eller meget enige i udsagnet. P& den baggrund er der fortsat et stykke vej, for
succeskriteriet er ndet.

o Virksomheder: "Ved udgangen af 2022 vil 75 pct. af adspurgte virksomheder, som jobcentret har samarbejdet med, opleve, at jobcentrets
service har vaeret tilfredsstillende eller meget tilfredsstillende." Tager man udgangspunkt i udsagnet "Jobcentret var en steerk
samarbejdspartner", sd er 60 pct. af virksomhederne enige eller meget enige i udsagnet. Ogsa her er et gab op til succeskriteriet.

Opfolgning i 2023 af resultatet af borger og virksomhedsundersogelsen

AUBO igangsatte 2022 en raeekke initiativer, der skal styrke servicen over for borgere og virksomheder. Disse initiativer
viderefores i 2023 og der sattes nye aktiviteter i vaerk:

o Styrkelse af kvaliteten i sagsbehandlingen via et flles kompetenceloft til flere medarbejdergrupper i samarbejde
med en ekstern leverander.

e Fokus pa vardighed i sagsbehandlingen med baggrund i udvalgets beslutning og pa baggrund af ministermalet for
2023.

¢ Dialog med nye eksterne leveranderer om verdig sagsbehandling og efterlevelse af de politisk vedtagne
retningslinjer i medet med borgerne.

e Fortsatte samarbejdet med Partnerskab for virksomhedsservice, hvor erhvervsliv, erhvervsrad og jobcenter arbejder
sammen for at styrke virksomhedernes rekruttering og @ge antallet af virksomheder, der ensker at tage et socialt
ansvar for borgere pa kanten af arbejdsmarkedet.

¢ Implementere virksomhedsstrategiens indsatser med fokus pa at besagge flere virksomheder 1 2023. I forleengelse af
strategien har Jobcenter Holbak i 2022 oprettet langt flere jobordrer fra virksomheder end tidligere ar. Jobcentret
ligger 1 2022 over landsniveau bide hvad angar formidling af borgere til ledige stillinger og virksomhedernes
besettelse af disse. Dette har givet positivt udslag i &rets virksomhedsundersagelse, og jobcentret vil have fokus pa
indsatsen 2023.

o Styrkelse af AUBO's information om arbejdsmarkedets mange ordninger til lokale virksomheder som for eksempel
muligheder for efteruddannelse af medarbejdere, jobrotation, opkvalificeringsmuligheder, hjelpepakker etc.

o [ efteraret 2023 inviteres borgere og virksomheder til dialogmeder om feedback pé oplevelsen af jobcentrets service
som led i den samlede evaluering af indsatsen.

Den videre proces

Pa udvalgets mode 1. februar 2023 vil administrationen fremlagge en beslutningssag om aktiviteter i 2023, der skal styrke borgeres og
virksomheders oplevelse af jobcentrets service. Sagen vil tage udgangspunkt i udvalgets dreftelse pa dette mode.

Okonomiske konsekvenser
Der er ingen ekonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamzessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vaesentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.

Bilag

Undersogelse af borgeres og virksomheders tilfredshed med Jobcenter Holbaks service 2022



Punkt 10: Indledende beslutninger i forbindelse med indhold af aftale med
Holbak Erhvervsforum

22-000714
Beslutning

Godkendt. Saren Stavnskaer og Eva Anker-Lund varetager forhandlingen.

Sagsfremstilling

Sagsgang og sagstype:

Udvalget for Beskeeftigelse, Uddannelse og Erhverv
Beslutning

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. det besluttes, hvilket format og hvilke malsetninger en ny aftale med Holbak Erhvervsforum skal have
2. processen besluttes, herunder hvem der skal deltage fra udvalget, i forhandlingerne med Holbak Erhvervsforum om
en ny aftale

Resume

Udvalget besluttede pa mede den 30. november, at aftalen med Holbak Erhvervsforum (HEF) om den kommunale
erhvervsfremmeindsats skulle fornyes, nar den nuvarende udleber med udgangen af 2023. Derfor skal udvalget komme
narmere pa, hvad den nye aftale skal indeholde — og kunne, samt processen for at f4 forhandlet en ny aftale pa plads med
HEF.

Beskrivelse af sagen

Baggrund

Den juridiske ramme for den nuvarende og den kommende aftale er Lov om Erhvervsfremme (Lov nr. 1518 af 18/12
2018). Lovens kapitel 6 handler om kommunerne i erhvervsfremmesystemet. Lovens formal er bl.a. at undga overlap
mellem de mange offentlige erhvervsfremmeindsatser og -akterer (f.eks. mellem Erhvervshus Sjellands indsatser og
Holbak Erhvervsforum). Derudover er det vigtigt, at erhvervsfremmesystemet skal vare drevet af virksomhedernes
efterspargsel.

For sa vidt angar kommunernes rolle, praeciserer loven, at en kommune kan — ikke skal — varetage lokal erhvervsfremme,
og loven giver hjemmel til, at opgaven kan varetages i regi af en anden selvstandig juridisk enhed. Loven understreger de
forhold, som ogsé findes i Kommunalfuldmagtsreglerne om, at en kommunes erhvervsfremmeaktiviteter skal vere bredt
tilgaengelige for virksomhederne. Kommunerne ma ikke lave aktiviteter, som kan virke konkurrenceforvridende i forhold
til private virksomheder, og der mé ikke ydes direkte finansiel statte til enkelte virksomhedsomrader.

Den nuveerende aftale

Grundskitsen for den nuvarende aftale har stort set vaeret den samme gennem de sidste 3 aftalerunder — med forskellige
mindre tilpasninger. Aftalen har veeret firearig for at kunne ramme midt i en valgperiode, sa de politikere, som skal
forhandle, har haft nok tid til at ’sette’ sig i stolen, og fordi forhandlingerne typisk tager en del tid.

Men fordi den nuvarende aftale udlaber, HEF har vedtaget nye vedtegter med en smallere bestyrelse, HEF har vedtaget
en ny strategi for de kommende ar samt far ny direkter, er det et anderledes HEF, der skal indgés aftale med, end det var i
2019, da den nuvaerende aftale blev underskrevet. Samtidig er der fra kommunens side ogsé sket forandringer, da ansvaret
for erhvervsomradet nu er flyttet fra Gkonomiudvalget til Udvalget for Beskaeftigelse, Uddannelse og Erhverv. Endeligt
har erhvervslivet i kommunen veret gennem mindst tre omtumlede ar (to &r med Corona — og forelebigt et &r med
gkonomiske udfordringer), sa samlet set er tiden méske moden til at revurdere, om den ’gamle’ form for aftale stadig



matcher det nuvaerende behov for aftale, eller om der skal udarbejdes en ny form for aftale, der praesenterer
forandringerne.

Den gkonomiske ramme er nu, at der er afsat midler til HEF (og herunder Byforum (BYF)) med i alt knap fire mio. kr. om
aret. Fordelingen mellem HEF og BYF fastleegger HEF selv. Derudover er der afsat yderligere 250.000 kr. om aret til
aktiviteter til de tre erhvervsforeninger i Tellose, Jyderup og Svinninge med henblik pa at styrke udvikling og
borgeraktiviteter i lighed med Byforum. Efter intern aftale fordeler de tre foreninger selv midlerne. Formalet og effekten
af de to ’tildeling’ af midler sigter mod to ret forskellige ting. Den aftale, der skal forhandles med HEF, har fokus p4,
hvordan den lokale erhvervsfremmeservice udferes over virksomheder 1 hele kommunen. Midlerne, som tildeles
foreningerne i Tollese, Jyderup og Svinninge, er allokeret, som fastlagt i budgetaftalen, til f.eks. udsmykning af
byrummet med blomster eller julebelysning. Derfor gennemfores denne aftale i forhandling med HEF, som er den
udferende akter i forhold til den lokale erhvervsfremme.

Baggrunden for at Holbaek Kommune gennem arene har valgt at indgé aftale med HEF om den lokale erhvervsfremme,
var bl.a., at HEF gennem sine medlemmer har en direkte adgang og adkomst til de lokale virksomheder. HEF fungerede
som en ’forbindelsesve;j’ til at sikre, at viden og indsigt i rette tid kunne na virksomhederne — og nd kommunen. Samtidig
sikrede den organisering ogsa, at der var en form for ’armslengde princip’, hvor virksomhederne kunne sege rad og
vejledning et neutralt sted — ogsd om sager, hvor kommunen var impliceret.

Bortset fra de 'nedvendige’ afsnit i enhver aftale om lovhjemmel, skonomi, betingelser og opsigelse er det
indholdsmassige i forhold til ambitioner, formél og indsatser dbent for nyfortolkning, og derfor skal nedenstaende afsnit
ses som inspiration eller et mulighedskatalog:

Overvejelser til den nye aftale

Med beslutningen i Udvalget for Beskeeftigelse, Uddannelse og Erhverv den 30. november 2022 om at ville genforhandle
en ny aftale, er grundlaget derfor det samme: kommunen har brug for HEF som en selvsteendig samarbejdspartner med en
lokal forankring i erhvervslivet i hele kommunen.

Derfor er der brug for, at bdde forhandlingerne og selve aftalen kommer til at afspejle en faelles ambition og mission. Der
skal identificeres en ramme, som kan rumme ensket om et gensidigt 4bent samarbejde, sparring og dialog, hvor malet er
helt fast: til det feelles bedste for erhvervslivet i hele Holbek Kommune.

e Hvordan far vi udbredt kendskabet til erhvervsfremmesystemet, herunder hvad kan/skal erhvervsfremmesystemet
rent faktisk hjelpe med? Det kan sagtens ses som et ngglepunkt, for dels har vi 93% smé og mellemstore
virksomheder, som ikke nedvendigvis har en stor skonomiafdeling eller ved, hvor man finder hjalp til de juridiske
udfordringer. Dels er det vigtigt, at det, erhvervsfremmesystemet tilbyder, ogséd rammer behov hos virksomhederne,
for ellers giver det ikke mening at have tilbuddene. Rammer eftersporgsel og udbud hinanden godt nok?

¢ Som en ultrakort opsummering pa dialogmaderne med lokale virksomheder i foréret vil indsatsen skulle kunne
favne netop en mere *virksomhedsnaer’ indsats overfor de sma virksomheder. De mellemstore ser mere kommunen
som potentiel kunde, og dermed fokus pa samspil og dialog i forbindelse med udbud. Og de helt store virksomheder
var mere interesseret i et samspil om udvikling af kommunen generelt. Dialogen og kendskabet til virksomhedernes
behov og ensker ber sikres i en aftale.

¢ Hvordan far vi gjort ’systemet’ fleksibelt nok? Da den nuverende aftale blev skrevet i 2019, kendte vi ikke til
Corona eller krig i Ukraine. Hvordan kan man indga en aftale, der giver den nedvendige tillid i samarbejdet og
samtidigt rummer de rette tilpasningsmuligheder (f.eks. med henvisning til fastlagte faelles ambitioner), sa retningen
kan aendres, hvis det kraeves? En méde at lgse det pa, kunne vaere at indfere arlige handlingsplaner. I Kalundborg
Kommune giver erhvervsradet en gang arligt deres perspektiver pa, hvad de vigtigste indsatser og opgaver bar
veerre 1 det kommende ar. Dermed er ansvaret, initiativretten og -muligheden lagt hos erhvervsradet, men sa
kommunen kan tilfeje eller precisere, hvilken vej arbejdet skal forega.

¢ Det ber ogsé overvejes, hvordan HEF bedst drages ind i arbejdet revideringen af erhvervspolitikken. Som
kommunens ’reprasentant’ ude i det lokale erhvervsliv kan man forvente, at HEF har indsigt og viden fra
virksomhederne om, hvor indsatserne kan gares skarpere, og dermed sikre, at erhvervspolitikken bliver nervarende
for det lokale erhvervsliv.

o | forleengelse af det — eller som optakt til arbejdet med revidering af erhvervspolitikken, kan det ogsa overvejes,
hvilke opgaver HEF har i forbindelse med Erhvervsudviklingsrédet, bade i forhold til etablering men ogsa indhold.
Netop fordi HEF har den daglige kontakt med de lokale virksomheder, vil de kunne bidrage til at kvalificere
indhold og emner, som udviklingsradet skal arbejde med.

¢ [ den nuverende aftale er der indfort nogle mal. Mél kan vere gode at styre efter, men det kan vare en udfordring
at fastsaette mal, som kan sette en retning for fire ar (jevnfer Corona og krig i Ukraine). Dels kan der vere
udfordringer med ’bevisforelse’ for malopfyldelse, idet det kan vaere vanskeligt entydigt at konkludere noget om
sammenhangen mellem indsatser og effekt. F.x. kan antallet af CVR-numre i kommunen béde stige p.g.a. den
kommunale erhvervsfremmeindsats men ogsé fordi verdensekonomien fér det bedre. Mal for indsatser og effekt er



et godt redskab, nar der er enighed om at veelge mél for at sette en felles retning, og derefter bliver enige om,
hvordan man undervejs vil male og veje pa malene.

¢ Der vil ogsé i forhandlingerne kunne vere brug for en dreftelse af, hvilke ydelser kommunen finansierer og ensker
skal veere et tilbud/mulighed for virksomheder i kommunen. Hvilke ydelser ensker kommunen med aftalen skal
vere tilgengelig for alle lokale virksomheder — og hvilke ydelser ensker eller kan kommunen ikke finansielt stette.
Det skal ogsa overvejes, om der skal skrues op eller ned for niveauet i ydelserne, og dermed om der skal flere eller
feerre midler til den lokale erhvervsfremme? Lige nu er kommunen det storste *'medlem’ rent betalingsmaessigt —
kan der ’skrues’ pa sammenhangen mellem kommunens tilskud/medlemskontingent/antal medlemmer, sa balancen
skubbes til en mere ’ligelig’ retning?

¢ Derudover kunne man ogsé varsle et enske om, at Kommunalbestyrelsen skal valge to medlemmer til HEF’s
bestyrelse (fremfor nu, hvor der kun er et medlem, og det kan kun vare borgmesteren), da det vil kreeve en
vedtegtsendring.

Den videre proces

Forste skridt i processen er, at udvalget nr frem til, hvilket format og hvilke overordnede tema/indsatser/emner, som en
kommende aftale skal indeholde. Dernast skal udvalget finde ud af, hvem der skal foresta forhandlingerne (sekunderet af
administrationen) med HEF. Det er forventning at den nye direkter for HEF deltager p& udvalgsmedet i februar, hvor han
far mulighed for at praesentere sig selv samt drefte muligheder og perspektiver for det videre samarbejde.

I og med udvalget har truffet beslutning om, at der skal forhandles om en ny aftale med HEF, er der principielt 2023 at
arbejde i, men jo for en ny aftale kan preesenteres for Kommunalbestyrelsen, jo hurtigere bliver der mere arbejdsro til at
forberede at omsaette aftalen til reelle handlinger.

I de tidligere forhandlinger har @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen taget beslutning om forslaget til en aftale i
september. Hvis det er samme tidshorisont, sa skal aftalen vere feerdig, sa udvalget senest pa udvalgets mede i juni kan
godkende, at aftalen sendes videre til godkendelse i @konomiudvalget og derefter Kommunalbestyrelsen. Dermed er der
reelt 4 maneder at forhandle i, fordi HEF’s nye direkter starter januar 2023, og ma forventes at bruge den ferste méned pa
at seette sig i stolen’. I erkendelsen af at den slags forhandlinger kan tage tid — og ga lidt frem og tilbage, fordi der er
mange interesser, som skal favnes, sa skal det forventes, at der mindst er et mede hver maned for de medlemmer af
udvalget, som velges til forhandlingerne.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen ekonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogen miljo- og klimameessige konsekvenser.

Sagshistorik, henvisninger
Udvalgets beslutning pa medet den 30. november:

https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=901ac8b3-c4e7-40b4-a256-4alelea3f1 69&punktid=0be9229¢e-2842-4c6¢c-be64-
b016e31409cd

Lovgrundlag

Lov om erhvervsfremme: https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2018/1518

Bilag

Aftale 2020 2023.pdf


https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2018/1518

Punkt 11: Orientering om regeringsgrundlaget ' Ansvar for Danmark"

22-037295
Beslutning

Taget til efterretning.
Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. orientering om regeringsgrundlaget "Ansvar for Danmark" tages til efterretning
Resume

Under behandlingen af punktet vil udvalget fa en kort orientering om det politiske grundlag for Danmarks regering -
Ansvar for Danmark - med fokus pé beskeftigelsesomradet.

Sagsgang og sagstype

Udvalget for Beskeaeftigelse, Uddannelse og Erhverv
Orienteringssag

Beskrivelse af sagen

Den nye regering bestaende af Socialdemokratiet, Venstre og Moderaterne preesenterede onsdag den 14. december 2022
sit regeringsgrundlag "Ansvar for Danmark" (regeringsgrundlaget er vedlagt sagen).

Af regeringsgrundlaget fremgar det, at beskaftigelsesindsatsen skal nytaenkes og reformeres, og at der skal spares tre
milliarder kroner 1 2030. Det skal blandt andet ske ved at nedlaegge jobcentrene i sin nuvarende form og satte

kommunerne fri af statslige krav, s& kommunerne i hgjere grad har frihed til at organisere beskaftigelsesindsatsen (s. 13).

Af regeringsgrundlaget er der desuden beskrevet en reekke beskaftigelsespolitiske fokusomrader, som blandt andet skal
medvirke til at oge beskaeftigelsen (se s. 9-10).

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamzessige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.
Bilag

Regeringsgrundlag-2022



Punkt 12: Orienteringer

Sagsfremstilling
Beskrivelse af sagen

Eventuelle orienteringer fra formanden
Eventuelle orienteringer fra medlemmerne

Eventuelle orienteringer fra direktionen
Forventede sager til naste udvalgsmeder:

1. februar 2023

Budget 2023: BR1

Budget 2023: Droftelse af budget 2023 - Februar (udgiftsdrivere)
Udfoldelse af budget 2023

Praesentation af besparelser pa 40 mio. kr.

Droftelse af Holbek Erhvervsforum (HEF) - Besog ved ny direkter for HEH
Beslutning om opfegning pa resultaterne fra jobcentrets tilfredshedsundersogelse 2022 for borgere og virksomheder

Orientering om sagsbehandlingstider for landbrugsomrédet for 4. kvartal 2022.

8. marts 2023

Virksomhedsbesog

Budget 2023 - Droftelse af budget 2023 - Marts (udgiftsdrivere)

Indstilling af besparelsesforslag til imedegaelse pa 40 mio. kr. merforbrug 2023
Effektiviseringer 2024

Beslutning om godkendelse af sagsbehandlingsfrister 2023

Orientering om sagsbehabndlingstider for byggesager - kvartalsvis

12. april 2023

Droftelse af Budget 2024

Effektiviseringer 2024

Budget 2023 - Droftelse af budget 2023 - april (udgiftsdrivere)

Beslutning om Holbak Kommunes sociale ansvar

Droftelse af udvalgets strategiske arbejde med den lokale beskeeftigelsesindsats i 2024
Beslutning om godkendelse af integrationsradets &rsrapport 2022

Godkendelse af Kontrolgruppens arsrapport 2022, herunder provenu og arbejde for 2022

Orientering om statistik over klager til Ankestyrelsen over kommunens afgerelser pa social- og beskaeftigelsesomradet



Punkt 13: Underskriftsark
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