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Punkt 132: Godkendelse af dagsorden til mede i Socialudvalget den 5.
december 2023

Beslutning
Godkendt.

Kanga Kandasamy deltog ikke i behandlingen af punktet.

Sagsfremstilling

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. dagsorden for mede i Socialudvalget den 5. december 2023 godkendes

Sagsgang og sagstype
Socialudvalget

Beslutningssag



Punkt 133: Orientering om faglige tilgange i arbejdet med borgerne i en del
af socialpsykiatrien ved bostedet Hybenvang

23-018801
Beslutning
Orientering taget til efterretning.

Sagsfremstilling
Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. orientering om at faglige tilgange i arbejdet med borgerne i en del af socialpsykiatrien ved bostedet
Hybenvang tages til efterretning

Resume
Pa Socialudvalgets made den 7. november 2023 godkendte Socialudvalget procesplan for arbejdet med hvordan
socialpsykiatrien kan udvikles for at sikre mest mulig kvalitet og effekt indenfor den givne gkonomiske ramme pé en

maéde, der kan imedekomme de fremtidige behov.

Som en del af procesplanen besgger Socialudvalget botilbuddet Hybenvang, hvor udvalget vil fa et opleeg om de faglige
tilgange i arbejdet med borgerne pa Hybenvang.

Sagsgang 0g sagstype
Socialudvalget

Orienteringssag

Sagshistorik, henvisninger

Socialudvalget den 7. november 2023: Pkt. 118 Beslutning om procesplan for udvikling af socialpsykiatrien i Holbaek
Kommune

Beskrivelse af sagen

Bostedet Hybenvang er et socialpsykiatrisk bosted i Holbak by. Her kan borgeren bo i egen lejlighed og fé den stette, der
matcher borgerens behov.

Bostedet Hybenvang bestér af tre beboerhuse med lejligheder og fallesarealer. Hvert beboerhus indeholder ti lejligheder,
et stort feellesrum og et feelleskokken. Borger har egen lejekontrakt med Boligselskabet Sjelland, nér de bor pa Bostedet
Hybenvang.

Bostedet Hybenvang er for borgere over 30 ar, som har en laengerevarende psykisk lidelse, der er sé udtalt, at der er behov
for at bo med degndakning.

Strategisk leder Sabine Heissel og tilbudsleder Jennie Rathmann Hee deltager i punktet.

Neeste skridt i procesplanen er Socialudvalgsmeadet i februar 2024, hvor udvalget praesenteres for de socialpsykiatriske
tilbud Skriverensvej og Multihuset samt far en status pa arbejdet med procesplanen.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen ekonomiske konsekvenser.


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=9861fcb1-33ba-4437-b615-182af96a3c4d&punktid=335dc2af-3f9d-4c52-9dc1-2666667a42e8
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=9861fcb1-33ba-4437-b615-182af96a3c4d&punktid=335dc2af-3f9d-4c52-9dc1-2666667a42e8

Milje- og klimameaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljo- og klimamaessige konsekvenser.



Punkt 134: Dreftelse af status pa handlinger pa det voksenspecialiserede
tilbudsomrade

23-007011

Beslutning

Droftet.

Sagsfremstilling
Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. status pa handlinger pa det voksenspecialiserede tilbudsomrade dreftes

Resume

Som led i BDO-analysen af det specialiserede voksenomrade viste sig et behov for gennemgang af tilbudsviften for at
sikre hejst mulig effekt og kvalitet inden for den skonomisk ramme. I denne sag gives en status pé arbejdets med
fremtidssikring af tilbudsviften, delresultater af driftsanalyse af Sebaek Have preesenteres og det videre arbejde droftes.

Sagsgang 0g sagstype
Socialudvalget

Droftelsessag

Sagshistorik, henvisninger

Socialudvalget den 9. maj 2023: Pkt. 52 Dreftelse af handlemulighederne pa det voksenspecialiserede tilbudsomrade

Beskrivelse af sagen

I BDO-analysen fra 2021 af det specialiserede voksenomréade blev adresseret et langsigtet behov for at fremtidssikre
Holbak Kommunes tilbudsvifte, s& den understetter borgerens evne til at leve et sa selvstendigt liv som muligt. Arbejdet
med at fremtidssikre tilbudsviften for henholdsvis bern, unge og voksne med sarlige behov er godt i gang og forventes at
straekke sig over de kommende ar. BR2 i 2023 har derudover tydeliggjort at flere af Holbaek Kommunes tilbud er
udfordret i forhold til at opretholde en solid og sund ekonomisk drift.

Strategi og indsatstrapper

Administrationen er i gang med at kortleegge de eksisterende tilbud i samarbejde med gvrige kerneomréder.
Kortlaegningen vil blive praesenteret som indsatstrapper pa Socialudvalgets made i februar 2024. Kortleegningen skal
sikre, at de strategiske beslutninger om udvikling af fremtidens tilbudsvifte treeffes pa et oplyst grundlag.

Udover kortleegningen vil Socialudvalget pa februar-medet blive praesenteret for et udkast til strategisk ramme for det
videre arbejde og overblik over elementer, der arbejdes videre med. Senere pa foraret 2024 vil udvalget blive forelagt
forslag til strategi samt oplaeg til hvilke analyser, der skal gennemfores, for at sikre velunderbyggede forslag til @ndringer
1 tilbudsviften.

Takstberegning og drifisanalyse

Pa mede den 9. maj 2023 draftede Socialudvalget handlemulighederne pa det voksenspecialiserede tilbudsomrade med
afset i de gkonomiske udfordringer, som viste sig ved BR2 i 2023. Pa baggrund af dreftelsen besluttede administrationen
at igangsatte en driftsanalyse med udgangspunkt i det takstfinansierede tilbud Seback Have. Sebaek Have blev valgt som
case for driftsanalysen, da det er socialomréadets storste bosted samt tilbuddet med de sterste skonomiske udfordringer.


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=e9a84be6-b9d8-4d1e-b8eb-8d620879afcc&punktid=81f766ce-fd98-44e9-a54f-649ddeda8f9a

Rédgivningsvirksomheden BDO har i efteraret 2023 gennemfort en driftsanalyse af Sebak Have med det formal at
udarbejde taksttilpasningsberegninger. Derudover venter i naeste fase med BDO et arbejde med at give anbefalinger til
driftseffektiviseringer, der i videst muligt omfang kan afbede de negative konsekvenser af taksttilpasningen for
serviceniveauet, der leveres til borgerne. Det skal afdeekkes om de pakraevede driftstilpasninger kan ivaerksattes og om
Sebek Have efterfolgende kan godkendes af Socialtilsynet til tilbuddets nuverende mélgruppe. Malet er at sikre en sund
og effektiv skonomi pa Sebak Have.

Det er ambitionen, at leering fra driftsanalysen og de nye taksttilpasningsmodeller skal anvendes pa Holbeek Kommunes
ovrige taksttilbud pa det specialiserede voksenomrade, s& der opnas en effektiv, omkostningsbevidst og metodemaessigt
ensartet skonomisk drift pé hele tilbudsomrédet.

Preesentation pa Socialudvalgsmodet

Pé Socialudvalgets mode giver administrationen en kort status pd arbejdet med den generiske taksttilpasningsmodel og
BDO gennemgér deres forelobige delresultater med udgangspunkt i driftsanalysen af Sebak Have. Endelig praesenteres

den videre proces.
Leder af @konomistaben i Social Indsats og Udvikling Christina Bruun Guldberg deltager i punktet.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen ekonomiske konsekvenser af draftelsen.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljo- og klimamaessige konsekvenser.



Punkt 135: Dreftelse af udgiftsdrivere - december 2023

20-36310A
Beslutning
Droftet.
Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. udgiftsdrivere for december 2023 droftes

Resume

Socialudvalget bliver hver méned praesenteret for udgiftsdrivere pa udvalgets omréde.

Sagsgang og sagstype
Socialudvalget

Droftelsessag

Beskrivelse af sagen

Udgiftsdriverne giver overblik over og indblik i centrale dele af udvalgets gkonomi, og de ger det overskueligt for
udvalget at folge den gkonomiske udvikling p& udvalgets omrade.

Udgiftsdriverne er, hvor det er muligt, koblet til budgetforudseatningerne, og de kan derfor understette savel
budgetrevisioner i indevarende &r som dreftelser af budgettet for det kommende é&r.

Nedenfor ses bemerkninger vedrerende udgiftsdrivere pa baggrund af data fra september 2023.

Bornespecialomrddet

Der forventes samlet set et mindreforbrug pa myndighed, der er dog forskellige rettede bevaegelser pa omradet. De
veaesentligste drsager er:

Merforbrug pé:

e Prisstigninger pa tveers af omradet

o Akutte anbringelser

o Tabt arbejdsfortjeneste — stigning skyldes primart skolefraveer
Mindreforbrug pa:

¢ Den Centrale Refusionsordning/Serlig dyre enkeltsager (Ikke en del af udgiftsdriverne)

Merforbruget pd omréadet er hovedsageligt lukning af Undlese Skole- og behandlingshjem. Dette fremgér ikke af
udgiftsdriverne.

Voksenspecialomrddet
Der forventes et merforbrug pa myndighed, og de vasentligste arsager er:
o Prisstigninger pa tvaers af omradet

¢ Forsorgshjem som skyldes flere helarspersoner, borgerne er der leengere
e Flere udgifter til Friplejeboliger som skyldes prisstigninger



o Flere udgifter til botilbud som skyldes bade stigning i helarspersoner og priser
¢ Flere helarspersoner samt prisstigninger pa STU og eftervern

Samt merforbrug pd Sebaek Have samt lukningsudgifter pd Iduns Have. Dette fremgér ikke af udgiftsdriverne.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljo- og klimamaessige konsekvenser.



Punkt 136: Beslutning om Budgetrevision 4 2023

23-021670
Beslutning

1. Indstilles godkendt

2. Indstilles godkendt

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. budgetrevision 4 godkendes
2. omplaceringer og tillegsbevillinger som beskrevet i bilag 1 godkendes

Resume

Budgetrevision 4 (BR4) er den sidste fulde budgetrevision i 2023. Ved BR4 udarbejdes de sidste andringer til budgettet
for 2023, den resterende buffer udmentes, og der bevillingsberigtiges p4 de omrader, som har brug for det.

Med BR4 forventes budgettet for 2023 samlet set at balancere, men det dekker over en udvikling i udgifterne pa enkelte
omrader, der skal handteres for at imadega et pres pa serviceudgifterne i 2024.

Sagsgang og sagstype

Udvalget for Barn og Skole, Udvalget for Aldre og Sundhed, Socialudvalget, Udvalget for Beskaftigelse, Uddannelse og
Erhverv, Udvalget for Klima, Milje og Natur, Udvalget for Kultur og Fritid, Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling,
Okonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Sagshistorik, henvisninger

Kommunalbestyrelsesmede den 22.03.2023 punkt 43: Beslutning af besparelser med henblik pa overholdelse af
servicerammen

Kommunalbestyrelsesmede den 24.05.2023 punkt 102: Beslutning om Budgetrevision 2

Beskrivelse af sagen

Med godkendelsen af budgetrevision 2 (BR2) blev der igangsat tre tiltag — reduktion i sygedagpengerefusioner,
tilbageholdenhed i brugen af eksterne vikarer og genbesettelse af ledige stillinger — med henblik pa overholdelse af
budgettet til serviceudgifter. Herefter viste budgetrevision 3 (BR3) et forventet mindreforbrug pa 4,6 mio. kr. Ved
budgetrevision 4 (BR4) ses der ind i et forventet merforbrug pa service pa 10,4 mio. kr.

Andringen fra BR3 til BR4 ligger primeert pé politikomrade £ldre. Her har en forkert opgerelsesmetode pa
hjemmeplejeomradet betydet, at det forventede resultat ved BR3 ikke var korrekt. Herudover var udgifter til elever pa
omradet underestimerede. Det har samlet set betydet, at de forventede udgifter pa eldreomradet er foraget med mere end
10 mio. kr.

P& Socialudvalgets omrade er udgifterne stadigt stigende pa voksenspecialomradet.

Det er administrationens vurdering, at det forventede merforbrug pé budgettet til serviceudgifter pa 10,4 mio. kr. —
svarende til 0,3 pct. af budgettet til serviceudgifter — ikke skal give anledning til serskilte handlinger med henblik pa


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-Kommunalbestyrelsen-d.22-03-2023-kl.18.00&id=e8759f5b-49aa-470a-8788-80ba695a2f29
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=412c8708-7ea2-4390-8012-eb3cfb7758c1

overholdelse af budgettet til serviceudgifter i 2023 udover, at der flyttes en reekke udgifter fra drift til anleeg. Omrader
med merforbrug bliver bevillingsberigtiget, sa der er budget til at afholde udgifter i resten af 2023.

Til gengeeld har administrationen stort fokus pd betydningen af det forventede merforbrug for overholdelsen af budget
2024. Det skyldes ogsé, at det forventede merforbrug i 2023 hviler p4, at en reekke pulje- og projektmidler pa serligt
skole- og @ldreomréidet ikke er blevet anvendt i 2023. Hvis pulje- og projektmidlerne overfores til og anvendes i 2024, vil
det presse budgettet til serviceudgifter yderligere i 2024.

Der er igangsat en reekke handlinger pd ®ldre- og skoleomradet, der skal nedbringe udgifterne til service. Sammen med
den tilfersel af midler, der er foretaget med budget 2024, er det administrationens vurdering, at budgetterne kan
overholdes pa de to omréder. Men det kraever et vedvarende fokus og opfalgning pa de skonomiske effekter af
handlingerne.

Det forventede merforbrug i 2023 pa Socialudvalgets omrade er pa 31,6 mio. kr. I dette tal er indeholdt udgifter i
forbindelse med lukningen af Undlgse Skole-Behandlingshjem og Iduns Have pé 11,5 mio. kr. Disse udgifter vil ikke
have pavirkning i 2024.

Hyvis forbruget i 2023 fremskrives til 2024 og fratraekkes lukkeudgifterne og de midler, der er tilfert i budgettet for 2024,
ses der ind i et merforbrug pa 15 mio. kr. i 2024 pa Socialudvalgets omréde. Det daekker over et forventet mindreforbrug
pa Bernespecialomradet pd 7 mio. kr. og et mindreforbrug pa Sundhed for Bern og Unge pé 2 mio. kr. Det vil sige, at der
pa Voksenspecialomradet alene ses ind i et forventet merforbrug pa 24 mio. kr.

Derfor er der igangsat en rakke handlinger pa Voksenspecialomradet som beskrevet i udvalgsnotatet for Socialudvalget
(bilag 10), og som Socialudvalget bliver prasenteret for pd de kommende udvalgsmeder. Disse handlinger skal imgdega
det forventede merforbrug pa 15 mio. kr.

Samlet set er det dermed administrationens vurdering, at det ogsé i 2024 vil vaere Voksenspecialomradet, der kan udfordre
budgettet til serviceudgifter. De iverksatte handlinger skal kunne aflases i forbruget, men udgiftsstigningen pad omradet er
— ligesom pé landsplan — sa markant, at der er en sandsynlighed for, at de iveerksatte handlinger ikke vil vare
tilstraekkelige til at sikre budgetoverholdelse.

Henset til at der med budget 2024 er afsat en bufferpulje pa 22 mio. kr., anses pavirkningen pa budget 2024 ikke at skulle
medfore igangsattelse af yderligere, kompenserende handlinger pd nuvaerende tidspunkt. Som led i1 budgetrevision 1 i
februar 2024 vil der blive fulgt op pa udviklingen og de igangsatte handlinger.

Vurderingen bygger pa den vasentlige forudsaetning, at overforslerne mellem budgetérene vil vaere neutrale i 2024 i
overensstemmelse med det gkonomiske styringsprincip nr. 6. Det vil sige, at hvis de overferte pulje- og projektmidler pa
skole- og @ldreomradet anvendes i 2024, s skal der udvises en tilsvarende tilbageholdenhed i udgifterne til service pé de
samme eller andre omrader. Bufferpuljen kan ikke bade imadegé en budgetoverskridelse og ikke-udgiftsneutrale
driftsoverforsler.

Ovenstaende igangsatte initiativer indeberer derfor, at de politisk iverksatte initiativer til overholdelse af budgettet til
serviceudgifter i 2023 — reduktion i sygedagpengerefusioner, tilbageholdenhed i brugen af eksterne vikarer og
genbesattelse af ledige stillinger — som besluttet laber ud med udgangen af 2023.

I de kommende afsnit beskrives det samlede resultat for den samlede gkonomi.
Samlet resultat

Tabel 1: Samlet resultat for 2023

St ukturelt | Srukturel
betinget betinget
Ll gine- sfvigeke | afvgeke

Forventet | Forventst
Oprindeligt | Komigeret | Forventst | sfvigeke afvigeke

Mlic. k. budget budget regnskab | oprindeligt | komigerst . - .

073 2023 | 2D2BR4 |budget 2023 budget ueigifies GPT‘?]F;E'E"ET ‘ﬂg‘;ﬁ

BRs | 23BR4 budget BR4| 2023BR4

2] [B) i) [C-A) [C-B) o) [CAD) | (CBD)
Ingte=gter 51540| 5zap3| s5zaas -804 50 0.0 503 50
Drifts uinifter 4g2a8| amsz3|  4s01g 771 Y 18,7 a0 23,4
Renter 150 150 150 0.0 0o 0.0 0o 0.0
Znle=o zaoo|  s0eg Z800 200 1260 oo 00 -12sg
Forsyning 00 00 00 0.0 00 0.0 0o 0.0
Finensiering Y 1108 1045 58 21 oo 58 a1
Resubat slt 125] 1347 374 228 =7 e 16.7] 84 1137

Kassecpbygning -14.5 -1347F =371 -2 8 t=Jill 5] -16.2] 8.4 113,7]




I tabel 1 er udgifter til flygtninge fra Ukraine trukket ud af de samlede udgifter, hvilket folger linjen fra 2022. Det
medforer ogsa, at der ses pa afvigelserne eksklusive udgifter til ukrainske flygtninge. Der er givet tilsagn fra staten om
deekning af udgifter vedrerende Ukraine pd 11,5 mio. kr. Med forventede udgifter til flygtninge fra Ukraine pa 16,2 mio.
kr. vil det sige, at Holbaek Kommune ikke kompenseres fuldt ud for udgifterne i 2023.

Det forventede regnskab ved BR4 er et samlet forventet kassetraek (resultat) pa 37,1 mio. kr. Det oprindelige budget
forudsatte en kassetrek pa 14,5 mio. kr. I forhold til oprindeligt budget er der tale om et ekstra kassetraek pa 22,6 mio. kr.

Ved BR3 var forventningen et kassetreek pd 60,7 mio. kr. I forhold til det korrigerede budget er der et mindreforbrug pa
113,7 mio. kr.

Den store forskel mellem det oprindelige og korrigerede budget skyldes, at budgettet er blevet korrigeret i forhold til mer-
og mindreforbrug i 2022 pé bade drift og anleg, de sakaldte overforsler mellem arene, som Kommunalbestyrelsen vedtog
22. marts 2023. Den samlede likviditetsprognose kan ses i slutningen af sagsfremstillingen. Kassetraekket i forhold til det
oprindelige budget er indregnet heri.

Der er forventet mindreindtaegt pa indtegterne og mindreforbrug pa anleg og finansiering, mens der er et forventet
merforbrug pa driften. Alle poster forklares i det folgende.

Strukturelt resultat pd driften

Der forventes et merforbrug pa de samlede driftsudgifter pa 49,6 mio.kr. i forhold til det korrigerede budget. Korrigeres
der for forventede udgifter relateret til Ukraine, er der tale om et strukturelt merforbrug pa 33,4 mio. kr.

Ser man pa det forventede forbrug i forhold til det oprindelige budget, er der tale om et merforbrug pa 77,1 mio. kr. pa
driften. Korrigeres der for det forventede udgifter til Ukraine, er forventningen et strukturelt merforbrug pa 61,0 mio. kr. i
forhold til oprindeligt budget.

Siden vedtagelsen af budgettet er der @ndret i forudsetningerne for budgettet i forbindelse med de gennemforte
besparelser og omprioriteringer i budgettet i marts 2023. I tabel 2 er det oprindelige budget derfor korrigeret for

besparelserne og omprioriteringerne, sé det mere tydeligt fremgér, hvilke udvalg der reelt overskrider det oprindelige
budget.

Det oprindelige budget er 15 mio. kr. hgjere end driftsudgifterne i tabel 1, hvilket skyldes, at der pa Udvalget for
Beskaftigelse, Uddannelse og Erhvervs omrade er givet en tillegsbevilling pa 15 mio. kr. til forsergelsesudgifter.
Tillegsbevillingen blev besluttet i forbindelse med Kommunalbestyrelsens vedtagelse af besparelser og omprioriteringer i
budgettet den 22. marts 2023 og pavirker ikke det samlede budget til serviceudgifter.

Korrigeret herfor er der en forventning om et merforbrug i forhold til det oprindelige budget pa 62,1 mio. kr. pa driften.
Korrigeret for Ukraine-udgifter er forventningen et strukturelt merforbrug pa 46,0 mio. kr. i forhold til oprindeligt budget.

I forhold til korrigeret budget forventes der et merforbrug pa Udvalget for Bern og Skole, Udvalget for Beskaftigelse,
Uddannelse og Erhverv og pa Socialudvalget.

I det kommende afsnit beskrives de enkelte udvalg pa et overordnet niveau i forhold til det forventede strukturelle

resultat, mens en mere detaljeret gennemgang af forventningerne fremgéar af de enkelte udvalgsnotater.

Tabel 2: Resultat pa drift pa udvalgsniveau med og uden udgifter relateret til Ukraine korrigeret for besparelser
og omprioriteringer

Forveniol | Foene Strueturel | Srukturel

Oorindelig | Kaorrigeret | Forventet | alvigelss afvigelse Uberaire :u_:.l:;u:, .unu.mﬁ:.

Wi kr. budget By et resyrskab | aprindeligl | korigeret Jj'dl_'L_ d;ijz d?_?'—_t_
2023 203 | 2023 BR |budget 2023 budget e rarmgere

R 2071 BRA aprindeligt budget

bucget BR4 | 2023 BR4

(A (B} {C) {C-A) {C-B) (T} (C-A-D) {C-B-Dv)
lalt 18398 48523 4501.% 21 458 16,2 460 334
Bhonarmiucealoet 5018 £82 3 483.7 A 18.5 1.8 198 203
Udwvalget for Bem ag Skale 1.010.2 1LO25 6 1.035.2 249 96 7y 172 1.4
Udvalget for Eldre ag Sundhed 1.008.8 10172 1.018.8 102 14 0.0 102 18
Udvalget for Beskerfigeke, Uddanmebse og Erfvery 12218 12165 12501 285 J38 ] 285 338
Udwvalget for Kultur ag Frigd 1437 1487 145.5 148 12 a4 14 12
Udwalget for Plan, Bolig og Lokal U dvikling 2118 22 2112 a7 11 6,3 70 73
Udwalget for Kima, Milke og Natr 40.8 46.3 .49 0.7 6.4 0,0 0.7 6.4
Socialudvaie 7017 056 7376 359 320 0.4 35.5 318




Okonomiudvalget

Der forventes et strukturelt mindreforbrug pa 20,3 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. I forhold til det oprindelige
budget korrigeret for besparelser er forventningen et mindreforbrug pa 39,6 mio. kr.

Mindreforbruget skyldes primeert politikomrade Administration. Den store forskel pa mindreforbruget mellem oprindeligt
budget og korrigeret budget skyldes, at der ved BR2 blev omplaceret 10 mio. kr. af bufferen til prisstigninger pa
Socialudvalgets omrade, og at budget vedrerende barselspulje er flyttet til andre udvalg. Mindreforbruget skyldes vakante
stillinger, mindreudgifter pa IT og fundraising.

Udvalget for Born og Skole

Der forventes et strukturelt merforbrug pa 1,8 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. I forhold til det oprindelige
budget er der tale om et merforbrug pa 17,2 mio. kr. Det betyder, at store dele af det overforte belab fra 2022 til 2023
forventes anvendt og dermed belaster serviceudgifterne samlet set.

Pa politikomrade Skoler forventes et strukturelt merforbrug pa 0,1 mio. kr. Det skyldes et mindreforbrug pa puljer og
projekter pa 9 mio. kr., at budgettet naesten er i balance. Hvis der ses bort herfra, ville der vaere et merforbrug pa 9,1 mio.
kr. Merforbruget kan henfores til specialundervisningsomradet samt befordring. Merforbruget er siden seneste
budgetopfelgning reduceret med 6,7 mio. kr. Det skyldes primart tilbageholdenhed pa almenundervisningsomradet samt
pé puljer.

Pa politikomrade Almene dagtilbud forventes et strukturelt merforbrug pa 1,7 mio. kr. Merforbruget skyldes primeert
feerre indtaegter pé foreldrebetaling og merforbrug til private institutioner.

Udvalget for £Lldre og Sundhed

Der forventes et strukturelt merforbrug pa 1,6 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. I forhold til det oprindelige
budget er der tale om et forventet mindreforbrug pa 10,2 mio. kr.

Pé politikomrade Aldre forventes et strukturelt merforbrug pa 1,6 mio. kr. Den primere grund er, at der er et storre
merforbrug hos den udferende del pa hjemmepleje og plejecentre. Modsat traekker et mindreforbrug pé 9,6 mio. kr. pa
puljer og projekter. Siden seneste opfalgning er det forventede forbrug forveerret med 9,7 mio. kr., hvilket skyldes en fejl i
opgerelsen af udgifterne pd hjemmeplejeomradet samt ansettelse af flere elever og et lavere frafald end forventet.

Pé politikomrade Sundhed forventes et strukturelt merforbrug pa 0,1 mio. kr.
Udvalget for Beskeeftigelse, Uddannelse og Erhverv

Der forventes et strukturelt merforbrug pa Udvalget pa 33,6 mio. kr. I forhold til det oprindelige budget forventes et
merforbrug pé 28,5 mio. kr. Udvalgets udgifter er primeert forsergelsesudgifter og pavirker ikke forbruget af
serviceudgifter.

Den vasentligste drsag til merforbruget skal findes i udviklingen i priser og mangder pd seniorpension og
fortidspensionist. Budgettet blev pa iser seniorpension lagt pé et for lavt niveau pa det forventede antal
seniorpensionister. Herudover er tilvaeksten steget mere end forventet. Der forventes herudover merforbrug pa A-
dagpenge og sygedagpenge. Modsat er der mindreforbrug pa ressourceforleb, integration og beskaftigelsesindsatserne.
Merforbruget er siden seneste budgetopfelgning reduceret med 5,4 mio. kr., hvilket skyldes forventning om fzrre udgifter
til aktivering af ledige.

Der er ved midtvejsreguleringen kompenseret med 42,7 mio. kr. vedrerende forsergelsesudgifterne. Samlet set betyder
det, at Holbeek Kommune klarer sig bedre end landsgennemsnittet pa beskeeftigelsesomradet.

Udvalget for Kultur og Fritid

Der forventes et strukturelt mindreforbrug pa 1,2 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. I forhold til det oprindelige
budget er forventningen et merforbrug pa 1,8 mio. kr. Ved BR1 blev udvalget tilfert 3 mio. kr. til ekstra udgifter i Holbaek
Sportsby, jf. tidligere beslutning i Kommunalbestyrelsen. Korrigeret herfor er der ikke et merforbrug.

Arsagen til det forventede mindreforbrug er, at en lang reekke udgifter falder pa andre tidspunkter end tidligere antaget.
Mindreforbruget er siden seneste opfelgning reduceret med 4,2 mio. kr. hvilket skyldes, at det politisk er besluttet at
overfore budgetter til anleeg pa omradet og anvende en del af mindreforbruget pé anleg.



Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling

Der forventes et strukturelt mindreforbrug pa 7,3 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. I forhold til det oprindelige
budget er der tale om et mindreforbrug pa 7,0 mio. kr.

P& politikomrade Ejendomme forventes et strukturelt mindreforbrug pa 6,4 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget.
Mindreforbruget skyldes primert en forventning om lavere udgifter til energi. Modsat traeekker merforbrug af rengering i
kommunen grundet nyt udbud.

Péa politikomrade Plan, Bolig og Lokal Udvikling er der et forventet strukturelt mindreforbrug pa 0,9 mio. kr. i forhold til
det korrigerede budget. Mindreforbruget skyldes primart, at en tilbagebetaling af vejafvandingsbidrag for tidligere ar er
modtaget i 2023. Modsat traekker, at udgifterne til Movia og Flextrafik er kraftigt stigende.

Udvalget for Klima, Miljo og Natur

Der forventes et strukturelt mindreforbrug pé 6,4 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. I forhold til det oprindelige
budget forventes der et mindreforbrug pa 0,7 mio. kr.

Mindreforbruget i forhold til det korrigerede budget skyldes faerre udgifter til rottebekempelse, samt mindreforbrug
grundet ikke ivaerksatte tiltag.

Socialudvalget

Der forventes et strukturelt merforbrug pa 31,6 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. I forhold til det oprindelige
budget er der tale om et strukturelt merforbrug pé 35,5 mio. kr.

Pé Bernespecialomradet forventes et merforbrug pé 5,8 mio. kr., som primaert skyldes lukning af Undlgse Skole-
Behandlingshjem med forventede lukkeudgifter pa 9,8 mio. kr. Der er mindreforbrug pé det gvrige samlede omrade
grundet tidligere igangsatte initiativer

Pa Voksenspecialomradet forventes et merforbrug pa 26,9 mio. kr., der skyldes merforbrug pé Sebak Have, Iduns Have
(blandt andet lukkeudgifter), rusmiddelbehandling og sarligt tilrettelagt uddannelse (STU). Siden seneste
budgetopfelgning er merforbruget eget med 3,7 mio. kr.

Pa politikomrdde Sundhed for bern og unge forventes et strukturelt mindreforbrug pa 1,0 mio. kr. Det skyldes vakante
stillinger hos savel Sundhedsplejen som Tandplejen.

Budget til serviceudgifter

Tabel 3: Budget og forbrug af serviceudgifter

Mio. kr Budget til Forventet regnskab Forventet afvigelse
T serviceudgifter 2023 2023 BR4 2023 BR4
(A) (B) (B-A)
Serviceudgift 3.410,4 3.420,8 10,4

Der forventes et merforbrug pa budget til serviceudgifter pa 10,4 mio. kr. I forhold til seneste opfolgning er merforbruget
gget med 9,9 mio. kr. I serviceudgifterne indgar der Ukraine-udgifter for 16,2 mio. kr. Holbaek Kommune er alene
kompenseret med 11,5 mio. kr. pa budget til serviceudgifter. Korrigeret herfor er der et merforbrug pa 5,7 mio. kr.

Da nogle af driftsudgifterne i 2023 har karakter af anleegsudgifter, og at der derfor flyttes udgifter for 9,4 mio. kr. fra drift
til anlaeg, ses der ikke samlet en udfordring i forhold til serviceudgifterne for 2023.

Tilleegsbevillinger/bevillingsberigtigelser/anlegsbevillinger som folge af BR4
Jf. okonomisk styringsprincip nr. 4 kan der gives kassefinansierede tilleegsbevillinger som folge af midtvejsreguleringen

fra staten. Ved BR4 indstilles derfor en tillegsbevilling pa 237.000 kr. pa politikomrade Klima, Miljg og Natur til at
styrke den lokale koordinering af varmeplanlaegningen.



Herudover indstilles en reekke anlaegsbevillinger finansieret af driftsbevillinger pa de samme omrader. Udgifterne, der er
atholdt pa driften, er reelt anleegsudgifter, og sédvel budget som udgift flyttes derfor til anleg. @velsen er altsa
likviditetsmaessig neutral.

Der indstilles herudover omplaceret 39,8 mio. kr. fra anleg til finansforskydninger og afdrag pé 1an. Omplaceringen
skyldes blandt andet at Holbeekhus er solgt under anlaeg. Her skal salgssummen anvendes til at indfti et 1an tilsvarende
salgssummen. Der er ogsa solgt en ejendom pa Vandtarnsvej 8, hvor midlerne skal anvendes til grundkapitalindskud.

I forbindelse med besparelses- og omprioriteringssagen i marts blev det pa Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udviklings
omréde besluttet at flytte en raekke udgifter fra drift til anleeg. Udgifterne er fjernet fra driften, men ikke givet som
anlegsbevillinger. De bliver hermed indstillet tilfort som anlegsbevillinger.

Der bevillingsberigtiges i forbindelse med BR4 med henblik pa at sikre, at der er budget til atholdelse af udgifter pa de
enkelte politikomrader. Den overskydende del af bufferen pd 2,6 mio. kr. anvendes i forbindelse hermed.

Omplaceringer som folge af BR4

Omplaceringerne, der indstilles godkendt i BR4, er beskrevet i de enkelte udvalgsnotater og kan ses i deres helhed i bilag
1. Der er alene tale om smaérettelser i forhold til, hvor opgaver politisk er placeret, samt omplaceringer fra konti uden
overforselsret til konti med overforselsret.

Konsekvenserne pa resultaterne i driften pé de enkelte politikomrader ses i nedenstédende tabel.

Tabel 4: Virkning af omplaceringer og tillzegsbevillinger, hvis de godkendes

Afvigelse for Afvigelse efter
Politikomrade (mio. kr.) omplacering Omplacering omplacering
Bornespecialomradet 5,8 0,0 5,8
Sundhed for bern ogunge  -1,0 0,2 -1,2
Voksenspecialomradet 26,9 0,0 26,9
Almene dagtilbud 1,7 0,0 1,7
Skoler 0,1 0,0 0,1
Kultur og fritid -1,2 0,2 -1,4
Turisme 0,0 0,0 0,0
Sundhed 0,1 0,0 0,1
Zldre 1,6 0,0 1,6
Administration -20,3 0,1 -20,4
Politisk organisation -0,1 0,1 -0,2
Beskaftigelse og
uddannelse 33,6 0,0 33,6
Erhverv 0,0 0,0 0,0
Ejendomme -6,4 -0,2 -6,3
Plan, Bolig og Lokal
Udvikling -0,9 -0,4 -0,5
Klima, Milje og Natur -6,4 0,2 -6,6

Drift i alt 33,4 0,2 33,2



En negativ omplacering medforer at budgettet bliver mindre pa omradet og dermed bliver afvigelsen gget hvis der er
merforbrug pa et omrade/reduceret hvis der er mindreforbrug pa et omrade. Grunden til at budgetterne samlet reduceres
er, at der indstilles negativ tillegsbevilling pa lenomradet.

Anlceg

P& anlaeg forventes et samlet forbrug pa 260 mio. kr., som er et mindreforbrug i forhold til det korrigerede budget pa
146,0 mio. kr. Der forventes mindreforbrug vedrerende nye bernehuse, plejecenter i Holbak by, ventilation pa
Absalonsskolen og tandklinikker. Herudover er der ggede indtagter fra salg, blandt andet som felge af salg af Holbakhus
og Vandtarnsvej. Salgsindtaegterne flyttes som tidligere navnt dog til afdrag pa 1an og indskud i landsbyggefonden.

Nar der ses bort fra salgsindtagterne, forventes der afholdt anleegsudgifter i storrelsesordenen 300 mio. kr.

Renter

Der forventes et budget i balance pa omradet.

Indtcegter

Der forventes et merforbrug péa 5,0 mio. kr., som skyldes en forventet mindreindtaegt pa grundskyld pa 5 mio. kr., da det
faktiske provenu er lavere end det skennede provenu fra Skatteministeriet.

Finansiering

Der forventes et mindreforbrug pa 6,6 mio. kr., hvilket skyldes, at der ikke atholdes helt s4 mange udgifter til indskud i
landsbyggefonden i 2023 som budgetteret. Der er dog en forventning om, at belgbet anvendes i de efterfolgende ar.

Likviditet
Gennemsnitlig likviditet iht. kassekreditregel 11-10-2021
Kr. Faltizk: 4728 mio. kr.
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Likviditeten er ikke tilrettet i forhold til det vedtagne budget for 2024.

Okonomiske konsekvenser

Der er ikke andre okonomiske konsekvenser end dem der fremgér af sagsfremstillingen

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der er ingen milje- og klimamassige konsekvenser af sagen.
Sagens forleb

05-12-2023 Udvalget for Klima, Miljg og Natur
Beslutning ikke frigivet

05-12-2023 Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling
Beslutning ikke frigivet

Bilag

Bilag 1 - Omplaceringer mv



Bilag 6 - Udvalget for £ldre og Sundhed - drift

Bilag 7 - Udvalget for Klima, Milje og Natur - drift

Bilag 11 - afrapporteringsskema budget 2023

Bilag 5 - Udvalget for Beskeftigelse, Uddannelse og Erhverv - drift
Bilag 4 - Udvalget for Bern og Skole - drift

Bilag 3 - Okonomiudvalget - drift

Bilag 2 - Indtagter, renter, anleg, finansiering

Bilag 8 - Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling - drift

Bilag 10 - Socialudvalget - drift

Bilag 9 - Udvalget for Kultur og Fritid - drift



Punkt 137: Beslutning om brugerunderseogelse for Politik for bern, unge og
voksne med szrlige behov

22-035141
Beslutning

Godkendt med bemerkning om, at der laves en undersegelse af effekten af politikken, nér politikken skal evalueres.
Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. den tiltenkte brugerundersggelse ikke gennemfores

Resume
I juni 2022 besluttede Socialudvalget, at administrationen skulle gennemfere en undersogelse, der kunne belyse, om

”Politik for bern, unge og voksne med sarlige behov” medferer den enskede udvikling. Undersegelsen er flere gange
blevet udskudt, og med denne sag indstiller administrationen, at undersggelsen ikke gennemfores.

Sagsgang 0g sagstype
Socialudvalget

Beslutningssag

Sagshistorik, henvisninger

Socialudvalget den 7. juni 2022: Pkt. 66. Godkendelse af forslag til handleplan for implementering af Politik for bern,
unge og voksne med serlige behov

Socialudvalget den 31. januar 2023: Pkt. 17. Beslutning om udsettelse af brugerundersogelse

Socialudvalget den 4. oktober 2022: Pkt.93. Beslutning om rammer for brugerundersegelse

Beskrivelse af sagen

I forbindelse med godkendelsen i juni 2022 af "Handleplan for implementering af Politik for bern, unge og voksne med
serlige behov" anskede udvalget, at administrationen gennemforer en undersoggelse til at belyse, om politikken medfarer
den enskede udvikling. Derfor besluttede Socialudvalget den 4. oktober 2022 at gennemfere en brugerundersegelse for en
udvalgt malgruppe med karakter af en nulpunktsundersegelse. Hensigten var at have en baseline at sammenligne med, og
at nulpunktsundersegelsen derfor skulle gentages arligt frem til 2025 for at folge arbejdet.

Socialudvalget besluttede den 31.januar 2023 at sette denne undersogelse pa pause grundet arbejdet med at sikre forslag
til budgetoverholdelse, udvikling af styrket styringspraksis og implementering af skonomiske handleplaner.

Begrundelse for ikke at gennemfore nulpunktsundersogelsen

Det er administrationens vurdering, at en nulpunktsundersegelse tiltaenkt som en baseline ikke vil give mening at udfere
nu, hvor implementeringen af politikken er s& fremskreden. Det kraver tillige en del personaleressourcer at gennemfere
en nulpunktsundersegelse med sa hgj en kvalitet og s solidt et datagrundlag, at den tegner et reelt og brugbart billede af
den udvikling, der sker. Det er administrationens vurdering, at disse ressourcer hellere ber bruges pa at fortette arbejdet
med strategisk vigtige forandringstiltag for socialomradet. Det omfatter f.eks. arbejdet med styrket styringspraksis,
tilpasning af tilbudsviften for bern, unge og voksne, implementering af handleplan for BDO-anbefalingerne samt
implementering af handleplan for det specialiserede berne- og ungeomrade.


http://https//dagsordener.holbaek.dk/vis?id=8fbe488b-5ba6-43a7-b1d1-e8ce25fd6883&punktid=f6aa635d-91a7-456a-bac6-0d32d60b6114
http://https//dagsordener.holbaek.dk/vis?id=8fbe488b-5ba6-43a7-b1d1-e8ce25fd6883&punktid=f6aa635d-91a7-456a-bac6-0d32d60b6114
http://https//dagsordener.holbaek.dk/vis?id=ae3b8faa-8e76-4366-9e55-ab938a2a0f6b&punktid=445514ab-ce40-47b2-8d69-a2e22259b26f
http://https//dagsordener.holbaek.dk/vis?id=b2a25481-df86-4301-912a-4ad52841a27f&punktid=7d5d887a-c92c-4e7a-a998-3458731fdbf2

Borgernes stemme er vigtig 1 udvikling af socialomradet og vil naturligt blive teenkt ind, nar administrationen arbejder
med generel udvikling af socialomradet. Desuden bliver Seniorradet, Udsatteradet og Handicapradet hert om deres
oplevelse af hvilken forskel politikken gor og har gjort, og politikken er lobende et dialog-emne pa mgderne mellem
Socialudvalget og rddene.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamzessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vaesentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.



Punkt 138: Dreftelse af oplaeg og debat fra temamede i
Kommunalbestyrelsen om styring af socialomradet

23-019071

Beslutning

Droftet.

Sagsfremstilling
Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. oplaeg og debat fra temamede i Kommunalbestyrelsen om styring af socialomradet droftes

Resume

Kommunalbestyrelsen droftede pa temamede den 25. oktober 2023 emnet styring af socialomradet. Socialudvalget samler
i dette dagsordenspunkt op pé temdreftelsen.

Sagsgang 0g sagstype
Socialudvalget

Droftelsessag

Beskrivelse af sagen
Den 25. oktober 2023 dreftede Kommunalbestyrelsen pa et temamede emnet styring af det specialiserede socialomrade.

Formaélet var at give Kommunalbestyrelsen indsigt i, hvad der driver de ekonomiske bevagelser pa socialomradet - bade
de landsdeekkende og de lokale i Holbaek Kommune.

Socialudvalget samler med dette dreftelsespunkt op pa temamedets oplaeg og efterfolgende gruppedebat, herunder hvad
udvalget tog med sig og vil leegge vaegt pa 1 det fremtidige arbejde med socialomradet.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vaesentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.



Punkt 139: Droftelse af status pa handleplan for implementering af BDO-
anbefalinger

21-006759
Beslutning

Droftet.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. status pa handleplan for implementering af BDO-anbefalinger droftes

Resume

Socialudvalget godkendte i november 2021 en handleplan som opfelgning pa BDQO's analyse af det specialiserede
voksenomréde. | denne sag giver administrationen en status pé arbejdet med at implementere handleplanen, hvor flere
indsatser er afsluttet, og hvor arbejdet med at genoprette alle sagerne kraever et langt sejt traek. Der laegges i sagen sarlig
vaegt pa dét, der er sket siden seneste status til Socialudvalget den 8. august 2023.

Sagsgang og sagstype
Socialudvalget

Droftelse

Sagshistorik, henvisninger

Socialudvalget den 8. august 2023: Punkt 89: Beslutning om status pé handleplan for implementering af BDO-
anbefalinger

Socialudvalget den 3. januar 2023: Punkt 3: Orientering om status pa handleplan for implementering af BDO-anbefalinger

Socialudvalget den 7. juni 2022: Punkt 67: Orientering om status pa handleplan for implementering af BDO-anbefalinger

Socialudvalget den 29. november 2021: Punkt 133: Godkendelse af handleplan for implementering af BDO-anbefalinger

Socialudvalget den 4. oktober 2021: Punkt 110: Orientering om status pd udarbejdelse af handlingsplan
til implementering af BDO-anbefalinger

Socialudvalget den 9. august 2021: Punkt 85: Droftelse af analyse af det specialiserede
voksenomrade.

Beskrivelse af sagen

Overordnet set er Social Indsats og Udvikling kommet langt med at implementere BDO's 14 anbefalinger til faglig,
okonomisk og strategisk styring af det voksenspecialiserede omréade. Flere indsatser er afsluttet og andre er under
implementering. Det er en tidskraevende og kompleks proces at aendre faglig tilgang og kultur. Det specialiserede
voksenomréde er pa vej, men der gar fortsat lang tid, for alle sager pd omradet er blevet genoprettet.

Statusgennemgangen nedenfor folger handleplanens tre spor: Faglig, skonomisk og strategisk styring. Bilag 1 indeholder
en skematisk status pa handleplanen.


https://holbaek.dk/media/umyjuvua/holbaek-kommune_analyse-af-det-specialiserede-voksenomraade.pdf
https://holbaek.dk/media/umyjuvua/holbaek-kommune_analyse-af-det-specialiserede-voksenomraade.pdf
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-Socialudvalget-d.08-08-2023-kl.16.00&id=a4d2559a-95ab-4deb-b9fa-742446a02ec8
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-Socialudvalget-d.08-08-2023-kl.16.00&id=a4d2559a-95ab-4deb-b9fa-742446a02ec8
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=b7c74e03-7630-49b0-abc2-9b4daea71566
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=8fbe488b-5ba6-43a7-b1d1-e8ce25fd6883&punktid=220e8f7c-09df-4b3e-af89-b004c4e5810d
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=dbef9b1c-bb66-4060-81ee-c1d2f8b15b98
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=38d35000-d66f-4128-8efd-c93748e10af3
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=38d35000-d66f-4128-8efd-c93748e10af3
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=2abd3354-882e-412e-9c8d-a1e276cd7909
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=2abd3354-882e-412e-9c8d-a1e276cd7909

FAGLIG STYRING

Status pd plan for genopretning af sager: Siden sidst er der lavet en gennemgang af to genoprettede sager fra hver
sagsbehandler. Gennemgangen viser, at sagsbehandlerne i Voksen Myndighed arbejder godt med VUM 2.0 (Ny
voksenudredningsmetode). Der er sket et klart kvalitetsloft i dokumentationen, og afgerelser treffes pd et mere aktuelt,
oplyst grundlag. Den viser ogsd, at sagsbehandlerne hele tiden sgger gget borgerinddragelse, ogsé for de borgere hvor
kommunikationen kan vaere sver, f.eks. pa grund af borgers kognitive eller kommunikative funktionsnedsettelse. Det
fremgér dog ogsa, at der fortsat udfordringer at arbejde videre med.

Som et andet element i genopretningsplanen har Voksen Myndighed og Social Rehabilitering (psykiatri) gennemfort et
samarbejdsforleb om genopretning af 63 konkrete sager. Forlgbet har givet flere vigtige erfaringer. Dels har det resulteret
i en bedre fzlles forstaelse af, hvad Holbaek Kommunes serviceniveau for tilbud efter servicelovens § 85 er. Disse
erfaringer er inddraget i det opdaterede forslag til serviceniveau for § 85, som Socialudvalget vil blive prasenteret for i
begyndelsen af 2024. Dels har forlabet fort til lukning af en del sager, hvor det viste sig, at borgeren ikke leengere havde
et behov, da sagen blev oplyst pa ny. Genopretningen af de 63 sager viste sig at tage leengere tid, og kraeve en storre
indsats fra ledere og medarbejdere, end forst forventet. Erfaringerne fra forlebet skal nu fores videre til de andre omrader.

Samlet set arbejdes der godt med genopretningen af sagerne, men processen er kompleks og mere tidskreevende end
forventet. Der er ledelsesmessig opmaerksomhed pa, om der er sagsbehandlere nok til handtering af opgaven.

TBydelig distinktion mellem bostotte og praktisk stotte: Socialomradet og @ldre- og sundhedsomradet har etableret et
samarbejde om at sikre god visitation og levering af ydelser pa tvers af kerneomraderne.

OKONOMISK STYRING

I dette spor arbejdes med at fa de udviklede styringsmodeller godt i drift. Social Indsats og Udvikling implementerer
styringsmodellerne med et steerkt fokus pé kvalitet og effekt af de forskellige modeller og vaerktejer. Der ses f.eks. hele
tiden pa muligheder for at styrke kvaliteten af analyser, data, arbejdsgange, kontraktstyring mv.

Resultaterne af arbejdet med at styrke den ekonomiske styring vil blandt andet fremga af de budgetopfelgninger og
budgetrevisioner, som lebende prasenteres pa omradet.

STRATEGISK STYRING

Kommunens tilbudsvifte skal fremtidssikres: Kommunens tilbud til udsatte bern, unge og voksne er ved at vere kortlagt.
Samtidig gennemfores forskellige analyser af behov og muligheder, herunder analyse af handlemulighederne pé det
voksenspecialiserede tilbudsomrade, som Socialudvalget dreftede pad medet den 9. maj 2023.

Arbejdet skal resultere i en samlet strategi for udvikling af tilbudsviften for hele socialomradet, som administration
forventer at foreleegge for Socialudvalget i begyndelsen af 2024.

Jeevnfor @konomiudvalgets beslutning skal der, i samarbejde med konsulentfirmaet Komponent, laves dybdegéende
analyser af effektiviseringspotentialer og besparelser indenfor folgende tre temaer: Ungepakken, Synergier mellem
eldreomradet og socialomradet samt Voksensocialomradet. Alle tre temaer vedrerer - i storre eller mindre omfang - det
specialiserede voksenomrade. Eventuelle anbefalinger herfra vil blive taget med ind i det videre arbejde omkring det
specialiserede voksenomréade.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen ekonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljo- og klimamessige konsekvenser.

Bilag

Status pé handleplan for implementering af BDO-anbefalingerne.


https://hok.fujitsuedoc.dk:2002/AgendaWeb/Views/AgendaItem/handlemulighederne%20p%C3%A5%20det%20voksenspecialiserede%20tilbudsomr%C3%A5de
https://hok.fujitsuedoc.dk:2002/AgendaWeb/Views/AgendaItem/handlemulighederne%20p%C3%A5%20det%20voksenspecialiserede%20tilbudsomr%C3%A5de
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-Oekonomiudvalget-d.11-10-2023-kl.08.00&id=ea44f716-512b-4203-b5b0-7749761b8217

Punkt 140: Orientering om udfordringer pa det specialiserede ungeomrade

23-022256

Beslutning

Orientering taget til efterretning.
Sagsfremstilling
Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. orientering om udfordringer pa det specialiserede ungeomrade tages til efterretning

Resume

Sagen adresserer udfordringsbilledet p4 ungeomradet, hvor budgetopfelgninger viser, at der er tale om et merforbrug.
Derfor orienteres Socialudvalget om de strategiske, faglige og ekonomiske tiltag, der er sat i vaerk bade pa kort og
leengere sigt.

Sagsgang og sagstype
Socialudvalget

Orienteringssag

Sagshistorik, henvisninger

Socialudvalget den 3.oktober 2023: Pkt.109 Droftelse af udgiftsdrivere oktober 2023
Socialudvalget den 8.august 2023: Pkt. 81 Godkendelse af handleplan for det specialiserede berne- og ungeomréade

Socialudvalget den 8.august 2023: Pkt. 89 Beslutning om status pa handleplan for implementering af BDO-anbefalinger

Kommunalbestyrelsen den 24.maj 2023: Pkt.101 Beslutning om justering af méiltallet i balance- og rdderumsstrategien og
afdekning af effektiviseringspotentialer

Beskrivelse af sagen

P& mede i Socialudvalget den 3. oktober 2023 viste gennemgang af udgiftsdriverne, at der forventes et yderligere
merforbrug pé det specialiserede voksenomrade, hvoraf en vesentlig del af udgiften kan henledes til udgifter til unge.

Udfordringsbilledet omkring de unge er overordnet set:

o Et hgjere antal sager om unge med behov for mere komplekse indsatser end ventet.

o Sager fra andre kommuner, hvoraf effekten af det igangsatte efterveern igennem de seneste ar har varet begranset,
hvorfor de unge efter endt efterveern ikke har kunne klare sig selv, hvilket er en forventning efter endt eftervern.
Dette betyder, at de unge gér videre i andre sociale indsatser f.eks. botilbud, hvor der ikke er refusion.

Ovenstaende udfordringsbillede blev ligeledes vurderet som potentiel risiko i analysefirmaet Komponents analyse af det
specialiserede berne- og familicomrédde som blev fremlagt for Socialudvalget den 6. juni 2023.

Holbak Kommunes data og budgetopfelgninger viser fortsat, at merforbruget pd ungeomradet er en udfordring.
Flere forebyggende tiltag er allerede sat i veerk

Socialudvalget har pa mede den 8. august 2023 besluttet “handleplan for det specialiserede berne- og ungeomrade”, der
blandt andet skal forebygge ovenstdende udfordringsbillede. En raekke handlinger herfra er allerede iverksat:


http://https//dagsordener.holbaek.dk/vis?id=56932e6f-76bb-4aa1-96bb-6363d755e66a&punktid=09e227d2-77a0-418e-8a9b-eb57f818ff7b
http://https//dagsordener.holbaek.dk/vis?id=a4d2559a-95ab-4deb-b9fa-742446a02ec8&punktid=32952145-2fae-4431-a139-36b5f7a3ac30
http://https//dagsordener.holbaek.dk/vis?id=a4d2559a-95ab-4deb-b9fa-742446a02ec8&punktid=145fab4e-a92c-406d-928a-d8db5d716c6c
http://https//dagsordener.holbaek.dk/vis?id=412c8708-7ea2-4390-8012-eb3cfb7758c1&punktid=bb6f810c-f8dd-4740-b412-1cdfbd93adc9
http://https//dagsordener.holbaek.dk/vis?id=412c8708-7ea2-4390-8012-eb3cfb7758c1&punktid=bb6f810c-f8dd-4740-b412-1cdfbd93adc9

e ny visitations-og bevillingsmodel

o fokus pa rette indsats fra start gennem maélstyret visitation og opfelgninger, der sikrer effekt af igangsatte
foranstaltninger

¢ bedre samstemthed mellem myndighedsteams

¢ styrkede modeller for at forudsige udgiftsviklingen

For eftervaern er der etableret et tvargdende visitationsudvalg med deltagelse af bade voksenmyndighed og
bernemyndighed. Formalet er at myndighedsafdelingerne i feellesskab malgruppevurderer borgere i overgangen fra bern
til voksne med serligt fokus pa borgere, som andre kommuner oversender med henblik pé eftervaern og overgivelse af
handleforpligtelse. Derudover er nyt serviceniveau besluttet, der gennemfores hyppige sagslistegennemgange med
radgiverne med fokus pé serviceniveau og opfelgning, og der er iveerksat en gennemgang af eftervemssager, som
forventes at vare ind i 2024.

Endelig er der igangsat et samarbejde med relevante kerneomrader om allerede fra det 16. ar at forberede overgangen til
voksenlivet for unge med betydelig og varigt nedsat funktionsevne, sd den unge far en tryg og god overgang og sa
kommunens indsats er tvergdende, sammenh@ngende og helhedsorienteret.

Handlinger nu og her — politikomrdde voksenspecialomrdde

Pa made i Socialudvalget den 8. august 2023 blev udvalget orienteret om status pa den brede vifte af initiativer for at
folge op pd BDO’s 14 anbefalinger, som har til formal at styrke den faglige, skonomiske og strategiske styring af det
specialiserede voksenomréade. Disse vurderes fortsat som fundament for det videre arbejde med unge voksne. Specifikt i
forhold til ungeomréadet arbejdes der med:

Styrket visitation

Taet ledelse péa alle ungesager

Ledelsesfokus pa at skabe struktur pa overgangssager i flere faser: de akutte og de langsigtede
Styrket samarbejdet mellem unge-tilbud

Kontaktforhandler pa alle risiko-sager og serligt dyre enkeltsager

Handlinger pad den lcengere bane: Den Kommunale Ungeindsats

Der er i igangsat et strategisk samarbejde pa tvaers af kerneomraderne i forhold til at styrke Den Kommunale Ungeindsats
(KUI), som har til formal at koordinere unges samlede forleb pé tvaers af uddannelses-, beskaftigelses- og socialindsatsen
med det mél at alle unge bliver parat til at gennemfore en ungdomsuddannelse eller komme i beskaeftigelse. Malgruppen
er unge under 25 &r, der ikke er i gang med eller ikke har gennemfort en erhvervskompetencegivende
ungdomsuddannelse.

Handlinger pd den lcengere bane: Tilbudsviften

Social Indsats og Udvikling samarbejder med evrige kerneomrader pé at udvikle og fremtidssikre tilbudsviften for bade
bern, unge og voksne. Dette arbejde vil have ogsé et serligt fokus pa, om vi har de rette forebyggende indsatser for bern
og unge i mistrivsel, samt om der er behov for andre uddannelses- og beskaftigelsestilbud.

Handlinger pd den leengere bane: Ungepakkens afdecekning af potentialer for effektiviseringer og besparelser
Kommunalbestyrelsen besluttede den 24. maj 2023 at lade et eksternt konsulentfirma i form af Komponent gennemfore
en screening til afdeekning af potentialer for effektiviseringer og besparelser i budgettet for 2025 og frem. Analysen udger
omdrejningspunktet for arbejdet med balance- og raderumsstrategien frem mod budget 2025. Ungepakken er ét ud af tre
temaer, som @konomiudvalget den 11. oktober 2023 udvalgte til videre afdekning af konkrete forslag. I ungepakken vil

der blandt andet blive sat fokus pa dele af ovenstaende. Nar analysens konklusioner kendes, vil det blive indarbejdet i det
videre arbejde med udviklingen pa omradet.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljo- og klimamessige konsekvenser.



Punkt 141: Orienteringer
Beslutning

Sagsfremstilling

Eventuelle orienteringer fra formanden
Eventuelle orienteringer fra medlemmerne
Eventuelle orienteringer fra direktionen

Kendlte, forventede dagsordenspunkter pa kommende mader:
Den 9. januar 2024
Droftelse af udgiftsdrivere - januar 2024

Beslutning om at sende serviceniveau for SEL §85 i haring

Beslutning om at sende serviceniveau for STU i hering

Ny tandklinik

Droftelse af status p& handleplan for det specialiserede berne- og ungeomrade

Orientering om implementering af fremskudt rddgivning

Orientering om status p& SIBS-projektet - indsats til seskende til bern og unge med funktionsnedsattelse
Orientering om evaluering af proces for nedlukning af Undlese Skole-Behandlingshjem

e o o o o o o

Den 6. februar 2024

¢ Orientering om Skriverensvej og Multihuset (besog)

Droftelse af udgiftsdrivere - februar 2024

Beslutning om Budgetrevision 1

Droftelse af behandlings-dilemma pa rusmiddelomradet

Droftelse af status pé arbejdet med fremtidssikring af tilbudsviften

Den 5. marts 2024

¢ Orientering om borgerradgiverens arsrapport

¢ Orientering om arsrapport 2023 fra Udsatteradet

¢ Orientering om arsrapport 2023 fra Handicapradet

¢ Orientering om status pa uddelings af §18-midler 2023



Punkt 142: Underskriftsark

Beslutning
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