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Punkt 67: Godkendelse af dagsorden til mede i Udvalget for Beskzeftigelse,
Uddannelse og Erhverv den 13. august 2025

Beslutning
Godkendt.
Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. dagsorden for mede i Udvalget for Beskeeftigelse, Uddannelse og Erhverv den 13. august 2025 godkendes

Sagsgang 0g sagstype

Udvalget for Beskaftigelse, Uddannelse og Erhverv

Beslutningssag

INr. [Sag Tid i min.
1 Godkendelse af dagsorden 2

2 Droftelse af augustmede i Erhvervsudviklingsradet 30

3 Droftelse af budgetopfelgning 25

4 Droftelse af udgiftsdrivere 25

5 Orientering om status og méltal for Ha'Det godt-kampagnen (30

6 Orientering om status pa beskaftigelsesreform 30

7 Orienteringer 8

[ alt 150 min.




Punkt 68: Dreftelse af mede i Erhvervsudviklingsradet 12. august 2025

22-000714
Beslutning

Sagen blev droftet.
Sagsfremstilling

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. udvalget drefter medet i Erhvervsudviklingsradet den 12. august

Resume
Den 12. august var der moade i Erhvervsudviklingsraddet med deltagelse af lokale virksomheder. Direkter for Holbaek

Erhvervsforum Jens Lerager indledte mgdet med oplag, hvorefter radet dreftede pointer, ideer og mulige fremtidige
temaer for en erhvervspolitik.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Beskeftigelse, Uddannelse og Erhverv

Droftelsessag

Beskrivelse af sagen
Den 12. august var der made i Erhvervsudviklingsradet med deltagelse af lokale virksomheder. Direkter for Holback

Erhvervsforum Jens Lerager indledte meadet med oplag, hvorefter radet dreftede pointer, ideer og mulige fremtidige
temaer for en erhvervspolitik.

Udvalgets evaluering og droftelse af medet i rddet den 12. august giver mulighed for at sette retning og indhold for radets
naste mede den 8. oktober 2025.

Okonomiske konsekvenser

Der er umiddelbart ingen gkonomiske konsekvenser

Milje- og klimamseessige konsekvenser

Der er umiddelbart ikke nogen milje- og klimamassige konsekvenser.



Punkt 69: Dreftelse af budgetopfelgning maj 2025

25-009962
Beslutning
Sagen blev droftet.
Sagsfremstilling
Indstilling
Administrationen indstiller, at:
1. Budgetopfelgning ultimo maj maned 2025 droftes
Resume
Der er udarbejdet budgetopfolgning for maj maned 2025.
Sagsgang og sagstype
Udvalget for Beskeftigelse, Uddannelse og Erhverv

Droftelsessag

Sagshistorik, henvisninger

Kommunalbestyrelsesmede den 24.05.2023 punkt 102: Beslutning om Budgetrevision 2

Beskrivelse af sagen

Kommunalbestyrelsen besluttede pd mede den 24. maj 2023, at alle udvalg preesenteres for manedlige budgetopfelgninger. Derfor udarbejdes
fremadrettet budgetopfelgninger i de maneder, hvor der ikke bliver udarbejdet budgetrevisioner.

Budgetopfelgningen forholder sig alene til driften pa udvalget.

Budgetopfelgningen kan ses af bilaget og indeholder en oversigt over den forventede afvigelse pa udvalgets politikomrader. Opfolgningen viser
ogsa handlinger, der er igangsat, for at kompensere for forventninger om eventuelle stigende udgifter.

Okonomiske konsekvenser

Der er ikke andre gkonomiske konsekvenser end dem der fremgér af sagsfremstillingen.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der er ingen miljo- og klimameessige konsekvenser.

Sagens forleb

04/08/2025 Udvalget for Barn og Skole

Beslutning ikke frigivet

11/08/2025 Udvalget for Klima, Miljg og Natur

Droftet.

12/08/2025 Socialudvalget

Droftet.

13/08/2025 Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling
Droftet.

13/08/2025 Udvalget for ZAldre og Sundhed

Droftet.

Karina Lyneborg (A) og John Harpeth (UP) deltog ikke i behandlingen af punktet.


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=412c8708-7ea2-4390-8012-eb3cfb7758c1

Fravaerende: Karina Lyneborg, John Harpeth
13/08/2025 Udvalget for Kultur og Fritid
Droftet.

Afbud: Henrik Mosbak
Bilag

Budgetopfelgning maj - Udvalget for Beskeaftigelse, Uddannelse og Erhverv



Punkt 70: Dreftelse af udgiftsdrivere til udvalgsmede den 13. august 2025

22-005333
Beslutning

Sagen blev droftet.
Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. udgiftsdrivere til udvalgsmede den 13. august 2025 droftes

Resume

Udvalget for Beskeaeftigelse, Uddannelse og Erhverv bliver hver maned praesenteret for udgiftsdrivere pa udvalgets
omrade.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Beskaeftigelse, Uddannelse og Erhverv

Droftelsessag

Beskrivelse af sagen

Udgiftsdriverne giver overblik og indblik i centrale dele af udvalgets gkonomi og ger det
overskueligt for udvalgene at folge den ekonomiske udvikling. Udgiftsdrivere til dagens made er vedlagt til sagen.

Udgiftsdriverne er, hvor det er muligt, koblet til budgetforudsaetningerne og kan derfor understotte savel budgetrevisioner
i indevaerende ar som dreftelser af budgettet for det kommende ar.

Udgiftsdriverne gennemgas pa medet og kobles til den nuvarende gkonomiske situation pé udvalgets omrade.
Her er 5 punkter, som fremheves i sagsfremstillingen til udvalgsmede d. 13. august 2025:

¢ Der forventes merforbrug pa sygedagpenge, som skyldes stigende gennemsnitspriser grundet et fald i den
gennemsnitlige refusionsprocent og flere borgere pa ydelsen end forventet ved budgetleegningen. Merforbrug pa
sygedagpenge har en sammenhang med mindreforbrug pé fertidspension samt ressourceforleb og jobafklarings-
forleb

¢ Der forventes mindreforbrug pé fertidspension, som skyldes lavere gennemsnitspriser samt at der forventes feerre
borgere pa ydelsen end forventet ved budgetlagningen

¢ Der forventes mindreforbrug pa ressourceforlgb og jobafklarings- forleb som skyldes at der forventes faerre borgere
pa ydelsen end forventet ved budgetlaegningen

¢ Der forventes merforbrug pa kontant- og uddannelseshjalp som skyldes at der forventes flere borgere pa ydelsen
end forventet ved budgetleegningen

¢ Der forventes merforbrug pa fleksjob som skyldes flere borgere pa ydelsen end forventet ved budgetleegningen

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser

Milje- og klimamaessige konsekvenser



Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljo- og klimamessige konsekvenser.

Bilag

Udgiftsdrivere til udvalgsmede i BUE den 13. august 2025



Punkt 71: Orientering om status og maltal for Ha' Det Godt-kampagnen

25-009043

Beslutning

Orienteringen taget til efterretning.
Sagsfremstilling
Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. Sagen tages til efterretning.

Resume

Udvalget for Beskeeftigelse, Uddannelse og Erhverv godkendte i august 2024 en handleplan for Partnerskab for
Virksomhedsservice for perioden fra 2. halvar 2024 til og med 2025. Handleplanen bestar af sygefravaerskampagnen *Ha’
Det Godt’. Udvalget modtager nu en status pa kampagnen inkl. en forelebig afrapportering pa de fastsatte maltal.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Beskaeftigelse, Uddannelse og Erhverv.

Orienteringssag.

Sagshistorik, henvisninger

Udvalget for Beskeaeftigelse, Uddannelse og Erhverv d. 4. juni 2025: Pkt. 63. Beslutning om forleengelse af aftale om
Partnerskab for Virksomhedsservice

Udvalget for Beskeaeftigelse, Uddannelse og Erhverv d. 7. august 2024: Pkt. 72. Godkendelse af ny handleplan for
Partnerskab for Virksomhedsservice 2024-2025

Beskrivelse af sagen

Ha’ Det Godt-kampagnen er mélrettet lokale virksomheder i Holbaek Kommune, og har til formél at nedbringe
virksomhedernes sygefraver. Kampagnen fokuserer konkret pé at forebygge stress-relaterede sygemeldinger og at sikre
en hurtig indsats, nar sygemeldingerne ikke kan undgés. Kampagnen udfores i et samarbejde mellem AUBO og Holbak
Erhvervsforum med Partnerskab for Virksomhedsservice som styregruppe.

Kampagnen blev igangsat i efteraret 2024 og i december 2024 fik kampagnen bevilliget fondsmidler fra Velliv
Foreningen pa 111.000 kr. til afvikling af arrangementer og produktion af videoer. Der er udarbejdet en kampagneplan
med aktiviteter og indsatser og dertilhgrende maéltal. I det folgende redegeres der for status pd kampagnens aktiviteter og
maltal samt fokus i den resterende del af kampagnen.

Status pd kampagneaktiviteter
Kampagnen udgeres af et informationsspor og et mgdespor. Der er afviklet folgende aktiviteter i de to spor.
Informationsspor:
¢ Produktion af to videoer om Holbak Kommunes fastholdelsesindsats og en video med to virksomhedscases
¢ Etablering af kampagnesite pd Holbek Kommunes hjemmeside: Ha' Det Godt
¢ Lgbende beskrivelse af kampagnens aktiviteter i HEFs nyhedsbreve

¢ Udvikling af kampagnelogo

Mgadespor:


http://https//dagsordener.holbaek.dk/vis?id=713e98ea-17ff-4a27-93fb-bcc368b94136&punktid=b9b11cdc-4920-42a4-9887-84332db62031
http://https//dagsordener.holbaek.dk/vis?id=713e98ea-17ff-4a27-93fb-bcc368b94136&punktid=b9b11cdc-4920-42a4-9887-84332db62031
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=8acdf03c-1faa-424a-b6bd-7618a8fc142d
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=8acdf03c-1faa-424a-b6bd-7618a8fc142d
https://holbaek.dk/service-og-selvbetjening/job-og-ledighed/sygemeldt/ha-det-godt-kampagne/arrangementer-

¢ Kick-off mede (november 24)

o Kampagnemede 1: Oplaeg fra to virksomheder (Skoemagerkroen og Nordic Steel Force), der har arbejdet med
trivsel (maj 25)

o Kampagnemede 2: Foredrag v. Svend Brinkmann om ’Det meningsfulde arbejdsliv’. (juni 25)

o Trivselsmeder: Syv meder planlagt (fire meder afviklet og tre meder aflyst pga. fa tilmeldinger) (december 24 -
juni 25)

¢ Temamorgenmede hos HEF med fokus pa kampagnen (maj 25)

Status pd kampagnens mdltal

Kampagnens overordnede malsetning er at nedbringe antallet af stress-relaterede sygemeldinger fra lokale virksomheder
i Holbaek Kommune. Der afrapporteres pa den overordnede malsatning i fordret 2026, nér udvalget modtager en samlet
afrapportering pa hele kampagnen. I det folgende gives der status pa méltallene for kampagnens indsatser pr. juni 2025.

Malsatning 1: Hvor mange flere, der benytter jobcentrets fast track-ordning ifm. sygemeldinger.

e Maltal: Der sigtes efter, at 54 personer har brugt ordningen i 2025.
o Status pd maltal: 14 personer.

Malsatning 2: Hvor mange flere der benytter jobcentrets hotline omkring sygemeldinger.

o Maltal: Malsatningen er, at der manedligt 1 2025 er én eller flere opringninger til hotlinen.
o Status pa maltal: Gennemsnitligt én opringning pr. méned.

Malsztning 3: Hvor mange deltagere til arrangementerne der forventes.

e Maltal: Der forventes op mod 400 deltagere, baseret pa et kick-off mede, et storre arrangement og tre mindre.
o Status pd maltal: 298 deltagere.

Malsetning 4: Hvor mange visninger pa sociale medier.

o Maltal: 50.000 visninger (“reach”) i alt pa opslag pa tvars af partnerskabets sociale platforme, baseret pa 25 opslag
med i gennemsnit 2.000 visninger.
e Status pa maltal: 17.084 visninger, 17 opslag.

Malsetning 5: Hvor mange trivselsmeder, der bliver atholdt og hvor mange virksomheder, der deltager.

o Maltal: 14 trivselsmoder i 2024 og 2025, med deltagelse fra min. 30 virksomheder.
o Status pa maltal: Syv meder planlagt, hvoraf tre blev aflyst pga. fa tilmeldinger. Der deltog seks virksomheder i de
fire meder, der blev afviklet.

Mals®tning 6: Hvor mange henvendelser der kommer som folge af fastholdelsesmader.

e Maltal: 24 henvendelser pba. fastholdelsesmederne i 2024 og 2025.
o Status pa méltal: under fem henvendelser.

Fokus fremadrettet i kampagnen

Status pa méltallene afspejler, at der er udfordringer med at na nogle af maltallene. Pa trods af kampagnen, er det f.eks.
ikke lykkes at gge virksomhedernes brug af fast track-ordningen samt hotlinen vedr. sygemeldinger. Samtidig har der
veret fa tilmeldinger til trivselsmederne. Det er styregruppens umiddelbare opfattelse, at der er efterspergsel hos
virksomhederne pé disse tilbud, men der er behov for afklaring pa, hvad der skal til for, at virksomhederne i hgjere grad
gor brug af dem.

Styregruppen har p& den baggrund besluttet, at den sidste del af kampagnen skal bruges pé at gare os klogere pa, hvordan
kommunens eksisterende tilbud kan tilrettes, s& virksomhederne ger brug af dem, nér de har behov for det. Dette skal b.la.
ske gennem dialog med Holbaek Erhvervsforum. Der vil samtidig veere fokus pa at gge kendskabet til trivselsmederne,
fast track-ordningen samt hotlinen vedr. sygemeldinger. Kendskabet skal b.la. eges ved en intensiveret
informationsindsats, f.eks. i form af en 'trivselsbod' ved arrangementet med Svend Brinkmann den 19. juni, hvor
virksomhederne kan here om jobcentrets tilbud og mede trivselskonsulenterne. Desuden vil oplaggene til trivselsmederne
blive tilpasset pa baggrund af de tilbagemeldinger, trivselskonsulenterne har modtaget fra deltagerne. Endelig vil der i
kampagnens sidste fase blive afholdt et borgmestermorgenmede og den sidste kampagnevideo vil blive produceret. Der



vil generelt veere ekstra fokus pad markedsforing af kampagnen samt de konkrete tilbud pa sociale medier. Det er
forventningen, at disse tiltag tilsammen vil afspejles positivt i maltallene, nér de geres op efter kampagnens afslutning.

Udvalget vil i fordret 2026 modtage en samlet afrapportering pa hele kampagnen inkl. et oplaeg til om partnerskabet skal
forleenges samt dets eventuelle fremtidige fokusomréder.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen ekonomiske konsekvenser, idet der er bevilliget fondsmidler pa 111.000 kr. fra Velliv Foreningen til
afvikling af arrangementer og produktion af videoer i Ha' Det Godt-kampagnen.

Milje- og klimameaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at vaere nogle vaesentlige miljo- og klimamaessige konsekvenser.



Punkt 72: Orientering om status pa beskaftigelsesreform

25-009769
Beslutning
Orienteringen taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. Sagen tages til efterretning.

Resume

Udvalget for Beskeeftigelse, Uddannelse og Erhverv har efterspurgt en méanedlig status pa arbejdet med implementering af
beskeaeftigelsesreformen. Udvalget modtager nu en forste status.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Beskaftigelse, Uddannelse og Erhverv.

Orienteringssag.

Beskrivelse af sagen

Et bredt politisk flertal indgik i april 2025 ’Aftale om reform af beskaeftigelsesindsatsen — Mere vaerdighed, storre frihed,
feerre regler’. Reformen er udtryk for et enske om, at fremtidens beskaftigelsesindsats skal bygge pa frisettelse,
forenkling og vaerdighed og den vil medfere en varig besparelse pé 2,7 mia. kr. I det folgende beskrives hovedlinjerne i
den politiske aftale og planen for udmentning samt status pa implementering i Holbeek Kommune.

Hovedlinjer i politisk aftale om reform af beskceftigelsesindsatsen

e Forenkling af mélgrupper og en mere sammenhangende indsats: fra 13 til fem malgrupper, herunder afskaffelse af
ressourceforlob
e Borgere tettere pa arbejdsmarkedet:
o Sygemeldte der har et job at vende tilbage til og et forventet sygefravaer pad mindre end 26 uger, flyttes ud af
indsatsen
o Fra seks til fire obligatoriske samtaler
o Hver fjerde ledige taet pd arbejdsmarkedet kan undtages fra indsats
¢ Borgere lengere fra arbejdsmarkedet:
o Fra fire til én samtale, herunder afskaffelse af krav om aktiveringstilbud
o Mulighed for pause fra indsats og kontakt
o Arlig afklaring som sikkerhed for rette hjzlp
e Unge
o Unge under 30 &r uden erhvervskompetencegivende uddannelse omfattes af samme regler som andre
kontanthjelpsmodtagere
o Afskaffelse af uddannelsespalaeg
o Ungeloft styrkes og geres permanent
Ferre sanktioner: ni ud af ti sanktioner bortfalder for borgere leengere fra arbejdsmarkedet
Afskaftelse af jobcenterregimet og starre kommunal frihed til organisering af beskaftigelsesindsatsen
En indgang for virksomheder
To forseg med a-kasser og frit valg:
o Udvidelse af a-kassernes ansvar fra tre til fire maneder for 100.000 udvalgte dagpengemodtagere
o Frit valg af leverander de forste fire méneder for 25.000 udvalgte dagpengemodtagere
¢ Krav om at omréadet forankres hos ét politisk udvalg i en overgangsperiode



o Fokus pa resultatstyring: fremover méles kommuner pa afgang til beskaeftigelse og uddannelse, andel i ordinzere
lentimer og andel pa offentlig forsergelse samt borgere og virksomheders tilfredshed

Plan for udmontning af beskceftigelsesreform

Regeringen og KL indgik i maj 2025 en aftale om udmentning af beskeeftigelsesreformen. Af aftalen fremgar det, at
reformen udmentes i to spor:

e Spor 1: initiativer i spor 1 indgér i et &ndringsforslag, som forventes at traede i kraft hhv. 1. februar 2026 og 1. juli
2026.
¢ Spor 2: initiativer i spor 2 udmentes ved ikrafttraedelsen af den nye hovedlov (LAB) forventeligt pr. 1. januar 2027.

Udmentningen athenger af den planlagte lovproces:

¢ Spor 1: lovforslag behandles i Folketinget i perioden november 2025 — januar 2026
e Spor 2: behandling i Folketinget fra februar 2026

Se en oversigt over hvilke initiativer, der udmentes i de to faser i vedlagte slides.

Der gives en mundtlig orientering pa udvalgsmedet.

Okonomiske konsekvenser

Med baggrund i den samlede besparelse pa 2,7 mia. kr. vil der vare en andel, som skal udmentes i Holbaek Kommune.
Det afventes at tallene praciseres yderligere.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljo- og klimamessige konsekvenser.

Bilag

Bilagl. Udmentning af beskaftigelsesreform



Punkt 73: Orienteringer

Beslutning
Taget til efterretning.
Sagsfremstilling

Eventuelle orienteringer fra formanden
Eventuelle orienteringer fra medlemmerne

Eventuelle orienteringer fra direktionen

Forelabige punkter til kommende udvalgsmeder:
3. september 2025

Orientering - Kvartalsvis afrapportering pa dialog med de lokale virksomheder og negletal for erhvervsudviklingen i
Holbak Kommune

Orientering om sagsbehandling pa plan-, byggesag- og landzoneomradet
Orientering om sagsbehandlingsbehandlingstider for landbrugsomradet for 2. kvt. 2025
Beslutning om BR3

Droftelse af udgiftsdrivere

Status pa de igangsatte tryghedsskabende tiltag

Status pa beskeftigelsesreform

Godkendelse af forleengelse af aftale med KlapJob

1.oktober 2025

Orientering om interesseorganisationernes analyser (DI/DE)

Droftelse af budgetopfelgning oktober

Droftelse af udgiftsdrivere

Status pd beskeftigelsesreform



Punkt 74: Underskriftsark

Beslutning
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