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Punkt 35: Godkendelse af dagsorden til modet d. 27. april 2015



Godkendelse af dagsorden til magdet d. 27. april 2015

Sagsgang og sagstype

Udvalget for voksne

Beslutningssag

INDSTILLING

Koncerndirektgr Kenn Thomsen indstiller, at:

1. Dagsorden til mgdet d. 27. april 2015 bliver godkendt.
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Godkendt



Punkt 36: Dreftelse af forslag til effektmal for kerneopgaverne

15/19824
Bilag

Forslag til effektmal for alle kerneopgaver



Droftelse af forslag til effektmal for kerneopgaverne

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Voksne

Drgftelse

INDSTILLING

Koncerndirektgr Kenn Thomsen indstiller, at udvalget:

o Drafter farste udkast til effektmal for kerneopgaverne.

Beskrivelse af sagen

Byradets beslutning om seks kerneopgaver og "En staerk medspiller” har forenklet organiseringen og sat fokus pa
den forskel, kommunen skal ggre for og med borgere og virksomheder. Neeste skridt er at styrke og forenkle den
politiske styring, ved at byradet fastleegger effektmal for kerneopgaverne.

Effektmal
Fa, overordnede effektmal for kerneopgaverne er med til at ggre det tydeligt for borgere, virksomheder og ansatte,
hvilken forandring, der skal skabes, og hvilken vaerdi byradet forventer at fa ud af de penge, der er afsat i budgettet.

Nar byradet har besluttet fa, overordnede effektmal for de seks kerneopgaver, har cheferne ansvaret for, at
effektmalene bliver nedbrudt til mere konkrete mal, som den enkelte leder og medarbejder kan styre efter i
dagligdagen. Dermed bidrager arbejdet med at drafte og fastlaegge effektmal til, at alle far en feelles forstaelse af,
hvad kerneopgaverne er. P4 den made gar effektmalene indsatserne mere malrettede, og de gor det nemmere at
folge op pa de opstillede mal.

Droftelse af forste udkast til effektmal for kerneopgaverne

Administrationen har udarbejdet et forslag til, hvilke overordnede emner, der bar veere i fokus, nar der skal
fastleegges effektmal for kerneopgaverne. Seerligt for "Aktiv hele livet” er der blevet udarbejdet falgende forslag til
effektmal, som primeert har afseet i Zldrepolitikken, Sundhedspolitikken og Politik for voksne med seerlige behov:

Ingen stigning i andelen af borgere under 65 ar, der modtager hjemmepleje.

Flere borgere pa 65 ar og derover er selvhjulpne og modtager ikke hjemmepleje.

Borgere der modtager hjemmepleje, er fortsat tilfredse med den hjaelp de far.
o Feerre borgere pa 65 ar og derover genindleegges pa sygehuset efter udskrivning.

Feerre borgere pa 16 ar og derover har et overforbrug af alkohol.

Administrationen foreslar, at udvalget drafter falgende spargsmal:

o Eremnerne daekkende for kerneopgaven Aktiv hele livet? Hvis ikke, hvad mangler?

o Giver emnerne et godt grundlag for byradets dialog om kerneopgaven med borgere og administration?

Forslag til effektmal for alle kerneopgaver er vedlagt i bilag og vil blive praesenteret pa udvalgets mgde. | den
forbindelse foreslar administrationen desuden, at udvalget drafter:



o Seerligt for kerneopgaven Aktiv hele livet: Er emnerne daekkende? Hvis ikke, hvad mangler?
o Seerligt for kerneopgaven "Feellesskab”: Er emnerne daekkende? Hvis ikke, hvad mangler?

o Har udvalget kommentarer eller input til de emner, der er valgt for de gvrige kerneopgaver?

Videre proces med at fastlaegge effektmal for kerneopgaverne
Alle staende udvalg arbejder i april og maj med at formulere effektmal for kerneopgaverne. Herefter beslutter byradet
til sommer, f& overordnede effektmal for de seks kerneopgaver. Processen frem til sommer er fglgende:

o Juni: Udvalgene drgfter andet udkast til effektmal for kerneopgaverne.

o Juni: Byradet drgfter samlet forslag til effektmal pa kerneopgaverne.

« Effektmalene vil blive endelig besluttet som led i beslutningen af budget 2016.
Byradet falger op pa alle effektmal mindst én gang om aret for at se, om udviklingen pa kerneomraderne gar i den
rigtige retning. Opfalgningen danner grundlag for en naermere dreftelse af behovet for at justere mal og prioriteringer.

Pa den made er effektmalene med til at styrke den politiske styring af kerneopgaverne og sikre sammenhaeng til den
gkonomiske styring.

BESLUTNING | UDVALGET FOR VOKSNE DEN 27-04-2015

Farste udkast til effektmal for kerneopgaverne drgftet.
Med baggrund i drgftelsen laves konkret udkast til mgdet i juni.




Punkt 37: Orientering om resultater fra udviklingsarbejde pa bostedet
Tornhgj

14/76939
Bilag

Status pé handleplan for bostedet Tornhgj



Orientering om resultater fra udviklingsarbejde pa bostedet Tornhgoj

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Voksne

Orienteringssag

INDSTILLING

Koncerndirektgr Kenn Thomsen indstiller, at udvalget:

1. Tager orienteringen til efterretning

Beskrivelse af sagen

Der har siden efteraret 2014 veeret arbejdet malrettet med udvikling pa bostedet Tornhgj.

Udviklingsarbejdet har taget afsaet i den politiske handleplan som Udvalget for Voksne godkendte i august 2014
samt to tilsynsrapporter fra Socialtilsyn Hovedstaden (fra oktober 2014 og januar 2015).

Der er i perioden igangsat mange udviklingstiltag pa Tornhgj for at sikre at kvaliteten i arbejdet for og med borgerne
@ges. Udvalget for Voksne far nu forelagt en statusrapport over udviklingsarbejdet. Statusrapporten viser, hvilke tiltag
som er igangsat og hvilke tiltag, der fortsat arbejdes med.

Statusrapporten er vedlagt i bilag.

Baggrund

Bo- og aktivitetstilbuddet Tornhgj oplevede hen over sommeren 2014 kritik fra bade tidligere ansatte og pargrende.
Det var en kritik, som ogsa flere gange kom i medierne. Pa den baggrund blev der udarbejdet en handleplan, som
Udvalget for Voksne godkendte pa deres mgde den 28. august 2014.

Socialtilsynet Hovedstaden satte den 24. oktober 2014 Tornhgj under skaerpet tilsyn i tre maneder. Det skeerpede
tilsyn bestod af seks pabud, hvor Tornhgij i lgbet af de tre maneder skulle udvise vaesentlige forbedringer.

Den 16. januar 2015 modtog Tornhgj en ny tilsynsrapport fra Socialtilsynet, hvor det skaerpede tilsyn blev forleenget
med tre maneder frem til den 16. maj 2015. Det skaerpede tilsyn bestar af seks pabud. Fem pabud er viderefart fra
farste periode, ét pabud fra farste periode er lgst, mens et nyt pabud er kommet til.
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Orienteringen taget til efterretning







Punkt 38: Dreftelse af en ny politisk struktur med afset i kerneopgaver

15/13557
Bilag

Notat om en ny politisk struktur organiseret efter kerneopgaverne



Droftelse af en ny politisk struktur med afsat i kerneopgaver

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Arbejdsmarkedet, Udvalget for Bgrn, Udvalget for Klima og Miljg, Udvalget for Kultur og Fritid og
Udvalget for Voksne — @konomiudvalget

Drgftelsessag

INDSTILLING

Borgmester Sgren Kjeersgaard indstiller, at de stdende udvalg inden for det enkelte udvalgs omrade og
@konomiudvalget drafter og afgiver en udtalelse til brug for byradets draftelse pa temamadet i maj 2015 om

1. mulige navne til udvalgene i en eventuel ny udvalgsstruktur, der tager afseet i kerneopgaverne.

2. hvilke opgaver, der skal ligge i de enkelte udvalg i en eventuel ny udvalgsstruktur.

Beskrivelse af sagen

Byradet besluttede i oktober 2014 rammen for kerneopgaverne i Holbaek Kommune med de seks overordnede
kerneopgaver:

Laering og trivsel

Uddannelse til alle unge

Alle kan bidrage

Aktiv hele livet

Ansvar for fremtiden

o Feellesskab

I november 2014 besluttede byradet, at administrationen i Holbeek Kommune med virkning fra den 1. januar 2015
skulle organiseres i overensstemmelse med oplaegget "En steerk medspiller” i tre tvaergaende stabe — Strategi og
Udvikling, @konomi og Effekt samt Koncernservice — og de fem omrader, Alle kan bidrage - Beskaeftigelse og
Borgerservice, Aktiv hele livet - Sundhed og Omsorg, Uddannelse til alle unge, Laering og Trivsel - Bgrn og Familier
samt Veaekst og Baeredygtighed - Ansvar for fremtiden, der hver har ansvar for en af kerneopgaverne. Derudover er
der Kultur- og fritidssekretariatet samt Socialtilsyn @st. Der ligger et organisationsdiagram pa kommunens

hjemmeside (organisation.holbaek.dk/organisationsdiagram/).

Pa byradets temamgde i november 2014 blev det blandt andet tilkendegivet, at byradet ikke bare af navn men ogsa
af gavn gerne vil organiseres og arbejde med afseet i kerneopgaverne. Derfor blev byradet pa dets temamgde i
marts 2015 praesenteret for en helt forelgbig model for en mulig ny politisk struktur med de to nuveerende
projektudvalg, et @konomiudvalg og fem nye stadende udvalg.

Det er i det vedheeftede notat neermere beskrevet hvilke udfordringer, der er i den nuvaerende model og hvilke
opgaver, der kunne ligge i de enkelte nye udvalg.
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Udvalget kan tilslutte sig at den politiske organisering tilpasses i forhold til den nye administrative organisering,
med fokus pa kerneopgaverne.



http://organisation.holbaek.dk/organisationsdiagram/

Det er vigtigt, at den nye fordeling af det politiske ansvar formidles klart og tydeligt, sa det er muligt at forsta for
borgerne:

Udgangspunktet for udvalget er kerneopgaven:
Aktiv hele livet - Sundhed og Omsorg



Punkt 39: Orientering om videreforelse af anbefalinger fra
omstillingsgruppen til Aktiv hele livet

15/18302



Orientering om videreferelse af anbefalinger fra omstillingsgruppen til Aktiv hele livet

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Voksne

Orienteringssag

INDSTILLING

Koncerndirektgr Kenn Thomsen indstiller, at udvalget:

o Tager viderefarelse af anbefalingerne fra omstillingsgruppen Aktiv hele livet til efterretning.

Beskrivelse af sagen

Et styrende princip i Holbaek Kommune er, at vi skal veere en staerk medspiller for den enkelte borger, vores
virksomheder og gvrige samarbejdspartnere. | Aktiv hele livet skal vi medvirke til, at borgeren kan leve et sa aktivt og
selvsteendigt liv som muligt.

I 2014 blev der i omstillingsgruppen Aktiv hele livet lavet en raekke anbefalinger, der skal arbejdes med:

Forebyggelse — undga eller mindske borgerens behov for hjeelp.

Visitation — borgerens behov ses i flere perspektiver.

Kerneopgaven — starre fokus pa borgerens situation.

« Koordineret indsats — koordineret sagsbehandling. En indgang.

Rehabilitering — hjeelp til selvhjeelp. Alle kan udvikle og optreene funktionsevner.

Med udgangspunkt i princippet om Holbaek Kommune som steerk medspiller, vil vi seette en omstilling i gang, der
skal viderefgre anbefalingerne fra omstillingsgruppen Aktiv hele livet.

Omstillingen skal @endre den made borgere far tildelt hjeelp fra Aktiv hele livet. Borgere, der henvender sig for at
bede om hjaelp, skal hurtigere i kontakt med den hjemmeplejegruppe, der skal hjeelpe borgeren. Et tvaerfagligt team
fra hjiemmeplejegruppen tilrettelaegger et forlab sammen med borgeren med fokus pa rehabilitering.

Det rehabiliterende forlgb indgar i vurderingen af hvilken hjaelp den enkelte borger har brug for. Der vil veere borgere,
der er alvorligt syge eller dgende, som skal tildeles hjaelp uden et rehabiliterende forlgb.

Omstillingen er indtil nu kun beskrevet i overskrifter. Den videre proces i tilrettelaeggelsen af denne omstilling vil
inddrage og involvere bade relevante fagpersoner og interessenter for at finde de rigtige lgsninger til at gennemfeare
omstillingen.

Den 19. december 2014 vedtog Folketinget en lov om aendring af social service. Et kort resumé af lovaendringen er,
at:

« Kommunalbestyrelsen skal tilbyde et korterevarende rehabiliteringsforlagb, far man vurderer borgerens behov
for hjiemmehijeelp.

o Kommunalbestyrelsen skal saette individuelle méal for hjiemmehijeelp til den enkelte modtager.



o Sondringen mellem midlertidig og varig hjeelp ophaeves.

« Kontaktperson ordningen ophaeves.

Indholdet i lovgivningen ligger i trad med den retning, der er sat af omstillingsgruppen, og kravene i lovgivningen vil
ogsa blive indarbejdet i projektet.

Bkonomiske konsekvenser

Der er en forventning om, at den aendrede tilgang vil betyde at kerneopgaven kan lgses for feerre ressourcer.

Horing

FEldrerad og Handicaprad vil blive inddraget i arbejdet.

Lovgrundlag — link

Lov om &endring af lov om social service

Lov om socialservice
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Orienteringen om viderefgrelse af anbefalingerne fra omstillingsgruppen Aktiv hele livet taget til efterretning.



https://www.retsinformation.dk/Forms/R0710.aspx?id=167241
https://www.retsinformation.dk/Forms/R0710.aspx?id=167849

Punkt 40: Orientering om paedagogisk ledsagelse til ferie mm.

15/20832
Bilag

Manu Sareens hyrdebrev af 5. januar 2015



Orientering om padagogisk ledsagelse til ferie mm.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Voksne

Beslutningssag

INDSTILLING

Koncerndirektgr Kenn Thomsen indstiller, at udvalget:

1. Tager orientering om paedagogisk ledsagelse til aktiviteter, ferie og udflugter, til voksne med betydelig
nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne, til efterretning

Beskrivelse af sagen

Baggrund

Udvalget for Voksne blev pa made d. 24. februar 2014 orienteret om Holbaek kommunes serviceniveau for
paedagogisk ledsagelse til voksne med omfattende fysisk eller psykisk funktionsnedsaettelse. Sagen handlede kort
fortalt om, hvorvidt borgerne pa kommunens botilbud mv. kunne tilbydes paedagogisk ledsagelse af personalet, hvis
borgeren gnskede at deltage i aktiviteter, ferier og udflugter.

| orienteringspunktet fremgik det at der “ikke ydes statte til udgifter i forbindelse med afholdelse af hjeelperes
udgifter ved afholdelse af ferie’.

Den 5. januar 2015 modtog Holbaek kommune et brev fra Ministeriet for barn, ligestilling, integration og sociale
forhold. | brevet gjorde ministeren det klart, at han finder det meget bekymrende, at der er kommuner, som ikke
tilbyder borgere paedagogisk deltagelse til ferier mm. Brevet er vedheeftet i bilag.

| Aktiv hele livet er grundtanken, at vi hver dag skal medvirke til at borgeren kan leve et sa aktivt og selvstaendigt liv
som muligt. Et aktivt liv skaber trivsel og sundhed for den enkelte — uanset funktionsniveau.

Det fremtidige serviceniveau

Borgere, med betydelig nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne, der bor pa kommunens botilbud, kan fremover fa
den ngdvendige paedagogiske statte, nar de deltager i aktiviteter, ferier og udflugter udenfor botilbuddet. Udgifterne
til det paedagogiske personale der giver stgtten, skal afholdes indenfor det budget som botilbuddet allerede har.

Borgeren ma ikke daekke de udgifter, som er forbundet med personalets deltagelse i aktiviteten/ferien/udflugten.

Administrationen vil arbejde videre med en revidering af de gaeldende kvalitetsstandarder pa omradet, sa disse
afspejler det eendrede serviceniveau.

Horing

Handicapradet blev orienteret om henvendelsen fra Ministeriet for bgrn, ligestilling, integration og sociale forhold pa
deres made d. 27. januar 2015. Pa dette made blev det aftalt at Handicapradet pa et kommende made vil orienteres
om status i sagen.
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Orientering om paedagogisk ledsagelse til aktiviteter, ferie og udflugter, til voksne med betydelig nedsat fysisk
eller psykisk funktionsevne blev taget til efterretning.







Punkt 41: Gensidige orienteringer til medet d. 27. april 2015



Gensidige orienteringer til mgdet d. 27. april 2015

Sagsgang og sagstype
Orienteringssag

INDSTILLING

Koncerndirektgr Kenn Thomsen indstiller, at falgende gensidige orienteringer bliver taget til efterretning:

Orientering fra formanden

o Politikudvikling

Orientering fra udvalgets medlemmer

Orientering fra administrationen
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Orienteringer taget til efterretning
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