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Punkt 1: Godkendelse af tillaegsdagsorden til modet den 4. oktober 2018

Sagsgang og sagstype

Projektudvalget for Udvikling af Lokalomraderne

Beslutningssag
Indstilling
Direktor Erik Kjergaard Andersen indstiller, at:
1. tillegsdagsorden til Projektudvalget for Udvikling af Lokalomraderne den 4. oktober 2018 godkendes
Beslutning i Projektudvalget for Udvikling af L.okalomriderne den 04-10-2018

Godkendt



Punkt 2: Beslutning om medfinansiering til fondsansegning

18/1395
Sagsgang og sagstype

Projektudvalget for Udvikling af Lokalomréderne, @konomiudvalget

Beslutningssag

Indstilling
Indstilling
Direktor Erik Kjergaard Andersen indstiller, at:

1. der afsettes 342.000 kr. fra Udviklingspuljen til medfinansiering af fondsansegning til Erhvervsstyrelsens
Landdistriktspulje i forbindelse med den sarlige indsats i Knabstrup

Beskrivelse af sagen

Udvalget for Bern og Unge, Udvalget for Kultur og Fritid og Projektudvalget for Udvikling af Lokalomréderne besluttede
i september 2018 at samarbejde om en sarlig indsats i Knabstrup lokalomrade. En indsats der skal udvikle og
fremtidssikre Knabstrup. Indsatsen bliver én af flere lignende indsatser som Projektudvalget for Udvikling af
Lokalomraderne vil indgé i et samarbejde med lokalomrédderne om de kommende ar.

Holbak Kommune har leenge under overskriften "Holbaek i Feellesskab” arbejdet ud fra den tilgang, at de bedste lasninger
findes i feellesskab, og kommunen har en vision om at blive den kommune i Danmark, der er bedst til at inddrage borgere
og virksomheder i udviklingen af nye lgsninger, som skaber velfeerd og tryghed og for alle.

Vi har tidligere gode erfaringer med samskabelse om komplekse problemer - blandt andet omstillingsgrupperne og
Jyderup Handleplan. Men vi kan altid blive bedre, og det har ogsé vist sig, at det ikke altid er lige til, nar bade borgere,
politikere og kommunale medarbejdere i fellesskab skal definere udfordringerne og finde lesningerne sammen. For
styrke vores samarbejde med borgere og virksomheder i udviklingen af nye lasninger, for at bygge videre pa de erfaringer
vi allerede har gjort os, og for at sikre det bedste resultat af samarbejdet om at fremtidssikre Knabstrup, vil vi derfor gerne
soge fondsmidler i Erhvervsstyrelsens Landdistriktspulje til at gennemfore et udviklingsprojekt, der:

¢ sikrer en solid proces og et godt samarbejde i Knabstrup
o styrker bade politikere, medarbejdere og borgeres kompetencer til at samarbejde om sddanne processer
¢ udvikler en model for ’sarlige indsatser”, vi kan bruge fremadrettet.

Hvad er en s&rlig indsats i et lokalomrade?

Projektudvalget for Udvikling af Lokalomraderne anvender betegnelsen en serlig indsats i denne sammenhang om et
samarbejde pa 6-8 maneder mellem kommunen, borgerne, virksomhederne og kommunale institutioner i et udvalgt
lokalomrade. Samarbejdet sker om konkrete temaer, der har til formal at styrke udvikling, fellesskab og tryghed.

I Knabstrup er det pa tegnebreettet at skabe en dialog om at sammentanke omradets bernehus, skole og hal, men
processen er aben for, at relevante temaer og projekter, der kan fremme udviklingen af Knabstrup, kan opsta undervejs.
Udvikling af bos@tning, infrastruktur, felles medesteder og lignende kan f.eks. indga som temaer.

Der bliver oprettet en arbejdsgruppe bestdende af borgere, politikere og kommunale medarbejdere til hvert tema.
Arbejdsgruppen skal sammen dykke ned i, hvad udfordringerne er, og sammen udvikle og afpreve forskellige losninger.
Det er mélsatningen, at hver gruppe udvikler konkrete lgsninger og nér et punkt, hvor de prever lgsninger af, men da
problematikkerne er komplekse vil der naturligvis ogsa vere anbefalinger der skal sendes videre til politisk behandling.
Tilsammen skal resultaterne af disse arbejdsgrupper igangsatte en udvikling, der er forankret i en faelles forstaelse bade i
lokalomradet og i kommunen.

Hvad seges der om stette til?

Anseggningens forste ben handler om at ansette en intern projektleder med steerke proces- og
kommunikationskompetencer, der kan planlegge og lede den szrlige indsats i Knabstrup. Projektet kraever en hej grad af



koordinering og ledelse, da mange forskellige parter er involveret i processen. Projektlederen skal blandt andet have fokus
pa at sikre bred involvering af relevante parter i lokalsamfundet, serge for at inddrage relevante ansatte og videnspersoner,
héndtere usikkerhed og motivere projektets deltagere samt sikre kommunikation undervejs i projektet.

Ansegningens andet ben handler om at et aktionsleringsforleb. Et forleb som konsulenthuset Resonans vil hjelpe med at
gennemfore. Det betyder for det forste, at de forskellige arbejdsgrupper far proceshjelp til at arbejde med deres temaer.
Arbejdsgrupperne kan f.eks. & veaerktojer til, hvordan de fér belyst komplekse problemer, inddrager flere borgere
undervejs eller afprover mulige idéer. Yderligere bliver en raekke borgere, medarbejder og politikere tilbudt at deltage i et
undervisningsforleb sammen, der tager udgangspunkt i de konkrete situationer, de samarbejder om i Knabstrup og kleder
dem pa til at arbejde i lignende situationer i fremtiden.

Det sidste ben i ansegningen gér pa at udvikle en generel model for serlige indsatser i Holbacks Kommunes lokalomrader,
som vi kan bruge fremadrettet. En model, der bAde rummer en overordnet drejebogskoncept for forlebet og en
vaerktojskasse, de forskellige arbejdsgrupper kan bruge. Projektlederen har som udgangspunkt ansvar for at udvikle denne
model.

Samlet har vi en projektsum pd 798.327 kr. Det omfatter udgifterne til det aktionslaeringsforlab, som Resonans stér for og
de interne lenomkostninger for de kommunalt ansatte, der deltager. Det geelder bade projektlederens tid, tovholdere i
arbejdsgrupperne og frikeb af medarbejdere, der kan deltage i undervisningsforlabet.

Stette fra Erhvervsstyrelsens Landdistriktspulje kreever medfinansiering. Andre kommuner der tidligere har opnaet stotte
fra Landdistriktspuljen har haft en medfinansieringsgrad mellem 40-50 %.

Oplegget er séledes, at Udviklingspuljen deekker 342.000 kr. af projektsummen svarende til projektledertimerne og de
timer som blandt andet planmedarbejdere bruger i rollen som tovholdere i arbejdsgrupperne. Det svare til en
medfinansiering pa ca. 42 %

Hvad opnéar vi med projektet?

Formalet med den serlige indsats i Knabstrup er pa kort sigt at sikre levevilkarene og fritidsaktiviteterne i lokalomradet.
Iseer det fokus der bliver pé at udvikle en fremtidssikret lesning for omradets skole, barnehus og hal skal sikre dette.
Satsningen pé de kommunale tilbud og den egede sikkerhed for, at lokalomradet fortsat kan tilbyde disse faciliteter,
skaber bedre rammer for bosatning. Samtidig kan afklaringen af lokalomradets udfordringer og muligheder samt den
ogede kapacitet, som kompetenceudviklingen har skabt blandt byens borgere, gore lokalomradet i stand til i hgjere grad at
samarbejde strategisk om den generelle udvikling af omradet.

Ud over de konkrete effekter, som gennemforelsen af projektet skaber for Knabstrup, er mélet at udvikle en model for
fremtidige serlige indsatser i andre lokalomrader og at udvikle bade politikere, borgere og medarbejderes evner til at
arbejde samskabende. Hvis vi udvikler en staerk og fleksibel model til at samle lokalomradernes forskellige akterer, en
metode, der kan handtere de forskellige udfordringer, lokalomraderne star overfor, og skabe robuste og effektfulde
lgsninger, vil flere af kommunens lokalomrader ogsé kunne udvikle deres levevilkar.

Okonomiske konsekvenser
Der er i budgettet for 2018-2021 afsat 10 mio. kr. hvert ar til arbejdet med lokal udvikling. De 10 mio. der er afsat bestar
af Udviklingspuljen pa 8. mio. (drifts midler) og Pulje til lokaludvikling pé 2. mio. (anleegsmidler). De 342.000 kr. bliver

trukket fra Udviklingspuljens driftsmidler. Til dags dato er det anbefalet projekter for 4.902.000 kr. - heraf anlaeg for
1.945.000 ud af de afsatte 10 mio. der er afsat i 2018.

Sagshistorik, henvisninger

Beslutning i Udvalget for Bern og Skole om samarbejde med Projektudvalget for Udvikling af [ okalomrader

Beslutning i Udvalget for kultur og Fritid om samarbejde med Projektudvalget for Udvikling af [Lokalomrader

Beslutning i Projektudvalget for Udvikling af Lokalomriderne den 04-10-2018

Indstillingen anbefales godkendt


https://dagsordner.holbaek.dk/committee_189795/agenda_356412/agenda_356412.html#13615025
https://dagsordner.holbaek.dk/committee_189795/agenda_356412/agenda_356412.html#13615025
https://dagsordner.holbaek.dk/committee_189784/agenda_356422/agenda_356422.html#13609987

Punkt 3: Underskriftsark
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