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Punkt 116: Godkendelse af dagsorden til medet den 31. oktober 2018

Sagsgang og sagstype

Udvalget Born og Skole

Beslutningssag

Indstilling

Direktor Ulrich Schmidt-Hansen indstiller, at:

1. dagsorden til madet den 31. oktober 2018 bliver godkendt.
Beslutning i Udvalget for Bern og Skole den 31-10-2018
Godkendt.

Bilag

Program til den 31.10.2018



Punkt 117: Beslutning - Prioritering af anleegsmidler til nye bernehuse og
skoler

18/8587
Sagsgang og sagstype

Udvalget for Barn og Skole, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Indstilling
Direktor Ulrich Schmidt-Hansen indstiller, at:

1. prioritering af puljen "Nye barnehuse og skoler” pa investeringsoversigten for 2019-2022 godkendes.

Beskrivelse af sagen
Baggrund

Bemmehuse og skoler spiller en afgerende rolle i bern og familiers hverdag. De bygningsmeessige rammer og den fysiske
indretning har stor betydning for de laeringsmiljeer, vi som kommune har ansvar for at tilbyde vores bern og unge.
Boarnehuse og skoler er samtidig vigtige velfaerdsinstitutioner i lokalomraderne og i Holbaek by. Endeligt kan et aktivt
samspil mellem bernehuse, skoler, virksomheder, foreninger og evrige akterer i et lokalomrade bidrage til at styrke berns
leering og trivsel.

Kommunalbestyrelsen besluttede derfor den 16. maj 2018, at administrationen skulle igangsatte udvikling af fem
konkrete projekter med henblik pé prioritering af de afsatte anleegsmidler til nye bernehuse og skoler - og dermed satte
retning pé en investering i gode leringsmiljoer til bern og unge pa 161,3 millioner kroner over de kommende ar.

De fem konkrete omrader er:

¢ Borehus i Svinninge: Vurdering af muligheden for at samle de 2 nuvarende bernehuse i et tidssvarende bernehus
med den nedvendige kapacitet.

¢ Samlet tilbud i Knabstrup: Vurdering af, hvordan der kan etableres et nyt tidssvarende bernehus med sarligt fokus
pa synergier til skolen.

¢ Bornehus i Jyderup: Vurdering af muligheder og konsekvenser for renovering af det eksisterende bernehus samt
muligheder for etablering af nyt bernehus. Emnet er ligeledes behandlet i Jyderup Handleplan og etablering af et
nyt bernehus er et fokuspunkt i budgetaftalen for 2019+

¢ Bornehus i Tuse: Afklaring af mulighederne for at etablere en samlet losning i Tuse med den nedvendige kapacitet.

o Samlet tilbud i Stestrup: Afklaring af muligheder for at etablere en samlet lgsning i Stestrup.

I feellesskab mellem administrationen og skole- og dagtilbudsomradet for de bererte omrader, er der for hvert af de fem
projekter, bl.a. afdeekket muligheder og begransninger i den nuverende bygningsmasse, udvikling i bernetal, fremtidige
arealbehov og afledte konsekvenser for bygningsmassen samt udnyttelse af synergier mellem bernehuse og SFO/skoler.

Afdekningen fremgér i sin helhed i vedlagte bilag. Faelles for de fem projekter er, at de bidrager med vaesentlige loft af de
fysiske rammer og leeringsmiljoer i de pageldende lokalomrider, ikke mindst fordi 4 af projekterne betyder loft af savel
barnehus som skole i samme projekt.

P4 baggrund af afdekningen anbefales det, at igangsatte nedenstéende tiltag for de fem omréder:



Knabstrup

Det foreslés, at dagtilbud og skole/SFO samles i samme bygning. Det kan geres ved at lave en tilbygning til skolen pé ca.
700 m2. Det vil samtidig betyde, at bygningerne, som i dag huser dagtilbuddet samt pavillonerne pa skolen rives ned.
Samtidig gennemfores der en energirenovering af skolen. Samlingen af skole og dagtilbud kan styrke samarbejdet, gore
overgangen mellem dagtilbud og skole lettere og mere tryg for bern og foreldre, og de nye fysiske rammer for
dagtilbud/skole vil i endnu hgjere grad end i dag kunne bidrage til at understotte aktiviteter i lokalsamfundet. Den
samlede investering vil vaere ca. 28 mio. kr.

Stestrup

Det foreslés, at dagtilbud og skole/SFO samles i samme bygning. Da der er plads pa skolen, vil det kunne gores ved en
renovering af ca. 1.500 m2 pa skolen. Det fraflyttede bernehus nedrives, hvilket vil medfere en forbedring af parkerings-
samt af- og pasetningsforhold. Ligesom i Knabstrup vil samlingen af dagtilbud og skole under samme tag bidrage til en
modernisering af de fysiske leringsmiljeer, abne for nye muligheder for samarbejde og skabe mere tryghed i overgange.
Den samlede investering vil vare ca. 17 mio. kr.

Tuse

I forhold til Tuse foreslas to alternative lesninger. Det forste alternativ er, at der etableres et nyt bernehus med plads ogsé
til dagplejen pé ca. 1.800 m2 i teet forbindelse med SFO/skolen. Det vil ogsa kunne vere med til at handtere den stigende
pladsmangel pé skolen, da bygningerne til dagtilbud og skole/SFO kan bruges fleksibelt og dermed bidrage til at styrke et
sammenhangende leringsmiljo for alle bern i Tuse. Losningen vil ligeledes forbedre parkerings- samt af- og
pasatningsforhold. Det vil medfere en nedrivning af det fraflyttede bernehus. Det andet alternativ er at bygge nye 1.100
m2 pa matriklen ved det eksisterende bernehus (Tuse Byvej 16B). Bornehuset (Tuse Byvej 16A) vil her kunne nedrives,
hvilket vil forbedre parkerings- samt af- og pasatningsforhold. Dagplejehuset pa Tuse Byvej 10 vil kunne salges til
boligformal. Den samlede investering ved alternativ 1 vil vare ca. 44 mio. kr. Den samlede investering ved alternativ 2 vil
vere ca. 28 mio. kr.

Svinninge

Det foreslés, at de eksisterende to nedslidte bernehuse flyttes ind pa skolen. Det kan geres ved at renovere skolens
nuvarende bygninger samt bruge de eksisterende lokaler mere intensivt (fx SFO i klasselokaler, forudsat hensigtsmaessig
indretning). Renoveringen vil samtidig lofte skolens fysiske rammer, som i dag fremstar slidte, betragteligt — og dermed
ogsé her bidrage til en modernisering af de padagogiske leringsmiljeer. De gamle bernehuse foreslas nedrevet. Den
samlede investering vil veere ca. 19,5 mio. kr.

Jyderup

Som en del af budgetaftalen for 2019-2022 er det besluttet, at der skal bygget et nyt bernehus i Jyderup. Det foreslas
derfor, at der bygges et bernehus pa ca. 1.100 m2. Den nuverende ejendom pé Selyst renoveres ikke og det fraflyttede
bernehus nedrives. Den samlede investering vil vaere ca. 32 mio. kr.

En afledt effekt af investeringen er et kvalitetsmassigt loft af kommunens ejendomsportefolje, s& det
vedligeholdelsesmassige eftersleeb nedbringes. Med ovenstadende projekter nedbringes kommunens samlede
vedligeholdelseseftersleb med ca. 47 mio. kr. Derudover vil investeringen have fokus p4, at nedbringe energiforbruget i
bygningerne, hvilket bidrager til nedbringelse af CO2 udledningen.

Det anbefales at de ejendomme, der fraflyttes nedrives til fordel for bedre infrastruktur, eget trafiksikkerhed og
tilgeengelighed, bedre parkeringsforhold eller gronne udearealer til gleede ogsé for lokalomradet. Nedrivning af fraflyttede
ejendomme bidrager til en besparelse af kommunens udgifter til ejendomsdrift. I stedet kan det ogsa overvejes at selge



ejendomme, hvor det er muligt. Den endelige beslutning om nedrivning eller salg vil blive indstillet til politisk beslutning,
nér den endelige projektplanlaegning er feerdiggjort.

Det foreslés, at der igangsattes planleegning af alle fem projekter hurtigst muligt jf. nedenstdende plan, men at selve
byggefasen igangsattes i trdd med de budgetmassige rammer, som fremgér af investeringsoversigten for 2019-2022.

Tidsp lan 2019 2020 2021 2022 2023

Krnabstrup - planlagning
Knabstrup - byggeri
Stestrup - planlagning
Stes trup - byggeri
Svinninge - planlagning
Svinninge - byggeri
Tuse - planlagning

Tuse - byggeri

Iyderup - planlagning

Jyderup - byggeri

Der kan forekomme afvigelser mellem tidsplan og investeringer. Det skyldes tidsforskydninger i opstart og afslutning af
byggeprojekt samt betaling heraf.

Safremt forslaget til prioriteringen godkendes, sé vil der ultimo 2018 blive indstillet en sag til politisk godkendelse med
frigivelse af anleegsmidler til projektplanlaegningen. Den videre udvikling af alle fem projekter vil blive igangsat primo
2019.

Planlegningsfasen omfatter inddragelse af relevante interessenter fra de fem omrader, herunder medarbejdere, ledere,
dagtilbudsbestyrelser og skolebestyrelser. Formalet er at afdaekke de konkrete behov for hver af de fem projekter. Der vil
blive tilknyttet en ekstern radgiver, der kan designe og projektere opgaven samt sikre gennemforelse af
tilbudsindhentningen.

Planleegningen resulterer i fem konkrete anlaegsprojekter, som indstilles til politisk behandling i takt med at den enkelte
projektplanlaegning ferdiggeres. Det forventes at projektplanlaegningen for alle fem projekter feerdiggeres i lobet af 2019.

12019 er der ligeledes behov for, at igangsatte arbejdet med afdaekning af yderligere projekter, hvor der er behov for, at
prioritere anlaegsmidler til i det kommende ar. Pa den baggrund forventer administrationen, at der primo 2019 fremlagges
en sag, hvor der kan treeffes politisk beslutning om, hvilke nye projekter der skal igangsattes afdeekning af.

Okonomiske konsekvenser

Kommunalbestyrelsen har besluttet en samlet budgetramme pa 175,5 mio. kr. til nye bernehuse og skoler fordelt over de
kommende fire budgetar fra 2019-2022. De gkonomiske konsekvenser ved genneforelse af investeringsplanen estimeres
til 161,3 mio. kr. Dermed er der en rest pa 14,2 mio. kr. til andre indsatser. Investeringsplanen er vedlagt som bilag.

Der er afsat 34,3 mio. kr. i anlegsbudgettet for 2019, men det forventes at planlegningen af de fem projekter vil koste
18,4 mio. kr. i 2019. Det er ikke sandsynligt, at der kan gennemfores yderligere aktiviteter i 2019, da planlegningen af de
fleste projekter vil lgbe helt ind 1 3. kvartal 2019. Dermed vil der forventeligt vaere behov for overfersel af midler fra 2019
til 2020.

12020 er der afsat 38,2 mio. kr. i anleegsbudgettet og med en forventet overfersel fra 2019 pa 15,9 mio. kr., sa vil der
samlet veere 54,1 mio. kr. i 2020. Med baggrund i den nuvarende planleegning af de 5 projekter, sa vil der vaere et
investeringsbehov pa 64 mio. kr. i 2020, hvormed der mangler 9,9 mio. kr. i 2020. I &rerne 2021 og 2022 er der et
overskud mellem de afsatte midler i anleegsbudgettet og det planlagte forbrug til realisering af de 5 projekter.



Idet planleegningen pa nuvarende tidspunkt er pa et stadie, hvor der er en vis usikkerhed om, hvornar betalingerne skal
falde, s tilstraebes det, at planlaegge projekterne sé betalingerne passer med de afsatte midler i anleegsbudgettet. Safremt
den videre planleegning vil afdekke, at der er behov for omprioritering indenfor anleegsbudgettets overslagsar, sa vil det
blive handteret i forbindelse med budgetprocessen for 2020+.

Sagshistorik, henvisninger

Kommunalbestyrelsen den 16. maj 2018: Sag nr. 101; Beslutning - Anlegsbevilling til udvikling af langsigtet plan for
fysiske rammer i skoler og bernehuse

Beslutning i Udvalget for Bern og Skole den 31-10-2018

Indstilles godkendt med felgende bemerkninger:

Ift. projekt i Knabstrup skal det videre udviklingsarbejde koordineres med Projektudvalget for Lokal Udvikling og den
planlagte borgerinddragelsesproces.

Ift. projekt i Tuse peger udvalget pa alternativ 1 som beskrevet i sagsfremstillingen.

Bilag
Bilag - Investeringsplan (ver.11.10.2018)

Bilag - Afdeekning af de fem projekter (ver.11.10.2018)


https://dagsordner.holbaek.dk/committee_188866/agenda_338387/agenda_338387.html#13031371
https://dagsordner.holbaek.dk/committee_188866/agenda_338387/agenda_338387.html#13031371

Punkt 118: Dreftelse af styringsmodeller for specialundervisning

18/24086
Sagsgang og sagstype

Udvalget for Barn og Skole

Droftelsessag

Indstilling
Direktor Ulrich Schmidt-Hansen indstiller, at

1. udvalget drefter forslag til eendringer af nuvarende styringsmodel for specialundervisning.

Beskrivelse af sagen

Udvalget for Barn og Skole har bedt administrationen om, at der udarbejdes forslag til nye budgetmodeller for fordeling
af ressourcer til specialundervisning, hvor en sterre andel af budgettet til specialundervisning placeres centralt samt at
visitationskompetencen placeres centralt. Det sker med henblik pa en politisk stillingtagen til, om den nuvaerende model
skal ®ndres.

Specialundervisningsopgaven indgar ligeledes i Kommunalbestyrelsens arbejdsprogram, hvor der blandt de prioriterede
omrader ogsa er sat fokus pa specialundervisning.

Hvad er specialundervisning? Nar en elev far stette i mindst 9 timer ugentligt i undervisningen er der tale som
specialundervisning. Undervisning i specialklasser, specialskoler og undervisning i en almindelig klasse, hvor eleven far
stotte i mindst 9 ugentlige timer betegnes som specialundervisning.

Specialundervisningen falger folkeskolelovens generelle bestemmelser i forhold til fagraekke, Faelles Mal, timetal,
elevplaner, nationale test og afgangsprever.

Udvalget blev pa medet den 29. august 2018 orienteret om proces og tidsplan for udvalgets arbejde frem mod en politisk
beslutning om en gkonomisk og organisatorisk model for losningen af specialundervisningsopgaven — ogsé kaldet
”styringsmodel” for specialundervisningsopgaven.

Udvalget dreftede pa udvalgsmedet i september mal og overordnede rammer for lesningen af
specialundervisningsopgaven. P4 dette mede skal udvalget drefte forslag til ny styringsmodel for specialundervisningen,
hvorefter udvalget vil ga i dialog med relevante parter om en model eller flere modeller forud for udvalgets beslutning om
fremtidig styringsmodel for specialundervisningsopgaven.

En styringsmodel for specialundervisning skal forstés, som summen af de regler og procedurer og andre styringsmaessige
tiltag, der satter den kommunale ramme for lesningen af specialundervisningsopgaven.

En styringsmodel er med andre ord et mix af flere forskellige styringselementer, og er af VIVE (Det nationale forsknings-
og analysecenter for velfzerd) beskrevet som bestaende af fire parameter, der spiller sammen:

a) Budgetmodel — hvordan fordeles midlerne? og hvem har budgetansvar for ekonomien til specialundervisning?
b) Visitation - hvem treffer beslutning om hvad? og hvordan sikres kvalitet i visiteringen?

c) Den faglige strategi pd omradet. De overordnede maél for specialundervisning, de konkrete mal for den enkelte
skoles arbejde, og mal for den enkelte elevs progression. Det handler ogsa om, hvordan det sikres, at medarbejderne har
de rette kompetencer til at lofte opgaven, og hvordan det tvaerfaglige samarbejde er med til at understotte skolernes
specialundervisningsopgave — og hvordan kvaliteten i specialundervisningstilbud sikres.



d) Styringsinformation — hvilken data om indsats og effekt styres efter, lokalt, centralt og politisk?

Forskellige styringsmodeller atha&nger dermed bade af veegtningen inden for de enkelte elementer (f.eks. valget mellem
central og decentral gkonomimodel), og om kompetence og visitationsprocedurer, samt hvordan kvaliteten af
specialundervisningen sikres.

Som baggrundsmateriale for udvalgets dreftelser er bl.a. den nyligt gennemforte analyse ”Specialundervisning i Holbeek
Kommune — Servicetjek 2015-2017”. Analysens formal var at kortleegge folkeskolernes udvikling og praksis i forhold til
specialundervisning, og analysen giver nogle anbefalinger til Holbeek Kommunes videre arbejde. Ligesom
administrationen har praesenteret de seneste undersogelser generelt pa omradet, som bl.a. er udarbejdet af VIVE (Det
nationale forsknings- og analysecenter for velfaerd), hvor fordele og ulemper ved forskellige modeller er beskrevet.

P& udvalgsmedet vil administrationen praesentere anbefalinger til @ndringer af nuvaerende styringsmodel — pa alle fire
parameter naevnt ovenfor — dvs. i forhold til budgetmodel, visitation, faglig strategi og styringsinformation.

Beslutning i Udvalget for Bern og Skole den 31-10-2018

Droftet.



Punkt 119: Beslutning om tilskud til pasning af eget barn efter
dagtilbudsloven

18/41396
Sagsgang og sagstype

Udvalget for Barn og Skole

Beslutningssag

Indstilling

Direktor Ulrich Schmidt Hansen indstiller at:

1. Holbaek Kommune giver foraldre mulighed for at vaelge skonomisk tilskud til pasning af egne bern i stedet for en
plads i et dagtilbud.

2. Aldersgruppen for tilskuddet afgranses til perioden fra barnet er 26 uger gammelt og indtil den maned, hvor barnet
fylder 3 ar.

3. Tilskuddet til pasning af egne bern folger tilskuddet til privat pasning og udger 75% af nettodriftsudgiften til en
plads i kommunens dagpleje.

4. Ordningen traeder i kraft den 1. januar 2019.

Beskrivelse af sagen

Kommunalbestyrelsen kan jf. dagtilbudsloven beslutte at give foreldre med bern i alderen 24 uger og indtil barnets
skolestart mulighed for at vaelge skonomisk tilskud til pasning af egne bern i stedet for en plads i et dagtilbud.
Muligheden for tilskud kan afgrenses til en bestemt aldersgruppe barn (f.eks. aldersgruppen 0-2 ér). Det er ligeledes
kommunalbestyrelsen, der indenfor de i lovgivningen fastsatte rammer, beslutter tilskuddets storrelse og f.eks. lengden af
den periode, hvor man kan modtage tilskuddet.

I Holbek Kommune har det siden kommunesammenlagningerne i 2007 ikke varet muligt at vaelge tilskud til pasning af
egne born. Den tidligere beslutning har primart veeret begrundet i, at ordningen kunne have en social slagside f.eks. i
forhold til bern, som af hensyn til deres sproglige og/eller sociale udvikling vil have gavn af at komme i dagtilbud.

I en del kommuner har foreldre i dag mulighed for at veelge tilskud til pasning af egne bern, og Holbeek Kommune har
typisk et par gange arligt henvendelser fra foraldre, som eftersperger denne mulighed. Indferelsen af muligheden for at
veelge tilskuddet er ligeledes fremsat som et borgerforslag.

Administration har vaeret i kontakt med en rakke af de kommuner pa Sjaelland, som tilbyder ordningen. Den generelle
tilbagemelding er, at det er en blandet gruppe af borgere, som ger brug af ordningen, og ingen af kommunerne har givet
udtryk for, at de oplever en bekymrende social slagside i brugen af ordningen. Ordningen seges typisk i forlengelse af
barselsperioden og er ofte begrundet i, at man ensker mere tid sammen med sine bern, mens de er sma. Alternativt at man
bruger ordningen indtil, der er plads i lige netop det dagtilbud, som man gerne vil have til sit barn.

Ud fra erfaringerne fra de andre kommuner anslés det, at der gennemsnitligt vil vaere ca. 30-40 familier, der vil gere brug
af ordningen i Holbaek Kommune, hvis muligheden er tilstede.

For at kunne opna tilskuddet skal man opfylde en reekke betingelser. F.eks. skal foreldrene have opholdt sig i landet (inkl.
Gronland og Faereerne) i landet 1 7 ud af 8 ar, og man kan ikke samtidig modtage offentligt overforselsindkomst eller have
en arbejdsindtaegt.

Kommunen kan desuden beslutte, at foreeldrene ikke kan fa tilskud til pasning af egne bern, hvis kommunen i forbindelse
med iverksattelse af hjelpeforanstaltninger efter § 52 i lov om social service anser det for nedvendigt, at et barn er
optaget i et dagtilbud.

Kommunalbestyrelsen har som navnt mulighed for, at afgreense tilskuddet til en bestemt aldersgruppe samt afkorte den



tidsperiode, hvori tilskuddet kan ydes. Det er ligeledes kommunalbestyrelsen, der beslutter tilskuddets storrelse.

Afgrensning af aldersgruppe

Det foreslés, at aldersgruppen for tilskuddet afgraenses til perioden fra barnet er 26 uger gammelt og indtil den méned,
hvor barnet fylder 3 &r.

Tilskudsperioden

Tilskuddet kan jf. lovgivningen gives for én periode, der samlet udger minimum 8 uger og maksimalt 1 &r. Det foreslas, at
perioden ikke afgraenses yderligere.

Tilskuddets storrelse

Tilskuddet kan hejst udgere 85 pct. af den billigste nettodriftsudgift i et dagtilbud til samme aldersgruppe i kommunen. I
Holbak Kommune er dagplejen det tilbud, som har den laveste nettodriftsudgift til aldersgruppen.

Det foreslas, at tilskuddet til pasning af egne bern folger tilskuddet til privat pasning, som i Holbek Kommune udger
75% af nettodriftsudgiften til en plads i dagplejen.

Okonomiske konsekvenser

Udgiften til tilskud udlignes af de feerre udgifter, der er til andet pasningstilbud (dagtilbud eller privat pasning), nar
foreldrene selv passer barnet.

Ovrige konsekvenser
Erfaringen fra de gvrige kommuner er, at det er en administrativ tung ordning med flere manuelle processer.

Lovgrundlag — link

Dagtilbudsloven

Beslutning i Udvalget for Boern og Skole den 31-10-2018

Godkendt.



Punkt 120: Beslutning om 2ndrede indholdsmaessige krav ved tidlig start i
SFO

18/41310
Sagsgang og sagstype

Udvalget for Barn og Skole

Beslutningssag

Indstilling

Direkter Ulrich Schmidt Hansen indstiller, at:

1. kompetencen til at treeffe beslutning om, hvorvidt de indholdsmeessige krav til det peedagogiske tilbud ved tidlig
SFOstart folger dagtilbudsloven eller folkeskoleloven, delegeres til skolernes ledelser.

Beskrivelse af sagen

Fremadrettet skal skolefritidsordninger (SFO), som modtager bern inden skolestart (tidlig SFO start) enten arbejde med
temaerne i den paedagogiske lereplan for dagtilbud eller med de seks kompetenceomréader, der gelder for
bernehaveklassen.

Bestemmelsen udspringer af dagtilbudsaftalen ”Sterke dagtilbud — alle skal med i feellesskabet” fra 2017 og er fastsat ved
lov pr. 29. maj 2018. Endringen skal bidrage til at sikre, at barn oplever sterre kontinuitet i skiftet mellem dagtilbud og
skole.

Det er Kommunalbestyrelsen, der beslutter, hvorvidt det pedagogiske tilbud ved tidlig SFOstart felger dagtilbudsloven
eller folkeskoleloven. Beslutningen kan delegeres til skolens ledelse.

Temaerne i den paedagogiske lereplan er:

alsidig personlig udvikling
social udvikling
kommunikation og sprog
krop, sanser og bevegelse
natur, udeliv og science
kultur, @stetik og faellesskab.

De seks kompetenceomrader i 0. klasse er:

sprog
matematisk opmaerksomhed
naturfaglige fenomener

kreative og musiske udtryksformer
krop og beveagelse

engagement og fellesskab.

e o o o o o

I Holbaek Kommune er der ikke truffet en samlet beslutning om tidlige SFOstart, og skiftet mellem dagtilbud og skole
tilretteleegges lokalt i omradet/lokalomrédet i et samarbejde mellem dagtilbuddet og skolen.

Der er kun ganske fa skoleafdelinger, som har tidlig SFOstart, hvor bernene overflyttes fra barnehus til SFO pr. 1. maj
eller 1. juni — og som derfor er omfattet af de nye bestemmelser. Der er tidlig SFOstart pa Kildedamsskolens afdeling St.



Merlgse, Stestrup og Ugerlese. Ved de gvrige afdelinger er der typisk tilrettelagt forskellige former for forleb, hvor de
kommende skolebern sammen med deres paedagoger fra bernehuset gradvist introduceres til SFO og starten i 0-klasse.

Beslutningen om eventuel tidlig SFOstart er forankret lokalt hos skolernes ledelser. Derfor anbefaler administrationen, at
det ogsa er skolernes ledelse, der traeffer beslutningen om, hvorvidt de indholdsmaessige krav til det paedagogiske tilbud
ved tidlig SFOstart folger dagtilbudsloven eller folkeskoleloven. Anbefalingen skal ses i lyset af, at beslutningen skal ses 1
teet sammenheng med den enkelte skolens gvrige paedagogiske praksis samt det konkrete samarbejde mellem skole og
dagtilbud inden for omradet.

Safremt udvalget beslutter at folge indstillingen i sagen vil Holbaek Kommunes styrelsesvedtagt for folkeskolerne blive
konsekvensrettet i henhold til beslutningen.

Okonomiske konsekvenser
Beslutningen har ikke gkonomiske konsekvenser.
Ovrige konsekvenser

Der kan blive behov for, at kompetenceudvikle medarbejdere i SFO for at det peedagogiske tilbud ved tidlig SFOstart
indholdsmassigt kan leve op til de &ndrede rammer.

Lovgrundlag — link
Folkeskolelovens § 40, stk. 4, 2.

Beslutning i Udvalget for Boern og Skole den 31-10-2018

Godkendt.
Bilag

Orienteringsbrev til kommunerne om ny lovgivning overgang dagtilbud - skole



Punkt 121: Beslutning om hering af regfri skoletid og forbud mod
energidrik

18/42853
Sagsgang og sagstype

Udvalget for Barn og Skole

Beslutningssag

Indstilling

Ulrich Schmidt-Hansen indstiller til, at:

1. forslag om regfri skoletid pd Holbaek Kommunes folkeskoler fra skolearet 2019/20 sendes i hering i
skolebestyrelserne forud for endelig beslutning pa udvalgsmede d. 30. januar 2019.

2. forslag om forbud mod energidrik pd Holbaek Kommunes folkeskoler fra skolearet 2019/20 sendes i hering i
skolebestyrelserne forud for endelig beslutning pa udvalgsmede d. 30. januar 2019.

3. skolebestyrelserne bedes orientere udvalget om, hvordan de arbejder med hhv. regfri skoletid og mad- og
maltidspolitik/sundhedsstrategi i juni 2019.

Beskrivelse af sagen

Udvalget havde en sag pa udvalgsmedet den 26. september 2018 om skolernes arbejde med mad og sundhed. Udvalget
har desuden indstillet til Kommunalbestyrelsen, at kommunen indgar i partnerskabet Rogfri Fremtid med blandt andre
Kreftens Bekempelse. Pa den baggrund har udvalget bedt administrationen udarbejde et oplaeg til indferelse af rogfri
skoletid samt forbud mod energidrik pa kommunens folkeskoler.

Baggrund og rammer for skolernes arbejde med sundhedsstrategier

Forste udviklingsomrade i Holbaek Kommunes sundhedspolitik hedder Sunde rammer. Holbaek Kommune vil styrke
borgernes gode vaner ved at teenke sundhed ind i omgivelserne. To af malene lyder:

? Det skal veere nemt for borgerne at veelge den sunde kost, hvorfor der blandt andet pa skoler skal tilbydes sunde
fodevarer.
? Der skal vaere bedre muligheder for, at bern og unge kan faerdes i regfri miljoer, sa rygestart forebygges.

Det er et mal i Holbeek Kommunes Berne- og Ungepolitik samt i udviklingsplanen for sundhedspolitikken, at hver enkelt
skole og dagtilbud har en vedtagen sundhedsstrategi som ramme for, hvordan der arbejdes med kost, beveagelse og trivsel
generelt.

Et fokus pa sunde rammer i folkeskolen imedekommer desuden sundhedspolitikkens tredje indsatsomrade Lighed i
sundhed.

Ragfri skoletid

Ifolge Forebyggelsespakken for Tobak og Sundhedsprofilen 2017 for Region Sjalland er rygning den vigtigste arsag til
for tidlig ded samt tab af raske og gode levear, og risikoen gges jo yngre man er, nar man begynder at ryge. Nesten hver
femte 15-arige og hver tredje 16-25-drige dansker ryger dagligt eller en gang i mellem. Der er en udtalt social ulighed
forbundet med rygning, hvilket blandt andet ses ved at ca. 12% af landets gymnasieelever ryger dagligt og 43%
lejlighedsvist, mens ca. 37% af eleverne pa erhvervsskolerne ryger dagligt og 20% lejlighedsvist.



Antallet af unge rygere 1 Region Sjelland faldt fra 2010-2013, men er fra 2013-2017 stagneret. Og det til trods for, at vi
ved fra Sundhedsprofilen, at flertallet af de unge rygere faktisk ensker at stoppe.

Ifelge Kraeftens Bekaempelse spiller kommunen en vigtig rolle, i forhold til at forebygge at bern og unge begynder at
ryge, s& det vigtigt at prioritere en systematisk tobaksforebyggende indsats over for bern og unge i folkeskolerne.

Ragfri skoletid betyder, at der ikke mé ryges i skoletiden - hverken p4, eller udenfor, skolens matrikel. Ifolge Kreftens
Bekaempelse viser forskning, at rygeregler pa skoler har stor effekt pa, hvorvidt unge begynder at ryge. Jo losere regler
der er for rygning pé skolen, jo flere elever ryger. I dag har skolerne regfri matrikler, men nogle steder medferer det, at
rygerne stiller sig sammen udenfor matriklen, men hvor de stadig er synlige. Nir unge ser deres venner og lerere ryge, er
det med til at normalisere rygning, og undersogelser viser, at unge der ser voksne ryge pa skolen, er i langt storre risiko
for at begynde at ryge selv end andre unge.

Holbak har siden 2015 haft regfri arbejdstid og kan med regfri skoletid fremme en regfri kultur pd bdde kommunens
arbejdspladser og skoler.

Erfaringer fra Kraeftens Bekempelses projekt X:IT og det norske projekt FRI viser, at effekten af rogfti skoletid oges,
hvis der arbejdes med rygning pa en bredere klinge. For eksempel ved ogsé at inddrage undervisning om rygning med
fokus pa udvikling af sociale kompetencer samt at modsta pres, og ved at inddrage de unges foraldre. Pa X:IT-skoler hvor
der arbejdes med bade regfri skoletid, undervisning og regfri kontrakter mellem elever og foreldre, er der ca. 50% faerre
rygere end pé kontrolskoler.

Forbud mod energidrik pa folkeskolerne

Neest efter rygning er usunde maltidsvaner den risikofaktor, der forarsager flest dedsfald og sygdomme i Danmark.
Danskernes kostvaner er, ligesom rygning, forbundet med stor social ulighed. Sunde maltidsvaner kan have en positiv
effekt pa leringsforudsatninger, sasom opmerksomhed, koncentration og hukommelse.

Et emne der med fordel kan tages stilling til, nar der arbejdes med mad- og maéltidspolitik, er energidrikke i skolen.

Fodevarestyrelsen frarader bern at drikke energidrik pga. det hgje indhold af koffein. Bern, der drikker energidrikke, far
let alt for meget koffein, hvilket kan fore til sovnbesver, hjertebanken, nervesitet og angst. Et hejt indtag af energidrik
kan altsa bade have negativ indvirkning pa for berns leering og trivsel samt fysiske sundhed pga. koffein og det ofte haje
sukkerindhold. De fleste bern der drikker energidrik, ser det som leeskedrik, og drikker det fordi de synes det smager godt.
De er ikke bevidste om de potentielle bivirkninger.

Ogsa nar det geelder mad og maltider har komplekse indsatser storst effekt. Det konkluderes i en rapport fra Vidensrad for
Forebyggelse, at effekten gges, nar der spilles pé flere strenge samtidigt, fx strukturelle tiltag (sésom mad- og
maéltidspolitik og regulering af udbud af fedevarer pa skolen), undervisning og involvering af personale, ledelse, elever,
foraeldre og lokalsamfund.

Skolernes arbejde med rogfti skoletid og mad- og méltidspolitik

Som navnt har det stor betydning for effekten, hvordan der arbejdes med regfri skoletid og forbud mod energidrik pa den
enkelte skole. Jo flere vinkler en given problematik angribes fra, jo sterre effekt.

P4 de enkelte skoler er det skolebestyrelsen, der har kompetencen til at fastsaette skolens sundhedsstrategi, indenfor de
politisk besluttede rammer. Det er séledes op til skolebestyrelserne at beslutte, hvordan der i givet fald skal arbejdes med
rogfri skoletid samt et eventuel forbud mod energidrik, herunder ogsé skolens opfelgning/sanktioner, hvis forbud ikke
overholdes.

Som en hjelp til skolebestyrelserne, bliver der i Fagcenter for Laering og Trivsel udviklet:
? En pakke indeholdende nyeste viden om rygning og regfti skoletid, vaerktajer og gode rad til implementering af

rogftri skoletid og supplerende tiltag samt info om rygeforebyggelse og rygestop for lerere og elever. Holbeek Kommune
forventes at melde sig ind i partnerskabet Regfri fremtid, hvor der er en stor viden og inspiration at hente.



? En skabelon for mad- og méltidspolitik, baseret pa de officielle anbefalinger, som bestyrelserne kan tage
udgangspunkt i, nér der arbejdes med generelt med politikken, og altsé ogsa i forhold til spergsmaélet om energidrik.

Skolebestyrelserne bedes i juni 2019 give en tilbagemelding til udvalget om skolens arbejde med regfri skoletid og mad-
og maéltidspolitik.

Beslutning i Udvalget for Boern og Skole den 31-10-2018

Godkendt.
Bilag

Faktaark om energidrik

Faktaark om rygning - Faktaark om rygning .pdf



Punkt 122: Beslutning om dialogmeder i 2019 mellem udvalget og
bestyrelser

18/24171
Sagsgang og sagstype

Udvalget for Barn og Skole

Beslutningssag

Indstilling

Direktor Ulrich Schmidt-Hansen indstiller, at udvalget:

1. drefter dialogmedernes form og indhold med henblik pé planlegning af kommende dialogmeder i 2019.
2. beslutter arshjul for dialogmeder med bestyrelserne i 2019.

Beskrivelse af sagen

Udvalget skal i sagen tage stilling til antallet af dialogmeder mellem udvalget og skole- og dagtilbudsbestyrelser i 2019.

Dialogmeder i 2018

Udvalget har holdt dialogmede med hver dagtilbudsbestyrelse i foraret 2018, og har netop atholdt dialogmede med hver
af de fire skolebestyrelser i labet af september og oktober 2018.

Formaélet med dialogmederne har taget afset i to hovedtemaer:

o Elevernes faglige resultater og trivsel samt kommende prioriteringer og indsatsomrader, herunder
Kommunalbestyrelsens arbejdsprogram.

o Evaluering af omradestruktur.

Herudover er der planlagt dialogmade ml. udvalget og alle dagtilbudsbestyrelser den 29. oktober 2018, hvor temaet er ny
styrket leereplan og status pé arbejdet med tidlig indsats pa dagtilbudsomradet. Den 20. november 2018 er der planlagt et
ekstra feelles dialogmede mellem udvalget og alle dagtilbuds- og skolebestyrelser, hvor temaet er evaluering af
omradestruktur.

Fagcenter for leering og trivsel udarbejder som led i evalueringen af omradestrukturen en skriftlig opsamling om
bestyrelsernes erfaringer med omradestrukturen herunder fordele og ulemper, som er blevet fremhavet pa dialogmederne.
Evalueringen af omradestrukturen afsluttes i december 2018, og det samlede materiale vil blive praesenteret for udvalget
pé mede den 9. januar 2019.

Drofte opfelgning pé atholdte dialogmeder 1 2018
Udvalget bedes pé baggrund af de seneste dialogmeder i september og oktober drefte medernes form, indhold og

udvalgets opfelgning pd mederne. Dette med henblik pa planleegningen af dialogmeder med bestyrelserne i foraret og
efteréret 2019.



Forslag til &rshjul for dialogmeder i 2019 med foraldre- og skolebestyrelser

Udvalget har givet udtryk for, at dialogmederne med bestyrelserne er af stor betydning for udvalgets virke og arbejdet
med at videreudvikle dagtilbuds- og skoleomridet. Udvalget har i forbindelse med planlaegningen af dialogmederne i
2018 givet udtryk for gerne at ville i dialog med hver enkelt bestyrelse og bestyrelserne samlet.

Administrationen foreslar, at udvalget holder folgende dialogmeder med forzeldre- og skolebestyrelser i lobet af 2019:

 fire dialogmeder med dagtilbudsbestyrelserne i foraret 2019 svarende til et dialogmede med hver af de fire
foreldrebestyrelser

o et felles dialogmede mellem udvalget og skolebestyrelserne i foraret 2019

o fire dialogmeder med skolebestyrelserne i fordret 2019 svarende til et dialogmeade med hver af de fire
skolebestyrelser.

o et felles dialogmede med dagtilbudsbestyrelserne i efterdret 2019

¢ et dialogmede med foreldrebestyrelsen for Barnespecialcentret i efteraret 2019

Udvalget vil derved holde i alt 11 dialogmeder med foraldre- og skolebestyrelser i 2019.
Beslutning i Udvalget for Bern og Skole den 31-10-2018

Godkendt med den kommentar at mederne skal ligge tirsdage, onsdage eller torsdage.



Punkt 123: Droftelse af status pa skolernes ekonomi - budgetopfelgning
oktober

18/39246
Sagsgang og sagstype

Udvalget for Barn og Skole

Droftelsessag

Indstilling

Direktor Ulrich Schmidt-Hansen indstiller, at:

1. status og opfelgning pa skolernes gkonomi for 2018 droeftes.

Beskrivelse af sagen

Udvalget behandlede pa mede i august 2018 budgetrevision 3 (dvs. status pa forventet regnskab 1 2018). Her viste status
pa skolernes gkonomi et forventet merforbrug pa godt 12 mio. kr. pa folkeskoleomradet.

Udvalget vil fremover pa hvert udvalgsmede folge de fire folkeskolers skonomi for indeverende budget.
Administrationen vil pa medet praesentere seneste status pa folkeskolernes forventet regnskab for 2018. Herunder de
handleplaner som skolernes arbejder med for at mindske merforbruget for 2018.

Beslutning i Udvalget for Bern og Skole den 31-10-2018

Droftet.



Punkt 124: Orientering om ledelsesstrukturen i kommunens dagtilbud og
skoler

18/39019
Sagsgang og sagstype

Udvalget for Barn og Skole

Orienteringssag

Indstilling

Direkter Ulrich Schmidt-Hansen indstiller, at:

1. orientering om ledelsesstrukturen i kommunens dagtilbud og skoler tages til efterretning.
2. udvalget drefter, om der er andre vinkler eller eksempler pa, hvordan ledelsesstrukturen fungerer i praksis, som
udvalget ansker orientering om.

Beskrivelse af sagen

Udvalgets formand har bedt om, at udvalget orienteres, hvordan ledelsesstrukturen i dagtilbud og skoler fungerer i
praksis.

Den nuvarende ledelsesstruktur for dagtilbud og skoler blev vedtaget i Byrddet december 2015 og tradte i kraft 1. august
2016.

Formaélet med en ny struktur var:

o At fa skabt en robust, fleksibel og beredygtig ledelsesstruktur, der understetter, at alle bern i kommunens dagtilbud
og skoler indgar i et sammenhangende leringsforleb i hele deres dagtilbuds- og skoletid.
e At bidrage til en besparelse pa 10 mio. kr. via en reduktion pa 6,9 mio. kr. i udgifterne til ledelse

Til forskel fra tidligere ledelsesstrukturer indeholder den nuvarende struktur blandt andet mulighed for, at én paedagogisk
leder, hvor det er hensigtsmeessigt, kan lede flere mindre matrikler. Pa de sterre matrikler kan der vere flere paedagogiske
ledere. Desuden kan samme padagogiske leder bade lede indenfor skole og dagtilbud.

Disse modeller anvendes i forskellige variationer i de fire omrader med afsat i de lokale behov og muligheder. F.eks. er
der feelles ledelse af dagtilbud og skole (SFO) i et par af de mindre lokalomréder.

Som led i den ny struktur er der etableret et administrativt center i hvert af de fire omrader. De administrative centre
betjener bade dagtilbud og skole. Et af formalene med de administrative centre er, at de paedagogiske ledere bliver frigjort
fra en reekke administrative opgaver. Det skal medvirke til, at lederne i hgjere grad kan fokusere pa deres kerneomréde:
ledelse af medarbejderne samt udviklingen af leerings- og undervisningsmiljeet i de enkelte afdelinger/bernehuse (ledelse
af den faglige opgave).

Desuden er der i strukturen lagt vaegt pa, at de ledelsesmaessige kompetencer kan anvendes pa tvers af omradet, og at alle
ledere ikke nedvendigvis skal kunne det samme. F.eks. er der i alle fire omrader en eller flere peedagogiske ledere, der har
et seerligt fokus pa og ansvar for at arbejde med udviklingen af de fire leeringscentre samt de dertil tilknyttede
leeringsnetveerk. Tilsvarende er der en eller flere paedagogiske ledere, der har et serligt ansvar for at understette og
koordinere omradets specialpeedagogiske indsatser for bern i udsatte positioner.



De konkrete strukturer samt opgavefordelingen varierer omraderne imellem. Dels fordi behovene er forskellige, men ogsa
fordi det péa grund af de sidste par &rs gkonomiske rammer ikke har vaeret muligt at realisere ledelsesstrukturens
intentioner fuldt ud.

Den konkrete udmentning af ledelsesstrukturen fremgar af vedhaeftede bilag, der illustrerer, hvem der er ledere pé de
enkelte afdelinger og bernehuse. Desuden er beskrivelsen af ledelsesstrukturen fra Byradets behandling af sagen
vedhaftet.

Sagshistorik, henvisninger

Byréadet den 9. december 2015, pkt. 250

Beslutning i Udvalget for Bern og Skole den 26-09-2018
Udsat til naeste mode.

Beslutning i Udvalget for Bern og Skole den 31-10-2018

Taget til efterretning.
Bilag

Notat forslag om ny ledelsesstruktur 22. oktober 2015

Oversigt ledere pa dagtilbuds- og skoleomradet, september 2018



Punkt 125: Orientering om resultatet af foraeldrenes stillingtagen til
frokostordning i bernehuse

18/10323
Sagsgang og sagstype

Udvalget for Barn og Skole

Orienteringssag

Indstilling

Direkter Ulrich Schmidt-Hansen indstiller, at:

1. orientering om foraeldrenes stillingtagen til det kommunale tilbud om frokostordning tages til efterretning.

Beskrivelse af sagen

Kommunen skal ifelge dagtilbudsloven tilbyde bern i daginstitutioner et sundt frokostmaltid. Tilbuddet kan fravalges af
et flertal af foraldrene til de indskrevne bern indenfor de aldersgrupper, som der tilbydes frokost. I Holbaek Kommune
sker foraldrenes stillingtagen til frokostordningen sarskilt for de to aldersgrupper 0-2 &r og 3-5 ar.

Det er forzeldrebestyrelserne, der i samarbejde med bernehusenes foreldrerdd tilretteleegger frokostordningen og
gennemforer valghandlingen

Udvalget godkendte pé sit mede d. 21. marts 2018, at de nuvarende rammer for tilbuddet om frokostordning i
kommunens daginstitutioner viderefores uendret for perioden 1. januar 2019 til 31. december 2020.

Foraldrene med bern i de 33 kommunale bernehuse har i august haft mulighed for at tage stilling til, hvorvidt de ensker
at fravaelge ordningen. I den selvejende institution Dragebakken er det bestyrelsen, der traeffer beslutningen. Sagen
vedlagges et overblik over resultatet af foraeldrenes stillingtagen.

For perioden 2017-18 var der i 2016 45% af foraldrene til de 0-2arige, der fravalgte frokostordningen og 59% i
aldersgruppen 3-5 ar. Ved den netop gennemforte afstemning er det kun henholdsvis 33% i gruppen 0-2 &r og 49% i
gruppen 3-5 &r, der har fravalgt ordningen. Det betyder at ca. 11% feaerre har fravalgt frokostordningen for den kommende
periode.

Det lavere fravalg skyldes formentlig, at flere bernehuse end tidligere nu tilbyder et frokostmaltid, der er produceret i
bernehuset. I alt 8 bernehuse har for den kommende periode omlagt deres tilbud fra frokost baseret pa halvfabrikata
(catering) til egenproduktion.

Det ggede antal brugere af frokostordningen betyder, at den nuvarende pris pa 636 kr. pr. maned i 11 maneder kan
reduceres til 628 kr. pr. maned i 2019 (efter pris og lenfremskrivning). Samtidig kan tildelingen til den tid, der medgér til
tilberedning mm. i bernehusene egges en smule.



Oversigt med resultatet fra foreeldrenes stillingtagen til frokosttilbuddet er vedhaftet sagen som bilag. Af oversigten
fremgar ligeledes hvilke bernehuse, der i indeveaerende periode (2017-18) har frokostordning.

Okonomiske konsekvenser
Udgifterne til frokostordningen (arbejdslen og fedevarer) er 100% foreldrefinansieret. Foraeldrenes betaling for

frokostordningen indgar i beregningen af sgskende- og fripladstilskud. Nér antallet af bruger af tilbuddet eges, sker der
ligeledes en forggelse af kommunens udgifter til seskende- og fripladstilbud. Merudgiften er ikke beregnet.

Beslutning i Udvalget for Bern og Skole den 31-10-2018

Taget til efterretning.
Bilag

Oversigt frokostordninger 2019-20



Punkt 126: Orientering om arsrapport 2017/18 for tilsyn med undervisning
pa dagbehandlingstilbud

18/40016
Sagsgang og sagstype

Udvalget for Barn og Skole

Orienteringssag

Indstilling

Direkter Ulrich Schmidt-Hansen indstiller, at:

1. orientering om tilsynsrapport for skolearet 2017-2018 for undervisning pa dagbehandlingstilbud og
anbringelsessteder tages til efterretning.

Beskrivelse af sagen

Tilsynet har udarbejdet arsrapport for:

Tilsyn med undervisningen pé interne skoler pa dagbehandlingstilbud og anbringelsessteder beliggende i Holbak
Kommune.

En intern skole er et specialundervisningstilbud, der er knyttet til et dagbehandlingstilbud eller et anbringelsessted (degn).
I Holbaek kommune er der aktuelt 13 interne skoler. En af skolerne er kommunal, mens de gvrige er selvejende
institutioner med undervisningsoverenskomst med Holbaek Kommune.

Undervisningen finder sted inden for folkeskolelovens rammer.

Rapporten omhandler perioden 1/8 2017 til 31/7 2018.

Fokusomrader 2016 — 2017

o Skolens primare fokus/udviklingsomrade for skoleédret 2016/17

¢ Laringsmélsstyret undervisning/synlig leering for eleverne — og ledelse af denne.

¢ Uddannelsesparathed - en dreftelse af, hvordan skolen arbejder med vurdering af elevens uddannelsesparathed,
herunder inddragelse af den digitale elevplan i 8. og 9. klasse med henblik pa at udfordre, atklare og kvalificere
elevernes uddannelsesvalg

o Elevfraveer

¢ Forzldresamarbejde og samarbejde med andre

Fokusomrader 2017 - 2018:

Skolens primere fokus/udviklingsomrade for skolearet 2017/18.

Resultatet af den seneste obligatoriske trivselsmaling, herunder skolens initiativer/handlingsplan i den forbindelse.
Leringsmalsstyret undervisning/synlig leering for eleverne — og ledelse af denne.

Elevplan/undervisningsplan for den enkelte elev

Status pa forebyggende initiativer i forbindelse evt. magtanvendelser.

Foraldresamarbejde og samarbejde med andre



Det er tilsynets opfattelse, at barn og unge, der modtager specialundervisning pa Holbaek kommunes interne skoler, far en
undervisning, der stdr mal med, hvad der almindeligvis kreeves i folkeskolen under hensyn til deres behov og
udfordringer.

Arsrapporten er vedlagt som bilag.
Lovgrundlag — link

Tilsynet udferes i henhold til Undervisningsministeriets “Manual om tilsyn med specialundervisning i
dagbehandlingstilbud og anbringelsessteder” og ”Bekendtgerelse (nr. 702) om specialundervisning og anden
specialpedagogisk bistand efter folkeskoleloven i dagbehandlingstilbud og anbringelsessteder”, dateret 23/06/2014.

Tilsynet er bade en vejledning og en kontrolforanstaltning, der bl.a. skal sikre, at undervisning i dagbehandlingstilbud star
mal med, hvad der almindeligvis tilbydes og kraves i folkeskolen. Endvidere er det i Holbeek kommune besluttet, at
tilsynet godkender skolernes undervisningsbudget.

Beslutning i Udvalget for Bern og Skole den 31-10-2018

Taget til efterretning.
Bilag

Arsrapport 2017 - 2018 18092018.pdf



Punkt 127: Orientering om resultatet af arbejdspladsvurdering og
trivselsméaling 2018

18/43044
Sagsgang og sagstype

Udvalget for Barn og Skole

Orienteringssag

Indstilling

Direkter Ulrich Schmidt-Hansen indstiller, at:

1. orientering om resultatet af spergeskemaundersaggelse om arbejdsmilje og trivsel pa dagtilbuds- og skoleomradet tages
til efterretning.

Beskrivelse af sagen

Holbzk Kommune har gennemfort en arbejdspladsvurdering (APV) og trivselsmaling i september-oktober 2018.
Malingen er gennemfort som en spergeskemaundersggelse til alle medarbejdere og ledere. Undersggelsen blev afsluttet
den 9. oktober 2018. Svarprocenten for kerneomradet Laering og Trivsel var 88,87 %, hvilket er en meget hgj svarprocent.

I APV og trivselsmalingen indgik en reekke supplerende spergsmal til medarbejdere og ledere pé dagtilbuds- og
skoleomradet om deres erfaringer med omradestrukturen. Resultatet af denne del af APV og trivselsmélingen vil indgé i
udvalgets evaluering af omradestrukturen.

Kommunens HR afdeling er ved at udarbejde materiale om det samlede resultat af APV- og trivselsmalingen, som vil
blive praesenteret for alle TRIOér (samarbejdsforum for tillidsrepraesentant, arbejdsmiljereprasentant og
lederrepraesentant) i Leering og Trivsel pa seminar den 30. oktober 2018.

P& udvalgets mede vil chef for Laring og Trivsel, Julie Becher, prasenterer de svar og resultater, som bliver droftet pa
TRIO-seminaret den 30. september 2018.

Udvalget har planlagt dialogmede med alle foraldre- og skolebestyrelser den 20. november 2018, hvor resultatet ogsa

skal dreftes. Formalet er, at fa uddybet undersggelsens resultater med afsaet i den viden som medarbejderreprasentanter,
lederne og bestyrelsesreprasentanterne besidder om omradet.

P& udvalgets mede den 28. november 2018 vil udvalget far en rapport med resultater og kommentarer fra TRIO-seminar
den 30. oktober og med opsamling fra dialogmedet med bestyrelserne den 20. november 2018.

Endvidere er der planlagt dialog om erfaringerne med ny omradestruktur mellem udvalget og fellestillidsrepraesentanter
for medarbejdere pa dagtilbuds- og skoleomradet den 21. november 2018 og dialog mellem udvalget og omrédeledelserne
den 28. november 2018.

Beslutning i Udvalget for Boern og Skole den 31-10-2018

Taget til efterretning.



Punkt 128: Orienteringer

18/6492
Sagsgang og sagstype

Udvalget for Barn og Skole

Orienteringssag

Beskrivelse af sagen

Eventuelle orienteringer fra formanden
Eventuelle orienteringer fra medlemmerne
Eventuelle orienteringer fra direktionen

¢ Orientering om deltagelse i forsegsprojekt vedrerende teknologiforstaelse pa to skoleafdelinger (mellemtrin).

Forventede sager pa udvalgets made den 28. november 2018 og den 9. januar 2019:

Udvalgsmedet den 28. november 2018

Beslutning om udmentning af midler afsat til folkeskolen i budgetaftalen 2019

Beslutning om skolerdd/forum

Beslutning om samarbejdsaftale med foraldreorganisationen ”Brug Folkeskolen”

Beslutning vedr. de fysiske rammer i berne- og ungetandplejen

Orientering om status i Berne- og unge tandplejen

Orientering om analyse om dokumentationskrav i folkeskolen

Orientering om strategi for sprog og laesning

Orientering om negletal Laring og Trivsel (Trivsel og faglige resultater)

Orientering om evaluering af form og indsats, som skolerne satter i veerk i forbindelse ved brug af
Folkeskolelovens § 16 b (understattende undervisning)

Udvalgsmede den 9. januar 2019

¢ Orientering om skolernes handlingsplaner for udvikling af udskolingen, herunder hvordan elever og lerer
involveres

Beslutning i Udvalget for Bern og Skole den 31-10-2018

Taget til efterretning.



Punkt 129: Underskriftsark
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