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Punkt 107: Godkendelse af dagsorden til mode i Udvalget for Beskeaftigelse,
Uddannelse og Erhverv den 03. 12. 2025

Beslutning
Godkendt.

Fravaerende: John Harpeth
Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. dagsorden for mede i Udvalget for Beskeeftigelse, Uddannelse og Erhverv den 3. december 2025 godkendes

Sagsgang og sagstype

Udvalget for Beskeftigelse, Uddannelse og Erhverv

Beslutningssag

INr. [Sag Tifi i
min.

1 Godkendelse af dagsorden 2

2 Opfelgning og afrapportering fra Holbaek Erhvervsforum 15

3 Droftelse af mede i Erhvervsudviklingsradet d. 12. december 15

4 Beslutning om BR4 30

S Droftelse af udgiftsdrivere 10

6 Godkendelse af samarbejdsaftale 2026-29 mellem Holbek Kommune og 30
Zealand - Sjzllands Erhvervsakademi

7 Anbefalinger til det nye beskaeftigelsesudvalgs arbejde med 20
implementering af beskaeftigelsesreformen i 2026
8 Halvarlig status pa ungeprogrammet 20
9 Orienteringer 8
[ alt 150
min.

Fravaerende John Harpeth



Punkt 108: Orientering om opfelgning og afrapportering fra Holbak
Erhvervsforum

25-018753
Beslutning

Orienteringen taget til efterretning.

Fravaerende: John Harpeth
Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. afrapporteringen af samarbejdsaftalen med Holbaek Erhvervsforum tages til efterretning

Resume

Holbak Kommune indgér rammeaftale med Holbaek Erhvervsforum (HEF) for en periode a 4 ar ad gangen. Dertil
kommer en et-arig samarbejdsaftale som indgés arligt. Med denne sag orienteres udvalget om HEFs afrapportering om de
aftalte indsatser i bade rammeaftalen for 2024-2027 og den et-arige aftale for 2025.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Beskeftigelse , uddannelse og Erhverv

Orientering
Sagshistorik, henvisninger

Udvalget for Beskeeftigelse, Uddannelse og Erhverv, den 6. november 2024: Pkt. 114 Droftelse af den etarige
samarbejdsaftale med Holbak Erhvervsforum

Beskrivelse af sagen

Aftalerne mellem Holbaek Erhvervsforum (HEF) og Holbaek Kommune bestér af en firearig rammeaftale og en etéarig
samarbejdsaftale. HEF har lavet en skriftlig afrapportering pa deres aktiviteter i 2025 som nu fremlaegges til udvalget til
orientering. Afrapporteringen er vedlagt som bilag sammen med de to aftaletekster.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamzessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vaesentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.

Bilag


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=a5524d5a-8f76-47c7-98fe-4fc9410a59e0&punktid=812298d7-d29a-42b8-84a6-296d27d5707a
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=a5524d5a-8f76-47c7-98fe-4fc9410a59e0&punktid=812298d7-d29a-42b8-84a6-296d27d5707a

BUE afrapportering november 2025
4-arig rammeaftale HEF

Arlig aftale 2025 HEF

Fraveaerende John Harpeth



Punkt 109: Droftelse af mode i Erhvervsudviklingsradet 12. december 2025

25-018780
Beslutning
Sagen blev droftet.

Fravaerende: John Harpeth
Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. udvalget drefter modet i Erhvervsudviklingsradet den 12. december

Resume

Med denne sag skal udvalget drofte indholdet for det kommende mede i Erhvervsudviklingsradet d. 12. december.
Sagsgang og sagstype

Udvalget for Beskeaeftigelse, Uddannelse og Erhverv

Droftelsessag

Beskrivelse af sagen

Pé erhvervsudviklingsrddsmedet d. 8. oktober var der enske om at forholde sig til en konkret skitse for en erhvervspolitik
pa madet i december. Holbaek Erhvervsforum og administrationen er i samarbejde ved at udarbejde et udkast pa baggrund
af dreftelserne i rddet. P4 udvalgsmedet vil udvalget blive praesenteret for en reekke temaer, som kan indga i
erhvervspolitikken, som kan dreftes forud for at radet skal arbejde med dem d. 12. december.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimameaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljo- og klimamaessige konsekvenser.

Bilag

Oplaeg - Udkast til erhvervspolitik

Fraveaerende John Harpeth



Punkt 110: Beslutning om Budgetrevision 4 2025

25-018847
Beslutning
Indstillingen godkendt.

Fravaerende: John Harpeth
Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. budgetrevision 4 godkendes
2. omplaceringer og tillegsbevillinger i bilag 2 godkendes

Resume

Budgetrevision 4 (BR4) viser en forventning om et lille mindreforbrug pé budget til serviceudgifter. Der er en forventning
om et strukturelt mindreforbrug pé den samlede drift pa 49,7 mio. kr. P4 anlaeg forventes der et forbrug pa knap 300 mio.
kr.

Sagsgang og sagstype

Udvalget for Barn og Skole, Udvalget for Aldre og Sundhed, Socialudvalget, Udvalget for Beskaftigelse, Uddannelse og
Erhverv, Udvalget for Klima, Milje og Natur, Udvalget for Kultur og Fritid, Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling,
Okonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Beskrivelse af sagen

Indledning

BR4 omfatter i modsatning til de ménedlige budgetopfelgninger den samlede kommunale gkonomi. Der folges altsd ogsé
op pa indtaegter, finansiering, anleeg og renter, igangsatte initiativer i forbindelse med budget 2025 og konsekvenserne pa
den samlede likviditet.

Her ved BR4 gives der tillegsbevillinger til de udvalg som har merforbrug. Dette gores for at overholde kasse- og
regnskabsregulativets regel om, at et udvalg skal have budget nok til at atholde udgifter i aret.

Konklusion

Ved BR4 forventes den samlede drift at resultere i et mindreforbrug pa 49,7 mio. kr., mens der ses ind i et mindreforbrug
pa 14,9 mio. kr. i forhold til budget til serviceudgifter.

Ved den seneste budgetopfelgning var der en forventning om et mindreforbrug pa budget til service pa 4,4 mio. kr.
Forventningen om et gget mindreforbrug skyldes primert en forbedring pé aldreomradet hvor puljer til imedegéelse af
gkonomisk usikkerhed ved implementeringen af @ldrereformen ikke anvendes.

I forhold til kommunens udgifter til forsergelse ses ind i et merforbrug pa Udvalget for Beskaftigelse, Uddannelse og
Erhverv pé 0,5 mio. kr. Der forventes stadig sterre merforbrug pa sygedagpenge, kontanthjelp og fleksjob. Men de
imedegas af forventning om mindreforbrug pé ressource- og jobafklaringsforleb og fertidspension. Der har i de seneste
méneder varet gang i en indsats pa sygedagpengeomradet. Herudover har der varet en indsats vedrerende hjemtagelse af
mellemkommunal refusion pé fertidspension, som har medfert hjemtagelse af beleb for flere ar. Fremadrettet bliver den
mellemkommunale refusion hjemtaget lobende. Indsatserne har medfert, at merforbruget pa omradet er reduceret med ca.
25 mio. kr. siden BR3.



Tabel 1: Samlet resultat ved BR4

Mio. kr. Oprindeligt |Korrigeret |[Forventet [Forventet [Ukraine- [Strukturelt [Strukturelt
budget budget regnskab [afvigelse [|udgifter [betinget etinget
2025 2025 2025 |korrigeret afvigelse fvigelse
budget oprindeligt [|korrigeret
2025 budget budget
2025 2025
(A) (B) (©) (C-B) D) (C-A-D) C-B-D)
Indtegter -5.985,0 -5.943.9 -5.960,6  |-16,7 0,0 24,4 -16,7
Driftsudgifter 5.513,7 5.537,2 5.501,8 -35,5 14,2 -26,1 49,7
Renter 5,5 5.5 3,6 -1,9 0,0 -1,9 -1,9
Anlaeg 240,0 449,8 289,0 -160,8 0,0 49,0 -160,8
Finansiering 82,1 88,2 106,2 18,0 0,0 24,0 18,0
Resultat i alt -143,6 136,8 -60,0 -196,8 14,2 69,4 -211,1
Kasseopbygning [143,6 -136,8 60,0 196,8 -14,2 -69,4 211,1

En naermere beskrivelse af de samlede tal og opsummering af driften pa de enkelte udvalg kan ses af bilag 1. Her er
anlegsudgifternes mer-/mindreforbrug ogsd medtaget pd udvalgsniveau. Der er en n@rmere beskrivelse af de enkelte
udvalgs driftsudgifter i bilag 4-11, og pa de stdende udvalgsmeder vil det enkelte udvalgs resultat blive prasenteret
na&rmere.

Omplaceringer og tilleegsbevillinger som folge af BR4
I forbindelse med BR4 indstilles omplaceringer og tillegsbevillinger godkendt i bilag 2.

Omplaceringer og tilleegsbevillinger vedrerer hovedsageligt tekniske @ndringer. Primeert er der en omplacering
vedrarende placering af sarlig tilrettelagt uddannelse (STU)

Som beskrevet tidligere bevillingsberigtiges ogsé her ved BR4. Det medferer, at Socialudvalget tilferes 14,7 mio. kr. og
politikomrade Beskaftigelse og uddannelse tilferes 5,5 mio. kr. Begge belgb indstilles finansieres fra buffer til uforudsete
udgifter.
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Den faktiske likviditet i 2025 overstiger prognosen med 12,2 mio. kr. Det skyldes blandt andet, at udgifterne pé anleg i
starten af aret har varet lavere end forventet, hvilket blandt andet skyldes en stor salgsindtaegt vedrarende Holbaek Have.



Det er stadig en forventning om et anlagsniveau pa lige godt 300 mio. kr. eksklusive kab og salg af grunde og bygninger.

Okonomiske konsekvenser

Der er ikke andre gkonomiske konsekvenser end dem der fremgér af sagsfremstillingen

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der er ingen miljo- og klimameessige konsekvenser af sagen.

Sagens forleb

01/12/2025 Udvalget for Klima, Miljg og Natur
Indstilles godkendt for sa vidt angéar udvalgets ressort.
02/12/2025 Socialudvalget

Beslutning ikke frigivet

03/12/2025 Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling
Indstilles godkendt for s& vidt angér udvalgets resort.
03/12/2025 Udvalget for Aldre og Sundhed

1. Indstilles godkendt
2. Indstilles godkendt

Lars Thaarbel (A) deltog ikke i behandlingen af punktet.

Fraverende: Lars Thaarbel
03/12/2025 Udvalget for Kultur og Fritid
Indstilles godkendt for sé vidt angér udvalgets ressortomrade.

Afbud: Henrik Mosbzk, Eva Anker Lund
Bilag

Bilag 1 - Samlet resultat

Bilag 2 - Omplaceringer mv

Bilag 3 - Indtaegter, renter, anlaeg, finansiering

Bilag 4 - Okonomiudvalget - drift

Bilag 5 - Udvalget for Bern og Skole - drift

Bilag 6 - Udvalget for Beskeftigelse, Uddannelse og Erhverv - drift
Bilag 7 - Udvalget for £Aldre og Sundhed - drift

Bilag 8 - Udvalget for Klima, Milje og Natur - drift

Bilag 9 - Udvalget for Plan Bolig og Lokal Udvikling - drift
Bilag 10 - Udvalget for Kultur og Fritid - drift

Bilag 11 - Socialudvalget - drift

Bilag 12 - afrapporteringsskema

Preesentation - @konomiudvalget



Praesentation - Udvalget for Bern og Skole

Preesentation - Udvalget for Beskeftigelse Uddannelse og Erhverv
Preesentation - Udvalget for Aldre og Sundhed

Prasentation - Udvalget for Klima Milje og Natur

Praesentation - Udvalget Plan Bolig og Lokal Udvikling
Prasentation - Udvalget for Kultur og Fritid

Preesentation - Socialudvalget

Praesentation - samlet drift

Fraveerende John Harpeth



Punkt 111: Dreftelse af udgiftsdrivere til udvalgsmede den 3. december 2025

22-005333
Beslutning
Sagen blev droftet.

Fravaerende: John Harpeth
Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. udgiftsdrivere til udvalgsmede den 3. december 2025 dreftes

Resume

Udvalget for Beskeeftigelse, Uddannelse og Erhverv bliver hver maned praesenteret for
udgiftsdrivere pd udvalgets omrade.

Sagsgang og sagstype

Udvalget for Beskeftigelse, Uddannelse og Erhverv
Droftelsessag

Beskrivelse af sagen

Udgiftsdriverne giver overblik og indblik i centrale dele af udvalgets gkonomi og ger det
overskueligt for udvalgene at folge den gkonomiske udvikling. Udgiftsdrivere til dagens mede er vedlagt til sagen.

Udgiftsdriverne er, hvor det er muligt, koblet til budgetforudsaetningerne og kan derfor
understotte sdvel budgetrevisioner i indevarende ar som dreftelser af budgettet for det
kommende ér.

Udgiftsdriverne gennemgés pa madet og kobles til den nuvaerende skonomiske situation pa
udvalgets omrade.

Her er 5 punkter, som fremheves i sagsfremstillingen til udvalgsmede d. 3. december 2025:

¢ Der forventes merforbrug pa sygedagpenge, som skyldes stigende gennemsnitspriser og flere borgere pé ydelsen
end forventet ved budgetleegningen. Merforbrug pa sygedagpenge har en sammenhang med mindreforbrug pa
fortidspension samt ressourceforleb og jobafklarings- forleb

¢ Der forventes mindreforbrug pé fertidspension, som skyldes lavere gennemsnitspriser end forventet ved
budgetlaegningen, samt hjemtagelse af mellemkommunal refusion for en flerarige periode

¢ Der forventes mindreforbrug pé ressourceforleb og jobafklarings- forleb som skyldes at der forventes faerre borgere
pa ydelsen og lavere gennemsnitspriser end forventet ved budgetlegningen

¢ Der forventes merforbrug pa kontant- og uddannelseshjalp som skyldes at der forventes flere borgere pa ydelsen
end forventet ved budgetlaegningen

¢ Der forventes merforbrug pa fleksjob som skyldes flere borgere pa ydelsen end forventet ved budgetleegningen

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser

Milje- og klimamzessige konsekvenser



Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljo- og klimamessige konsekvenser.

Bilag

Udgiftsdrivere udvalgsmede d. 3. december udskrevet den 20. november

Fraverende John Harpeth



Punkt 112: Godkendelse af samarbejdsaftale 2026-29 mellem Holbaek
Kommune og Zealand - Sjzllands Erhvervsakademi

21-023853
Beslutning
Indstillingen godkendt.

Fravaerende: John Harpeth
Sagsfremstilling

Indstilling

Administrationen indstiller at

1. en ny firearig samarbejdsaftale med Zealand — Sjellands Erhvervsakademi godkendes.

Resume

Holbak Kommune har siden 2019 samarbejdet med Zealand om videregédende uddannelse i Holback. Den strategiske

samarbejdsaftale, som Jkonomiudvalget godkendte i december 2021, er nu genforhandlet for en ny firearig periode med
start 1. januar 2026.

Sagsgang 0g sagstype

Udvalget for Beskeeftigelse, Uddannelse og Erhverv, Kommunalbestyrelsen
Beslutningssag

Beskrivelse af sagen

Holbak Kommune og Zealand har i flere ar samarbejdet bl.a. om finansekonomuddannelsen, som har varet udbudt i
Holbzaek siden 2019.

Den 8. december 2021 godkendte @konomiudvalget en strategisk samarbejdsaftale mellem parterne med henblik
pa, at kommunen og Zealand kunne konsolidere og udbygge samarbejdet og styrke den strategiske dialog.

Samarbejdsaftalen er genforhandlet for en ny firearig periode med ikrafttraeeden pr. 1. januar 2026, og desuden er en to-
arig handleplan, som udmenter samarbejdsaftalens malsetninger, blevet udarbejdet. Handleplanen beskriver indsatser og
projekter, som igangsattes og viderefores pa folgende omrader:

¢ Finansekonomuddannelsen

* Afsogge potentialet for loft af uddannelsesniveau i omradet, herunder kompetenceloft

¢ Lokalefzllesskab og felles studiemiljo

¢ Kobling mellem uddannelser, studerende og arbejdspladser i Nordvestsjeelland

Den strategiske samarbejdsaftale understetter udviklingen af Holbeek som Uddannelsesby.

Okonomiske konsekvenser

Ingen

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle miljo- og klimameessige konsekvenser



Bilag
Samarbejdsaftale mellem Holbaek Kommune og Zealand 2026-2029 underskrevet

Handleplan 2026-27 mellem Holbeek Kommune og Zealand

Fraverende John Harpeth



Punkt 113: Anbefalinger til det nye beskaftigelsesudvalgs arbejde med
implementering af beskaftigelsesreformen i 2026

25-018491
Beslutning
Sagen blev dreftet.

Fravaerende: John Harpeth
Sagsfremstilling
Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. anbefalinger til det nye beskaftigelsesudvalgs arbejde med implementering af beskaftigelsesreformen i 2026
droftes

Resume
Af budgetaftalen 2026-2029 fremgar det, at Holbek Kommune med beskaftigelsesreformen skal have et serligt blik for

de borgere, der er leengst fra arbejdsmarkedet, nér indsatser omlaegges. Det fremgar ligeledes af budgetaftalen, at der
inden udgangen af 2025 skal vere taget stilling til, hvordan dette skal ske inden for budgetrammen.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Beskaftigelse, Uddannelse og Erhverv.

Droftelsessag.

Sagshistorik, henvisninger

Udvalget for Beskeaeftigelse, Uddannelse og Erhverv d. 3. september 2025: Pkt. 81. Orientering om status pa
beskeeftigelsesreformen

Beskrivelse af sagen

Administrationen har planlagt en proces for politisk involvering i udmentning af beskeftigelsesreformen i 2026. Udvalget
blev orienteret om processen ved udvalgsmeadet d. 3. september 2025.

Processen indeholder folgende tematikker:
¢ Navngivning af ny beskeeftigelsesindsats: Kommunalbestyrelsen tager primo 2026 stilling til navngivningen af
Holbak Kommunes fremtidige beskaftigelsesindsats.
o Prioritering af malgrupper: Udvalget inddrages i arbejdet med at definere visionen og vaerdierne for Holbaek

Kommunes fremtidige beskaftigelsesindsats, herunder hvilke malgrupper, der skal prioriteres i labet af 2026.

Det nye beskaftigelsesudvalg skal b.la. arbejde med prioritering af malgrupper. Af skemaet nedenfor fremgér en oversigt
over sammenhangen mellem nuvarende og kommende mélgrupper.

Nuvceerende mdlgrupper* Nye mdlgrupper
Dagpengemodtagere Dagpengemodtagere
-Jobparate kontanthjelpsmodtagere

-Uddannelsesparate uddannelseshjelpsmodtagere Jobparate ledige


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=5e922021-f6e4-4d72-a171-13a8153a75dc&punktid=9cc61e44-8851-49a7-a049-6953937a0ccb
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=5e922021-f6e4-4d72-a171-13a8153a75dc&punktid=9cc61e44-8851-49a7-a049-6953937a0ccb

-Ledighedsydelsesmodtagere
-Aktivitetsparate kontanthjaelpsmodtagere Aktivitetsparate borgere

-Aktivitetsparate uddannelseshjelpsmodtagere

Sygedagpengemodtagere Sygemeldte borgere
-Fortidspensionister
-Ledige selvforsergende Dvrige

-Unge under 18 ar

(*Undtaget er ressourceforleb, jobatklaringsforleb og revalidering, der afskaffes med beskeftigelsesreformen).

Administrationen foreslar, at udvalget drefter, hvilke anbefalinger de vil give videre til det kommende udvalg, nar de i
2026 skal arbejde med de tematikker, der fremgér af ovenstadende proces.

Okonomiske konsekvenser
De gkonomiske konsekvenser for Holbaek Kommune af beskaftigelsesreformen, nar denne er fuldt implementeret:

¢ Serviceudgifter uden sygedagpengeaftalen og jobpraemie: 14,1 mio. kr. (25-pl*)
o Driftsudgifter til aktivering: 13,4 mio. kr. (25-pl)

(*Pris- og lenregulering).
Derudover medferer beskeftigelsesreformen ligeledes besparelser pa lovbundne ydelser (overferselsudgifter). Nationalt

reduceres udgifterne med 1 mia. kr. 1 2029 (25-pl). Det er ikke muligt at komme med en konkret vurdering af Holbak
Kommunes andel af besparelsen, da disse er en del af det generelle overforselsskon.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vaesentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.

Fraveerende John Harpeth



Punkt 114: Orientering om halvarlig status pa Ungeprogrammet

25-004566
Beslutning

Orienteringen taget til efterretning.
Fravaerende: John Harpeth
Sagsfremstilling
Indstilling

Administrationen indstiller, at:
1. orientering om halvarlig status pd Ungeprogrammet tages til efterretning

Resume

Kommunalbestyrelsen godkendte pa meadet den 17. april 2024 forslag til etablering af rdderum til politisk prioritering i
budgettet for 2025-2028. Et spor i denne forslagssamling er Ungeprogrammet. Ungeprogrammet s&tter fokus pa unge i
udsatte positioner i Holbeek Kommune. Der er store menneskelige og skonomiske omkostninger forbundet med unge, der
ikke finder fodfaste i uddannelsessystemet, pa arbejdsmarkedet eller i eget liv. Fokus i Ungeprogrammet er at hjelpe den
unge til at finde sin egen vej til et voksenliv med livsmestring, deltagelse i positive feellesskaber, uddannelse og job. 1
denne sag orienteres om administrationens arbejde med Ungeprogrammet.

Sagsgang og sagstype

Socialudvalget, Udvalget for Beskaeftigelse, Uddannelse og Erhverv, Udvalget for Barn og Skole, samt Udvalget for
Kultur og Fritid

Orienteringssag

Sagshistorik, henvisninger

Socialudvalget, den 1.april 2025: Pkt. 34 Orientering om halvarlig status pd Ungeprogrammet

Socialudvalget, den 7.januar 2025: Pkt. 7 Orientering om status pa projekt under Ungeprogrammet: Skolefraveer og tabt
arbejdsfortjeneste

Socialudvalget, den 3.september 2024: Pkt. 101 Orientering om halvirlig status pd Ungepakken

Kommunalbestyrelsen, den 17.april 2024: Pkt. 77: Beslutning_om forslag_til etablering_af raderum til politisk
prioritering_i budgettet for 2025-2028

Beskrivelse af sagen

Kommunalbestyrelsen godkendte pd medet den 17. april 2024 forslag til etablering af rdderum til politisk prioritering i
budgettet for 2025-2028, herunder en forslagssamling i spor 1, ogsa kaldet Ungeprogrammet.

Ungeprogrammet setter fokus pa unge i udsatte positioner i Holbek Kommune. Det er unge, der fx har det sverest i
skolen, uddannelsessystemet og pa arbejdsmarkedet, dvs. de unge, der som gruppe har et vaesentligt traek pé specialskoler,
dagbehandling, jobcentret, Serligt Tilrettelagt Ungdomsuddannelsen (STU) og Forberedende Grunduddannelse (FGU).
Dertil kommer skolefraver og i forlaengelse deraf tabt arbejdsfortjeneste hos foraeldre samt andre indsatser fra det
specialiserede socialomrade. Der er store menneskelige og ekonomiske omkostninger forbundet med unge, der ikke finder
fodfaeste 1 uddannelsessystemet, pa arbejdsmarkedet eller i eget liv. Derfor er fokus i Ungeprogrammet pa at hjelpe den
unge til at finde sin egen vej til et voksenliv med livsmestring, deltagelse i positive feellesskaber, uddannelse og job. Kort
sagt en vej, den unge kan se sig selv i.


http://https//dagsordener.holbaek.dk/vis?id=59a972c9-7ab0-4c55-8eaa-af46e0eda36d&punktid=da06437b-56ca-4676-92bc-48bffba477be
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=fb0fa8f0-3a30-4e70-bed0-e139b6629fb1&punktid=e6430500-ad15-4014-abf8-8379a6e2d577
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=fb0fa8f0-3a30-4e70-bed0-e139b6629fb1&punktid=d03a4ee9-4678-4613-aaf5-353a1fb6a9f3
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=fb0fa8f0-3a30-4e70-bed0-e139b6629fb1&punktid=d03a4ee9-4678-4613-aaf5-353a1fb6a9f3
file://316fs04/afdelinger$/SIOU%20Social%20Indsats%20og%20Udvikling/SIOU%20-%20Stab/4a%20Projekter/Komponent%20-%20Ungepakken/Ungeprogrammet/Styregruppe%202024-2025/Politiske%20sager/April%202025/Orientering%20om%20halv%C3%A5rlig%20status%20p%C3%A5%20Ungepakken
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=1ae9ebf5-cb75-41c2-9b7f-f9b553c0159b&punktid=48bf48e2-89e7-4a97-89f7-99330dc0ee8d
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=1ae9ebf5-cb75-41c2-9b7f-f9b553c0159b&punktid=48bf48e2-89e7-4a97-89f7-99330dc0ee8d
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=1ae9ebf5-cb75-41c2-9b7f-f9b553c0159b&punktid=48bf48e2-89e7-4a97-89f7-99330dc0ee8d

Halvarlig status for arbejdet med Ungeprogrammet

Som led i godkendelsen af Ungeprogrammet skal der gives en halvérlig status pé fremdriften i det faglige arbejde. I denne
halvarlige status orienterer administrationen om det igangvarende arbejde med Ungeprogrammet. Orienteringen
beskriver:

+ Aktuel fremdrift for fire projekter

* Ungeloftet

» KL-Partnerskab om styrket samarbejde om unge og gode overgange

* Det radgivende panel

Ved budgetrevisioner folges op pa indfrielse af projekternes skonomiske mal.
Udvalgene orienteres om status igen i april 2026.
Fremdyrift for projekterne

Projekt 1: Skolefraveer og tabt arbejdsfortjeneste samt Alternativer til behandlings- og specialundervisningstilbud.
Projektets samlede formal er at skabe bedre muligheder og rammer for bern og unge, som oplever vanskeligheder ved at
veere 1 den almene folkeskole. Vanskelighederne kan skyldes fx mentale, udviklingsmaessige eller sociale udfordringer og
barnet/den unge kan have et behandlingsbehov.

Projektet sgger at adressere denne komplicerede problemstilling med flere tilgange, som har til formal at understatte
hinanden. Tilgange er for det forste at finde alternativer til behandling- og specialundervisningstilbud (spor a-c). For det
andet at reducere berns og unges skolefraver og hjelpe foraldre, som modtager tabt arbejdsfortjeneste, tilbage i job (spor
d). I forlengelse heraf skal udgifterne til tabt arbejdsfortjeneste reduceres.

Projekt 1 spor a: @get fokus pa gkonomi og kvalitet i behandlings- og specialundervisningstilbud. Et af fokusomréderne
bliver skeerpede krav til revisitation til behandlingstilbud. Der vil vaere et gget fokus pa fremmede, behandlingsplaner,
uddannelsesplaner samt undervisningsforpligtigelsen. Der vil vaere aget opmaerksomhed pa priss@tning pé
behandlingsdelen, hvor priserne i dag varierer betydeligt. Status november 2025: Den nedsatte arbejdsgruppe arbejder
aktuelt pa at udvikle en ny procedure for visitation og revisitation af elever i behandlings- og specialundervisningstilbud i
Holbak Kommune. Proceduren skal vere tvaergdende mellem kerneomrdderne Leering og Trivsel samt Born og Familier
og sikre en mere ensartet og gennemsigtig praksis. Derudover fortsatter arbejdet med Holbaeks deltagelse i et
tveerkommunalt udbud sammen med 29 andre kommuner. Udbuddet omfatter falles pris- og kravsatning for behandlings-
og specialundervisningstilbud med henblik pé at skabe storre gennemsigtighed og ensartede standarder. Materialet for
udbuddet forventes offentliggjort medio november.

Projekt 1 spor b: Tilbud til bern/unge med socioemotionelle vanskeligheder. Muligheder afseges for at etablere et tilbud
til barn/unge med socioemotionelle vanskeligheder med eventuel opstart primo 2026. Formalet er at skabe et trygt og
stottende milje for bern og unge, som har behov for serlig stette, og som ellers ville vare henvist til behandlings- eller
specialundervisningstilbud, og det er som sadan et led i at nedbringe antallet af bern i disse tilbud. Status november 2025:
Beskrivelse af tilbuddet praesenteres for styregruppen pd kommende mede, hvor styregruppen vurderer, om tilbuddet skal
etableres.

Projekt 1 spor c: Flexindsats - supplerende til eksisterende tilbud

Flexindsatser er lettere behandlingsindsatser, som kan gives i forskellige ssmmenhange, fx behandling i relation til
elevens nuvarende tilbud, som en mellemform eller specialtilbud. Indsatsen er bdde malrettet barnet/den unge, og den er
stotte til organisering af det tilbud, som eleven gér i. Indsatsen kan stette tilbageslusning af elever fra behandlings- og
specialundervisningstilbud til almentilbud eller kommunens specialklasser. Status november 2025: Den nedsatte
arbejdsgruppe har udarbejdet beskrivelser af to prevehandlinger. Det naeste skridt er at afprove, hvorvidt flexindsatser kan
veere en effektiv metode til at reducere antallet af bern og unge i behandlings- og specialundervisningstilbud. Indsatserne
skal bade styrke samarbejdet mellem parter rundt om eleven og skabe fleksible, mindre indgribende lgsninger, der
understotter inklusion.

Projekt 1 spor d: Skolefraveer og tabt arbejdsfortjeneste

I projektet arbejdes med familier, hvor et barn har bekymrende skolefraver, og hvor en voksen far tabt arbejdsfortjeneste.
Langvarigt skolefraveer kan have store konsekvenser for et barn — bade for barnets lering og sociale liv. Det kan ogsa
pavirke familiens gkonomi, hvis en forelder ma blive hjemme fra arbejde for at passe barnet. Status i november 2025 er,
at projektet omfatter 69 familier med sddanne sager. Myndighedsafdelingen i kerneomradet Born og Familier folger
lobende op pé sagerne og samarbejder teet med projektets to koordinerende fravaersmedarbejdere.

Fravaersmedarbejderne (ansat i regi af PPR) arbejder direkte med familierne og har aktuelt samtykke til samarbejde i 16
sager, mens flere er pa vej. De fungerer som tovholdere og brobyggere mellem barn, foreldre, skole og avrige



fagpersoner — med det formél at skabe en samlet plan, der understetter barnets gradvise tilbagevenden til skole og
foreeldrenes tilbagevenden til arbejdsmarkedet.

Indsatsen sker i teet samarbejde med skolernes egne fravarsinitiativer og evrige fagomrader, - herunder myndighed, PPR
og beskaftigelsesomradet. Aktuelt er ét barn fuldt tilbage i skolen, og der er truffet afgerelse om opher af foreelderens
kompensation for tabt arbejdsfortjeneste.

En forelabig tilfredshedsmaling blandt de foraldre, der har en fraveersmedarbejder tilknyttet, viser positive erfaringer med
indsatsen. Forzeldrene oplever i hgj grad, at fraversmedarbejderen bidrager til et koordineret og sammenhangende
samarbejde pé tveers af fagpersoner og sikrer, at foreeldrene foler sig taget alvorligt og inddraget. Flertallet af foraeldrene
vurderer, at samarbejdet med fravaersmedarbejderen har haft en positiv betydning for deres barns trivsel og

skolegang. Malingen bekraefter, at den styrkede koordinering virker, og forventes dermed pa sigt at kunne understatte
barnenes trivsel og foreldrenes mulighed for tilbagevenden til arbejdsmarkedet.

De forste erfaringer fra projektet bekraefter, at sager om langvarigt skolefraver ofte er komplekse og kraever
leengerevarende og helhedsorienterede forleb. Det skyldes, at fravaer sjeldent har én enkelt arsag, og at belastningsgraden
hos de bererte bern og familier typisk er hej. Derfor er der behov for et tet og l&engerevarende samarbejde mellem
familierne og fravaersmedarbejderne. Sagerne ligger pé det gverste trin af den fravaerstrappe, som kerneomradet Laering
og Trivsel bruger i arbejdet med fravar (bilag 1). Det er pa dette trin, at myndighed bliver involveret. Da projektet
arbejder pa det gverste trin, er det vigtigt, at der ogsé pa de andre trin er fokus pa at opdage og forebygge skolefraveer.
Derfor er kerneomraderne Beorn og Familier og Laering og Trivsel i dialog om et tettere samarbejde — bade pa special- og
almenomradet.

Projekt 2: Individuelt planlagt job med stette (IPS) malrettet unge

Projektet retter sig mod unge (15-29 ar) med psykiske lidelser eller sarbarhed, som har behov for stette til at komme i job
eller uddannelse. Status er, at der er opnormeret med to IPS ungekonsulenter pr. 1.januar 2025. Aldersgreensen for
malgruppen er rykket fra 18 ar til 15 &r siden status i april 2025 for at muliggere tidligere indsats for de unge. Der er
derudover opstartet gruppeforleb for [PS-ung kandidater, der komplementerer og styrker den individuelle indsats.
Samarbejdet med psykiatrien er styrket gennem afholdelse af en fzlles leeringsworkshop, ligesom IPS-konsulenterne
ugentligt deltager i aktiviteter i psykiatrien.

Der har siden 1. januar veret 40 unge i IPS-forlgb. 14 af dem er pt i job, uddannelse eller beskaftigelsesrettet aktivitet.

Projekt 3: Fritidsjobindsats

I projektet etableres fritidsjob og malrettede forleb for unge i alderen 13-17 ar med et serligt fokus i udsatte
boligomréder. Status er, at der er opnormeret med to fritidsjobkonsulenter pr. 1. januar 2025. Derudover samarbejdes med
daginstitutioner samt kommunens plejecentre om at styrke beskeftigelsen blandt unge og samtidig skabe mere aktivitet pa
kommunens plejecentre via fritidsjob, hvor malet er at skabe livsgleede og naerveaer pé plejecentrene samtidig med, at de
unge far indsigt i plejesektoren.

Siden projektet blev sat i gang, er der skabt 70 ansattelser; 32 ansattelser pa kommunale arbejdspladser, 18 ansettelser
hos private virksomheder, 19 lommepengejobs i udsatte boligomrader og 1 praktikplads.

Projekt 4: Styrkelse af den tidligere Ungeindsats

Projektet retter sig mod unge i alderen 18-29 ar, der modtager uddannelseshjzlp og har behov for stette til at komme
videre i uddannelse eller job. Status er, at der er ansat to jobkonsulenter pr. 1. januar 2025, som giver de unge en
handholdt og helhedsorienteret indsats. Der er oprettet en intern jobklub, hvor de unge stottes i at udvikle deres
jobsagningsstrategier fa indsigt i muligt jobébninger.

Indsatsen har haft en effekt ift. varigheden af de unges periode pa ydelse, som er reduceret med 2,1 uger sammenlignet
med samme periode sidste ar.

Ungeloftet

Ungelgftet er initiativ fra regeringen, der laegger op til styrkede partnerskaber mellem kommuner, virksomheder,
organisationer, regioner og staten om at finde nye lgsninger og sikre, at flere unge far fodfaste pa arbejdsmarkedet eller i
uddannelsessystemet. Ungeloftet er for unge mellem 15 og 29 &r, der hverken er i job eller uddannelse og har brug for en
ekstra hand til at finde fodfaeste pa deres vej dertil.

Den 8.september 2025 blev lokal lancering af Ungeloftet atholdt i Holbeek Kommune med deltagelse af
beskeftigelsesministeren, borgmesteren, lokalpolitikere, repreesentanter fra civilsamfundet, forenings-/erhvervslivet,
ungdomsuddannelserne og administrationen. Ved lanceringen af Ungeleftet har cirka 24 akterer skrevet under pa en
hensigtserklering om at ville stotte unges vej ind i en bedre livsbane. Administrationen er i gang med at felge op pé
hensigtserklaringerne, og det er forventeligt, at nye partnerskaber vil understotte Ungeprogrammets mal.



Ungeloftet er som udgangspunkt en beskeeftigelsesrettet indsats, der er organiseret under Beskeftigelsesministeriet.
Kemeomréadet Arbejdsmarked, Uddannelse og Borgerservice har faet puljemidler i forbindelse med Ungeloftet til
indsatserne Individuelt planlagt job med stotte (IPS) og Flere unge skal med pa i alt 479.329,61 kr. Der &bnes op for flere
puljemidler under Ungeloftet, som kan vaere malrettet beskaeftigelse sdvel som uddannelse og/eller deltagelse i
meningsfulde faellesskaber for unge.

KL-Partnerskab om styrket samarbejde om unge og gode overgange

Holbak Kommune har indgéet partnerskabsaftale med Kommunernes Landsforening, der i samarbejde med Borne- og
Undervisningsministeriet udbyder et partnerskab for kommuner, som ensker et styrket samarbejde med de unge,
ungdomsuddannelser og FGU-institutioner. Malet er at mindske antallet af unge, der ender i gruppen uden uddannelse og
job i leengere tid. Partnerskabet udspringer af en landspolitisk aftale pd FGU-omradet, og 29 kommuner deltager i
partnerskabet. Aret igennem har dette samarbejde veeret praeget af provehandlinger, erfaringsudveksling og lebende
videndeling. Opsamlingen af kommunernes arbejde munder ud i en reekke anbefalinger til det politiske niveau pa
Christiansborg i december 2025.

I Holbzk er der er nedsat en arbejdsgruppe, der i samarbejde med FGU Nordvestsjzelland har ensket at blive klogere pa
bekymrende skolefraveer og f& inspiration til, hvad der kan geres bedre for at mindske dette bade i grundskolen og pé
FGU. Arbejdsgruppen har arbejdet ud fra designteenkning, hvor der laegges vagt pa at fa indsigt i borgernes behov.
Dernast at skabe en mulig lasning, hvor feedback fra borger aktivt seges for at gore lgsningen endnu bedre. Uddybende
information om dette arbejde findes i bilag 2.

Arbejdsgruppen har i perioden februar-marts 2025 interviewet 17 unge pd FGU Nordvestsjelland om deres oplevelser
med skolegang, trivsel og fraveer i folkeskolen og pa FGU. De unge har en fravershistorik i grundskolen med sig og
nogle af dem har fortsat fraveer pd FGU. Et gennemgéende tema i interviewene er, at de unge ikke oplever at vare hort i
forbindelse med de mange meder, der har veeret om deres fravar i grundskolen. At de eller deres familie typisk selv har
fundet vej ud af fraveer, hvis dette overhovedet har vaeret muligt. De unges svar viser ogsa, at mistrivsel og fraver ofte
haenger sammen med faglige, sociale og psykiske udfordringer.

P& baggrund af de unges svar har arbejdsgruppen og FGU i august-september 2025 iveerksat en prevehandling med
styrket rddgivning ift. unge med en fravaersproblematik. Ved naste provehandling i foraret 2026 far de kommende elever
tilbudt gruppevejledning med det formal at sikre en god opstart pA FGU. Der vil vaere fokus pa at tydeliggere elevernes
behov for stette 1 opstarten, skabe et blik pa deres styrker og muligheder og derved ruste dem bedst muligt til at begynde
pa det nye uddannelsestilbud.

Det radgivende panel

Der er nedsat et rddgivende panel, hvis formal er at inspirere styregruppen for Ungeprogrammet til at vende
problemforstéelsen pa hovedet og teenke i nye veje og losningsmuligheder. Medlemmer af panelet kommer fra erhvervs -,
forenings- og kulturlivet i Holbaek Kommune. P4 arets andet made den 20. august blev prevehandlinger aftalt mellem
styregruppen og paneldeltagerne med henblik pa at styrke samarbejdet om og med unge. Naste meade bliver primo 2026
og fokus for dialogen bliver bekymrende og langvarigt skolefraveer.

Programleder for Ungeprogrammet deltager under behandlingen af punktet pa Socialudvalgets behandling af punktet.

Okonomiske konsekvenser

Udvalgene orienteres om programmets indfrielse af ekonomiske mal ifm. budgetrevisioner. Der vil vaere gkonomiske
konsekvenser, safremt de skonomiske mal ikke indfries.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at vaere nogle vaesentlige miljo- og klimamaessige konsekvenser.
Sagens forleb

02/12/2025 Socialudvalget

Beslutning ikke frigivet

03/12/2025 Udvalget for Kultur og Fritid
Taget til efterretning.

Afbud: Henrik Mosbak, Eva Anker Lund



Bilag
Bilag 1 De 4 trin i arbejdet med skolefravaer

Bilag 2 KL-partnerskab - uddybende om arbejdsgruppens arbejde

Fraveaerende John Harpeth



Punkt 115: Orienteringer

Beslutning
Taget til efterretning.

Fravaerende: John Harpeth
Sagsfremstilling

Eventuelle orienteringer fra formanden
Eventuelle orienteringer fra medlemmerne

Eventuelle orienteringer fra direktionen

Fravaerende John Harpeth



Punkt 116: Underskriftsark

Beslutning

Fravaerende: John Harpeth

Fraveaerende John Harpeth
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