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Punkt 83: Godkendelse af dagsorden til medet den 9. august 2021

Beslutning
Godkendt
Sagsgang og sagstype

Udvalget for £ldre og Sundhed
Beslutningssag

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. dagsorden til medet den 9. august bliver godkendt

Sagens forleb

09-08-2021 Udvalget for Aldre og Sundhed
Beslutning ikke frigivet




Punkt 84: Dreftelse af udgiftsdrivere

20-36311A

Beslutning

Droftet

Sagsgang og sagstype

Udvalget for £ldre og Sundhed

Droftelsessag

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. udgiftsdrivere for maj maned dreftes.

Beskrivelse af sagen
P& mederne i de stdende udvalg prasenteres udvalget for udgiftsdrivere pa en raekke vasentlige omréder.

Udgiftsdriverne giver overblik og indblik i centrale dele af udvalgets ekonomi, og ger det overskueligt for udvalgene at
folge den gkonomiske udvikling.

Udgiftsdriverne er hvor det er muligt koblet til budgetforudsatningerne og kan derfor understette sdvel budgetrevisioner i
indevaerende ar som dreftelser af budgettet for 2022-2025.

Udgiftsdriverne er udvalgt, sa de enten reprasenterer store andele af budgettet eller sveert styrbare omréder.

Udgiftsdrivere der kreever scerlig opmeerksomhed
Frem til maj har der veret stort pres pa sdvel sundheds- som servicelovsydelser, hvor der nu, pa grund af forventeligt
sesonudsving ses en nedgang igen i antal timer pr. borgere.

Servicelovsydelser ligger fortsat hgjt og med stadig stigende tendens. Sundhedslovsydelser er faldet og for borgere under
80 ar til et forventeligt niveau for arstiden. Antallet af borgere der modtager +20 timer pr. uge ligger fortsat pa et hejt
niveau (fig. 3) sammenholdt med de seneste 2 ar pa samme tidspunkt.

Der vil vaere ssonudsving pa omradet, og en stigning i antal modtagere er forventelig pa grund af den demografiske
udvikling, men den tendens som ses i arets forste maneder ligger over niveauet for forventet seesonudsving

og demografisk udvikling. Niveauet i antal modtagere og tyngde er bekymrende og betyder ogsa, at der ved BR2 er
indmeldt et strukturelt forventet merforbrug pa omréadet pa 5,2 mio.kr. i 2021. Omradet folges tat, for at sikre at
stigningerne ikke fortsaetter og skaber yderligere pres pa budgettet.

Udvikling siden sidst

Der har fra maj til juli veret fald i antal borgere der modtager sundhedslovsydelser. Tyngden for borgere under 80 ar der
modtager servicelovsydelser er faldet fra et hgjt niveau over vinteren til nu et niveau som tidligere ar. Antal borgere der
modtager servicelovsydelser er faldet i juni og steget i juli ligger derved stabilt i perioden. Ligeledes er antallet af borgere
der modtager mere end 20 timers hjalp om ugen faldet i juni og steget i juli ligger derved stabilt i perioden.

Forbrugsprocenten for érets forste 7 méneder ligger over tidligere ars niveau. Det kan forklares ved ovennavnte
opmarksomhedspunkter.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Miljo- og klimamzessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at vaere nogle vaesentlige miljo- og klimamaessige konsekvenser.

Sagens forleb



09-08-2021 Udvalget for £Aldre og Sundhed
Beslutning ikke frigivet

Bilag

Udgiftsdriver £SU.pdf



Punkt 85: Dreftelse af analyse af aldreomradet

21-2464A
Beslutning

Droftet.

Udvalget besluttede at inviterer Aldrerddet til en dreftelse af @ldreanalysen den 6. september fra kl. 11.00 - 12.00.
Sagsgang og sagstype

Udvalget for £ldre og Sundhed

Droftelsessag

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. analyse af eldreomradet droftes.

Beskrivelse af sagen

Der foreleegges hermed afrapportering af den analyse af &ldre- og sundhedsomréadet, som Implement har gennemfeort i
foraret. Analysen har beskaeftiget sig med kapacitet og servicetilbud pé alle dele af @ldre- og sundhedsomradet, herunder
kapaciteten af plejeboliger og midlertidige pladser samt den vifte af tilbud, som gives til borgere i eget hjem. Analysen
belyser ogsé de sammenhange, der er imellem de enkelte tilbud.

Der er foretaget en detaljeret sammenligning af skonomi og aktivitet med fem andre kommuner, som ud fra
sociogkonomisk profil minder om Holbaek Kommune. Sammenligningen giver mulighed for at spejle kapacitet,
serviceniveau og tilbudsstruktur i Holbak op imod praksis fra andre kommuner. Analysen bekrafter indtrykket fra de
overordnede negletal fra bl.a. KL, at det samlede udgiftsniveau i Holbaek Kommune er forholdsvis lavt. Det afspejler, at
der pa nogle omrader er forholdsvis lave(re) enhedsomkostninger og pa andre omrader er forholdsvis lav(ere) kapacitet.

Analysens resultater giver anledning til en raekke anbefalinger til, hvordan Holbaek Kommune kan overveje at prioritere
ressourceanvendelsen i de kommende &r, hvor der er udsigt til en fortsat stigning i antallet af &ldre. I rapporten peges bl.a.
pa, at antallet af plejeboliger og midlertidige pladser er under pres og at en udbygning af kapaciteten kan vare nedvendig
allerede pa ret kort sigt. Til gengaeld er der en del borgere i hjemmeplejen, som har mange timer, og som formentlig kunne
tilbydes bedre og billigere tilbud i en plejebolig. Rapporten peger ogsa pa, at rehabiliteringstilbuddene kan styrkes.

Steen Daugaard, Implement, og Marie Olund, leder af Fagsekretariatet, Aktiv hele livet, deltager under dette punkt.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen ekonomiske konsekvenser.

Miljo- og klimamzessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljo- og klimamaessige konsekvenser.

Sagshistorik, henvisninger

Udvalget for ZAldre og Sundhed den 31. maj 2021: Punkt 72:Droftelse af analyse pd &ldreomridet

Sagens forleb

09-08-2021 Udvalget for Aldre og Sundhed
Beslutning ikke frigivet

Bilag

Holbaek Kommune - Analyse af @ldreomradet - afrapportering


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=464f33a8-d7ab-484c-a1e1-9d2c2746538f&punktid=e2de45e4-0f22-4dab-a0f2-dc4697d54a80
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=1b48a1b9-1be5-49d0-9f42-33cb95657034&punktid=ef55fbee-621c-4996-92c8-fa7437edf676

Punkt 86: Beslutning om ompriroritering af midler fra Geriteam til
ansattelse af flowkoordinator og felge-op-sygeplejerske

18-20543A
Beslutning

Godkendt.

Udvalget ensker at administrationen vender tilbage safremt der sker @ndringer i forhold til Geriteamet.
Sagsgang og sagstype
Udvalget for ZAldre og Sundhed

Beslutningssag

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. det godkendes at omprioritere 900.000 kr. fra Geriteamet til ansattelse af en flowkoordinator og en folge-op-
sygeplejerske.

Beskrivelse af sagen

Det naere sundhedsvaesen har haft stort nationalt fokus inden for det seneste arti. For den kommunale praksis har det
blandt andet betydet, at vores borgere bliver hurtigere udskrevet fra hospitalet for at blive faerdigbehandlet i kommunal
regi. De borgere, som vi i kommune skal feerdigbehandle, er desuden ofte &ldre borgere med flere kroniske sygdomme,
der tilsammen gger kompleksiteten af deres behandling og pleje.

For at imedekomme borgernes behandlings- og plejebehov samt kvalitetsudvikle den nuvarende praksis, anbefaler
administration at der bliver etableret to nye funktioner pé aldre- og sundhedsomradet som henholdsvis flowkoordinator
og folge-op-sygeplejerske.

De 2 funktioner skal understette og koordinerer borgernes sundhed i det nare og sammenhangende sundhedsvasen og
varetage opgaver bade inden for forebyggelsesindsatser, pleje, behandling, rehabilitering, basal palliation og
genoptrening, der ikke foregér under indlaeggelse, men i borgerens nare miljo.

Flowkoordinator

Flowkoordinatoren skal sikre flowet pa de midlertidige pladser pa Stenhusbakken. Formalet er at sikre en god overgang
for borgeren mellem sygehus-midlertidigt ophold-egen bolig. Samtidig skal flowkoordinatoren bidrage til en bedre
udnyttelse af ressourcerne, da koordinatoren lgbende skal vejlede personalet i forhold til indsatser.

Koordinatoren skal vejlede og radgive borgere, parerende og medarbejdere i forhold til blandt andet borgernes
boligsituation og eventuel ansggning om pleje-, &ldre-, eller handicapegnet bolig. Samtidig skal flowkoordinatoren sikre
forventningsafstemningen i forhold til opholdet pa en midlertidig plads i forhold til at sikre at borgeren far den bedst
mulige pleje.

Folge-op-sygeplejerske

Det vil vere folge-op-sygeplejerskens opgave at klargere borgerens hjemkomst til eget hjem. Mens borgeren er pa
Stenhusbakken vil felge-op-sygeplejersken serge for, at der vil blive lagt en plan for borgeren og dennes hjemkomst. Det
vil blive gjort i teet samarbejde med borgeren, de parerende, flowkoordinatoren, samt de gvrige medarbejdere pé
Stenhusbakken.

Det kan blandt andet vaere at sikre, at der er de nedvendige hjelpemidler i hjemmet, at hjemmeplejen er orienteret om og
klar til at modtage borgeren. Der vil ogsa vaere andre tilfaelde, hvor Felge-op-sygeplejersken vil skulle klargare borgerens
flytningen til et nyt hjem, eller til en plejehjemsplads.



Samtidig skal folge-op-sygeplejersken koordinere, at planen for den enkelte borger labende tilpasses, hvis borgerens
tilstand og/eller behov endrer sig.

Malet er, at flere borgere oplever, at de kommer hjem til et hjem, der er tilpasset deres nye situation, samt en hjemmepleje,
der er orienteret eller gearet til borgeren. Indsatsen skal bidrage til at forebygge hurtige genindlaeggelser og age
tilfredsheden hos de borgere og pérerende, der bliver udskrevet fra Stenhusbakken.

Helle Klink, leder af Sundhed og Forebyggelse, deltager under dette punkt.

Okonomiske konsekvenser

Finansieringens af ansattelsen af en flow-koordinator og en felge-op-sygeplejerske finansieres ved at omprioritere
900.000 kr., der er afsat til geriteamet.

Milje- og klimamaessige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogen vasentlige miljo- og klimamassige konsekvenser

Sagens forleb

09-08-2021 Udvalget for Aldre og Sundhed
Beslutning ikke frigivet



Punkt 87: Beslutning om model for tidlig involvering af lokalomraderne

21-013182

Beslutning

Indstilles godkendt
Sagsgang og sagstype

Stdende udvalg - @konomiudvalget - Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Indstilling
Administrationen indstiller at:

1. forslag til model for tidlig dialog og involvering af lokalomrader godkendes.

Beskrivelse af sagen

Pa Kommunalbestyrelsesmedet den 19. maj 2021 blev der godkendt en initiativsag om dialog med lokalomraderne. 1
initiativsagen foreslas, at alle sager, der vedrerer kommunens lokalomrader, vendes med det enkelte lokalforum og
relevante interessenter, inden der sker politisk behandling, og at dialogen skal fremgé af de politiske sager.

Involvering af lokalomraderne om sager til politisk behandling sker allerede i dag, fx hvor lovgivningen fastsetter der
skal foretages hering (blandt andet lokalplaner, skolestruktur, budgetter mv.) og i sager med serlig lokal interesse eller
betydning.

Administrationen har udarbejdet forslag til, hvordan Kommunalbestyrelsens enske om styrket dialog med lokalfora og
relevante interessenter bedst mulig kan effektueres i praksis, sé der tages hegjde for tempo i behandlingen, praktiske
hensyn, ressourcer m.v. Forslaget indeholder blandt andet en praecisering af, i hvilke sager der skal vere lokal involvering
og dialog og indebzrer en skerpelse af nuvaerende praksis, idet der fremover vil vaere hyppigere involvering og dialog om
sager, allerede inden de har vaeret forelagt i udvalgene.

Dialogmodellen i fokus

Det er administrationens vurdering, at et styrket fokus pé tidlig involvering af lokalomréader og relevante lokale akterer
skal ske med udgangspunkt i dialogmodellen, som lokalomraderne selv har varet med til at udvikle. De initiativer, der
foreslés, er et supplement og praeciseringer til dialogmodellen. Det giver mulighed for at udnytte den struktur, som
allerede findes i Holbaek Kommune, med 18 lokalfora og med fazllesskaberne, som har naert kendskab til lokalomradernes
mange akterer.

Feellesskaberne fungerer som lokalomradernes indgang til kommunen og er samtidig som kommunes bindeled til
lokalfora. Lokalfora er kommunens indgang til parterne i lokalomraderne, dvs. de lokale ildsjele, foreninger, bestyrelser
og andre lokale akterer. Lokalfora er abne for alle borgere, og har ingen formel beslutningskompetence. Lokalfora vil i
nogle tilfeelde vere part i dialogen, mens det i andre sager er ovrige akterer i lokalomraderne der skal involveres.

Se beskrivelse af Dialogmodellen og Fellesskaberne via links nederst.

Tidlig involvering og dialog
Administrationen har pa den baggrund udarbejdet forslag til, hvordan der kan sikres tidlig involvering og dialog med
lokalomréder og lokale interessenter. Det foreslas at:

1. I sager, som vedrarer et eller flere lokalomrader, og som opfylder et eller flere af folgende kriterier, skal
administrationen gennemfore tidlig involvering og dialog. Det galder sager:

om etablering eller &ndring af rekreative anlaeg (fx stier, parker) eller naturgenopretning, skovrejsning mv.

om @&ndringer af sports- og fritidsanlaeg

om etablering, vaesentlige endringer eller nedlaeggelse af kommunale institutioner

hvor der erfaringsmaessigt er veesentlig lokal interesse.

O O O o



2. Det bliver en mulighed (men ikke et krav), at udvalgene behandler sager ad to omgange, nar de opfylder et eller
flere af kriterierne ovenfor, og nar det skennes vigtigt, at udvalgene pa grund af sagens karakter, er orienteret inden
der iveerkszaettes dialog og involvering af lokalomréderne. Forste behandling er som udgangspunkt alene orientering
om sagen, med advisering om at administrationen indleder tidlig involvering og dialog med lokalomraderne.

Det ber bemarkes, at nar lokalomrader involveres i sager forud for en egentlig politisk behandling, vil der i nogle
tilfeelde opsté offentlig debat om sagen, pé et tidspunkt, hvor politikerne endnu ikke har dreftet sagens substans og
derfor ikke har indgdende kendskab til sagens forhold. Desuden vil den faglige vurdering og indstilling i en sag
ikke altid veere lagt fast, nar dialogen gennemfores, hvorfor der kan vare vasentlige spergsmal som
administrationen ikke kan besvare.

3. Faellesskabernes rolle ved sager med involvering og dialog med lokalomréder praciseres. Det gelder i forhold til
samarbejde og snitflader med kerneomraderne, idet feellesskaberne rolle primeert er at sikre udpegning af og kontakt
til alle relevante lokale parter og bidrage med at skabe/foresla gode rammer for dialogen, mens kerneomradet har
ansvaret for at gennemfore involveringen og dialogprocesser.

4. Opsummering af dialogen med lokalomraderne og de lokale interessenter skal fremgé af sagsbeskrivelsen.

I strategiske sager med betydning for hele kommunen drefter politikerne sagerne for lokalomrdderne involveres, s
politikerne tidligt kan satte deres retning og kan indga i dialogen med lokalomraderne pa et mere solidt grundlag. Det
galder fx kommuneplan, strategisk energiplan, spildevandsplan mv.

Links
Dialogmodellen er beskrevet i denne film: https://www.youtube.com/watch?v=KE1vMPhBYzs

Info om fellesskaberne kan ses pa denne side: https://holbaek.dk/kultur-og-fritid/faellesskab/faelles-skaberne/

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Miljo- og klimamzessige konsekvenser

Der er ikke umiddelbart nogle vaesentlige miljo- og klimamaessige konsekvenser.
Sagshistorik, henvisninger

Kommunalbestyrelsen den 19. maj 2021, dagsordenspunkt nr. 147: https://dagsordener.holbaek.dk/vis?1d=9f8f9839-1{14-
46¢1-a828-6459ab0288a0&punktid=de557335-d04{-4c08-aa43-47¢d23762d09

Sagens forleb

09-08-2021 Udvalget for Aldre og Sundhed
Beslutning ikke frigivet

09-08-2021 Socialudvalget

Indstilles godkendt

10-08-2021 Udvalget for Klima og Miljg

Beslutning ikke frigivet

10-08-2021 Udvalget for Beskeeftigelse og Uddannelse

Indstilles godkendt for sé vidt angér udvalgets ressortomréde.

11-08-2021 Udvalget for Barn og Skole
Beslutning ikke frigivet

11-08-2021 Udvalget for Kultur og Fritid
Beslutning ikke frigivet



https://www.youtube.com/watch?v=KE1vMPhBYzs
https://holbaek.dk/kultur-og-fritid/faellesskab/faelles-skaberne/
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=9f8f9839-1f14-46c1-a828-6459ab0288a0&punktid=de557335-d04f-4c08-aa43-47cd23762d09
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=9f8f9839-1f14-46c1-a828-6459ab0288a0&punktid=de557335-d04f-4c08-aa43-47cd23762d09

18-08-2021 Pkonomiudvalget
Beslutning ikke frigivet




Punkt 88: Dreftelse af ny strategi for velfaerdsteknologi

21-008958

Beslutning

Droftet

Sagsgang og sagstype

Udvalget ZAldre og Sundhed

Droftelsessag

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. Udkast til strategi for velfaerdsteknologi dreftes, med henblik pa at f input til strategien.

Beskrivelse af sagen
Den eksisterende strategi for velfaerdsteknologi er fra 2013 og er tvaergaende for alle kerneomraderne.

Siden 2013 er der i kerneomradet Aktiv Hele Livet arbejdet nysgerrigt og udviklende med mange forskellige
velfeerdsteknologiske losninger. Mange lgsninger er kommet for at blive, men der er ogsa sagt farvel til teknologier, som
ikke skabte den vaerdi, de var tilteenkt bade i forhold til kvalitet for borgeren, trivsel for medarbejderne og
effektiviseringer.

Verdien afthenger blandt af at de forskellige losninger er malrettet borgernes forskellige behov i forhold til
funktionsnedsattelse og alder.

Velferdsteknologien er med drene modnet s& meget, at bdde ZAldrepolitikken og Vardighedspolitikken omtaler
teknologien som en naturlig del af opgavelesningen, og at eksempelvis kvalitetsstandarden for aldreomrédet ogsé
rummer velferdsteknologiske lgsninger.

Der er derfor behov for en politisk dreftelse af en strategi for velfaerdsteknologi, s& vi har pejlemaerker for det videre
arbejde.

Der er planlagt folgende proces:

¢ Droftelsessag i Udvalget for £ldre og Sundhed samt Socialudvalget.
o Herefter droftelsessag i Handicapradet, Aldrerddet og Udsatteradet.
¢ Beslutningssag/godkendelsessag i Udvalget for ZAldre og Sundhed, Socialudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Pé& medet vil udvalget blive prasenteret for igangvarende og kommende bud pa velferdsteknologiske lesninger, oplag til
principper for arbejdet med velferdsteknologi, samt en dreftelse af udvalgets visioner, ambitioner og forventninger.

P& medet deltager Helle Heinemann, projektleder for velferdsteknologi i Aktiv hele livet.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimameaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vaesentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.
Sagens forleb

31-05-2021 Udvalget for £Aldre og Sundhed
Udsat

31-05-2021 Socialudvalget

Droftet




09-08-2021 Udvalget for £Aldre og Sundhed
Beslutning ikke frigivet

Bilag

Holbzk Kommunes strategi for velfeerdsteknologi 2013

Strategi for velfaerdsteknologi oplaeg 2021



Punkt 89: Dreftelse af inddragelsesprocessen i forbindelse med opforelsen af
nyt plejecenter i Holbak By

18-34618A

Beslutning

Droftet

Sagsgang og sagstype

Udvalget for Aldre og Sundhed, Socialudvalget

Droftelsessag

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. det afsluttende udbytte af inddragelsesprocessen for det nye plejecenter droftes.

Beskrivelse af sagen

De afsluttende temamgder i inddragelsesprocessen naermer sig og de syv forskellige tematikker er blevet dreftet med alle
involverede interessenter. Tnt-arkitekter er gdet i gang med udformningen af strukturen til det nye plejecenter i Holbaek
By.

Foelgegruppen og styregruppen vil blive prasenteret for de to hovedstrukturer ud fra fem parametre: Beboer- og
parerendeperspektiv, medarbejderperspektiv, skonomiske konsekvenser ved keldergange, skonomiske konsekvenser ved
gange i terren og driftsmassige konsekvenser. Ud fra de nevnte parametre, vil styregruppen treffe en forelobig
beslutning omkring hovedstrukturen og selve indretningen af det nye plejecenter.

Administrationen giver hermed en afsluttende status pa inddragelsesprocessen og dermed strukturen. P4 medet vil
konsulenterne Emilie S. Petersen og Danja S. Tusanthan deltage og give en status pa projektet.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Miljo- og klimamzessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vaesentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.
Sagens forleb

09-08-2021 Udvalget for £Aldre og Sundhed
Beslutning ikke frigivet

09-08-2021 Socialudvalget

Droftet




Punkt 90: Beslutning om 3-arig samarbejdsaftale med Hjerteassistance

21-010141
Beslutning

Godkendt.

For stemte 3 (O, A, O)

Imod stemte 2 (V, B)

V udevede standsningsret.
Sagsgang og sagstype
Udvalget for ZAldre og Sundhed

Beslutningssag

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. det besluttes, at Holbaek Kommune ikke indgar en 3-arig samarbejdsaftale med Hjerteassistance.

Beskrivelse af sagen

Hjerteassistance har henvendt sig til Holbeek Kommune med henblik pé at indga et samarbejde med henblik pa at udrulle
ordningen i Holbeek Kommune. Konkret har Hjerteassistance foreslaet et samarbejde i form af et sponsorat pa 180.000 kr.
arligt i 3 ar. Et sponsorat af den sterrelse kan aktivere 45 hjerteassistenter. Hjerteassistance foresléar at 10 af de 45
hjerteassistenter kan vaere sygeplejersker, der er ansat i Holbeek Kommune. De resterende 35 hjerteassistenter vil
Hjerteassistance selv finde.

Ifelge Hjerteassistance har der i perioden 18. januar 2020 til 20. april 2021 veret 34 hjertestop i Holbaek Kommune. Det
svarer til 2,2 hjertestop pr. méned.

Ifolge Region Sjellands hjemmeside skal 87% af alle akutte ambulanceudrykninger i beredskabsomrade 32 Holbak have
en responstid p& under 15 minutter. I 2017 var den gennemsnitlige udrykningstid for ambulance, akutbil, nedbehandler
8,05 minutter i beredskabsomrade 3 Holbak.

Hjerteassistance samarbejder med Region Sjalland og bliver kaldt ud pa lige fod med hjertelgbere ved et hjertestop.
Hvad er Hjerteassistance?

Hjerteassistance er en privat og kommercielt drevet virksomhed, der har som mél at nedbringe dedeligheden ved akut
opstaet hjertestop. Konceptet er et supplement til de eksisterende ambulance- og leegeberedskaber og bestar af et netvaerk
af uddannede forstehjelpere, der er udstyret med en hjertestarter i bilen. Formalet er at fa hjertestarteren hurtigere frem.
Ordningen er baseret pa frivillighed.

Hjerteassistance har skabt et integreret system, hvor alarmcentralen har et samlet overblik over hjerteassistenterne og
automatisk kan aktivere den eller de hjerteassistenter, der er teettest pa et formodet hjertestop. Nér alarmcentralen
modtager et opkald og identificerer et hjertestop, bliver der altid forst afsendt en ambulance. Herefter bliver
hjerteassistenterne aktiveret. Det sker automatisk i det integrerede system, hvor hjerteassistenterne bliver lokaliseret via
en app pa deres mobiltelefoner. Hjerteassistenten skal via appen godkende eller afvise kaldet fra alarmcentralen.

Accepterer hjerteassistenten kaldet guider appen den enkelte hjerteassistent frem til adressen, hvor der er brug for hjelp.
Afviser hjerteassistenten alarmen gér kaldet videre til en anden hjerteassistent.

Ifolge Hjerteassistance gar der cirka 15 minutter fra hjerteassistenten accepterer kaldet og er frigivet af den tilkaldte ambulance. I nogle tilfeelde vil
hjerteassistenten komme for det professionelle beredskab og i andre tilfelde vil ambulancen vare fremme forst.



Hjerteassistance ordningen er baseret pa sponsorater fra private virksomheder. Malet er at udbrede ordningen til hele
landet. Hjerteassistance vurderer, at der er behov for 90 hjerteassistenter for at sikre deekning af hele Holbeek Kommune.

Samarbejdsaftale med Hjerteassistance
Der er tale om en 3-4rig samarbejdsaftale og den arlige omkostning er 180.000 kr. ex moms.

Belobet deekker 45 hjerteassistenter. Hjerteassistance har i deres henvendelse foreslaet, at 10 af de 45 hjerteassistenter kan
vaere sygeplejersker ansat i Holbeek Kommune.

Det er en forudsatning, at man er bosiddende i Holbaek Kommune. Men det er ikke en forudsaetning for samarbejdet, at Holbaek Kommune stiller
sygeplejersker til radighed i arbejdstiden.

Administrationen anbefaler, at Holback Kommune ikke indgér i et 3-drigt samarbejde med Hjerteassistance.

Baggrunden er, at ordningen kan stille medarbejderen i et unedigt dilemma i forhold til om han/hun skal afvise et kald via Hjerteassistance i de
tilfeelde, hvor sygeplejersken er optaget af borgerbesog.

Samtidig er det administrationens vurdering, at det er svart at opgere mervardien af investeringen, da vi ikke har data pa, hvor mange gange
hjerteassistenten er kommet forst og opstartet hjertelungeredning.

Administrationen anbefaler i stedet for, at kommunen arbejder for flere hjertelebere i Holbaek.

Okonomiske konsekvenser

Samarbejdet med Hjerteassistance er en 3-arig aftale. Den arlige omkostning udger 180.000 kr. ex. moms, det vil sige en
samlet omkostning pa 540.000 kr. ex moms.

Det forudsattes at samarbejdsaftalen leber i perioden september 2021 - august 2024. Omkostningerne vil over arene
fordele sig pé folgende méde:

2021 2022 2023 2024 Samlede omkostninger 3-arig
aftale

60.000 180.000 180.000 120.000 540.000 kr.
kr. Ikr. Ikr. Ikr.

Omkostninger per hjerteassistent fordeler sig pa felgende méde:

Finansiering hjertestarter 8.640 kr.
Rescue kit, sikkerhedsvest og taske 680 kr.
Drift, systemvedligehold og support 1.560 kr.
Aktivering per hjerteassistent 600 kr.
Udskiftning af pads hvert andet ar 400 kr.
Krisehéndtering, andre ekstraordinzre tiltag 120 kr.

I alt over en 3-rig periode 12.000 kr.

Hyvis det besluttes, at indgé i et 3-arigt samarbejde med Hjerteassistance foreslar administrationen, at samarbejdet bliver
finansieret af midler mélrettet Toppen.

Miljo- og klimamzessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle veesentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.

Supplerende sagsfremstilling

Da der er udevet standsningsret skal sagen behandles i @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Sagens forleb



09-08-2021 Udvalget for £Aldre og Sundhed
Beslutning ikke frigivet

18-08-2021 QOkonomiudvalget

Beslutning ikke frigivet

Bilag

20210607-Praesentation Hjerteassistance-Holbaek Kommune.pdf



Punkt 91: Orientering om status pa rekrutterings- og fastholdelsesstrategien

19-28483A
Beslutning

Emrah Tuncer (B) var fraverende under behandling af dette punkt.

Orientering taget til efterretning.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for ZAldre og Sundhed

Orienteringssag

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. orientering om status pa rekrutteringsstrategien tages til efterretning.

Beskrivelse af sagen

Udvalget har besluttet kontinuerligt at folge op pé politikker og strategier indenfor sundhed og @ldre for at sikre
sammenhang mellem opgaver og udvikling til de politiske mal.

Udvalget godkendte den 7. september 2020 rekrutterings- og fastholdelsesstrategien pd SOSU-omradet.

Formalet med strategien er at sikre, at Holbaek Kommune kan tiltrekke og fastholde et tilstraekkeligt antal medarbejdere
med de rette kompetencer bade nu og pa sigt for ogsa fremover at kunne lgse kerneopgaven i Aktiv Hele Livet. Strategien
har fokus pé at ’skabe gode rammer’, have ’tillid og ansvar i ledelse’, skabe ’sammenha&ng og samarbejde’, sikre ’viden
og faglighed’ og have 'mod og stolthed’.

12020 og starten af 2021 har de ivaerksatte initiativer veret praeget af, hvad der kunne lade sig gore og har givet mening
pa trods af diverse restriktioner i forbindelse med Covid 19. I perioden har der veret gennemfort folgende initiativer:

o Ambassador-kampagne pa Instagram (4. kvartal 2020)
I samarbejde med JOST-Communication er der gennemfert en kampagne pa Instagram, hvor forskellige SOSU-
medarbejdere har markedsfort Holb&ek Kommune som arbejdsplads. Kampagnen har bidraget til en storre synlighed
udadtil samtidig med, at vi har engageret egne medarbejdere.

o Lobende SoMe-opslag (4. kvartal 2020 og frem)
Der er lgbende informeret om forskellige tiltag pad Holbaek Kommunes Facebook-side og Instagram. Opslagene
bidraget til synlighed og formidling af arbejde pé sundheds- og &ldreomradet til kommunens borgere pa disse
digitale platforme.

o Det styrkede fokus pd vejledning af elever (3. kvartal 2020 og frem)
Der er ansat fem fuldtidsvejledere, der varetager samarbejdet med elever, ledere og daglige vejledere for hvert deres
distrikt. Der er ménedlige meder, hvor de ansvarlige vejledere deltager med deres leder, lederen af pleje og omsorg
og kommunens uddannelseskonsulent. Det styrkede fokus pa vejledning af elever har bidraget til et storre fokus pa
vores elevers trivsel og specialiseret vejledningen af dem.

e Klar til SOSU (1. og 2. kvartal 2021)
I samarbejde med kerneomradet Alle kan bidrage (AKBI) fér ledige mulighed for at preve SOSU-faget gennem
erhvervspraktik pa en af vores arbejdspladser og et kursusforleb pad ZBC. Deltagerne pa forlebet har efterfolgende
mulighed for at blive ansat i et sommervikariat (se bilag). Klar til SOSU har bidraget til at rekruttere nye
malgrupper og samarbejdet pd tvars af kerneomréder.

o Online introduktion til AHLI’S nye medarbejdere (2. kvartal og frem)
Et tidligere fysisk introduktionsseminar for nye medarbejdere i Aktiv Hele Livet skal fremadrettet gores
tilgeengeligt online via kommunens egen laringsplatform, Leringsportalen. Indholdet pé intro-forlabet vil labende



blive videreudviklet og evalueret. Det har bidraget og skal fortsat bidrage til et godt on-boarding forleb og
kendskab til AHLI samt rekruttering og fastholdelse pé sigt.

o TRIO-webinarer (1. og 2. kvartal 2021)
Der er afholdt online seminarer med forskellige temaer malrettet TRIO (Leder, tillidsrepraesentant og
arbejdsmiljerepraesentant) indenfor pleje og omsorgsomradet. Temaerne i dette halvér har veret en introduktion til
rekruttering — og fastholdelsesstrategien samt forraelse og den psykiske kultur pa eldreomradet. Disse webinarer
har bidraget til engagement og refleksion hos medarbejdere og ledere.

o Evalueringsskema (3. kvartal 2020 og frem)
Nyansatte og medarbejdere, der fratraeder deres stilling, skal besvare et evalueringsspergeskema online indenfor 3
maneder af deres ansattelse eller opsigelse. Det har bidraget og skal fortsat bidrage til lering og forbedring af
blandt andet arbejdsmiljeet pa vores arbejdspladser.

e Data og evaluering af indsatser (3. kvartal 2021)
Det er planlagt at folge op pé strategiens indsatsomréader et ar efter dens lancering, da det vurderes at vere for
tidligt at se effekten af vores indsatser i forhold til de tidligere ar pa nuverende tidspunkt. Her forventes det at
kunne indhente data pa for eksempel antallet af ansegere til vores stillinger og elevpladser samt fraver og opharte
ansattelser.

I resten af 2021 forventes en stor del af de ovenstaende tiltag evalueret, viderefort og/eller planlagt gentaget heriblandt
initiativer som “Klar til SOSU” og introduktionsprogrammet for nye medarbejdere. Samtidig bliver der etableret et nyt
samarbejde med Holbeak 10. klassecenter i efteraret 2021, hvor nogle af deres elever kan deltage i et kortere
praktikforleb.

Administrationen forventer derfor at ved neste status at kunne sige mere om effekten af de forskellige tiltag.

Okonomiske konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige ekonomiske konsekvenser.

Milje- og klimameessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljo- og klimamaessige konsekvenser.

Sagshistorik, henvisninger
Orientering om Klar til SOSU 2021 (08.04.2021)
Sagens forleb

09-08-2021 Udvalget for Aldre og Sundhed
Beslutning ikke frigivet

Bilag

Evaluering - brug af microinfluencere i SOSU-kampagne - Holbeek Kommune januar 2021



Punkt 92: Orientering om rammer for udmentning af pulje til ldre og
udsatte borgere pa kommunale bo- og dagtilbud

21-009136
Beslutning

Emrah Tuncer (B) var fravarende under behandling af dette punkt.

Orientering taget til efterretning.

Sagsgang og sagstype

Udvalget for £Aldre og Sundhed, Socialudvalget
Orienteringssag

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1.

orientering om rammer for udmentning af pulje til @&ldre og udsatte borgere pa kommunens bo- og dagtilbud tages
til efterretning.

Beskrivelse af sagen

Den 24. marts 2021 vedtog et flertal i Folketinget “Aftale om udmeontning af stimuli til oplevelsesindustrien gennem
civilsamfundet og kommunerne” (se bilag). For Holbaek Kommunes vedkommende betyder det, at der udmentes cirka 2
mio. kr. gennem bloktilskudsaktstykket. I denne sag orienteres om rammerne for den konkrete udmentning.

Rammerne for puljen er:

[ )

Malgruppen for midlerne er kommunale bo- og dagtilbud til &ldre og udsatte borgere, herunder personer med
handicap.

Indenfor Servicelovens og Kommunalfuldmagtens rammer beslutter de enkelte kommuner selv, hvordan midlerne
anvendes.

Oplevelsesaktiviteterne kan bade forega ude i samfundet og pa det pdgaeldende bo- eller dagtilbud — alt efter
maélgruppens forméen.

Der af afsat serskilte midler til private og selvejende institutioner og til centrale civilsamfundsakterer

Udmentning af puljen i kerneomrddet Aktiv hele livet

I Holbzek kommune bliver midlerne udmentet til kommunale dag-og botilbud inden for kerneomradet Aktiv Hele Livet
efter folgende procedure:

Midlerne administreres centralt, og tildeles efter ansegning pa tvaers af kerneomrader. Aktiv Hele Livet (AHLI) varetager
tovholderfunktionen, indtil organisationsandringen treeder i kraft. Derefter overtager kerneomradet Social Indsats og Udvikling (SOUI),
som ligeledes foretager den samlede afrapportering til Social- og Aldreministeriet ved puljens udleb ved udgangen af 2021. Pa den made
sikres en smidig sagsgang og en lebende opfolgning pa, at midlerne bliver anvendt inden for puljens tidsfrist.

Administrationen bestraber sig p4, at de fleste af midlerne bruges hen over sommeren 2021 — mens vejret forhdbentlig er godt og
smittetallene er lave.

I trdd med puljens baerende tanker leegges der veegt pa, at midlerne anvendes til at stotte den lokale oplevelsesindustri. AHLI samarbejder
derfor med kerneomradet Kultur, Fritid & Borgerservice (KUBO) om inspiration til en bred vifte af lokale oplevelser bade “ude og
hjemme”.

Midlerne skal bruges pa oplevelser for den navne malgruppe samt pa at understotte oplevelserne f.eks. via ekstra personaleressourcer eller
deltagelse af frivillige hj®lpere, hvor dette er nedvendigt. Puljen kan ligeledes finansiere evt. transport og forplejning.

Okonomiske konsekvenser

Holbzk Kommune vil modtage puljemidlerne pa cirka 2 mio. kr. sammen med den samlede bloktilskudsregulering for
2022. Indtil da skal kommunen selv finansiere aktiviteterne.

Milje- og klimameaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle veesentlige miljo- eller klimameessige konsekvenser.



Sagens forleb

31-05-2021 Udvalget for Aldre og Sundhed
Udsat

31-05-2021 Socialudvalget

Orientering taget til efterretning

09-08-2021 Udvalget for Aldre og Sundhed
Beslutning ikke frigivet

Bilag

Aftale om udmentning af stimuli til oplevelsesindustrien gennem civilsamfundet og kommunerne



Punkt 93: Orientering om puljen til fagligt overskud til omsorg og naervaer

21-1248A
Beslutning

Emrah Tuncer (B) var fraverende under behandling af dette punkt.

Orientering taget til efterretning.
Sagsgang og sagstype
Udvalget ZAldre og Sundhed

Orienteringssag

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. orientering om puljen til "Fagligt overskud til omsorg og nervar" tages til efterretning.

Beskrivelse af sagen
I forleengelse af den forste orientering, ved udvalgsmeadet den 1. marts 2021, vil udvalget her f& en kort status pa projektet.

Projektets formél er at udvikle og afpreve nye innovative veje til at styrke omsorg og
naerver for borgere 1 ldreplejen, herunder at se pa veje til at reducere ungdvendige dokumentationskrav, som vil frigive
mere tid til den enkelte eldre.

En af de innovative veje er nye digitale oversigtsskeerme. De nye digitale oversigtsskaerme giver medarbejderne et godt og
hurtigt blik over beboerne. Ved hurtigt at fa et overblik over beboerne skal medarbejderne ikke bruge lang tid pé at lese
journalerne igennem for at starte deres arbejde ude hos beboerne. Oversigtsskeermen er forbundet med journalsystemet.
Det betyder, at data pa skaeermen er den nyeste data. Samtidig er det ogsa muligt at dokumentere via skeermen, hvorefter
det vil leegge sig i beboerens journal.

Sundhedsstyrelsen har bevilget kommunen 8 mio. kr. til projektet. Projektet foregar pa plejecentrene Samsevej,
Stenhusbakken, Elmelunden og Kastaniely. Projektet lgber til udgangen af 2021.

Projektet er lobet ind i den anden fase. Der er blevet ansat otte projektmedarbejdere, der to og to pa hvert af de
medvirkende plejecentre skal fungere som fyrtarne. Deres rolle er at stotte og hjelpe pleje- og omsorgspersonalet med
brugen af nye digitale oversigtsskaeerme. De skal ligeledes observere og vurdere, om der er arbejdsgange, der stotter eller
modarbejder den personcentreret pleje.

De otte projektmedarbejdere skal ligeledes lytte til medarbejderne ift. hvilke funktioner, de ensker eller har brug for pa
skeermene for, at de kan udfere den bedst mulige pleje for beboerne. De otte projektmedarbejdere inddrager
medarbejdernes ensker i forhold til at udvikle funktionerne pa og til skaermene. Fyrtdrnene vil vere til stede i alle vagtlag
sa alle medarbejderne bliver introduceret til skeermene og fir mulighed for at blive hert.

I anden fase vil der blive atholdt to workshops, ligesom der vil blive afholdt tre designsprints. Bade de to workshops og
de tre designsprints faciliteres af Marselisborg konsulenterne. Ved de to workshops deltager de fire plejecenterledere,
teamlederne fra plejecentrene, tillidsrepreesentanterne fra plejecentrene, de otte fyrtarne og InCare, der er firmaet, der star
bag den elektroniske oversigtsskaerme. Formalet med de to workshops er at i en faelles forstaelse og afklaring af, hvilke
elementer der skal indga i den personcentreret pleje. I sidste ende skal workshoppen vare med til at danne grundlag for
opsa&tningen af skeermene.

Ved de tre designsprints er formalet det samme som ved de to workshops. Ved de tre designsprints vil alle medarbejderne
pé plejecentrene vaere deltagende. Det vil sige, at alle medarbejderne har mulighed for at komme med deres tanker og
refleksioner over den personcentreret pleje, samt hvorledes den kan underbygges af skaermene. De tre designsprints vil



foregéd med ugers mellemrum. Det giver medarbejderne mulighed for at reflektere over skaermenes opsetning, og
hvorledes de kan understatte den personcentreret pleje.

Anden fase fortsaetter indtil august 2021; hvorefter tredje fase ivaerksattes. I den tredje fase fokuserer pa, at
implementerer den endelige version af skaermen, samt sikre at den personcentret pleje er i fokus.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser

Miljo- og klimamzessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vaesentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.

Sagshistorik, henvisninger

Udvalget for £ldre og Sundhed den 1. marts 2021: Punkt 41: Orientering om puljen fagligt overskud til omsorg og
n&rvear - Sagsnr.: 21-000620

Sagens forleb

31-05-2021 Udvalget for Aldre og Sundhed
Udsat

09-08-2021 Udvalget for Aldre og Sundhed
Beslutning ikke frigivet




Punkt 94: Orientering om status pa verdighedspolitikken

21-000618
Beslutning

Emrah Tuncer (B) var fraverende under behandling af dette punkt.

Orientering taget til efterretning.
Sagsgang og sagstype
Udvalget for £ldre og Sundhed

Orienteringssag

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. status vedr. opfelgningen pa vardighedspolitikken tages til efterretning.

Beskrivelse af sagen

Udvalget har besluttet kontinuerligt at folge op pé politikker og strategier indenfor sundhed og @ldre for at sikre
sammenhang mellem opgaver og udvikling til de politiske mal.

Veardighedspuljen var en pulje i finansloven i 2016 — 2019, hvor Holbaek Kommune blev tildelt 12 — 13 mio. kr. arligt.
Fra 2020 indgér de tildelte midler i bloktilskud.

Holbak Kommunes Verdighedspolitik blev revideret i 2019. Centralt i Vardighedspolitikken er, at det aldrig ma betyde
tab af veerdighed, hvis man har behov for hjelp og stette. Indsatser skal prioriteres sé borgerne fortsat kan leve det liv, de
onsker.

Verdighedspolitikkens 7 indsatsomrader er: Livskvalitet, Selvbestemmelse, Kvalitet, tvaerfaglighed og sammenhang i
plejen, Mad og ernaring, En verdig ded, Pérerende og Beke@mpelse af ensomhed, tab af livsmod, sorg og selvmord.

Verdighedspolitikken danner ogsa grundlag for forskellige indsatser/strategier som eksempelvis demensstrategien og
velferdsteknologistrategien.

For at sikre at Vaerdighedspolitikken lever er der i perioden ivarksat forskellige initiativer:
Oget fokus pd den gode udskrivelse

Fokus pé den gode udskrivning har bragt os taettere pa at skabe sammenheangende forleb i overgangene mellem hospital
og kommune. Vores fokus pa den gode udskrivelse bidrager typisk ogsa til gget trygheden hos borgere og deres
parerende. Det er et omrade, som vi ogsé i de kommende ar vil arbejde maélrettet med for at skabe endnu bedre match med
borgeres behov og ivaerksatte indsatser ved udskrivningen.

Dget fokus pd demens

Huskeugen i uge 38, demensvejledere og blomstringsfacilitatorer, parerendevejledere og kompetenceudvikling har
bidraget til et styrket fokus pa demensomréadet i kommunen. Disse initiativer har bl.a. styrket os i arbejdet med tidlig
opsporing af demens, mélrettede indsatser med afsat i den enkelte borgers livshistorie og har givet os viden og redskaber
til et styrket samarbejde med parerende til borgere med demens. Der arbejdes fast med omradet med afsaet i
Demensstrategien.

Dget fokus pd understottelse af frivillige aktiviteter

Aktivitetsvejledere har sarligt fokus pa at statte op om de 13 brugerrad og frivillige organisationer. Dette bidrager til at fa
aktiveret frivillige ildsjale, der er et vigtigt supplement til de kommunale indsatser. Styrket frivillighed og samskabelse er
et fast fokusomrade, der er et vasentligt element i kerneopgaven omkring &ldre, sundhed og forebyggelse, og i
Zldrepolitikken og de tilhgrende strategier pa demens- og rehabiliteringsomraderne.



QDget fokus pd bekcempelse af ensomhed

De to trivselsvejledere har serligt fokus pé at bekeempe ensomhed blandt &ldre mennesker i kommunen bl.a. ved at finde
aktivitetstilbud i lokale forening og meningsfulde fzllesskaber. Perioden med Covid 19 har givet behov for at teenke
feellesskaber pd andre méder bl.a. telefonkeeder. Samarbejdspartner som sundhedsvejlederne, demensspecialisterne og
hjemmeplejen, der er i kontakt med borgere i kommunen, kontakter trivselsvejlederne, ligesom parerende og ensomme
borgere ogsa selv retter henvendelse til dem. Derudover har trivselsvejlederne ogsa staet for nogle aktiviteter som fisketur,
gagrupper og mandegruppe.

Dget fokus pd smdtspisende borgere

Kostfaglige medarbejdere pa plejecentrene og udvikling af dysfagi-kost bidrager til gget fokus pé, viden om og tilbud
malrettet smatspisende borgere. En mere mélrettet kost medvirker til at genoprette eller opretholde ernaringstilstanden
hos mélgruppen, og dermed har vi bedre forudsatninger for at undgé, at smatspisende borgere far nedsat funktionsevne,
oget sygelighed, nedsat evne til at klare sig selv, nedsat trivsel og livskvalitet.

Dget fokus pa lindring og livskvalitet

Palliationsvejledere styrker kommunens tilbud til sarbare mennesker med livstruende sygdom og deres parerende. En
styrket palliative indsats har bl.a. bidraget til bedre forudsetninger for en tvaerfaglig indsats, der kan understatte forleb til
mennesker, der har behov for lindrende indsatser for at fastholde en god livskvalitet.

Okonomiske konsekvenser
Der er ikke nogen gkonomiske konsekvenser

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at vaere nogen vaesentlige miljo- og klimameessige konsekvenser.

Sagens forleb

09-08-2021 Udvalget for Aldre og Sundhed
Beslutning ikke frigivet




Punkt 95: Orienteringer

21-000636
Sagsgang og sagstype
Udvalget for ZAldre og Sundhed

Orienteringssag

Beskrivelse af sagen

Eventuelle orienteringer fra formanden
Eventuelle orienteringer fra medlemmerne
Eventuelle orienteringer fra direktionen
Magdet den 6. september

¢ Orientering om udgiftsdrivere

Beslutning om budgetrevision 3
Sundhedspolitik

Opfelgning pa handleplaner i hjelpemidler
Orientering om tilsyn i AHLI

Godkendelse af sundhedsberedskabsplan
Opfelgning pa Stenhusbakken

Opfelgning pa Fldreanalysen

Madet den 4. oktober

¢ Orientering om udgiftsdrivere
o Status pa demensstrategi
¢ Orientering om status pa samskabt styring

Magdet den 1. november

¢ Orientering om udgiftsdrivere
o Status pa rehabiliteringsstrategi
¢ Sundhedspolitik

Sagens forleb

09-08-2021 Udvalget for Aldre og Sundhed
Beslutning ikke frigivet




Punkt 96: Underskriftsark

Sagens forleb

09-08-2021 Udvalget for Aldre og Sundhed
Beslutning ikke frigivet
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